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KALKINMA VE PROJE YONETIMI
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PM SUMMIT 2015 istanbul
"Proje Yonetiminde Yeni Trendler”
2-3 Ekim 2015, Bogazici Universitesi

Bu yil 2-3 Ekim 2015 tarihlerinde istanbul'da Bogazici Universitesi akademik
is birligi ile dizenlenecek olan Proje Yonetim Zirvesi, yurt icinden ve yurt
disindan gelen, alaninda uzman yizlerce proje yonetim profesyonelini ve

akademisyeni agirlayacak.

Her yil dénemin beklenti ve trendlerine uygun bir temayr konu alan
Proje Yonetim Zirvesi, bu yil “Proje Yonetiminde Yeni Trendler” temasi ile
katihmailarin karsisina ¢ikacak. Proje yonetimindeki yeni kavramlar, giincel
egilimler ve farkl ihtiyaclar etkinligin ana glindem maddeleri olacak. Proje
yonetimi konusundaki son gelismeler ile kamu ve 6zel sektérdeki onde
gelen kurumlarin proje yonetimi uygulamalarini ve algilarini gérme firsati
yakalayabileceginiz Proje Yonetim Zirvesi, katilimcilara farkl bir vizyon katmayi
ve katiimcilarin proje yonetimine daha genis bir perspektiften bakabilmelerini

amaclamaktadir.

Proje Yonetim Zirvesi, proje yonetimini kendilerine bir meslek olarak se¢mis
yurt icinden ve yurt disindan gelen profesyonellerin yani sira, bu alanda
akademik calismalar yapmis egitimcileri ve proje yénetimi konusunda kariyer
yapmay! planlayan 6grencileri ve gen¢ akademisyenleri tanima ve onlarla
genis bir iliski agi kurma firsatlarnini sunmaktadir.iki giin boyunca proje
yonetimindeki yeni trendlerin gorsel sunumlar, paneller ve calistaylar seklinde
islenecedi Proje Yonetim Zirvesi, proje yonetimi profesyonellerine ginliik
is hayatindan uzaklasip,proje yonetimi diinyasinda renkli ve eglenceli bir

yolculuk yapma imkani saglamaktadir.

Kayit, sponsorluk ve konusmaci talepleriniz icin proje yoneticisi Asena Dirican
ile iletisime gegebilirsiniz.
asena.dirican@pmi.org.tr

http:/www.pmi.org.tr/summit/istanbul

PM SUMMIT 2015 Ankara
"Kalkinma ve Proje Yonetimi”
27 Ekim 2015, Wyndham Otel Ankara

Kurumsal strateji ve hedeflerin gerceklestiriimesinde her gecen giin
Onemi artan proje yonetiminin Tlrkiye'deki en kapsaml ve genis katilimh
organizasyonu Proje Yonetim Zirvesi bu yil da 27 Ekim’de Ankara’da bilgi ve

deneyim paylasimlarina ev sahipligi yapacak.

Prestijli bir salonda Wyndham Otel'de gerceklesecek Zirvede «Kalkinma ve
Proje Yonetimi» temasiyla; tlke kalkinmasinda énemli rol oynayan projelerin
yonetimlerinde sahip olunan tecriibeler ve yasanan sorunlar konusunda bilgi

alisverisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kayit, sponsorluk ve konusmaci talepleriniz i¢in proje yoneticisi Emre Alig ile
iletisime gecebilirsiniz.
emre.alic@pmi.org.tr

http://www.pmi.org.tr/summit/ankara
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ILETISIM DIREKTORUNDEN

letisim
Direktori'nden

Petek Kabakci, PMP, PCC
PMI TR iletisim Direktdrii
Proje Yénetim Diinyasi Editoru

petek.kabakci@pmi.org.tr

egerli Proje Yonetimi Profesyonelleri
ve Yoneticiler, Proje Yonetim Dunyasi
dergimizin Haziran sayisi ile sizleri

selamliyoruz.

Projeler ~ dlnyasinin~ “Mavi  Okyanuslan”
bizleri bekliyor. Mavi Okyanus Stratejisi, W.
Chan Kim & R. Mauborgne tarafindan s
dinyasina kazandirilmis bir terimdir. Kirmizi
okyanuslar; rekabetin cok yogun oldugu,
mevcut pazardan pay almaya calisan cok
sayida rakibin birbirinin bogazini kestigi, kana
bulanmis sulardir. Deger innovasyonu ile yeni
pazar ve yeni talep yaratanlar, rakiplerinden
farkl ve o6zgln strateji yapanlar ise mavi

okyanuslarda ydzme sansini yaratmis olur.

Her giin, yeni ve heyecan verici gelismelerin yasandigi
proje yonetimi dlinyasinda, yeni kavramlarla karsilasiyoruz.
Profesyonel yasamimiza giren bu yeni kavramlarin
yanisira,  var olan kavramlarin, model ve vyapilarin
tanimlarinin ve islevlerinin de degistigini goriyoruz. Bu
anlamda biz proje yonetimi profesyonellerinin ¢ok sansli
oldugunu duslintyorum. Cinki icinde bulundugumuz

dinamik, kompleks ve degisken is ortami bizlere yeni mavi

PROJE YONETIM DUNYASI

okyanuslarda, yepyeni ufuklara yelken agma olanagi veriyor.

Bu sansi degerlendirmek icin bizlere disen; yenilik¢i ve

futurist bakis agisini gdzden kagirmamak.

Proje Yonetim Diinyasi dergimizin Haziran sayisinda,
profesyonel yasaminizda deder yaratmamiza katki

saglayacak yaklasimlari ele alan konuklarimizla karsinizdayiz.

Bu sayimizda; PMI'n baglica glindem maddeleri icinde
yer alan, organizasyonel proje yonetimi, PMO’lar (Project
Management Office), strateji ve proje yonetimi (izerine
perspektiflerini paylasan iki degerli konugumuz var:
Dergimize verdigi roportaj ile PMI Strateji Gelistirme Gozetim
Komitesi Bagskani ve Yénetim Kurulu Uyesi Deena Gordon
Parla ve PMI Today Mayis sayisinda yayinlanan makalesi ile
William “Steve” Sawle, PE, CMC, PMP, PgMP. Kendilerine

verdikleri degerli bilgilerden dolayi tesekkiir ediyoruz.

Ayrica bu sayida sizlere tanittigimiz PMI standardlari, PMI'in
proje, program ve portfolyo yonetimine ve bu alanlardaki
belirli yan ve alt islevlere iliskin ¢alismalari hakkinda fikir
veriyor. PMI ayni zamanda proje yonetimi profesyonelleri
icin bir liderlik enstitlisii olma ¢alismalarina yogun bir sekilde
devam ediyor. Yine bu sayimizda, PMI Liderlik Enstitlisi
Master Sinifini tamamlamis olan, PMI TR'nin kuruculari
ve Onceki donem yonetim kurulu Uyelerinden Mustafa

Hafizoglu ve Tolga Ozel bu konudaki deneyimlerini sizlerle

paylasiyor.

www.pmi.org.tr
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Dergimizde yer alan diger degerli yazarlarimizin makaleleri
ve haberlerimiz de proje yonetimi meslegine gonil vermis
profesyonellerin zevkle okuyacagi bir icerik ile sizleri
bekliyor. Dergimize, dolayisiyla proje yonetimi diinyasina
katkilarindan dolayl, makale yazarlarimiza, haberlerin
ve diger icerigin hazirlanmasinda rol alan butiin génallu

arkadaslarimiza ictenlikle tesekkiir ediyorum.

PMI Tirkiye olarak diizenledigimiz aylik etkinliklerde yer alan
konusmacilarimizin bilgilendiren ve ilham veren sunumlarina
da dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Aylik etkinlikler, hem
mesleki gelisim hem de meslektaslarimizla bir araya gelmek
icin bulunmaz bir firsat sunuyor. Bu vesile ile Nisan ayinda
konusmacimiz olan, ge¢mis dénem PMI TR yonetim kurulu
Uyelerinden Sayin Onur Giilcligil'in Mega Projeler adh
sunumunun beni cok etkiledigini belirtmeden ve mega

projelerden s6z etmeden gecemeyecedim.
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2030'a kadar yapilmasi planlanan Japon sualti sehirleri

Mega projeler veya diger bir deyisle major programlar
dedigimizde, dncelikle milyar dolarlar civarinda bitcelerden
s6z ediyoruz. Birka¢ 6rnek vermek gerekirse, Turkiye'nin
de parcasi oldugu Strike Fighter projesinin bitcesi 400
milyar dolar, Cin Hizli Tren Sistemi altyapi projesi 300 milyar
dolar, Uluslararasi Uzay Ussii (ISS) projesi 150 milyar dolar,

Ankara - Istanbul hizli tren hatti 3.5 milyar dolar, Marmaray

ILETISIM DIREKTORUNDEN

2.5 milyar dolar. Fakat, bana gére mega projelerin en carpici
yani, cok blyik butcelere sahip olmalari degil. Bu projeler,
kitleleri derinden etkiliyor, toplumsal dokuyu degistiriyor,
yeni ekonomik habitatlar yaratiyor ve teknolojinin limitlerini
zorluyor, hatta yeni teknolojilerin dogmasina neden oluyor.
Dogalari geregi politikanin ve politik liderlerin 6nemli
araclariicinde yer alan mega projeler, yasal diizenlemeleri ve
idari sistemleri bile degistirebiliyor. Diger projelerden farkl
olarak, mega projeler, kitleleri etkiledigi ve kamu ¢ikarlarini
ilgilendirdigi icin kamuoyu destegine gereksinim duyuyor
ve bir plan dogrultusunda kitle iletisim araclarini yogun bir

bicimde kullaniyor.

Henliz yonetim standardlari gelistirilmemis olan “Mega
Projeler”in sayisi tiim diinyada gitgide artiyor. Mega projeleri,
diger projeleri yonettigimiz sistemler ile ybnetemeyecegimiz
cok acik. Diger yanda, PMO yapilar icin de, ¢ok uluslu
karmasik projelerin gereksinimlerine uyum saglamis, yiksek
entegrasyon rolline sahip “Mega-PMO”larin gelisiminden
s0z ediyoruz. Bu gelismelerin 151ginda, heniiz dile gelmemis
fakat, yakin zamanda giindeme gelecegine inandigim
diger bir kavram ise “Mega Lider” veya “Mega Proje Lideri”
kavrami. Cagimizin liderlik becerilerine yeni bir boyut ve
perspektif getirecegine inandigim mega lider 6zelliklerinin
neler olabilecegi, neler olmasi gerektigi konusu simdiden
zihnimi mesgul ediyor. Biitlin bu gelismeler godsteriyor ki;
projeler diinyasinin ug¢suz bucaksiz mavi okyanuslarinda
iyi yuzuciler olmak icin verdigimiz mutlu caba asla sona

ermeyecek. inaniyorum ki; mega projeler ireten “Mega-

Beyin”lerin bazilari bizlerin arasindan ¢ikacak.

Siz degerli proje yonetimi profesyonellerine, projelerin
mavi okyanuslarinda keyifli bir kariyer yolculugu ve kitleleri
en olumlu sekilde etkileyecek basarili projeleri basariyla

yonetmenizi diliyorum.

www.pmi.org.tr
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Baskandan

H. Metin Ornek, MBA, PMP
PMI Turkiye Yonetim Kurulu Bagskani
president@pmi.org.tr

Zirvelere Dogru

lin ortasina geldigimiz su gUnlerde,

ben ve calisma arkadaslarim da bir

calisma dénemini yarilamis oluyoruz.
Geriye dogru baktigimizda, Ankara, Istanbul
ve Izmirde Proje Yonetim Profesyonelleri
ile aylk olarak yaptigimiz etkinliklerin
yani sira, Istanbul ve Ankarada Uyeler ve
Gonulldlerimizle  yaptigimiz  toplantilanimiz
yogun, verimli bir o kadar da keyifli gecti
Etkinliklere
YouTube kanalimizdan etkinlik videolarini

hepimiz icin. katilamayanlar,

izleyebilirler. (http://Youtube.com/PMITurkeyChapter)

Bir onceki yazimda istanbul Uyelik ve Gonillilik
toplantisinda salona sigmadigimizi, ilave sandalye koymak
zorunda oldugumuzu paylasmistim sizlerle. Ankara'da da en
az Istanbul kadar yogun ilgi vardi. istanbul’dan 12 temsilci ile
katildigimiz toplantinin yapildigi ODTU Visnelik'teki salonda
bos koltuk kalmadi. istanbul'da 130, Ankara’da 90 kisiyle
yaptigimiz bu toplantilarda hem PMI Tiirkiye olarak gegmiste
yapilan ve gelecekte planlananlari konustuk, hem de uyeler
ve gonlillllerle birebir tanisma ve sohbet etme firsati bulduk.
En kisa zamanda yeniden biraraya gelme temennileri ile

ayrildik.
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Ankara'da olusan yogun ilgi, aylik aktivitelerimize de yansidi.
WYG firmasinin bizlere tahsis etmis oldugu salonuna
basladik. Bu noktada TOBB Universitesi

bizlere mekan sponsoru olmayi kabul etti. Bundan sonra

sigmamaya

etkinliklerimize orada devam ediyor olacagiz. Kendilerine

buradan tesekkdir ediyoruz.

8-10 Mayis tarihlerinde, Londra’da yapilan PMI EMEA LIM
(Leadership Institute Meeting)'e katildik. EMEA (Europe,
Middle East, Asia) bolgesindeki diger PMI Chapter’larin
temsilcilerinin katildigi bu seminere Yonetim Kurulumuzdan
4 delege ve bir konusmaci ile katildik. Ankara Direktorimiz
Dilek Kocak; mentorluk projemizle ilgili olarak bir konusma
yaptl. Konusmasi PMI Global ve diger delegeler tarafindan
yiksek ilgi

gordi. Kendisine ve Mentorluk Program

Yoneticimiz Murat Taner’e tesekkir ederim.

Simdi éniimiizde iki énemli hedefimiz var: istanbul ve
Ankara'da yapilacak Proje Yonetim Zirve'leri. Sirketlerin
Ust Diizey Yéneticileri, Proje Ydénetim Profesyonelleri,
Ozel Sektdér ve Kamu calisanlar, Akademisyenler ve
Ogrencilerin katiimiyla gerceklestirilecek Zirvelerin ilki 2-3
Ekim tarihlerinde istanbul’da; ikincisi de 27 Ekim tarihinde
Ankara'da gerceklesecek. Her iki Zirveyi de birer proje
olarak ele aliyoruz. Yilin basinda Proje Yoneticilerini atadik,
berat (charter) dokiimanlarn hazirlandi. Ekipler olusturuldu.

Kapsam ve plan ortaya cikt, biitceleri belirlendi.

www.pmi.org.tr
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Ekipler, sizler icin en glizel organizasyonlari yapmak igin
her hafta biraraya gelerek diizenli toplantilarla calismalan

yuritlyorlar.

istanbul'da 2-3 Ekim tarihlerinde Bogazici Universitesi ile
akademik isbirligi cercevesinde gerceklestirilecek Zirve'nin
ana temasi “Proje Yonetiminde Yeni Trendler”. Bu Zirveiile,
diinyada Proje Yonetimi konusunda gelisen yeni trendlere
yonelik yerli ve yabanci cok degerli konusmacilar ile “Yetenek
Yénetimi ve iletisim” gibi kisisel gelisim konularinda,
“Girisimcilik, Startup ve inovasyon” gibi Proje Yénetimi'nin
hizlh ve gozle goriinir sonuglar elde ettigi alanlarda ve
bunlari destekleyen Cevik (Agile) yaklasimlar hakkinda, Proje
Yénetiminde uygulanmaya baslayan “Yeni Teknolojiler ve
Metodlar” konularinda paralel oturumlarla sizlerle birlikte
olacagiz. Ayrica, Bogazici Universitesi Akademik Kurulu
tarafindan organize edilecek oturumlarda da akademisyenler,

Proje Yonetimi ile ilgili bildirilerini sunuyor olacaklar.

Ankara’da, Cumhuriyet Bayrami 6ncesinde 27 Ekim tarihinde
gerceklestirilecek Zirve'de ise ana temamiz “Kalkinma
ve Proje Yénetimi” olacak. Ulkelerin kalkinmasinda cok
onemli yer oynayan Proje Yonetimi konusunda deneyimlerin
paylasilacadi, ortak sorunlarin konusulma imkani bulunacagi
bu Zirvede Bilgi Teknolojileri, Egitim, Savunma, Finans, Enerji
ve Ulasim gibi lilke kalkinmast igin kritik oneme sahip sektorler
ézelinde Proje Yénetimi Deneyimleri, Kamu-Ozel Sektér Is
Birlikleri, insan Kaynagi yonetimi ve Problem Yénetimi gibi
alt bagliklarda oturumlar planlaniyor. Zirvede ana salon
programi disinda agile proje yonetimi ve girisimcilik projeleri

konusunda workshoplar yapilmasi da planlanmaktadir.

Ulkemizde Proje Yénetim Profesyonellerini biraraya getirecek
bu iki 6nemli etkinlik tarihlerini litfen ajandaniza isaretleyin,
erken kayit indirimlerini kagirmayin. Kayit, bireysel ve toplu
bilet alimlari icin bilet fiyatlar ve indirim kosullarini araylzl
yenilenen web sitemizde (http://www.pmi.org.tr) ve Zirvelere

ozel agilan asagidaki sitelerimizde yer almaktadir.

Zirve'de birikim ve deneyimlerinizi paylasmak icin konusma
yapmak ya da sponsor olmak icin Proje Yoneticilerimiz ile
irtibata gecebilirsiniz. (asena.dirican@pmi.org.tr, emre.alic@

pmi.org.tr)

Her iki Proje Yonetim Zirvesi'ni viicuda getirmek icin ¢alisan
proje yoneticileri ve ekiplerine cok tesekkir ediyor ve

kendilerine kolayliklar diliyorum.

BASKAN'DAN

istanbul ve Ankaras
Proje~Onetim Zirve

Proje Yénetim Zirvesi istanbul

http://www.pmi.org.tr/summit/istanbul

Proje Yoneticisi : Asena Dirican

Lokasyon Ekibi

Merve Tan - Ekip Lideri

Sabri Bagci, Serdar Picak, ipek Aral, Burcu Altan Kuru, Ozge
Bozkir Blyukglicli

Program Ekibi

Dilek Dogan - Ekip Lideri

Aygen Yolcu, Serap Kog, Berk Vaizoglu, Ozge Incioglu, Berkay
Baycelebi, Ahmet Basak

Satig Pazarlama Ekibi

Neslihan Gliven - Ekip Lideri

Utku Ozan Cankaya, Biykem Erdem, Semahat Korkmazer,
Resat Ulu, Egemen Kurtoglu, Berrin izci, ibrahim Ot, Nuray
Tirkkan

Sponsorluk Ekibi

Sabri Polat - Ekip Lideri

Arif Tagkol, Ozgiir Sahin Cakmak, Ridvan Simsek

Siirec Ekibi

Ridvan Akicek - Ekip Lideri

Onur Duru, Ender Ekim, Fatma Geng, ilkay Polat, Sema Meral

Proje Yonetim Zirvesi Ankara

http://www.pmi.org.tr/summit/ankara

Proje Yoneticisi : Emre Ali¢

Satis-Pazarlama-Lokasyon Ekibi

Umut Bayukdurmus - Ekip Lideri

Gilay Unal, Neslisah Albayrak, Oguz Tanrikoluoglu, Tibet
Sénmez, Volkan Ekinci

Program Ekibi

Ozlem Derya Erdogan - Ekip Lideri

Beka Cotur, Ozgiir Yiirekten, Eray Engin, Mustafa Kemal Yener
Sponsorluk Ekibi

Sinem Karabag - Ekip Lideri

Bugu Bayazit Yildinm, Omer Bertan Yaldiz, Duygu Tiifekgi,
Oguzhan Alasehir

www.pmi.org.tr
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ROPORTAJ

Messages from
Leaders of PMI

Guest:
Deena Gordon Parla
PMP

Reporter:

Petek Kabakci, PMP, PCC

Ms. Deena Gordon Parla, PMP, has extensive leadership
experienceinstrategydevelopment, businesstransformation,
and project/program/portfolio management, primarily in
the ICT, pharmaceutical, R&D, energy and defense industries.
This includes delivery of projects for global multi-national
corporations, governmental and not-for-profit organizations
in North America and EMEA who are seeking to close the gap
between strategy and execution. She is currently engaged
with CXO level clientele for delivery of program assurance
services to organizations undertaking strategic mergers/
acquisitions. She also teaches project management at the
Middle Eastern Technical University in Turkey.

For the non-profit sector, she established an organizational
relationship between PMI and the American Red Cross to
more rapidly progress their project management maturity.
Previously at Booze & Co, she worked with CXO level clientele
to transform e-business strategies into e-solutions that
delivered operational savings and increased market share.
She has also served as Secretary, Board of Directors, for the

bi-national Turkish American Association-Ankara.

Ms. Gordon Parla has served PMI as a volunteer leader since
2004. Since joining the PMI Board, she has been a member of
and is currently the Chair of the Strategy Development and
Oversight Committee (SDOC), responsible for guiding the PMI
Board's strategic dialogue and planning. She has also worked
on strategic initiatives for chapters worldwide, including
improved chapter governance processes, reporting, and
rollout of the chapter conflict resolution framework. Ms.
Gordon Parla is a keynote speaker at PM conferences and
PMI® Leadership Institute Meetings globally. She graduated
from the PMI® Leadership Institute Master Class in 2007.

PROJE YONETIM DUNYASI

What makes Organizational Project

Management (OPM) a core strategic
competency in today’s business world?

trategic initiatives are realized
through projects and programs.
Organizations  that  develop,
improve and mature their project
management processes increase their
competitive advantage and reduce
theirrisk. Without mature organizational
PM practices and skilled project talent,
organizations lose their ability to adapt
to a rapidly changing marketplace. For
example, the pharmaceutical industry
has faced increasing competition from
smaller start-up companiesin emerging
markets. When a big pharma company
faces delays projects to launch a new
product to market, they risk erosion of

their market position.
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Low performance in project management comes at a high
cost, especially when stakes are high and resources limited.
If you organization is a low performer, it risks 12 times more
money than high performing counterparts. On average,
36 percent of projects finish on goal in low performing
organizations. In contrast, high performing organizations
will see, on average, 89 percent or more projects successfully
delivered. (Source: PMI 2014 Pulse of the Profession®)

OPM advances organizational capability by developing
and linking portfolio, program, and project management
principles and practices with organizational enablers (e.g.,
structural, cultural, technological, and human resource
practices) to support strategic goals. An organization
measures its capabilities, then plans and implements
improvements toward the systematic achievement of best

practices.

Organizations that use a methodology can focus more on
the important tasks of leading, innovating and delivering
products and services, while at the same time improving
efficiency and performance. PMI defines a methodology as
a set of customized project management processes to fit

objectives, practices and environments.

A methodology usually incorporates and integrates:

= Knowledge about how the organization conducts its

business, including requirements and processes.

= Key aspects of culture and capabilities, as well as

environment, industry sector and operational context.

= Proven, recognized good practices or techniques and
approaches such as those found in the PMBOK® Guide and
other PMI standards.

A methodology provides consistency for both project
managers and team members. Common tools, templates and
other resources help project managers meet goals and team

members better understand their roles and contributions.

By adopting and practicing effective Organizational Project
Management techniques, companies can create a holistic,
high-level blueprint of projects and programs to ensure
that every strategic initiative aligns with overall business

objectives.
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How do you think new global trends will affect the

project management profession?

Organizations are recognizing the strategic role of Project
Management Offices (PMOs) in implementing their strategy.
Successful PMOs are shown by research conducted by

Forrester on behalf of PMI to be enablers:

= Positively influence business results and deliver value
at every level of planning and execution across the

organization.

= Enable the organization to grow the business through a

core set of practices that delivered consistent outcomes.

As global and local economies recover from last decade’s
recession, new complex projects are being initiated in
numerous industries - including construction, healthcare,

information technology, and energy.

The need for skilled project professionals able to deliver
larger, more complex projects is therefore growing at an
accelerated pace. Between now and 2020, 1.5 million new
project management roles will be created each year — with
no one available to fill them. Research conducted by the
Manpower Group revealed globally, about three-quarters
of employers cited a lack of experience, skills or knowledge
as the primary reason for the struggle to hire appropriate

workers.

Organizations will need to address the growing gap
with more aggressive recruitment campaigns and more
robust programs for talent development and retention.
According to PMI's Thought Leadership Series: Spotlight on
Success - Developing Talent for Strategic Impact, on-the-job
learning has become the cornerstone of developing project
management skills and is valued in many organizations more
than any other form of development. This approach gives
talent the chance to hone skills while gaining the credibility

needed to effectively lead a project team.

Organizations will look to develop talent and build an
organizational culture around the value of mature project

and program management practices through:

= Ongoing sharing of lessons learned and good practices

across the organization

www.pmi.org.tr



www.pmi.org.tr

= Developing project management talent from other parts
of the organization, especially those with demonstrated

leadership and cross-cultural/multilingual skills.

= Provide opportunities for staff to apply new skills in stretch

assignments.

= Adapt to mobile workforce needs and providing work-life

balance opportunities such as teleworking.

When an organization’s project portfolios are aligned with
strategic goals, every project assignment offers people
chances to demonstrate and grow the skills most valued by

the organization.

We believe that project management profession can be
a potential career path to C-level management. What are

your thoughts on this?

Projects are ultimately about people working together
towards a common set of objectives. Project management
as a discipline gives us processes and tools to effectively
coordinate the activities of the project team. Delivery of
innovative, impactful projects goes beyond processes and
tools. The differentiator is the leadership and business

acumen skills of the project team collectively:

= |s the team inspired and trust each other?

= Do they have a shared understanding of how their project
aligns with the organization’s strategic objectives? Ability
to think strategically and relate to the business side of
the organization is as important as their ability to create

accurate budgets and timelines.

= Are the leadership skills developed in the areas of conflict

resolution and stakeholder management?

As project professionals take on larger, more complex
strategic initiatives with increased resources and
responsibilities, the traditional role of project manager has
evolved to that of project leader. With a higher the cost in
terms of resources and market position lost when projects
fail, successful project leaders are those with the experience
and flexibility to deliver projects at the same pace as the
organization is changing, in addition to strong leadership
and cross-cultural communication skills, is needed to adapt

toand thrivein anincreasingly complex, global environment.

www.pmi.org.tr

. " . .. yrr
ROPORTAJ PROJE YONETIM DUNYAS! (R Y MY _

In developing additional skills, these individuals are
becoming more qualified to take the reins of their
organizations at higher levels of management. We are
already seeing this trend in the IT sector with the CIO role,
which is being filled by professionals with direct experience

in leading technology project teams.

Additionally, C-Level managers with experience successfuly
delivering complex strategic initiatives are well suited to fill

project/program Executive Sponsor roles.

Globalization brings crosscultural project management
into focus. Which skills should team members have as

part of an effective multicultural project team?

The environment we deliver projects and programs in
continues to grow more complex and global. As a result,
there is growing demand for talent - often described as
global citizens adept at blending leadership skills (inspire,
collaborate, communicate), business acumen, and technical

knowledge.

Flexibility, =~ open-mindedness, = communication, and
emotional intelligence (El) are key skills needed for
effective multicultural project teams. These skillsets
enable the project team to adapt to new or unfamiliar work
environments, reflect unique cultural considerations, as well
as remain aligned across different geographic time-zones

and communication preferences.

What do you recommend to new project management

professionals?

Practitioners who are just beginning their career should
strive to obtain as many hours of real-world project
experience as possible, whether through volunteer/outreach
programs or on-the-job training. In addition, aspiring
project professionals should seek out any mentorship or
apprenticeship opportunities offered by their employer or
institution. The key is to never stop learning; even seasoned
project managers can add new skills, or refine existing ones,
as the project management profession evolves to meet

emerging business challenges.

There are resources such as projectmanagement.com and
PMI's chapters for ongoing professional development. The
PMI Turkey chapter, in particular, offers networking, learning

and mentoring opportunities to its members.
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Projece Soyles

Konuk:
Stefan Rosenwald

Mercedes-Benz Tiirk, SAP & Sistem Yayginlastirma
Servis Dagitim Merkezi Tiirkiye Bolim Miid(iri

Roportaj:
Petek Kabakci, PMP, PCC

Stefan Rosenwald, okulu ve Stuttgart'taki Mahle GmbH
sirketindeki egitimini tamamladiktan sonra 1987 yilinda
Mercedes-Benz AG'nin Untertlirkheim Fabrikas’'nda Lojistik
boliminde kariyerine bagladi. 1991 yilinda Malzeme
Planlama bolimiinde ik grup sefligine atandi. 2003 yilinda,
bir kac adimdan ve basarili Tedarikgi Lojistk Merkezleri ve LOS
Projesi kapsamindaki Lojistik yeniden yapilandiriimasindan
sonra, Untertiirkheim Fabrikas'nda Dékiimentasyon ve islem
Yonetimi bolimin basina gecerek ilk Bolim Madurlugu
gorevine geldi. Kisa bir sure sonra, 2004 yilinda, Mercedes-
Benz Cars Powertrain'de Aks Lojistigi ve Tedarik¢i Yonetimi
bolimin sorumlulugunu almistir. Bay Rosenwald 2007
yilinda ITM bélimiine gecti ve orada ITP/A bélimiinde CoC
Lojistik ve Uretim Sistemlerinin basina gecti.

Burada agirlikli olarak tedarikci lojistik merkezleri icin bir
Daimler/ SAP yazilimi hayata gecirdi ve SAP ve Siemens
(SimaticlT) ile Siemens gelistirme ortaligi olarak montaj
yonetimi icin gelecekteki lokasyon yazilimlari icin
standartlastinimis Uretim yonetimi gelistiriimesi tzerinde
cahisti. Bu sure icerisinde kiiresel dizel motoru OM651'in
Koélleda fabrikasinin yeni Gretim hollnin IT yapilandirilmasi
sorumlulugunu da Ustlendi. 2010 - 2013 yillari arasinda
Daimler Otobis Grubunun CoC Satis Sonrasi Hizmetler
ve Business Services sorumlusu olarak Bayi isletme Bilgi
Yénetimi'nin Bayi isletme Bilgi Yénetimi Hizmetleri olarak
uygulanmasini hayata gecirdi ve eWM’nin Satis Sonrasi
Hizmetler Omniplus (dergisi?) tasariminin rollout’'unu
baslatti.

Son iki yilda Daimler Otobus grubunda proje yoneticisi
olarak Mercedes-Benz TiirkA.S./ istanbul’da captive AMS-
Hub’u kurdu.
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"Proje”  s6zcUgunin size cagnstirdidr  Ucg

kavram nedir?

enim icin  "Proje” kavrami  zaman

acisindan  sinirl, sonucu acik olarak

tanimlanmis  6zel bir gérev anlamina
gelir. Bir projenin kendine ¢zel, ayri bir proje
bitcesi bulunur. Diger 6Gnemli husus, projeye
atanan, diger gorevlerinden proje siresince,
yani belirli bir stre icin azledilen uzmanlarin
olmasidir.

Genelde bulytk projeler icin Ust yonetim
kadrosundan bir proje sponsoru belirlenir.

Mercedes-Benz dlnyanin en gugcli ve prestijli lider
markalarindan birisi. Mercedes-Benz'in yalnizca otomobil
sektoriinde degil, yonetim ve organizasyon yapisi ile de 6ncii
oldugunu distiniyoruz. Mercedes-Benz Tirk organizasyon
yapisiicinde program ve proje yoneticilerinin yetki ve etkileri
ne diizeydedir? Ust yénetimin proje ydnetimine bakis acisisi

nasildir?

Mercedes-Benz'te proje yodneticisi, projenin timinden
sorumludur.  Sorumluluk alani  kaynak planlamayi,
maliyet planlamayi ve proje neticesine ulasmayi kapsar.

Proje yoneticisi proje ekibinde icerik ve konu yonetimi

www.pmi.org.tr
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sorumlulugu Ustlenir, hiyerarsik sorumluluk tasimaz. Bunun
yanisira genelde proje yoneticisi bir ylritme kuruluna rapor
verme sorumlulugunu tagir. S6z konusu yuritme kurulu,

proje konusu ile ilgli yoneticilerden olusur.

Bir program ydneticisi ise birka¢ projeyi birden yonetir.
Program yonetimi sirket organizasyonuna matris olarak dahil

edilir.

Proje yonetimi acisindan basarili olmak icin dikkate alinmasi

gereken 3 kritik nokta nedir?

Proje yonetiminde en nemli husus, ayrintili bir planlamanin
yapilmasidir. Ikinci kritik asamayi kesin olarak belirlenen
kontrol noktalan ve Ol¢cimleme kriterleri olusturur.
Uclincii kritik nokta ise éngériilen kaynaklarin ve biitcenin

kullanilabilir olmasidir.

Sirket ist ydnetiminden bir proje sponsorunun belirlenmesi,

proje icin 6Gnem tasiyan diger kritik noktalardan biridir.

insan kaynaklari yénetiminde “Performans ve Potansiyel
Yénetimi” uygulamaniz, ydnetim sistemleri icinde drnek bir
uygulama. Kurumunuzda potansiyel yonetiminden biraz s6z

eder misiniz?

www.pmi.org.tr
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Sirketimizde hedeflerle yonetim ve bu kapsamda
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Hedeflerle yonetim kapsaminda, sirket stratejisi ve kurumsal
hedefler dogrultusunda her bir ¢alisan icin yonetici ve calisan
birlikte belirledikleri stire zarfinda belli stratejik konularda
gelinmesi gereken noktayi tespit ederler. Belirlenen sire
sonunda bu sirecin bilancosu cikarilir ve belirlenen élgim
kriterleri cercevesinde performanslari degerlendirilir. Bu
sonuclar dogrultusunda potansiyel degerlendirmeleri de

gerceklestirilir.

Proje yonetimi profesyonellerine basaril bir kariyere sahip

olmalari ve projelerinin basarisi icin neler énerirsiniz?

Deneyimli bir proje yoneticisinin her zaman hedeflerini
dikkate alarak hareket etmesi ve tutarl ilerlemesi gerektigini
distnuyorum. Basariya odaklanmanin yanisira degisimlere
de esnek tepki verebilmelidir. Ote yandan projenin basariyla
tamamlanabilmesi icin yonetici, ekipteki calisanlarin proje ile
ozdeslesmelerini ve sevkle katkida bulunmalarini saglamasi

gerektigini unutmamahdir.
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William “Steve” Sawle
PE, CMC, PMP, PgMP

PMI Today: Why are project management offices (PMOs) so
important to implementing strategy?

Mr. Sawle: Successfully delivering on strategic initiatives,
whether they are projects, programs or complete portfolios,
or even “bet the organization” projects, is not for the faint
of heart. A well-staffed and seasoned PMO can provide
assurances to give a risky, complex strategic initiative the
best chances of success.

What do | mean by “well-staffed and seasoned?” | mean
that the PMO staff should include the project management
“rock stars” of the company, not just anassemblage of junior
administrators. Only after a PMO has proven itself over a
period of time (quarters or years) is it ready to take on truly
strategic initiatives.

Today’s strategic initiatives are crossfunctional in nature
and may also cross country borders and therefore cultures.
While one corporate business unit may be charged with
implementation responsibility, several departments usually
have significant involvement. A PMO that is aligned at the
enterprise level, perhaps reporting to a C-level executive, is
in an ideal position to sort out the roles and responsibilities,
track progress and escalate issues that a single point of
authority cannot.

PMI Today: Does your organization have to be large to gain
benefits from a PMO?

Mr. Sawle: | believe that any organization that routinely
delivers its products or services through projects, and that
is larger than 40 or 50 employees, can reap benefits from a
PMO.

Certainly, the larger the organization, the greater the
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PMOs:

A Critical Element
N Achieving

Strategic Initiatives

benefits to having a PMO, due to the ability to leverage the
PMO skillset across more projects. But that doesn't mean
that smaller companies or smaller organizational units in a
company can't benefit.

For example, in large, multinational organizations, it is not
unusual to have a corporate-level (enterprise) PMO charged
with cross-divisional responsibilities. These “mega-PMOs”
might have lower-level division or even department level
PMOs as well, which are connected on a dotted-line basis
to the parent PMO. Divisional PMOs might actually exist in
a relatively small organization... much akin to a smaller
company. Still, they provide value to the local, relatively small
business unit by helping to drive project success.

PMI Today: Why are PMOs important in any talent
management plan?

Mr. Sawle: In the companies where I've worked, | have not
been close enough to the company’s human resources (HR)
departments to have input to their talent management
plan. But at one position | held, where | was running a large
divisional PMO, one of our goals was to raise the competency
level of the 60 project managers in our division. At that time,
HR had no project management curriculum in their training
program. Nor did they have a formal project management
position description, certification program or career path.
Despite this vacuum, our PMO was able to work with HR to
get these programs in place with the support of our division’s
vice president.

| like to view performance improvement in three
dimensions—people, process and technology. In this
example, we focused on the “people side” of the equation.
By doing so, we were able to complement work we were
also delivering in the other dimensions. | know the project
managers appreciated it.

www.pmi.org.tr
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PMI Today: Can you describe some of the many types of
PMOs that are used in business today?

Mr. Sawle: | had a client ask me just the other day, “How
should | organize our PMO?” Frankly, | had no set answer
because I've seen so many different PMO constructs in the
past. Some of these were working; some, not so much. | find
that the specific needs of an organization dictate what is
needed from a PMO, and that the design should be based
on the needs and not some textbook example. How did |
respond to my client? | didn’t want to say, “It depends.” So, |
asked for some time and did a bit of industry-wide research
and research into the company’s needs. PMI's Pulse of the
Profession® PMO Frameworks does a great job at categorizing
the various types of organizational constructs out there
into five broad frameworks: enterprise/organization-wide;
organizational unit; projectspecific; project support offices;
and centers of excellence. By taking these frameworks and
some company-specific knowledge into account, | was able
to give my client a high-level assessment of their needs.

PMI Today: If an organization does not currently have a PMO,
but might benefit from one, what sorts of changes might be

necessary to initiate one?

Mr. Sawle: A company that is already running cross-
functional projects using a project management approach is
already well on the way. Where things get more complicated
is in a purely functional organization that does not typically
rely on a matrix management approach for delivering
initiatives. Here, project management, let alone a PMO, will
be truly foreign concepts and might even be viewed as
threats to any functional manager’s authority.

A first step in introducing the project management/PMO

PROJE YONETIM DUNYASI

roles would be to reinforce the concept that the functional
manager still “owns” his or her resources. Drive home the
fact that the project manager’s role is to get cross-functional
deliverables produced with as efficient use of the resources
as possible. Done right, this could be a big advantage to the
functional manager.

Once this concept starts to catch on, there will be more and
more project managers delivering more and more cross-
functional projects. The same functional managers will see
that project manager (1) runs things differently than project
manager (2) or (3), and so on. Selling them on a need for
effective and consistent project management standards
and processes should be easy. A logical question will follow:
“Who will own those processes?” Voila, you have a start of a
PMO.

PMI Today: What sorts of events signal the need for a PMO?

Mr.Sawle:I'mpicturingthe “Mayhem”televisioncommercials
from a U.S.-based insurance company: chaos, confusion,
destruction. Beyond the obvious, though, one might look
for an underperforming portfolio of strategic initiative
investments. If your company’s portfolio of projects is not
delivering on expected return on investment; if the portfolio
of projects is chronically delivered late and/or over budget;
if results are not meeting expectations, it is time to think of
an organization (@ PMO) that is charged with managing the
initiatives. The PMO can provide better guidance around
planning, risk management, and monitoring and control in
order to keep projects on track.

The recent PMI Thought Leadership Series paper by
Forrester, Strategic PMOs Play a Vital Role in Driving Business
Outcomes, notes four potential triggers for a PMO. These are:
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= A very visible project fails;
= A project goes over budget;

= A lower-level PMO enables the success of a strategic

project; and
= Market competition forces stronger disciplines.

Watch for any or all of these.

PMI Today: Why do PMOs get a bad reputation in some
companies? How can these companies fix this?

Mr. Sawle: PMOs regularly get formed with good intentions,
only to have those intentions change over time. | recall a PMO
that | set up and ran for a large research and development
division of an international corporation. Initially, our sponsor
was a senior vice president who really understood the
value of project management and was willing to invest
in improvement initiatives. At the same time, the chief
science officer of the division was implementing a bold
new, transformational strategic plan. He leaned on the PMO
to help implement the strategy. We were seen as a very
important part in both the implementation of the related
strategic initiatives and in the development of the division’s
project managers, its processes and supporting technology.

Sometime later, our very supportive sponsoring vice
president was transferred to another division and was
replaced by a vice president who had a very different vision
for the PMO. For her, the PMO'’s role was to be administrative
support for the division’s project managers. Our cross-
divisional support quickly waned. | left. The PMO dwindled
to two or three support personnel.

In the end, it is all about strategic positioning and executive
sponsorship. When these wane, reputation can suffer. If the
PMO can be seen as more strategic than administrative, it
will have a future. The moment it becomes strictly tactical or
administrative in nature, it becomes expendable overhead
when economic times get the slightest bit rough.

My advice to PMOs is: Don’t be only the process managers.
Don’t be only the project conformance auditors. Don’t get
bogged down in template and process development. All of
these things are okay, but don't let them become the focus.
If you are in charge of the PMO, make certain you maintain a
balance between strategy and tactics.

PMI Today: Are there times when an operationally focused
PMO should become more strategic?
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Mr. Sawle: Absolutely! In the example | just mentioned,
we were initially more tactically focused on improving the
success performance of our division’s projects. When the
opportunity surfaced to also support our chief science
officer’s strategy implementation, | seized the opportunity,
even though it was a significant increase in our workload.
If you have a chance to support truly strategic initiatives,
you have an opportunity to help “move the needle” on
the corporation’s performance metrics. This can be scary
because the needle can move both up and down. Your job is
to help make sure it is moving in the right direction.

From a career perspective, it might be a tad risky, of course,
but you probably aren’t in the project management
profession if you are worried about a little risk!

PMI Today: What sorts of metrics can be used to evaluate a
strategic PMO?

Mr. Sawle: First, a question back to you. What metrics
are management using to track the performance of the
organization? Is the company using a Balanced Scorecard
approach? Chances are the answer is “Yes.” | suggest you
examine those metrics and pick out the ones that are either
partially or wholly driven by strategic and tactical initiatives
(projects). Can your PMO “move the needle” on those metrics,
or at least do a better job at measuring the metric?

If the PMO can start tracking supporting metrics around
the successful delivery of strategic initiatives, you have a
good start. Of all the projects in your portfolio, what is the
average schedule performance index and cost performance
index at any one time? How does this average metric change
over the reporting periods? Hopefully, you can show that
positive improvement in these metrics is a result of the
training programs you are driving, the processes you are
implementing and the tools that you are launching.

Improved portfolio ROI over time will illustrate an improved
portfolio management approach, showing that the PMO
is helping the governance committees select a better set
of projects to initiate. You should also consider metrics
around the quality of your project manager resources. What
is your retention rate? How many are earning the Project
Management Professional (PMP)®, Program Management
Professional (PgMP)® and / or Portfolio Management
Professional (PfMP)® certifications? If your organization has
a high quality pool of project managers, it will be positioned
to implement the next big strategic initiative your CEO
dreams up.

http://www.pmitoday-digital.com/pmitoday/may_2015#pg2
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Be the change
you want to see

Alfonso Bucero
MSc, PMP, PMI-RMP, PfMP, PMI Fellow BUCERO PM Consulting

www.abucero.com

Alfonso Bucero, MSc, PMP, PMI-RMP, PMI Fellow, is now an
independent project management consultant, author and
speaker. He is founder, partner and director of BUCERO PM
Consulting in Spain. Bucero has a M.S. in Computer Science
En-gineering. He is the author of six project management

books and manages projects internationally.

On the other hand he has been serving PMI, as a volunteer
over the years since he joined PMI on 1993. He was
participating at the PMI Global Forum on 1993 and 1994,
co-founder of PMI Madrid Spain Chapter (2002), Sponsor
and former President of PMI Barcelona Chapter (2004-2006),
member of the LIAG (Leadership Institute Advisory Group)
since 2006 to 2009, PMI Madrid President from 2010 to
2012, PMI Region 8th Mentor (2012-2014) and now a current
member of the PMIEF. He received the PMI Distinguished
Contribution Award on October 9th, 2010.
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erhaps you are happy as a project

manager about the way you manage

your project, your people or about
the relationship you have with your project
sponsor or your customer. Perhaps you are
not. In many occasions in my professional life
| was unhappy about one of those situations,
but you know what, | did not do anything for
changing it. Does it sound familiar to you?

To be a complete project manager is always a challenge
for all of us. | mean developing the right skills to contribute
for project success is not an easy task, but we can do much
more that we can imagine. Working over the years, as a
project manager, | was a doer because | felt the obligation of
doing everything under my management and organization
umbrella without any doubt. However | learnt over the years
that organizations expect some added value from us, as
project managers. | am not talking about disobedience in
front of our top managers or not following the corporate
procedures, rules and guidelines; | am talking about thinking
differently and trying to figure out what would happen if
we'd do it in other way. Please reflect upon the following

questions:

Have you spent time thinking about what you would change
in your organization regarding the way the support you in

your projects?
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Have you spent time thinking about the way you are dealing with your customer when delivering a project for them?
Have you spent time reflecting about how are you dealing with your team members and project stakeholders?
Are you happy about that, or would you change anything?

If your answer is “I would change something”, | would say “WELCOME TO THE CLUB". In my life as a project manager | wanted
to change many things regarding every area | talked about, but | did not have the courage to do it. And | believe that | lost great

opportunities with my behavior. Finally | was burnt out. Let me share with you the following story:

Some years ago | worked for a multinational company managing a large IT project. The project sponsor was the customer IT
manager. | was in a good relationship with him; | gained his credibility over the time. However my manager talked in my back all
the time with negative criticism. He said: Alfonso you defend the customer point of view all the time. You seem to belong to the
customer organization instead of the project provider. | was alone without my manager support, playing the role of the project
manager and the provider’s executive. | personally lived a stressful situation with my manager in that project. However | did not
change my behavior. | supported the customer pressure and my manager’s pressure all the time. When the project finished, we
ran a lessons learned meeting internally in my organization. Based on the experiences from that project | proposed to prepare

Sponsorship training. My manager recognized that he did not spend enough time with the customer Sponsor.

y message for you today is: Please do not wait to be demotivated or frustrated about

the things you want to change. All of us are small ants that need to walk and move

forward for the benefit of our profession. Organizations do not change things, people
do. I suggest you do not lose that opportunity now. I have some best practices that were useful
for me in my career. Try it and see if they help you:

1. ASK: Ask yourself if you would like to change something Don't be lazy. If you believe that something can be changed
in your project environment, and select one thing you please take action and move forward. Apply your courage,
want to change. organizations and top managers are expecting you, as

a project manager is adding value to the organization.

2. REFLECT: Reflect on how to change it. Figure out which Projects are learning processes in organizations, but project

actions need to be taken in order to move forward. Ask managers need to seed, add water, and cultivate that

questions to your project stakeholders to validate your learning process in organizations all time
idea

TODAY IS A GOOD DAY!
3. LOOK FOR ALLIES: Find some allies that believe in your

change, and use them as change agents

4. LEAD: Lead by example. Encourage your allies and work

together with them. You need to start strong.

5. CHANGE IT: Adapt and ask to adopt the new pattern or
behavior in your organization. Be the change you want to

see in your project environment.
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Liderlik
Ogretilebilir mi?

Tolga Ozel
PMP, MSC

Pedersen & Partners Executive Search firmasi Istanbul
ofisinde basdanisman olarak gorev yapmaktadir. Teknoloji
ve Telekom sektoriinde Huawei, Alcatel-Lucent ve Nortel
gibi telekom altyapi saglayici teknoloji sirketlerinde yonetici
gorevleri istlenmis ve Turkiye, Orta Asya, Dogu Avrupa ve CIS
bolgelerinde is gelistirme ve proje yonetimi faaliyetlerinde

bulunmustur.

Project Management Institute (PMI) Turkiye Chapter
kurucularindandir ve c¢esitli Yonetim Kurulu gorevlerini
takiben 2010-2012 doneminde Chapter Yonetim Kurulu
Baskanhgr yapmistir. PMI Tirkiye'nin diizenledigi Proje
Yonetim Zirvesi (PM Summit) ve PMI Turkiye Mentorluk
programlarinin kurucusudur. Halen aktif olarak mentorluk da

yapmaktadir.

ODTU  Elektrik-Elektronik

Yiksek Lisans mezunu olup, Fransa EMLyon Business

Muhendisligi  Lisans  ve

School tarafindan verilen kurumsal liderlik programini
tamamlamistir. Halen, PMI Leadership Institute Master Class

Programini stirdirmektedir.

PROJE YONETIM DUNYASI

otobUstne

Ekim ~ 2012de  okul
bindiginde, silahli bir kisi ismi ile caginp

kafasina 3 el ates etti. Kursunlardan biri
cok tahrip edici oldu. Uzun bir sire yogun
bakimda kaldi. Ulkesi disinda rehabilitasyon
merkezinde tedavi gorda. Suikast girisiminin
sebebi, Ulkesinde yasadigi baskilari ve
cocuklarin ozellikle kizlarin okula gitmesini
tesvik eden yazilar yazmasi ve sosyal medya
Uzerinde paylasmasiydi. Malala Yousafzainin
yazdiklar uluslararasi basin, kurumlar ve
toplum tarafindan ilgi cekmeye baslamisti.
Suikast girisimi, farkindaligi ve ilgiyi daha da
artirdi, adina oddller verildi, kampanyalar
dizenlendi.  Ulkesinin  yonetimi  egitim
sisteminde degisiklikler yapmak icin harekete
gecti. 2014 yili Nobel Bans Oduli Malala'ya
verildi. 17 yasindayken, 6dulU kazanan en
genc kisi oldu. Malalanin savunduklari cocuk
ve kadin haklar konusunda kiresel bir
farkindalik yaratarak pek cok kisinin yasamini

etkiledi.

www.pmi.org.tr
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Malalayi lider konumuna sokan aldigi egitimden ¢ok yasam
tecriibeleri olmustu. inandiklarini anlatabilmek icin imkanlar
buldugunda ise daha genis bir kitleye mesajini iletmeye
basladi. Hissettiklerini anlatmak ve haklar konusundaiyilesme
saglamak icin girisimde bulunmus olmasinin yaninda,
olusturdugu gtiven, Malala'nin hedefe yolculugunda lider
olarak benimsenmesine sebep olmustu. Bu gliven, suikast
girisiminden sonra sefkatle birlikte daha da artti ve Malala'nin
amaci dogrultusunda onunla beraber yiriyen ve takip eden

pek ¢ok paydas oldu.

Malala Yousafzai

Herbirimiz, ayni zamanda, farkli ortamlar icin, takipci veya
lider rolleri Ustleniyoruz. Malala'nin 6rnedine de uyacak
sekilde, lideri bir amaca ulasmak yolculugunda takip edilen
ve bu yolculukta sizinle birlikte hedefe yirlyen kisi olarak
tanimliyorum. Liderlik ise, basitce, liderde toplanan ve
“takip etme” hissini uyandiran yetkinlikler grubu olarak
tanimlanabilir. Bu yetkinlikler, kiiltiire ve ortama (aile, okul,
sirket, kllp, tlke, bolge, vs) gore degisiklik gosterebilir ancak,
inisiyatif almak ve gtivenilir olmak “iyi” bir liderin en temel
ozelligidir. Takim yonetimi, kilturel farkindalik, takipgilere
kocluk yapmak, takipcilerin katihmini saglamak, anlasilabilir
ve glgcli hukimler ortaya koymak, stratejik diisinmek,
kisisel farkindalik, elestiri ve geri bildirimlere acik olmak,
blylk resmi gormek ve benzeri yetkinlikler bu temeller

Gzerine kurulur.
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Liderlik yetkinliklerinin 6gretilmekten ¢ok, oOgrenilerek
gelisebilecegi genel fikrini benimsiyorum. Liderler, dogustan
liderlik yetkinlikleri ile dogmazlar. Bu yetkinlikler zamanla
zorluklar, kisisel girisimler, basarisizliklar, 6zelestiri ve gelisim
kabiliyetleri ile olusur ve gelisir. Liderligin 6grenilmesi,
sadece yetkinliklerin gelistirilmesi degil, ayni zamanda eski
aliskanliklar, tepkiler ve varsayimlardan vazge¢mek anlamina
da gelir. Tecriibe etmek, farkh kultdrlerle iliski icinde olmak,
kendini farkindahgini artirmak, inisiyatif almak ve gliveni
gelistirmek yoluyla daha iyi bir lider olarak gelisebilirsiniz.
Liderlik egitim programlari, akademik ¢alismalarla olusmus
teori ve pratikleri paylasarak liderlik kabiliyetleri hakkinda
farkindalik olusmasini sagliyor.  Bu programlar, igsel
motivasyonla 6ne cikan liderlerin hedefe ulasabilmesi icin
destekleyici bilgiler ve kisisel farkindalik ile donanmasini

saghyor.

PMI, sosyal etki olusturmak ve mesleki gelisim icin gonlla
liderlik firsatlari sunmaktadir. Bu 6zellik PMI'n bir meslek
birligi olmasi yaninda, bir liderlik enstitlisii olarak da deger
yaratmasini saglyor. Bu yil, PMI Leadership Institute Master
Class (LIMC) ile PMI'in liderler i¢in sundugu bir 6grenme
firsatini  tecribe ediyorum. PMI, Leadership Institute
dizenledigi bir yillik “Master Class” programi kapsaminda
yerel chapter’larda liderlik vasiflari gostermis gonulli
liderlerini daha etkin liderler olmalarina zemin hazirlamak
icin bir araya getiriyor. Su ana kadar 340 lzerinde mezunu
bulunan LIMC, bu yil 18 tilkeden 34 katilimci ile gerceklesiyor.
Katihmcilar, programa katilmak icin basvuran adaylar
arasindan basvuru dederlendirmeleri ve milakatlar ile

belirleniyor.

Program, Ug¢ kez yiiz yiize toplantilar ve surekli sanal iletisim
ile stirdurdliyor. Programin ilk ylizyize toplantisi Ekim
2014'te PMI Global Congress 6ncesi Phonix'te gerceklesti.
Cahsmalar, katihmcilarin hizlica birbirlerini tanimalari ve
glveni gelistirme amaciyla, birden fazla grupta yer alacaklar
calismalar ile baslad. ilk giiniin sonunda katiimcilar en az
bir grup icinde birlikte ¢alisma firsati buldular. Bu ¢calismalar
sirasinda Hizmetkar Liderlik, Guvenin Hizi, Motivasyon
Degerleri ve Catisma Yonetimi, Etkin Dinleme konularinda

calistaylar yapildi.

iki ylizylize toplanti arasindaki dénemde ise tavsiye edilen
kitaplarin okunmasi, webinar ve kii¢lik gruplarin tecriibe

paylasimlarindan olusan sanal toplantilar yiratdliyor.

www.pmi.org.tr
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Bu arada, katilimcilarin kendileri ile ilgili liderlik algisinin
Olctilmesi ve gelisim noktalarinin belirlenmesi icin 360
Derece degerlendirme calismasi yapildi. ikinci toplantimiz
PMI'n  merkezinin bulundugu Philadelphia’da Nisan
2015'te gercgeklesti. Programin ilk glininde PMI Operasyon
Merkezi'nde PMI'in gesitli stratejik insiyatifleri hakkinda bilgi
aldigimiz sunumlar ve fikirlerimizi paylastigimiz calistaylar
yapildi. Sonraki iki glinde ise, Center for Creative Leadership
(CCL) tarafindan hazirlanan 360Derece degerlendirme
raporlarinin analizi, gelisim planlari {zerinde c¢alismalar
gerceklestirildi. Son glin ise CCL tarafindan Sinirlari
Genisleten Liderlik konulu bir seminer gerceklestirildi.
Seminerde , glnuimizin karmagsikigi ve bagmhhklarin
artiyor olmasi vurgulandi. Bu ortamda, sinirlarin konunmasi
ve yonetilmesi yerine sinirlarin genisletilmesini saglayacak
bir liderlik anlayisina dénlsimiin gerekliliginden bahsedildi

ve pratik uygulama alanlari Gizerinde bilgiler sunuldu.

Programin son ylzylize toplantisi Ekim 2015'te PMI Global

Congress oncesi Orlando’da gerceklestirilecek.

. . .. yrr
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Sontoplanti6ncesi, 360 derece degerlendirmesi geri bildirimi
ile gelisim plani olusturulmasi siirecinde CCL tarafindan

kogluk verilmeye devam edilecek.

PMI  LIMC tecribesi, liderlik yetkinlikleri konusunda
farkindahgimi artirmaya devam ediyor. Program bir sinif
egitiminden ¢ok, farkli kiltiirlerdenkatiimcilarinkendiliderlik
tecribelerini paylastiklar karsilikli etkilesim ortaminda
ilerliyor. LIMC katihmcilari ile yaptigimiz degerlendirmeler
ve paylasimlar da gosteriyor ki; liderlik yetkinlikleri
tecriibe edilerek gelisebilmekte, baska bir deyisle liderlik
ogrenilebilmektedir. Diger 6ne ¢ikan bir paylasim ise, s6z
konusu liderlik olunca, sorun liderlerin yetkin olmamasi degil,
yetkin olanlarin liderlik yapmak icin 6ne ¢ikma inisiyatifini
almamalari veya alamamalaridir. Herbirimiz farkl ortamlarda
liderlik yapiyoruz veya liderlik firsatlan ile karsilasiyoruz.
Liderligimiz ile etki yaratabilmek icin daha iyi bir lider olma
yolculugunda 6grenmeyi birakmamak gerekiyor, ¢linki iyi

liderlere ihtiyacimiz var.
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Kitap Tanitimi

Proje
Liderliginin Gucu
Proje Yoneticiliginden Proje

Liderligine Dontsmenize Yardim
Edecek 7 Anahtar

Hazirlayan

Melih Yildiz

Susanne Madsen tarafindan yazilmis ve Ocak 2015 yilinda
yayinlanmis bu kitapta, proje yoneticisine 7 temel déniisim
anahtari sunulmaktadir. Bu anahtarlar ile proje yoneticisinin
lider olmayi 6grenmesi amaclanmistir. Susanne, proje
yonetiminin ve liderlik basarsinin, sirecleri, olaylari ve
gorevleri yonetmek kadar insanlari yonetmeye de bagl
olduguna inanmaktadir. Susanne ile ilgili daha genis bilgi ve
diger eserleri icin www.susannemadsen.com adresi ziyaret
edilebilir.

Proje Liderliginin Glicti: Proje Yoneticiliginden Proje
Liderligine Donismenize Yardim Edecek 7 Anahtar

Projeler, bir etki yaratmak ve kalici deger katmak icin, proje
yOneticisi strateji gelistirmeye, motive etmeye, ag kurmaya,
riskleri hesaplamaya ve farkli paydaslarla etkin bir isbirligi
kurmaya muktedir olmalidir. Proje yoneticileri liderlik etmeyi

ogrenmelidir.

Proje Liderlik GlcU, proje yoneticilerinin proaktif, sorumlu ve
gtivenilir proje liderleri haline déniismesine yardimai olur. lyi
bir proje liderinin neye benzedigini aciklar ve somut araglar

ve stratejiler kullanarak nasil gecis yapilacagini agiklar.
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THE POWER
OF PROJECT
LEADERSHIP

7 keys to help you transform from
project manager to project leader

SUSANNE MADSEN

Bu kitap, proje yoneticilerine, proje yoneticisi ve lider olarak
nasil daha glivenli ve iddiali olacaklarin, is ytiklerinin yarisini
delege ederek proje kontroliini elde edeceklerini, catisma
ve dislik performans ile basa ¢ikmayi, yiiksek motivasyonlu
ve yonetilen bir takim kurmayi, yaratici firsatlari surekli
kollamayi, risk alirken rahat olmayi ve proje lideri olmayi

Ogretir.

Ekiplerin ve bireylerin motivasyonunu altinda yatan
teorileri yoneticilerin anlamasini saglayarak, bu kitap proje
yoneticilerine vizyon ile yonetimi, strekli gelisimi, hedefler
dogrultusunda calismayi, paydaslarla yakinlasmayi, 6zgiin

olmayi ve projeleri icin saglam bir temel olusturmayi saglar.

Kitap 286 sayfa olup, 28 Ocak 2015 tarihinde ingilizce olarak

yayinlanmistir.

http://www.amazon.com/Power-Project-Leadership-
Transform-Manager/dp/0749472340/ref=sr_1_57s
=books&ie=UTF8&qid=1430681774&sr=1-5&keyw

ords=project+management+leadership+2015

www.pmi.org.tr
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PMI ve PMI TR'de
Gonulli Calismak,
Gondllu Liderlik

Mustafa Hafizoglu
MSc, PMP

www.mustafahafizoglu.com

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri firmasinda Proje
Portfolyo Yénetim Ofisi Miidiirii olarak calismakta, ODTU ve
Baskent Universitesinde yari zamanli 6gretim gérevlisi olarak
Proje Yonetimi dersleri vermektedir. 1998 yilinda Aselsan’da
basladigi calisma hayatinda 6zellikle savunma sanayii ile
kar amaci glitmeyen kuruluslarda kazandigi 17 yillik Proje
Yoénetimi, Planlama ve egitmenlik deneyimleri sirasinda
bircok kompleks proje icinde yer almis ve liderlik etmistir.
Mustafa Hafizoglu PMI Uyesi olup 2006 yilindan beri PMP
sertifikasi sahibidir.

PMI  bilinyesinde gondlli olarak bircok projede yer
almistir. PMBOK 4th Edition, PMBOK 5th Edition ve OPM3
Standartlarinin gelistirilmesine katkilarda bulunmus, PMP
sinavinin  Turkgelestirilmesi  projesinin  Tlrkiye ayagini
yonetmis ve PMI'In en basarili proje yarismalarinda hakem

(Evaluator) olarak gorev almistir.

PMI Tirkiye Chapter kurucularindan olup 2007-2012 yillar
arasinda Yonetim Kurulunda yer almigtir. PMI'in kisitli sayida
gondllu liderlerini davet ettigi Liderlik Enstitisiinden 2010
yilinda mezun olmustur. Mustafa Hafizoglu, Lisans ve Yiksek
Lisans derecelerini ODTU Endiistri Miihendisligi bélimiinden

almistir.

" . .. ryr
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evremizdeki  bircok kisiden zaman

zaman is hayatlarinin monotonlastigini,

hep ayni seyleri yapmaktan sikildiklarini,
hayata bakis acgilarinin sinirli kaldigi hissine
kapildiklarini ve  kendilerini  gelistirmek
icin zaman ve firsatlarin cok kisitl oldugu
sdylemlerini isitiriz. Hele bir de calisma alani
uluslararasi boyutta olmayan sirket calisanlari
icin  kuresellesen ekonomi ve dolayisiyla
kUresel calisma ortamlarinin tecribesinden
uzak kalmak, calisanlarda gelecek icin

karamsar bir tablo olusturabiliyor.

Glinimizde hangi meslekten olursak olalim, ugrastigimiz
isle ilgili mutlaka ulusal ya da uluslararasi bir dernek ya da
kar amaci glitmeyen bir kurulus (NGO) bulabiliyoruz. Ancak
bunlarin biyik bir kisminin bize sundugu, bir mesleki
dergi, web sayfasi lzerinden aktarilan bazi bilgiler ve yillik
diizenlenen bir kongrenin o6tesine gegemiyor. Peki ilgi
duydugumuz alandaki kar amaci glitmeyen kuruluslar,
Uyeleri icin baska neler sunabilir ki, en azindan yukarida
bahsettigim sdylemlerde gecen karamsar tablodan cikis yolu

bulunabilsin?

PMI (Project Management Institute) Uyelerine deger katan
ve bu sureci karsihkh kazang prensibiyle sirdirulebilir bir

modele tasiyabilen kar amaci giitmeyen bir kurulustur.

www.pmi.org.tr
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Deger katma slirecinin somut taslari ilk bakista sunulan proje
yonetimi temali standartlar, yayinlar, sertifikalar, kongreler
ve etkinlikler olarak goriilse de, Uyelerine kazandirdigi en
onemli deger gonilli calismaya ve gonulli cahsanlarina
verdigi tesviktir. PMI gonilli cahsanlari ile blylyen ve
degderlenen; blylrken de bu degeri tyeleri ile paylasan ve

onlari destekleyen bir kurumdur.

PMI tarafindan gonilli cahsanlarina yonelik diizenlenen
ankete gore gonulliler asagidaki beklentilerinin buyuk

oranda karsilandigini belirtmislerdir:

= Taninmak (recognition), kariyer gelismesinde kendine
yararl olacak kisilerle iliskiyi siirdlirme ve uzun vadeli

iligkiler kurmak
= Kisisel ve mesleki gelisimi artirmak
= PDU (Profeyonel Gelisim Birimi) kazanmak

= PMIlyayinlarinda yeralmak

24
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PMI'ln gondllilerinin gelisimine yonelik son dénemdeki
en onemli faaliyeti kurdugu “Liderlik Enstitisi’dir. Her yil
dinyanin doért bir yanindan gelen gonilli ¢alisanlarinin
katilimiyla “master class” adinda liderlik ve kisisel gelisim
odakli bir yillik egitimler diizenlemekte ve boylece gelecegin
liderlerini egitmektedir. Bu sinifin 2010 yili mezunu olarak
PMI'n gondlla liderlerine verdigi degeri bizzat yasama

deneyimim oldu.

Liderlik Enstittsiiniin en dnemli etkinliklerinden birisi de her
yil farkli cografyalardayapilan (Kuzey Amerika, Latin Amerika,
Asya Pasifik ve EMEA) géniilli liderler toplantilaridir. iki
bucuk gtin siiren her bir toplantida bilgi paylasimi, kiltdrel
farkhhklarin paylasimi, farkli chapter’lardaki uygulamalarin
paylasimi ve kisisel gelisim seminerleri her bir gonilliye

onemli artilar saglamaktadr.

Gonullid ¢alismanin bu kazanimlarini PMI TR araciligiyla
katki
tattirabilmek ve hayata daha pozitif bakabilmek icin yeni

da sunabilmek, topluma saglama duygusunu

gondllilerimizi bekliyoruz.

www.pmi.org.tr
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PMP Sinavindan
Korkmayin

Bugu Bayazit Yildirim
PMP, PMI-RMP

2002 Baskent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
2006 O.DT.U. Yazihm Yénetimi
diplomalarina sahiptir. Profesyonel hayatina web tabanli

Lisans, yuksek lisans
yazilm gelistirerek baslamis, daha sonra proje yoOnetimi

alaninda uzmanlasmistir.

2011 yihinda PMP, 2013 yilinda PMI-RMP sertifikalarini
almistir. 2002 yilindan itibaren calismakta oldugu TUBITAK
BILGEM ILTAREN biinyesinde agirlikh olarak elektronik
harp projelerinde ve sireg¢ iyilestirme calismalarinda
gorev almistir, halen proje yonetimi uzmanlik alanindaki

calismalarini sirdirmektedir.

Profesyonel hayatinin yani sira 2005 yilinda basladig

donanimli  dalisa Ankara Dalis Akademisi'nde dalis

egitmeni ve sualti fotografcisi olarak devam etmektedir.
Amatér Kaptan, Kisa Mesafe Telsiz Operatéri ve ilkyardim

sertifikalarina sahiptir.

www.pmi.org.tr
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MP Sinavi ve hatta basvuru asamasi size

korkutucu geliyor olabilir, korkmayin,

ilk adimi attiktan sonrasi corap sokugu
gibi gidiyor. Hem PMP sinavina hem PMI-RMP
sinavina girmis sertifikalar almis biri olarak
sizinle deneyimlerimi paylasmak ve varsa
bu konudaki kokularinizi ve o6nyargilarinizi
yenmenizi saglamak icin bu yaziyr kaleme
aldim.

PMP Sinavi bagvurusu yapabilmeniz icin bazi 6n sartlan
tamamlamis olmaniz gerekiyor. Lise diplomasi sahibiyseniz
en az 5 senelik, lisans diplomasi (4 senelik) sahibi iseniz en
az 3 senelik proje yonetimi tecriibesi sahibi olmaniz ve en az
35 saatlik proje yonetimi egitimi almis olmaniz bekleniyor.
On sartlan sagliyorsaniz www.pmi.org (izerinden kayit

yaptirarak sinav bagvurusu yapabiliyorsunuz.

Basvurunuzu tamamlamak i¢in 90 giiniinliz var, bu doksan
glinlik sire icerisinde varsa eksiklerinizi tamamlayarak
basvurunuzu tamamlayabilirsiniz. Online basvurunuzu
tamamladiktan sonra gézden gecirme icin bir 5 glinliik stre

daha taniniyor. Daha sonra sinav lcretini yatirabiliyorsunuz.

PMI basvurular arasindan rastgele bazi basvurulan

denetim icin secebiliyor. Eder basvurunuz denetim
icin secilmisse sizden beklenen evraklari 90 ginlik bir
stre icerisinde tamamlayarak PMl'a posta ile iletmeniz

gerekiyor. Evraklar gonderildikten sonra 5-7 gunlik bir siire
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icerisinde denetim sonuclaniyor. Denetimden kasit basvuru
sirasindan gonderdiginiz bilgilerin matbu olarak i1slak imzali
gonderilmesi, goziinlizi korkutmasin. Benim basvurum da

denetime girmisti ve cok kisa bir siire icerisinde tamamlandi.

Bu asamadan sonra sinav tarihinizi belirlemek icin 6niintizde
1 sene gibi uzun bir sire var. Sinav sonucunuzun basarisiz
olmasi durumunda 3 defaya kadar ayni basvuru ile sinava
tekrar girebiliyorsunuz. Sinav yeri se¢imini gene online olarak
bulundugunuz sehirdeki yada sinava girmek istediginiz

yerdeki sinav merkezlerinden seciyorsunuz.

Basvuru siireci denetimle birlikte yaklasik 1 ila 6 ay siirliyor.
Bu nedenle hazirim, hemen yarin sinava girebilirim gibi bir
dislincenizvarsayaniliyorsunuz. Bagvurunuza sinava girmeyi
distindugiliniz tarihten en az bir ay 6nce baslamanizi tavsiye
ederim. Ayrica dikkat edilmesi gereken bir baska konu da
sinav degisiklik tarihleri. Yaklasik 4 senede bir PMBOK ve
dolayisi ile sinav guincelleniyor. Bir sonraki sinav glincelleme
tarihi 1 Kasim 2015. Ozellikle sinav degisiklik tarihlerinde
sinav taleplerinde yogunluk yasandigindan sinav randevusu

ayarlayamama riskine karsi erken davranmakta fayda var.

Sinava hazirlanmak biraz daha
vakit harcamaniz gereken bir

stre¢. Sinava hazirlanmak icin

A he
PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE

temel almaniz gereken kitap “A
Guide to the Project

Body of
(PMBOK  Guide)".

glincel

(PMBOK’ GUIDE)

Management
Knowledge
Kitabin

calistiginizdan emin olun, en

versiyonuna

=
son versiyon Fifth Edition. Kitaba www.pmi.org tzerinden
sahip olabilirsiniz. ingilizce konusunda cekinceleriniz varsa
endiselenmeyin, PMI-TR tarafindan Tirkgelestirilen kilavuza
“Proje Yonetimi Bilgi Birikimi Kilavuzu” adiile Tirkce de sahip
olabilirsiniz. Basvuru asamasinda Tirkce destedi istediginizi
belirtirseniz sinavda sorulari ve cevaplari hem Tiirkce hem
ingilizce gérintileme imkaniniz bulunuyor. Ben sinavda
Tirkce kismini daha cok sozliik gibi kullandim, size de
tavsiyem ingilizceniz ne kadar iyi olursa olsun Tiirkce destegi
de isteyin,

arada c¢ok sk karsilasiimayan kelimeler

kullanilabiliyor.

Sinava hazirlik icin ¢cok sayida egitim imkani var, hatta Yakin
doénemde bazi kurumlar online egitim hizmeti de vermeye
basladi. Kendi kendime calisamiyorum diyenlerdenseniz 3
glinden 3 aya kadar cesitli sure ve iceriklerdeki bu egitimleri
arastirmanizda fayda var. Vakit sikintisi cekenler icin de online

egitimler iyi bir alternatif.
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! Sinava hazirlanirken  benim
PMBOK Guide disindan en ¢ok
faydalandigim bir baska kaynak
da Rita Mulcahy’nin “PMP Exam

Prep” kitabi

BilE

Xam

oldu. Su anda

sekizinci  versiyonu yayinda
olan bu kitap PMBOK Guide ile
paralel gidiyor ve zengin

flika-Mulezhy, PMP

orneklerle konulari detayl bir
sekilde agikliyor. Kitapta sinavda isinize ¢cok yarayacak ipuglari
ve Ornek sorular da bulunuyor. Anlatim dili bakimindan da
okumasi oldukca eglenceli bir kitap. Bunun disinda 6rnek
soru ve konu anlatimi iceren cok sayida farkli kaynaga

erismek mimkdn.

Sinavda sorularin cevaplari coktan se¢meli olmasina ragmen
maalesef tek dogru cevap yok, en dogru cevap var. Sorularin
bir cogu dogrudan bilgi sorgulamak yerine, bu durumda siz
ne yapardiniz tarzinda hazirlanmis sorular. Bu da sinavin 6n
kosullarindan biri olan gercek hayat tecriibesini 5Snemli basar
faktorlerinden biri haline getiriyor. Proje yoneticileri olarak
cahstigimiz projelerde farkl buyukliklerde olabilir ancak
sinavdaki sorulara en dogru cevabi bulmaya calisirken kendi
projelerinizden ¢ok daha biiyik projeleri diisinmeye calisin,
o zaman soruda anlatilan durum daha anlamli gelmeye
baslayacaktir. PMP Sertifikasi almaya karar verdiyseniz vakit
kaybetmeden sinav basvurunuzu tamamlayin. Boylece
hedefinizin adini tam olarak koymus olacaksiniz. Bagvuruyu
tamamladiktan sonra sinav tarihinizi belirlemek icin
onlinlizde 1 sene gibi uzun bir zaman var, bu da size sinava

hazirlanmak icin hayli yeterli bir sire taniyor.

Sinavi gegerek proje yonetimi alanindaki bilginizi ispatlamak
lUzere tasarlanmig uluslararasi bir sinavi ge¢mis ve diinyanin
heryerinde gecerli bir sertifikaya sahip olacaksiniz. Kariyeriniz
ve gelecek hedefleriniz icin ¢ok biiyik arti deger saglayacak

bu adimi atmak icin vakit kaybetmeyin.

PMI (zerinden PMP haricinde asadidaki sertifikalara da

benzer ydontemle sahip olabilirsiniz.

CAMP - Certified Associate in Project Management
PgMP - Program Management Professional

PfMP - Portfolio Management Professional
PMI-ACP - PMI Agile Certified Practitioner

PMI-PBA — PMI Professional in Business Analysis
PMI-RMP - PMI Risk Management Professional
PMI-SP - PMI Scheduling Professional

www.pmi.org.tr
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PMI Standardlari, Cerceve ve Uygulama Kilavuzlari

Basariya ulasmak icin

gereken bilgi ve temellgr"

"

Hazirlayan
Bugu Bayazit Yildirim

MI'n global standartlar, proje program ve portfoy
yonetimi icin gereken kilavuzlar, kurallar ve ozellikleri
sunuyor. Bu standartlar genis olctide kabul gorlyor
ve tutarll bir sekilde uygulandiginda sizin ve kurumsal
mukemmellige  ulasmaniza

paydaslarinizin  profesyonel

yardimci oluyor.
PMI standart ve kilavuzlarini 3 baslik altinda topluyor;

= Foundational Standards / Temel Standartlar
= Practice Standards & FrameWorks / Uygulama Standartlarn & Cerceveleri

= Practice Guides / Uygulama Kilavuzlari

PMI Proje Yonetimi Bilgi Birikimi Kilavuzunu (PMBOK Guide) temel standartlar

arasinda gérmekle birlikte ayni zamanda ayri bir yere koyuyor.

2P

A Guide to the

PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE
(PMBOK' GUIDE)

Fifth Edition

PMBOK® Guide

Besinci Baski

PMI TR tarafindan Proje Yonetimi
Bilgi Birikimi Kilavuzu adi ile Tirkce'ye
de cevrilen PMBOK Guide 5. Baski
proje yodnetimi alanindaki global
standarttir.  Proje  yOneticilerine,

kurumsal  basarilarin  saglanmasi
icin gereken temel pratiklerin yani
sira proje yonetimi pratiklerinde

mikemmelligin yolunu gosteriyor.
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Temel Standartlar

PROJE YONETIM DUNYASI

Bu standartlar proje yonetimi bilgi birikiminde bir temel olusturuyor ve uzmanlik alanini proje, program, portféy ve proje

yonetimine kurumsal yaklasim olarak 4 ana alana ayirnyor. Bunlar, uygulama standartlarini ve enduistri 6zel eklentilerin tizerine

kuruldugu temellerdir.

The Standard for

PROGRAM
MANAGEMENT

Third Edition

The Standard for Program

Management
Third Edition

Bu standart program yoneticilerine
kurumsal basarinin yénlendirilmesi ve
kendi hedeflerini saglamalari icin yol
gOstermektedir. Standart, program,
proje ve portfdy yoneticilerinin yani
sira proje paydaslari ve lst yonetim
icin, projelerin bir program altinda
toplanmalari konusunda cesitli
faktorlerin belirlenebilmesi, bu
projeler arasinda kaynak tahsislerinin
en iyi sekilde yapilabilmesi icin paha

bicilemez bir ara¢ sunmaktadir.

The Standard for Portfolio

Management
Third Edition

Eger proje ve program yonetimi
isi dogru yapma disiplinleri

ise, portfoy yonetimi de dogru
isi yapma disiplinidir. Portfoy
yoneticileri, bir arada gruplanmis
proje ya da programlari ve diger
isleri, stratejik is hedeflerini

karsilamak uzere gozetlerler.

PMWORLD

Library

ORGANIZATIONAL

DGE FOUNDATION
Third Edition

Organizational Project
Management Maturity

Model (OPM3®)
Third Edition

Projeler gelisiglizel gergeklestiriimek
yerine, is stratejilerine ve hedeflerine
bagli bir sekilde gerceklestirildiginde
kurumlar, proje yonetimi

olgunluklarindan fayda sagliyorlar.

Kurumsal Proje Yonetimi Olgunluk
Modeli, kurumlara genis kapsamli
en iyi pratikler ile kendi kurumlarinin
olgunluklarini karsilastirarak
ihtiyaclarini belirlemek icin

gereken araclari saglamaktadir.

A Global Resource
for Continuous Learning in
Program & Project Management

Proje ve Program Yonetimi Alaninda Zengin Kaynak
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Uygulama Standartlar & Cerceveleri

P,

Projeler gelisiglizel gerceklestiriimek yerine, is stratejilerine ve hedeflerine bagl bir sekilde gerceklestirildiginde kurumlar, proje

yonetimi olgunluklarindan fayda saglyorlar.

Kurumsal Proje Yonetimi Olgunluk Modeli, kurumlara genis kapsamli en iyi pratikler ile kendi kurumlarinin olgunluklarini
karsilastirarak ihtiyaclarini belirlemek icin gereken araglari saglamaktadir.

PRACTICE
STANDARD FOR

PROJECT
RISK
MANAGEMENT

Practice Standard for
Project Risk Management

Proje risk yonetimi, riskler
gerceklesmeden 6nce olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, olumlu
etkilerinin arttirllmasi amaci ile risk
planlamasi, risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, niteliksel ve
niceliksel analizlerinin yapilmasi,
risk cevaplarinin olusturulmasi

ile risklerin izlenmesi ve kontrol
edilmesi faaliyetlerini icerir.

PMI Fact File

TOTAL MEMBERS

461,609

...in 203 countries
and territories

PMI has 274 chartered and

13 potential chapters

Earned Value
Management

Practice Standard for
Farned Value

Management
Second Edition

Gegmis modellerin ve egilimlerin
gelecek icin iyi gostergeler oldugu
temel prensibine dayanarak,
kazanilmis deger yonetimi size agik
ve objektif bir sekilde projelerinizin
nereye gittigini ve aslinda nerede
olmasi gerektigini gérmede yardim
ediyor. Bu standart kazanilmis
deger yonetiminin 6gelerini tarif
ediyor ve 6rneklerle herhangi

bir projeye ya da duruma nasil
uygulanabilecegini gosteriyor.

Practice_Standarq for
Configuration

1 B Mafagement
& |.

Practice Standard for
Project Configuration
Management

Proje konfigiirasyon yonetimi, proje
uygulayicilarina proje hayat dongusi
boyunca parcalar yonetirken
kullanilabilecek siirecler, aktiviteler,
araglar ve metotlar butlinG. Proje
konfigiirasyon yénetimi, proje, onu
tanimlayan dokiimantasyon ve
diger destekleyici veriler biitiininiu
adresliyor. Bu projenin tim hayat
dongtsi boyunca yonetilebilir

bir kontrol saglayan temel alma

ve isterler ydnetimi sureci.

Statistics through 31 March 2015

More than 4 Million PMBOK® Guide Editions Now in Circulation!

CREDENTIALS/CERTIFICATIONS
Total Active Holders of:

PUBLISHING

CAPME certified Associate in Project Management

PMP® Project Management Professional

PfM P* portfolio Management Professional

27,963 i
650,971 I | I
212

PgM P° Program Management Professional

1,252 | 4,855,060

PMI-RMP? pmirisk Management Professional

3122 Total copies of

PMI-SP° pmi Scheduling Professional

1325 all editions* of the
]

PMBOK® Guide

PMI-PBA" pmi professional in Business Analysis M 281

PMI-ACP® pmi Agile Certified Practitioner

in circulation
*includes PMI-published

8'026 translations
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Uygulama Standartlar & Cerceveleri

Practice Standard for
Work Breakdown

Structures
Second Edition (Reaffirmed)

is kinhim yapilari, projelerde proje
teslimatlarini tanimlamak ve isin
tamamlanabsimesi icin gerekli
yapiyl kurmak icin kullanihir. Bu
standart, proje yoneticilerine

ve takim tyelerine is kirilhm
yapilarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi icin yol g0sterir.

Project Manager
b A U »

3 .-'d'ul N]

Framework

Secrmdd Lt

PracTICE
STANDARD
FOR SCHEDULING

Practice Standard for
Scheduling

Second Edition

Bir projenin basari ya da
basarisizliginda etkin takvimleme ve
zaman yonetimi kritik faktorlerdir.
Bu standart PMBOK'un 6.

BolUmi zaman ydnetimini, proje
takvimleri ve takvim modelleri

icin hayata gecirilebilir objektif

bir stirece doniistirmektedir.

Practice Standard for
Project Estimating

Etkin proje yonetimi, kapsam,
zaman, maliyet ve biitce kisitlarinin
yonetilebilmesi icin tutarli ve tekrar
edilebilir stireclere ihtiyag duyar. Bu
standart bir kestirim disiplini ile bahsi
gecen sureclerin elde edilebilmesi
icin yol gosterici niteliktedir.

Project Manager Competency Development Framework

Second Edition

Bu standart, basaril olmak icin gerekli kisisel yetkinliklerin nasil iyilestirilebilecegini
tanimlar. Kisisel gelisim icin kendi kapasitenizi, proje yonetimi yetkinliklerinin, bilgi
beceri, performans, kisisel davranis ve tutumlar alanlarinda arttirin.

www.pmi.org.tr
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Uygulama Kilavuzlar
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Uygulama Kilavuzlar PMI standartlarinin uygulanmasi konusunda destekleyici bilgi ve agiklamalari saglar.

ANALYSIS
ror PRACTITIONERS

AL PRACTICE ClIIDE

Business Analysis for
Practitioners: A Practice
Guide

Size musteri beklentilerini
karsilamada ve is degeri yaratan

¢ozlimler olusturmada yardimci

olacak pratik tavsiyeler.

CTICE GUIDE

Implementing
Organizational Project
Management: A Practice
Guide

Etkin bir proje yonetimi
metodolojisinin genel gecer kabul
gormis en iyi deneyimlerile is
spesifik stregleri ve teknikleri

nasil entegre ettigini 6grenin.

Navigating Complexity: A
Practice Guide

PMBOK'ta ve diger PMI temel
standartlarinda bulunan ilkeler,
araclar ve tekniklerle, proje ve
programlardaki karmasikliklarla

nasil bas edeceginizi anlayin.

Managing Change in Organizations: A Practice Guide

Temel standartlarda bahsi gegen degisiklik yonetimi siireclerine daha derinden

bakin. Bu kilavuz, proje ve program yoneticilerine bir proje ya da program planindaki

degisim elemanlarini nasil tanimlayacaklar ve yonetecekleri, kurumsal gelisim igin
acik ve glicli stratejileri nasil olusturacaklar ve bu stratejileri gtivenilir ve etkin bir

sekilde nasil uygulayacaklari konularinda yardim eder.

@1}%’
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PMBOKS
Yerellestirme
Projesi Oykuis(

Suleyman Cavusoglu
PMP

1973 yilinda Konya'da dogan Stileyman Cavusoglu, ilkokuldan
sonra orta ve lise 6grenimini Konya Meram Anadolu
Lisesinde tamamladi. Universite 6grenimi Yildiz Teknik
Universitesi Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi bélimiinde
tamamlayan Cavusoglu, 6grenimi sirasinda yazilimci olarak
calismaya baslamistir. Yazihmci olarak c¢ahstigi firmalarin
ardindan 2000 yilinda Turkcell'de calismaya baslamis. 2013
Mayis ayina kadar sirasiyla Sistem destek uzmani/yazilimci,
is Analisti/Proje Yoneticisi, Proje Yoneticisi, Proje/Program
Yoneticisi olarak calismistir. 2013-2014 yillari arasinda Tuirk
Telekom’da Proje/Program danismani olarak ¢alismis, 2014
Haziran'dan beri Mirsis Bilgi Teknolojileri firmasinda Kidemli

Proje Yoneticisi olarak ¢alismaktadir.

2005 yilinda PMP sertifasini alan Cavusoglu, 2012 yilinda
PMI TR Chapter buinyesine katilmis. PMBOKS5 Yerellestirme
Projesi'nde Proje Yoneticisi olarak gorev almistir. PMI TR
Chapter bilinyesinde, 2013 yilinda Yonetim&Finans bélimde
Asistan Direktorlik yapmis ve 2013 Aralik ayinda yapilan
secimlerde direktor olarak segilmistir. 2014 Ocak tarihinden
buyana istanbul Profesyonel Gelisim Etkinlikleri DirektdrlGgii

gorevini sirdirmektedir.

Stleyman Cavusodlu, evli, 11 ve 4 yaslarinda 2 erkek ¢cocugu
babasidir.
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MBOKS  Yerellestirme  projesi icin,

dénemin PMI TR Chapter Yonetim

Kurulu Baskani Tolga Ozel ve bir sonraki
yilin - secilmis baskani Gamze Karayaz'dan
proje yoneticisi olmam yonunde teklif geldigi
zaman ¢ok heyecanlanmistim. PMBOKun
bir énceki versiyonu, 4. Versiyon, daha énce
yine PMI TRnin cabalar ile Tdrkcemize
kazandirimisti.

Projenin proje yoneticisi olarak teklif aldigimda
Tolga baskan ile 2012 PMI EMEA Marsilyada
tanisall hentiz 6 ay olmustu. Bu 6 aylik stire¢
boyunca hi¢ kagirmadan profesyonel gelisim
aktivitelerine  katilmistim.  Bunu  belirtme
sebebim su ki; PMI TR catisi altinda kendinizi
gosterdikce  hizli  bir sekilde bir gorev
alabiliyorsunuz. 5 Ocak 2013 tarihinde resmi
olarak bu projeye proje yoneticisi olarak
atandim.

Projemizin zaman, kapsam ve butce boyutlari
asagidaki sekilde olusturduk.

www.pmi.org.tr
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Bir sonraki yilin secilmis baskani olan Gamze Karayaz
hedef olarak proje ekibimize 22-24 Nisan 2013 tarihlerinde
istanbul'da yapilacak olan PMI EMEA Kongresi'ni koymustu.

Kapsam
Projemizin kapsami ise asagidaki sekilde belirlenmisti;

= Proje yonetimine uygun terimlerle, diizglin bir Tirkge ile

yapilacak ve bir 6nceki basim ile uyumlu ceviri,

= PMBOK5

degistirilmemesi. Yani bir climle, sekil ya da figir orijinal

ingilizce  orjinalindeki  sayfa  yapisinin

kitapta hangi sayfada ise Tiirkce tercime versiyonunda da

ayni sayfada olmasi,

= Bir onceki versiyon Tiurk¢e PMBOK kapadi ile benzer
renklerde ve PMI'in orijinal kitaplarinda kullandigi renkler

haricinde renkler kullanilarak yapilmis kapak tasarimi.

= Basim sonrasl, sponsorun istedigi yerlere PMBOK dagitimi.
Maliyet

Projenin bltcesi ise sponsorluk gelirlerinden saglanacakti.
PMBOK yerellestirme icin TURKSAT sponsorumuz olmustu
ve buradan gelecek finansman ile proje biitcemiz
olusturuldu. Kitaplarimizin depolanmasi ve sevkiyati

konusunda ise ALDIM firmasi sponsor olmustu.

Proje Baslangic

Ocak 2013 tarihinde projemize bagsladik. Proje baslangi¢
dokiimanini ve proje planini hazirlanarak, projemize
baslangi¢ yaptik. Baslangig¢ (kick-off) toplantisini, 13 Ocak
2013'de Skype (lizerinden gergeklestirdigimiz projemizin is
kinlim yapisini asagidaki gibi ¢ikardik. Planlarimizi yaptik.

TercUme Burosu Secimi

= Terclime tekliflerinin alinmasi
= Terclime tekliflerinin degerlendirilmesi

= Terclime blrosunun secimi

Tercume

= Terclimenin yapilmasi

= Tercimenin proje yonetimi terminolojisine uygun hale
getirilmesi.

www.pmi.org.tr
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Fiziksel Tasarm

= Sayfa tasarimi

= Kapak tasarimi

Matbaa Secimi

= Matbaa basim tekliflerinin alinmasi
= Matbaa basim tekliflerinin degerlendirilmesi

= Matbaanin secimi

Bandrol, ISBN ve Diger Resmi Islemler

= Yayinalik Sertifikasi islemleri
= ISBN bagvurusu yapilmasi
= Bandrol islemleri
+ Bandrol Bagvurusu yapilmasi
» Bandrol icin gerekli evraklarin tamamlanmasi

- Bandrollerin teslim alinmasi

Basim
Sevkiyat

= Sponsorun talep ettigi kitaplarin gdénderimi

= Sponsorun talep ettigi yerlere kitap gdonderimi

Proje YarUtme

ilk yapmamiz gereken is olan terciime birosu secimi icin
teklifleri aldik, degerlendirdik ve secimi yaptik. Tercimenin
baslatilmasi icin firmaya elimizdeki PDF formatindaki
PMBOKS5 yollayinca, tercime bilrosundan cevaben
o0grendigimiz konu proje zaman cizelgesini kaydiracakti.
Tercime birolann PDF gibi degistirilmesi mimkin
olmayan bir formattan degdil Microsoft Word ya da
Notepad gibi dlizenlenebilir formattaki dosyalardan ceviri
yapabilmekteydiler. Ancak elimizde bu formatta bir PMBOK
yoktu. Hemen PMI Global ile yazismalara basladik. Yaklasik
bir buguk haftalik yazisma sonrasi Word formatinda PMBOK'u
elde ettik, bu arada tercimenin durmamasi igin tercime
biirosundan PDF (izerinde yavas da olsa tercimeye devam

etmesini rica ettik.

Tercime devam ederken paralelde yapilmasigereken matbaa
tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve secimi islemi
tamamlandi. Kapak tasarimi ise, projenin diger gorevlerine
gore goreceli olarak daha kolay goziken ancak bizi en ¢ok

zorlayan konulardan birisi oldu. PMI ile diizenlenebilir bir
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kopya kapak tasarimi alabilmek icin 2 aydan daha uzun bir
stre yazistik. Birkag kere, tasarimcilarin kullanamayacadi
dosya biciminde tasarim dosyalari gonderildi. 2 aylk
yazismanin sonunda dogru dosya bicimde orijinal kapak
tasanimini PMI'dan alabildik. ilk tasarmimiz, mavi renk
agirlikli olarak yapilmisti. Sponsorumuzun onayindan sonra
kapak tasarimimiz onay icin PMl'a gonderildi. Yaklasik
1 aylik bekleme sonrasi, kapak tasarimimizin renkleri
PMI'nin g6ziimiizden kagan bir kitabi ile benzer renkler ile
tasarlandigi icin onay alamadi. Biz de, PMBOK4 deki bize has
renkleri kullanmaya karar verip yeni bir tasarim daha yaparak
onaya gonderdik. Kapagimiz su an ki hali ile onayini almis

oldu.

Bu arada tercime devam etmekteydi. Kitap Tulrkce'ye
terciime ediliyordu edilmesine ancak o hali ile kitabi
basmamiz mimkin degildi. Proje devam ederken o donemin
secilmis baskani yani 2014 yili PMI TR Yonetim Kurulu Bagkani
Algin Erozan baskanliginda, bir komisyon olusturduk.
Komisyonda Algin'dan baska 2 kisi daha bulunuyordu:
Sevda Egemen Akin ve Murat Karabatur. Boyle bir calisma
icin tim tercimenin bitmesi zaman kaybi yasatacagindan,
tercime burosundan PMBOKS5'deki boluimler bazinda biten
bolimleri gondermelerini istedik ve diizenleme ekibine
gonderdik. Proje ekibinin bu 3 Uyesi ¢ok buyiuk emek ve
zaman harcayarak yapilan Tirkge terciimeyi proje yonetim
terminolojisine uygun hale getirdiler. Bu sekilde, terclime ve

diizenleme birbirine paralel olarak yuratilda.

Sayfa tasarimi icin de, yine ayni sekilde diizenleme ekibinin
isinin tamaminin bitmesini beklemek ¢ok biyiik zaman kaybi
olacagindan, ekipten islerini PMBOK5'deki bolimler bazinda
bitirerek gondermesini istedim. Bu sekilde diizenleme
komitesi calismaya devam ederken, biten kisimlarin sayfa
tasarimi yapilabilecekti. Bu sekilde dlizenleme ve sayfa

tasarimi birbirine paralel olarak yuratuldd.

Bu isler siirerken paralelde yapilmasi gereken, resmi islemler
mevcuttu. Dernegimizin Yayincilk Sertifikas’'nin = siresi
dolmustu. Bunu uzatmak icin imza yetkilimiz olan Nejat
Murat Erkan ile istanbul il Kiltiir Ve Turizm Muadirliigine
basvuruda bulunduk. 2 gilinlik bir slire¢ sonunda
sertifikamizi  yeniletebildik. Sertifikamizi aldiktan sonra
kitaplarimizin  ISBN numaralar basvurusunun yapilmasi
gerekmekteydi. Gerekli bagvurulan yaptik ve kitaplarimiza
birer ISBN numarasi atandi. ISBN numarasi tashihinden
sonra kitaplarimizin bandrol islemlerini baslattik. Gerekli

evraklarin topladik ve gerekli ticretleri yatirdik. Bu islerimiz
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tamamlandiktan sonra, Baskamiz Gamze ile yaklasik yarim

glinliik bir stirecin sonunda bandrollerimizi teslim aldik.

Basima gececedimiz haftadan bir 6nceki Cuma glini tiim
sayfa tasarimlarimiz son halini almisti. Basima hazir son
halini tarafima gonderen tasarimci, kitaplarin son sayfasinda
olan INDEKS sayfasinin karisik oldugunu INDEKS i bu hali ile
basmanin glizel olmayacagini iletti. INDEKS sayfasina gidip
g6z attiginda tasarimcinin hakli oldugunu terciime sonrasi
neredeyse tim INDEKS in bastan olusturulmasi gerektigini
gordum. Hafta sonu oldudu icin isi atayabilecegim kimse
yoktu. Pazartesi glini de basima gececektik. Proje yoneticisi
olarak bu goérevi kendim Ustlendim ve tim INDEKS i ayri bir
yere kopyalayip tek tek kontrol edip alfabetik siraya koymam,
Cumartesi glinii yerimden neredeyse hi¢ kalkmadan sabah
10:00'dan aksam 18:00 kadar strdi. Pazar glinu tasarimciyi
telefonla arayip ikna ederek INDEKS'in son halini sayfa
tasarimina eklenmesini sagladim ve planladigimiz gibi

Pazartesi glinli basima gectik.

Basimin bittigi hafta tesadufen is icin Ankara'da idim.
Kitaplarimizin basimi plandigi siirede tamamlanmisti. Ogle
tatilinde hemen matbaaya giderek tim PMI TR ailesinin 8,5
aylik ¢abasinin sonucunu elime aldim. O anki basarmanin

verdigi huzuru ve gururu tarif etmem imkansiz.

Sevkiyat listelerini basimdan ©nce hazirlamistik. Tim
kitap gonderilecek yerlere lojistik sponsorumuz ALDIM
gonderimleri basar ile gerceklestirdi ve tim is adimlarini

tamamlayarak projemizi bitirmis olduk.

PMBOKS5 Yerellestirme
Projesi, diinyada bir ilk
olmasi agisinda
onemli bir yere
sahiptir. PMBOK5'in
ingilizce’den sonra
baska dilde

yayinlanan ilk

PROJE YONETIMi
BILGI BIRIKiMi KILAVUZU

(PMBOK Kilavu

PMITR Tarafindan Tirkcelegth

terciimesi Tirkce
olmustur. Diger
tercimeler PMI'nin
kendisi tarafindan
yapilmaktadir. Bu terciimeler, Tlrkce tercimesinden sonra

yayinlanabilmistir.

www.pmi.org.tr
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PMP® sinavi
2015'de
degisecektir!

Hazirlayan

Sevda Egemen Akin //

Bunun anlami

Gectigimiz  glinlerde  tamamlanan Rol Tanimlama
Cahismasinda (Role Delineation Study) proje yodnetimi
profesyoneli roliniin  glincellestirilmis bir agiklamasi
sunulmustur.  PMP  (Project Management Professional
(PMP®) sertifikasi sahiplerinin katildig1 genis kapsamli anket
calismasi ile etki, gorevler, bilgi ve becerileri dogrulanarak
glincellestirilmistir. Rol Tanimlama ¢alismasi, tim sektorlerde
proje yonetimi uygulayicilari, is kurumlari ve bélgelerin bakis
acilarini yakalayarak, PMP sinavi icin temel olacak sekilde

dogrulama ve konu ile iliskisini saglamaktadir.

PMP® nasll etkilenecektir ?

PMP icin bes sure¢ grubunun uygulamasi ayni kalr. Ancak,
her alanda gorevler, degistirilmis eklenmis veya cikariimistir

Yapilan degisiklikler detayli olarak asagida agiklanmistir;

Onemli Not : Yeni PMP sinavi icerik anahatlari icin hazirlanan
bu degisiklikler son stirim degildir. Sinavda ¢ikacak sorularin
alanlara goére orani heniiz tespit edilememistir. Buna ek
olarak, bu etki ve gorevlerin her biriile iliskili bilgi ve beceriler
dahil degildir. Bu bilgiler en geg 15 Haziran 2015 den itibaren

sunulacaktir.
Yeni eklenen icerigin 6zeti asagidaki gibidir ;

Siire¢ Grubu 1 : Proje Baslama

3 gbrev eklendi: Gérev 2, Gérev 7, G6rev 8

Siire¢ Grubu 2 : Proje Planlama

1 gbrev eklendi: Gérev 13
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Siire¢ Grubu 3 : Proje Yiiriitme

2 g6rev eklendi : Gérev 6, Gérev 7

Siire¢ Grubu 4 : Proje izleme ve Kontrol

2 g6rev eklendi : Gérev 6, Gérev 7

Siire¢ Grubu 5: Proje Kapanis

Yeni gérev eklenmedi

Onemli Tarihler

1 Kasim 2015 : Devam eden PMP sinavinin son giiniidiir.
Giris

Project Management Institute (PMI) , proje yoneticileri icin
profesyonel Project Management Professional (PMP) © olarak
da bilinen bir sertifika sunar . PMI mesleki tanimlama sinav
gelistirme surecleri, diger proje yonetimi sertifika sinavi
gelistirme uygulamalarindan ayridir. PMI, Egitim ve Psikolojik
Test Standartlart gibi sertifikasyon sektoriinde en iyi
uygulamalarin siirecleri ile uyumludur. PMP® sertifikasi ayni
zamanda uluslararasi kabul goéren I1SO 17024 standardina

karsi akredite edilmistir.

Bu sirecin onemli bir bileseni, gecerli ve guvenilir
Profesyonel Sertifika sinavlari sunmak isteyen kuruluslari,
sinav olusturmak icin temel olarak bir Rol Tanimlama
Cahismasi (RDS) kullanmaya yonlendirmesidir. Bu sireg,
sinava katilanin yeterliligini degerlendirmek Uzere bilgi-
gorev odakli yonergeler kullanir ve endustri capinda proje
yoneticisi roliini gergeklestirmek icin gereken yetkinlikler
icin her bir bilgi, gérevin sikligi ve kritikliginin duzeyini
belirler.
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Rol Tanimlama Calismasi bir sinavin dogrulugunu garantiler.
Dogrulama sinav sonucunu glivenceye alir, gercekte proje
yonetimini uygulama fonksiyonu icin gerekli 6zel bilgi ve
yetkinliklerin 6lcme ve degerlendirilmesini saglar. Boylece
Rol Tanimlama Calismasi, her bir sinavla gercek ortamlarda
proje yonetimi mesledinin tim unsurlar 6lgmeyi garanti

eder.

PMP sertifika sahipleri en iyi test gelistirme uygulamasina
gore gelistirilmis, bu standartlan gelistiren uygulamacilarin
bildirimlerine dayanarak temellendirilmis, profesyonel

sertifika sinavina guvenir.

PMP sinavi profesyonel sertifika kazanmaya giden faaliyetleri
onemli bir parcasidir, dolayistyla PMP sinavi, proje yonetimi
uygulayicisina dogru uygulamalarini yansitmak zorundadir.
Tum sorular yazili ve nitelikli PMP sertifika sahipleri tarafindan
g6zden gecirilmis ve en az iki akademik referanslara takip
edilmistir. Bu sorular, gecerli bir inceleme i¢in uygun sayidaki

<o

sorularla “PMP Sinavi icerik Taslagi”na karsi eslestirilir.

PMI Global PMP Sinavi icerik Taslagi gelistirmek icin
Profesyonel Sinav Hizmetleri (ProExam) kurulmustur.
ProExam, 1941 yilindan beri, organizasyonlara ¢ok genis
bir yelpazeden profesyonel lisans ve sertifika, egitim ve
surekli mesleki egitimin destek, meslek degerlendirme ve
danismanlik hizmetleri saglamistir. ProExam bir misyon
odakli degil, kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak sertifika

yoluyla kamu refahi tesvik etmeye kendini adamistir.

PMP Sinavi icerik Taslagi ve Proje Yénetimi Bilgi Birikimi
(PMBOK®) Kilavuzu’nun ortak yonleri vardir, ancak daha
once aciklanan calismaya katilanlarin PMBOK® Rehberine
baglh olmadigi 6nemle belirtilir. Calismayi gergeklestirenler
projeleri ydneten ve yonlendiren bireylerin rollerini
tanimlamaktan sorumlu olup ve bu géreve yardimci olmak
icin kendi deneyim ve ilgili kaynaklari kullanmislardir. PMP
Sinavi icerik Taslagi tarafindan &6zetlenen etki, gorevler,
bilgi ve becerileri cogu da PMBOK® Kilavuzda yer olmasina
ragmen, bazi 6zgiin PMP Sinavi icerik Taslaklari da vardir.
Sinava hazirlanan adaylar referans olarak kesinlikle PMBOK®
Kilavuzunun giincel siirimiine dahil edilmesi isteyeceklerdir
ve proje yonetimi lizerine diger glincel basliklarini okumalari
onemle tavsiye edilir. PMP sinavinin gelistirilmesinde
milkemmel bir kaynak olan bu bashklar, PMI dyelerinin

kullaniminda olan eReads ve Referanslarinda bulunabilir.
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Sure¢ Gruplari, Gorevler ve Bilgi ve
Beceri Ifadeleri

Raporun bu boliml Roli Tanimlama Calismasi tarafindan
tanimlananalanlar,gérevlerive bilgive beceriifadeleriniigerir.
Her slire¢ grubu (domain) PMP sertifikasyon ilerleme yoluyla
Olculen gorevleri icerir. Buna ek olarak, stire¢ gruplari bu
gorevleri yetkin gerceklestirmek icin gerekli olan bilgi ve
becerileri icerir. Birden ¢cok alan ve gérevler kullanilan kesisen

bilgi ve becerileri de vardir.

i. Proje Baslatma
ii. Proje Planlama
iii. Proje Yurlitme
iv. Projenin izleme ve Kontrolii

v. Proje Kapanis

Sure¢ Grubu |
Proje Baslatma

Gorev 1

Verilen varsayimlar ve / veya kisitlamalari iginde yeni
Grin veya hizmetlerin fizibilite degerlendirmesini
desteklemek amaciyla, mevcut bilgilere dayanarak proje
degerlendirmesini icin ilgili paydaslarla 6nceki projelerden

ogrenilen dersler toplantilarini gerceklestirin.

Gorev 2
Projenin  hedeflerine ulasilmasini  saglamak, mdusteri
beklentilerini yonetmek ve ydnlendirmek amaciyla, is

gereksinimlerine dayanarak ana giktilarini tanimlayin.

Gorev 3
Proje beklentileri ile uyum icinde olmak ve proje icin destek
elde etmek amaciyla uygun arag ve teknikler kullanilarak

paydas analizi gerceklestirin.

Gorev 4
Bir uygulama stratejisi 6nermekicin, Gst diizey risk, ve mevcut
ortama dayanan varsayimlar, orgitsel faktorler, tarihsel

veriler ve uzman goristine dayali kisitlamalar tanimlayin.

Gorev 5
Proje paydaslan ile proje unsurlari (zerinde anlasmaya
saglamak amaciyla, bilgileri derleyerek ve analiz ederek proje

baslatma belgesi calismalarina katilin.
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Gorev 6
Proje yoneticisi atamasini resmilestirmek, taahhiid kazanimi
ve proje kabull icin sponsordan proje baslatma belgesi

onayini alin.

Gorev /
Orgiitsel strateji ve hedeflenen is degeri ile proje uyumunu
dogrulamak icin, (sponsor musteri, konu uzmanlari dahil)

paydaslarla fayda analizi yapin.

Gorev 8

Anahtar teslimat, kilometre taslari ve bunlarin rol ve
sorumluluklarin ortak bir anlayis gelistiginden emin olmak
icin, paydaslari onaylanmis proje baslatma belgesi ile ilgili

bilgilendirin.

Strec¢ Grubu i
Proje Planlama

Gorev 1

Detayl proje teslimatlarini olusturmak icin, proje baslatma
belgesini baz alarak, 06grenilen dersler ve kullanic
gereksinimlerini toplama tekniklerini kullanarak detayl proje

gereksinimleri gézden gecirin ve degerlendirin.

Gorev 2

Projenin kapsamini tanimlamak, siirdiirmek ve ydénetmek
icin, onaylanmis olan proje kapsamina dayanarak ve kapsam
yonetimi tekniklerini kullanarak bir kapsam yonetim plani

gelistirin.

Gorev 3

Proje maliyetleri yonetmek icin, tahmin teknikleri kullanarak,
proje kapsami, zaman cizelgesi, kaynaklar, onayli proje
baslatma belgesi ve diger bilgilere dayali maliyet yonetimi

plani gelistirin.

Gorev 4
Projenin zamaninda tamamlanmasi yonetmek amaciyla,
onayl proje teslimat ve kilometre taslari, kapsam ve kaynak

yonetimi planlarina dayali proje takvimi gelistirin.

Gorev 5

Proje organizasyon yapisi olusturmak ve kaynadgin tahsis
edilecegive yonetilecegine dair rehberlik saglamak amaciyla,
proje ekibi Uyelerinin rolleri ve sorumluluklari tanimlayarak

insan kaynaklari ydnetimi plani gelistirin.

Gorev 6

Proje bilgi akisini tanimlamak ve yénetmek icin organizasyon

www.pmi.org.tr
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yapisi ve paydas gereksinimlerini de dikkate alarak iletisim

Yoénetim Plani Gelistirin.

Gorev 7
Gerekli proje kaynaklarinin zamaninda hazir olmasi icin
proje kapsami, biitce ve zaman ¢izelgesini de dikkate alarak

Tedarikgi Yonetim Plani Gelistirin.

Gorev 8

Projenin ve proje triinlerinin kusurlarin olusumunu 6nlemek
ve kalite maliyetini kontrol etmek icin, proje kapsam, riskler
ve gereksinimlerine dayal kalite plani gelistirin ve kalite

standartlarini tanimlayin.

Gorev 9
Degisiklikleri izlemek ve yonetmek icin, degisikliklerin nasil
ele alinacagr ve kontrol edilecegini tanimlayarak Degisiklik

Yoénetim Plani gelistirin.

Gorev 10

Proje yasam donglisi boyunca belirsizligini ve firsati
yonetmek icin, proje risklerini tanimlayarak, analiz ederek
ve risk yanit stratejilerini belirleyerek risk yonetimi plani

gelistirin.

Gorev 11
Proje yuritme ve devami icin onay almak amaciyla, politika
ve prosedurlere uygun olarak ilgili paydaslara proje yonetim

plani sunun.

Gorev 12

Proje Paydaslarini bilgilendirmek ve paydaslarin taahudiinu
kazanmak icin Proje baslatma, ana kilometre taslari ve diger
konularda bilgilendirmelerin yapilacagi Baslangic Vurusu

(Kick-Off) toplantisi diizenleyin.

Gorev 13

Etkin bir sekilde paydas beklentilerini yonetmek ve proje
kararlarinda onlari da dahil etmek icin, analiz ihtiyaclari,
cikarlari ve potansiyel etkisi ile paydas yonetim plani

gelistirin.

Strec¢ Grubu Il
Proje YarUtme

Gorev 1
Proje gereksinimlerini karsilamak amaciyla, insan kaynaklari
ve tedarik planlarini da takip ederek proje kaynaklarini

projeye dahil edin ve yonetin.
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Gorev 2
Proje ciktilarini elde etmek icin, proje planina uygun olarak

gorevleri yonetin, proje ekibini gelistirin ve yonlendirin.

Gorev 3
Yapilan isin kalite standartlarinda gerceklestiginden emin
olmak amaciyla uygun arag¢ ve teknikleri kullanarak kalite

Yonetim plani gelistirin.

Gorev 4

Proje gereksinimlerini karsilamak amaciyla, dedisiklik
yonetimi planina uygun olarak onaylanmis dedisiklikleri ve

dlizeltici eylemleri uygulayin.

Gorev 5
Risklerin etkisini en aza indirmek ve proje U(izerinde
firsatlardan yararlanmak amaciyla, risk yonetimi plani takip

ederek onaylanan eylemleri uygulayin.

Gorev 6
Paydaslar bilgilendirmeyi siirdiirmek icin iletisim plani takip

ederek bilgi akisini yonetin.

Gorev 7
Paydaslar bilgilendirmeyi stirdirmek icin iletisim plani takip

ederek bilgi akisini yonetin.

Sdre¢ Grubu IV
Projenin Izleme ve Kontrolu

Gorev 1
Herhangi varyanslari ve duzeltici eylemleri tanimlamak
ve Ol¢cmek icin, uygun ara¢ ve teknikler kullanilarak proje

performansini dl¢lin.

Gorev 2
Proje hedefleri ile is gereksinimlerinin uyumlu olmasini
saglamak amaciyla, degisim yonetimi plani takip ederek

degisiklikleri yonetin.

Gorev 3

Proje ihtiyaglarini ve is ihtiyaclarini karsilamak amaciyla,
teslimat, uygun araglar ve teknikler kullanarak kalite yonetim
planinda kurulan kalite standartlarina uygun olmasini projeyi

dogrulayin.

Gorev 4
Proje lizerindeki risk ve firsatlar yonetmek icin, durumun
degisip degismedigini belirleyerek ve risk yanit stratejilerinin

etkinligini degerlendirerek riski izleyin ve degerlendirin.
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Gorev 5
Sorun listesini gézden gecirin ve gerektiginde gtlincelleyin,
Proje Uzerinde etkisini aza indirmek amaciyla uygun araclar

ve teknikler kullanarak diizeltici eylemler tanimlayin.

Gorev 6

Proje hedefleri ile uyumunu dogrulamak icin, tedarik
planina gore tedarik faaliyetlerini izleyin, strekli iyilestirmeyi
saglamak icin alinan dersler yonetim tekniklerini kullanarak,

alinan derslerin toplayin, analizi edin ve yonetin.

Gorev 7
Proje hedefleri ile uyumu dogrulamak icin, tedarik planina

gore tedarik faaliyetlerini izleyin.

Sure¢ Grubu V
Proje Kapanis

Gorev 1
Bu proje kapsamini ve ciktilarini onaylamak icin ilgili

paydaslarla proje ciktilarinin nihai kabuliinii gerceklestirin.

Gorev 2
Proje kapanmasini kolaylastirmak amaciyla proje planina

uygun olarak atanmis paydaslara teslimat sahipligini aktarin.

Gorev 3
Resmi proje kapatma ve sorumluluk devrinin bildirimini
saglamak amaciyla, genel kabul gérmis uygulamalar ve

politikalar ile mali, hukuki ve idari kapatmayi gerceklestirin.

Gorev 4
Resmi proje kapatma ve sorumluluk devrinin bildirimini
saglamak amaciyla, genel kabul gérmis uygulamalar ve

politikalar ile mali, hukuki ve idari kapatmayi gerceklestirin.

Gorev 5
Organizasyonun bilgi tabanini glincel tutmak icin proje
boyunca belgelenen 06grenilen dersleri belgeleyin ve

kapsamli bir proje gdzden gegirme calismasi yapin.

Gorev 6
Yasal gerekliliklere uyum saglamak amaciyla ve gelecekteki
projeler ve denetimler icin genel kabul gormus teknikleri

kullanarak proje dokiimanlarini ve malzemelerini arsivleyin.

Gorev 7
Paydaslarin memnuniyetlerini degerlendirmek amaciyla,
uygun arac¢ ve teknikleri kullanarak ve paydas yonetim

planini da dikkate alarak ilgili paydaslardan geri bildirim alin.
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Hale Etkisi

(Halo Effect)

Saadet TEKEL
PMP

Sigorta sektoriinde gecirdigi 20 yilhk kariyerinin ilk 10
yillinda pazarlama, satis destek ve Ar-Ge alanlarinda calisti.
Bu siirecte, ozellikle satig ekipleri tcretlendirme ve hedef
sistemleri, bankasiirans, CRM satis otomasyonu konularinda

uzmanlasti.

2004 yilinda, Yapr Kredi Sigorta Bilgi Teknolojileri
Bolimiindeki yeni yapilanma ile birlikte kariyerinde bir
degisiklik yaparak “Birim lliskileri Yéneticisi” ve is analisti

olarak calismaya basladi.

2006 yilinda iTU'de katildigi sertifika programi ile proje
yoénetimi alanina adim atti. Onemli stratejik dénisim ve
bankasurans projelerinde proje yoneticisi olarak gorev aldi.
PYO kurulus sureci, proje yonetim sirecleri ve MS Project
Server (veya proje yonetim aplikasyonlar) alanlarinda

uzmanlik kazandi.

2009 yilinda PMP sertifikasi almistir. Lisansini istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesinde yapmis olup, Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisiinden master

derecesi bulunmaktadir.

MAKALE PROJE YONETIM DUNYAS! TREY WA | _

izce kimler proje yonetebilir? Bir

sirketin Ust yonetiminde yer aldiginizi

ve sirketinizde stratejik 6nem taslyan
yeni bir projenin yapilacagini hayal edin.
Diyelim ki proje yodnetimi strecine &nem
veriyor, metodolojisini de uyguluyorsunuz.
Nasil bir proje yoneticisi atarsiniz? Sec¢im
yaparken hangi kriterleri dikkate alirsiniz?
(Bu soruyu sorarken fonksiyonel veya matris
organizasyondagorevaldiginizivarsayryorum.
Proje bazli bir organizasyonda zaten proje ofisi
bulunacagindan, projeyi yonetecek adaylar
muhtemelen proje deneyimi ve bilgisi olan
profesyoneller olacaktir. Dikkat ederseniz
bulundugunuz sektorl veya projenin ne
tUr bir proje oldugunu da dikkate almadim.
CUnkU
bunlardan bagimsiz.)

vurgulamak istedigim  ozellikler

Bu karar verirken ¢cogu zaman o konuyla ilgili fonksiyonel
bir yonetici ya da Ust yonetimin gobziine girmis parlak
yeteneklerden biri projenin basina getirili. Ornegin, bu
kisi teknik bir departmanin yoneticisi veya iyi bir yazimci
olabilir. Secilen adayin proje yonetimi ile ilgili bilgisi, proje
yOneticisinin sahip olmasi gereken kisilik ozellikleri ve
yonetim becerilerine sahip olup olmadigina pek bakilmaz.
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Neden agile42?

Mevcut gorevinde yaptiklar yapacaklarinin da teminatidir.
Bu tutumun psikolojide bir adi var: “Hale Etkisi” (Halo
Effect). Hale Etkisi, ‘kisinin bir 6zelliginden yola cikip,
kisinin diger ozellikleri hakkinda genel bir yargiya varmak’
olarak tanimlaniyor ve en siklikla bir kisinin diger bir kisiyle
ilgili degerlendirme yapmakla sorumlu oldugu durumlarda
ortaya cikiyor. Bu etki altinda, bir kisinin iyi bir 6zelligi veya
gecmisteki bir basarisi diger ozellikleri veya isleri icin de
onyargili bir algilamaya neden olur. Yani yaptigi bir iste
basarili olduysa uzmanlik alaniyla ilgisi olmasa bile proje
yonetiminde de basarili olacagdi fikri dogar.

Bu tir atamalar, ozellikle birden fazla birimi ilglendiren
blyulk projelerde yapildiginda, proje icin bir risk olusturur.
Butlin projenin proje yoneticisi oldugu halde sadece kendi
fonksiyonu ile ilgili calismalari yiritip diger ana paydaslarla

2007 yilindan bu yana uluslararasi alanda faaliyet gdsteren

agile42 Turkiye’de!!

10 Ulkede 13 ofisi bulunan agile42 buglne
kadar 900’den fazla sirkete ve

100.000’den fazla kisiye agile yaklasimlari
Uzerine egitim ve kocluk hizmeti vermistir.

iletisimi saglamayan, bu paydaslarla ilgili isler aksadiginda
konunun kendi sorumlulugunda olmadigini idda eden proje
yoOneticilerine sahit oldum. Ya da proje yonetiminin yukarida
oturup digerlerine hesap sorarak yapilacagini dislinen,
proje basarisiz oldugunda bunu basari ile ekibe mal edebilen
donanimsiz ve deneyimsiz proje ydneticilerine... Bir proje
yOneticisinin gorevlerinin kimse farkinda olmadigi icin bu
yaklasimlar da anormal karsilanmiyor, hatta ‘siki yonetici'lik
olarak gorilebiliyor. Bu tur senaryolarin, herkesin birbirini
sucladigi basarisiz projelerle sonuglanmasi stirprizolmamali...

Proje yonetimi de ayri bir uzmanlik ve beceri alanidir. Proje
ofisiniz ve proje yoneticisi unvanini tasiyan uzmanlar olmasa
da projeleri yonetecek kisilerin belli egitimlerden gecirilmesi
ve iletisim basta olmak Ulzere gereken becerilere sahip
olmasina dikkat edilmesi projelerin basarisini etkileyecektir.

The Agile Coaching Company

www.agile42.com

>

_|
c Sadece “agile” e Agile dontsimunin tim ° Bir cok farkli Scru m o) l—
yaklasimlari Gzerine asamalari ve yaklasimlari sektérden, ° (@]
yogunlasmis hizmet konularinda uzman kadro buylk-ktglk her coaCh | ng _I - Ka n ba n
veren tek firmal! « Agile Portfolio Management ollcektle yuzlgrce U E. En ineerin
- Scrum + Kanban « XP sirket ile proje U a g g
* DevOps deneyimine sahip Q -
« Agile Development Pratikleri : —
tek firma! m
_|
i __ i - D
Agile42 EGItimIeri « . O
3, @
agile42, Scrum Alliance sertifikasi icin, Tiirkiye’de egitim siniflari agmaya basladi. 25 =
o n
Certified Scrum Master (CSM) ve Certified ) T _E‘
Scrum Product Owner (CSPO) egitim siniflarina / Erken kayit \\

i donemi
1
1

kayit olmak ve detayl bilgi i¢in
7 N http://www.agile42.com/en/training/list/tr/
i g 3 turkey@agile42.com

\indirimlerini
\ kacirmayin!l! /

!

We make your agile transition succeed

Bizi Sosyal Medyadan Takip Edin: m n g


http://www.agile42.com/
https://www.facebook.com/pages/Agile42/370158473189645
https://www.linkedin.com/company/agile42-türkiye
https://twitter.com/agile42_Turkey
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Proje Yonetimi ile ilgili

Ozlii Sozler

“ No matter how good the team or how efficient the methodology, if we're not solving the right problem,

the project fails.”
Woody Williams

“ No one can whistle a symphony. It takes a whole orchestra ”
H.E. Luccock

“ PMs are the most creative pros in the world; we have to figure out
everything that could go wrong, before it does”

Fredrik Haren

“ Risks do not arise on their own; there are reasons which usually make
themselves known so you can do something about them ”

Roland Wanner
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PMI Global'den Haberler

The Project Management Methodology for Post- Disaster
Reconstruction

PMIEF (PMI Educational Foundation) tarafindan gelistirilen “The Project Management
Methodology for Post-Disaster Reconstruction” metodolojisinin detaylarina asagidaki

adresten erisebilirsiniz.

http://pmief.org/learning-resources/learning-resources-nonprofits-and-ngos/

project-management-methodology-for-post-disaster-reconstruction

Project Management Professional (PMP)® Examination Content
Outline

PMI tarafindan Nisan 2015’ de yayimlanan “Project Management Professional (PMP)®

Project Manage
Exa

Examination Content Outline” ‘da, PMP sinaviileilgili yapilan degisiklikler agiklanmistir.

Degisiklikler 1 Kasim 2015 tarihinden itibaren gecerli olacaktir.

Detayli bilgiye http://www.pmi.org/certification/exam-changes/pmp.aspx adresinden

erisebilirsiniz.

ap..l

8-11November 2015

Phoenix, Arizona

PMO Symposium

PMI'in uzmanlar bir araya getirdigi PMO Symposium, 8-11 Kasim 2015 tarihlerinde Phoenix’ te JW Marriott Phoenix Desert Ridge
Resort & SPA otelinde dlizenlenecektir. Asagidaki linkten kayit olabilirsiniz.

http://pmi.org/PMOSymposium

eee———— 4D www.pmi.org.tr
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Proje Yonetim Dunyasindan Haberler

Dinamikler 2015 Duzenlendi

T
ol / \  ®/

INAMIKLER

J

6. ULUSLARARASI PROJE YONETIM KONGRESI
16 - 17 NISAN 2015 « HILTON KOZ YATAGI OTEL., ISTANBUL
16™ INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT CONGRESS

16. Uluslararasi Proje Yénetim Kongresi Dinamikler 2015, 16-17 Nisan 2015 tarihleri arasinda istanbul Proje Yénetim Dernegi

tarafindan istanbul Kozyatagi Hilton'da diizenlenen etkinlige PMITR YK Baskanimiz Metin Ornek, YK Baskan Yardimcilarimizdan

Murat Erkan ve Direktorlerimiz Stleyman Cavusoglu ile Beglim Kokgi katilmiglardir.

;PYME 7. Ulusal Proje Meslek Konferansi

Tirk Proje Yénetim Turk Proje Yonetim Meslek Enstitlist tarafindan gerceklestirilen 7. Ulusal Proje Meslek Konferansi
Meslek Enstitisd 1 Mart 2015 tarihinde Mévenpick Ankara otelinde organize edilmistir.

Insaat Sektériinde Yeni Trendler ve inovatif Gelismeler

Uluslararasi Proje Yénetim Enstitiisii ve Bogazici Universitesi
isbirligi ile 16 Mayis 2015 tarihinde, “Insaat Sektériinde Yeni
Trendler ve inovatif Gelismeler” etkinligi diizenlenecektir.

Etkinlige www.upye.org adresinden kayit yaptirabilirsiniz.

Ye;l
Inovatif Gelismeler
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TURKEY CHAPTER

HABERLER

PMI-TR Bilgilendirme Sunumlan

PM Summit 2015 Ankara Proje Yéneticisi Emre ALIC, Mayis ayinda Ankara Gazi Universitesi ve Corum Hitit Universitesi'nde

gerceklestirdigi seminerlerle Universite 6grencilerine Proje Yonetimi, Proje Yoneticiligi ve PMI-TR hakkinda bilgilendirme

sunumlari yapti

2015 PMI EMEA Bolgesi Liderlik Enstittist Toplantisinda PMI TR Chapter
Direktorlerinden Dilek Kocak “Mentorluk: Kisisel ve Organizasyonel Bir

Yolculuk” sunumu ile yer ald..

44

2015 yihinda PMI EMEA Bolgesi LIM (Leadership Institute Meeting - Liderlik
Enstitiisi Toplantilar) Londra’da 8-10 Mayis tarihleri arasinda yapildi. PMI'in
toplam 202 chapterindan 64'lUnin katildigi toplantilarda, tim LIM’lerde
oldugu gibi, Glkelerdeki PMI yapisini, tiyelik, gonulliik ve organizasyonel acidan
gelistirmeye yonelik bilgi paylasimlar gerceklestirildi. PMI Global'in yaptigi
bilgi paylasim ve yuvarlak masa toplantilarinin yanisira, tlke chapter’lar da
kendi iyi uygulamalarindan paylasimlarda bulundu. Toplam 12 seansta, 20
chapterin birlikte veya tek tek yaptiklar paylasim sunumlar arasinda, PMI TR
de Chapter Direktorlerinden Dilek Kocak tarafindan yapilan “Mentorluk: Kisisel
ve Organizasyonel Bir Yolculuk” sunumu ile yer aldi. Sunumda, mentorluk
programinin, organizasyonel kiltir ve bilgiyi yaymak konusunda nasil
destek sagladigi, hem mentor hem de mentinin (danisanin) gelisimindeki
rolii, mentorluk programinin olusturulmasi ve uygulama surecleri paylasildi.
Bolgedeki pek cok PMI Chapter'inin konuya ilgisi yliksek oldu ve dniimiizdeki
donemde diger llkelerin chapterlarinin mentorluk programi gelistirmesi

konusunda isbirliklerinin giindeme gelmesi bekleniyor.

www.pmi.org.tr
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Leadership Institute Meeting

2015 - EMEA

te Meeting»
er Leaders| il

ondrada 8-10 Mayis tarihlerinde yapilan

PMI EMEA LIM (Europe, Middle East,

Africa Leadership Institute Meeting)
toplantisina, PMI Turkiye Chapteri olarak 5
delege ile katldik. 2 temsilcimiz kongrede
birer konusma vyaptilar. 52 Ulkeden, 64
Chapter temsilen 293 gondlld  liderin
katldig etkinlikte, Tarkiye Chapter'i deneyim
paylasimlari ile diger Ulkeler tarafindan dikkat
cekilen ve ilgiyle izlenen bir konumda yer

almistir.

»P.1

TURKEY CHAPTER

2015 Chairman Steve DelGrosso ve CEO Mark Landley’in
yaptig acilis konusmasinda; PMI'in diinya genelindeki tye
sayisinin 1997 yilinda 31,333 iken, 2015 Mart sonu itibariyle
bu sayinin 461,609a ciktigl, bunun vyanisira sertifika

www.pmi.org.tr

sahiplerinin sayisinin ise 6,119'dan 693,152'ye ciktigini
paylasmis; bu donemde lke sayisi 96'dan 202'ye, iki katindan
fazla artarken Uye sayisinin 15 kat, sertifika sahiplerinin ise
113 kat artis gosterdigine dikkat cekmistir. Diinya genelinde
aktif 275 Chapter ile Proje Yonetimi'nin gelistiriimesi

konusunda ¢alismalara devam edildigi belirtilmistir.

E———————————— ]
201 Topic

n Strategic Initiative Management (SIM)

ﬂ Talent Management

B evo

ﬂ Young Generation

a Portfolio Management
Requirements Management

a Organisation Agility

ﬂ Benefits Realization

= Change Management
= Complexity
= Methodology

2015 yihinda PMI'In odaklanacadi temel konu basliklarinin
asagidaki gibi belirlendigi paylasiimistir:

= Strategic Initiative Management (SIM)

= Talent Management

= PMO

= Young Generation

= Portfolio Management

= Requirements Management

= Organisation Agility

= Benefits Realization

Acilis konugmacilar Vinh Giang “Be an influencer” ve Erin
Meyer “The Culture Map: Breaking Through the Invisible
Boundaries of Global Business” konulu konusmalari ile

dinleyicilerden buiyiik begeni almiglardir.
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PMI Turkiye Ankara Sube Direktori ve Mentor Egitmeni Dilek

Kocak tarafindan, Turkiye'de yapilan mentorluk calismalarinin
anlatildigi bir oturum dlizenlenmistir. ABD, Polonya, Almanya,
Nijerya gibi pek ¢cok tlkeden dinleyicinin katildigi oturumda,
mentor nedir sorusu ile baslayip, PMI Turkiye Chapter olarak

uygulanan programin detaylari paylasilmistir. Mentorlar ve

danisanlarinin videolari izleyicilerin dikatini cekmistir.

Chapter Baskanimiz Metin Ornek, aylik Profesyonel Gelisim

etkinliklerinde iki konusmaci yerine bir konusmaci ve bir
Speed Networking etkinligi yapildigini, bu sekilde etkinliklere
aktif katihmin arttigini belirtmistir. Katihmcilardan alinan geri
donlislerde daha dnce etkinlik basina 2-3 olan yeni kisilerle

tanigma sayisinin 10'a kadar ¢iktigini paylasiimistir.

Networking

BP. .1

WP, |

TURKEY CHAPF

UK Chapter Networking Direktori Anna Urbaniak’in is agini
gelistirme (networking) tizerine yaptigi “Positive Networking:
Making You and Your Chapter More Successful”

konusmasinda, Speed Networking aktivitesini en basarih

uygulayan Chapter’lar olarak, UK ve Polonya Chapter’lari ile

birlikte deneyimlerimiz  paylasilmistir. ~ PMI  Tiirkiye

Eeems———— 4G www.pmi.org.tr
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UK Chapter’i ile 2015 yili icinde ortaklasa calismalar yapmak

Uzere fikir birligine variimistir. PMI UK Chapter Baskani Yohan

Abrahams ile bu konuda detayli toplantilar yapilmistir.

Project Managomant festtute

Cocuklara yonetlik Proje Yonetimi egitimleri ile ilgili olarak
PMIEF temsilcisi Alfonso Bucero ile toplanti yapilmistir,
karsilikli bilgi als verisinde bulunulmustur. Tirkiye'deki
calismalarimiz aktarilmis, yeni kaynaklar ve burs olanaklari
konusunda bilgi alinmistir. Bu konularda detayh bilgi almak

icin www.pmief.org adresi takip edilebilir.

www.pmi.org.tr

HABER PROJE YONETIM DUNYASI _

Etkinligin onur konugu, 1969 yilinda PMI'tkuran 5 kisiden birisi

olan Jim Snyder, yaptigi konusmasinda 46 yil icinde PMI'in
nereden nereye geldigini keyifli bir sohbetle dinleyicilerle

paylasmistir.

PMI" Leadership Institute Meeting 2015—EMEA
Melcome Chapter Leaders!

Kapanis konusmacisi Nigel Barlow, “Creating a Possibility
Mindset” ile bilgiye dayanmayan algilar nedeniyle her
konuda fikir sahibi olunabildigini, bakis acilarini degistirerek
bambaska diinyalara yolculuk yapilabilecedini ilgiyle izlenen

sunumu ile katihmcilarla paylasmistir.

2016 yihinda PMI EMEA LIM toplantisinin 6-8 Mayis tarihleri

arasinda, Barselona'da yapilacagi agiklanmistir.

PMI® Leadership Institute Meeting 2016—EMEA &
6-8 May 2016 e
Barcelona, Spain
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Etkinliklerimiz

Proje yonetimi meslegdinin Tirkiye'de gelisimine katkida bulunmayi ve bu ¢alismalarini Giye ve gondillilerinin destegi ve katilimiyla
ileriye gotiirmeyi amaclayan PMI Turkiye, yeni projeler, daha fazla biylime ve proje yonetimi alaninda daha fazla katki saglamak
icin 2015 Uyelik ve Gondilliiliik Toplantisinin ikincisini 11 Nisan'da Ankara'da 90’dan fazla proje yénetim profesyoneli Giyemiz ve

gonillimiiz ile ODTU Visnelik Tesislerinde gerceklestirdi.

Prof. Dr. Tiirker Bas tarafindan gerceklestirilen “Mutlulugun Kimyasi” baslikh etkinlik, 14 Nisan2015 tarihinde PMI TR istanbul

subesi tarafindan gercgeklestirilmistir.

Bu etkinlikte BT Sistemleri Direktorimuiz Mustafa Talu, PMI TR'den haberleri sundu.

21 Nisan 2015 tarihinde PMI Tiirkiye Ankara subesi tarafindan organize edilen etkinlikte, PMI Tiirkiye’ den haberlerin paylasiimasinin

ardindan, Onur Gurcugil tarafindan “Mega Projeler” anlatiimistir. Gegmisten gliniimiize bilinen Mega Proje 6rnekleri Gizerinden;
projelerin basarilar, basarisizliklar, proje yonetim yaklagimlari, toplumsal etkileri ve diger projelerden farkliliklar konularina

deginilmistir.

Eeees———— 48 www.pmi.org.tr
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TURKEY CHAPTER

K,
.-FE;_ .
o Melda Polat - Murat Ozbilen
; : \ Proje Liderligi Akademisi@Arcelik
Adres: Istanbul Sehir Universitesi / Gliney Kampiis
- Altunizade Mh., Kusbakisi Cd., 34662 Istanbul

T oty
L

PMI TR istanbul subesi 28 Nisan 2015 tarihinde yapilan etkinlikte; Gyelerin aralarindaki iletisimi arttirmak amaci ile yapilan
networking aktivitesinden sonra Melda Polat ve Murat Ozbilen tarafindan “Proje Liderligi Akademisi@Arcelik” konusu ele

alinmistir.

Mayis 2015 de Londra’ da gerceklestirilen PMI EMEA LIM etkinliginde; PMI Tirkiye Chapter olarak Speed Networking

deneyimlerimiz Metin Ornek tarafindan ve PMI Tiirkiye Mentérliik programimiz Dilek Kocak tarafindan sunulmustur.

12 Mayis 2015 tarihinde PMI TR Istanbul subesi tarafindan diizenlenen etkinlikte, Assistt Proje Yénetim Mudirii olarak gérevini

stirdiiren ilyas Yalgin, “Assistt Proje Yonetim Miidiirliigii Kurulus Hikayesi” baslkli konusmasini gerceklestirmistir.

www.pmi.org.tr 49 ———————
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PMI Tiirkiye Ankara subesi tarafindan TOBB Universitesi toplanti salolnunda 21 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirilen etkinlikte,
Funda Gokcebag Savunma Sanayi'nde gerceklestirilen Sanayi Katim Offset (SK/O) Uygulamalan tzerine yaptigi calismalardan
bahsetmistirtir. SK/O uygulamalarina iliskin terminoloji ve uygulamalarin amacina degindikten sonra SK/O teklif hazirlama ve

so0zlesme yonetimi konularinda gergeklestirilen faaliyetleri aktarmistir.

2 3 ICT SUMMIT NOW

EW _ﬁ_.-\t_s_jlo.., ﬁerldS“IS
2015 17

PMI Tirkiye' nin destekci oldugu “Cocuklar igin Bilisim Zirvesi” 23-24 Mayis Cumartesi-Pazar Giinleri Istanbul Kadir Has
Universitesi'nde diizenlenmistir. Etkinlikte Dernek Yéneticilerimizden Sn. Omer Ragip Ozkan da “Cocuklar icin Proje Yonetimi
Kiti” konulu bir sunumunda; ilk ve orta 6gretim 6gretmen ve 6grencileri icin Proje Yonetimi'ne yonelik yapilan PMIEF calismalarini

aktarmistir.

Oykii Gamze Akyol Taskol
insani Tanima Sanati: Enneagram

Adres: istanbul Sehir Universitesi / Giney Kampiis
- Altunizade Mh,, Kusbakisi Cd., 34662 Istanbul

-
+=

26 Mayis 2015 tarihinde PMI Tiirkiye Istanbul tarafindan etkinlikte, Oykii Gamze Akyol Tagkol “insani Tanima Sanati: Enneagram”

konusunu ele almistir.

3l amuums:

28 Mayis 2015 tarihinde istanbul ve Ankara'da eszamanli olarak Genisletilmis Yénetim Kurulu toplantisi yapilmistir.
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Gelecek Etkinliklerimiz

PMI Tiirkiye istanbul- Avrupa Yakasi

. PMI Tiirkiye izmir . -
ﬁ 05 Haziran ¥ e ﬂ 09 Haziran B e e e R e
Inovasyon ve Proje Yonetimi ) Suistimal incelemeleri ve Adli Bilisim )

PMI Tiirkiye istanbul- Anadolu Yakasi ‘

@ 16 Haziran [ % 30 Haziran Banu Celik — Konu: Miizakere Teknikleri

@ 07 Temmuz PMI Turklye iStanbL”- Avrupa YakaSI ‘ % 21 Temmuz Stratejik Diistinme ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi
ﬁ 28 Temmuz BEUIRNCOE S E TG EG IR EN }

Mizah

WHY DO YOU HAVE ONLY
40% OF AN UMBRELLA?

ONLY 40% Copyright 2008 by Randy Glasbergen

www.glasbergen.com

-
CHANCE OF RAIN IS J

GIASBERGEN

“As CEO, I try to set an example for everyone
else in the company. That’s why you never hear
me complaining about the size of my paycheck!”

"The beauty part aboui dumping a project anto my
peaple and walking away is that i’ it succeeds, if
wars my fedea. [ fails, ity their faudt”
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TURKEY CHAPTER

PROJE YONETIM DUNYASI

Sosyal Medyada PMI-TR

% Emre Alig,PMP S

PMI_TR (@Proje yoneticileri
farkindalik yaratmak istiyor
bthaber.com/proje-yonetici...

bthaber

PMI TR Chapter +8 |
%{ @PMI_T

Metin Ornek sharing © PMI_TR speed
networking experiences at
PMIcongress #pmilim

Ingilizce dilinden gevir

aPLL

PMITR
Degerli takipgilerimiz,

Bildiginiz gibi 1 Mays tarihinde yirirlige giren
kanun gercevesinde etkinliklerimizi,
paylagimlanmizi ve Proje Yénetimi ile ilgili son
geligmeleri size ulastirabilmek amaciyla izninizi
almamiz gerekiyor. iletisimde kalmak igin litfen
agadidaki adrese girip mail adresinizi bizimle
ylagir misiniz? Tegekkiirler.

http./fopti...
Iznizi Istiyoruz

PMI Tirkdye olarak, calismalanmiza kabldi§iniz, bizi
izledifiiniz ve proje yinetim ledjinin gelis
kathda bulunduunuz igin sizlere tegekkilr ederiz.

PMI Tirkiye'den haber, duyuru, davetiye ve difjer
mesajlan e-mail yolu ile almaya devam stme
istedinde oldugunuza inaniyoruz. Duyurulanmia
almaya devam etmek igin |0tfen formu doldurup
"{zin Verlyorum® tusuna basmiz.

lsim Soyisin

Enall Adresiniz

lzin Veriyorum

o PMI TR 5 _yeni fotograf ekledi.

ICT for Kids"15 etkinliginde, PMITR'nin gocuklara
yonelik proje yonetimi konusundaki aligmalanm
Ragip Ozkan sundu.

i Phlil_TR.IB yleni fotograf ekledi,

Sevgili takipgilerimiz,

21 Mayis Ankara etkinligimizde Networking
etkinligi sonrasi Sn. Funda Gokgebad sunumunu
gergeklestirdi. Verimli bir etkinlik gergeklesgtirdik.
Tiim katilimeilanmiza tesekkiir ederiz...

19 Mayis Atatiirk'ii Anma Genglik ve Spor
Bayramimiz kutlu olsun. @PMI_TR #pmitr
#19mayis

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

You

SOSYAL MEDYA

sPLL P".'_',_.':.R

PMITR Proje Yonetim Zirvesi (PM Summit) 2015
Istanbul igin 1 Temmuz'a kadar gegerli erken kayit
fiyatlan belli oldu.

;L PMI TR » PM Summit istanbul 2015
""" Kongresi

Degerli Takipgilerimiz,

Proje Yonetim Zirvesi Zirvesi - Istanbul Bilet
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PMI TR Yonetim Ekibimiz

PMI TUrkiye Chapter
Yonetim Kurulu
2015

Metin Ornek

Yénetim Kurulu Baskani

Selin Caglar Hadi Colakoglu Murat Erkan ismail Kurtoglu Gilsah Goymen

Uyelik, Goniillilik Profesyonel Gelisim, Pazarlama & Yénetim & Finans VP Ozel Projeler, iletisim,

Networking VP Egitim, Sertifikasyon VP PR, Sponsorluk, BT Sistemleri VP
Yayginlastirma VP
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PMI TR Yonetim Ekibi
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Begiim Kokgii
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Sinem Karabag
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Assistant Director
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Ozan Oke

Pazarlama ve
PR Direktorii

Murat Erkan

Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma VP

Dilek Giivenci
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Fidan Kurt

Marketing Assistant
Director
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Ankara Sube Direktorii

Hadi Colakoglu
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Siileyman Cavusoglu Eren Akdur Sevda Akin
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Sevcan Yagan Serhat Onal Burak Acar Hasan Yavuz Seyide Kurtulus
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Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon
Yonetim Ekibimiz

Hadi Colakoglu

Profesyonel Gelisim,Egitim, Sertifikasyon VP

Stleyman Eren Akdur Sevda Akin
Gavusoglu PGA Ankara Direktérii Egitim ve Sertifika Direktérii
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Hadi Colakoglu
Profesyonel Gelisim,Egitim, Sertifikasyon VP
1973 yilinda Eskisehir'de dogan Colakoglu, Ankara Universitesi Elektronik Miihendisligi Bélimii'nden 1996

yilinda mezun olmustur. isletme yiiksek lisansini, Anadolu Universitesi'nde 2007 yilinda tamamlamustir. iki

yila yakin bir siire ABD'de gerekli egitimleri alarak, Eskisehir 1. Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanhgi
blinyesinde yer alan ‘F-16 Yazihm Gelistirme Merkezi'nin kurulmasinda gorev almistir. Ayni merkezde

cesitli “F-16 Ucus Harekat Yazim1” projelerinde calismistir.

Basta Savunma Sanayi olmak lizere, 20 yila yakin tecrlibeye sahip olan Colakoglu, bu siire zarfinda
kidemli yazilm muhendisi, proje yoneticisi ve lider olarak bir¢cok projede gorev almis ve bircok ekibe
liderlik etmistir. Project Management Institute (PMI®) Uyesi olup, Project Management Professional
(PMP®) sertifikasi sahibidir. Halen PMI Tiirkiye Yonetim Kurulu'nda Profesyonel Gelisim’den sorumlu

Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Proje yonetimi ve liderlik konulari basta olmak Uzere, yurt icinde ve disinda egitimler ve seminerler
vermekte ve ¢esitli organizasyonlarda konusmaci olarak yer almaktadir. “Projelerinizin Lideri Olun” isimli,

2015 yilinda yayinlanacak bir kitabi bulunmaktadir. Evli ve Mete isminde bir cocuk babasidir.

Suleyman Cavusoglu

PGA Istanbul Direktorii

1973 yilinda Konya'da dogan Siileyman Cavusodlu, ilkokuldan sonra orta ve lise 6grenimini Konya
Meram Anadolu Lisesi’nde tamamladi. Universite 6grenimi Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Bilimleri

ve Mihendisligi bolimiinde tamamlayan Cavusoglu, égrenimi sirasinda yazilimci olarak calismaya

baslamistir. Yazilmci olarak ¢alistigi firmalarin ardindan 2000 yilinda Turkcell'de ¢alismaya baglamis. 2013
Mayis ayina kadar sirasiyla Sistem destek uzmani/yazihmc, is Analisti/Proje Yoéneticisi, Proje Yoneticisi,
Proje/Program Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2013-2014 yillari arasinda Tiirk Telekom'da Proje/Program
danismani olarak calismis, 2014 Haziran'dan beri Mirsis Bilgi Teknolojileri firmasinda Kidemli Proje

Yoneticisi olarak ¢calismaktadir.

2005 yilinda PMP sertifasini alan Cavusoglu, 2012 yilinda PMI TR Chapter biinyesine katilmis. PMBOK5
Yerellestirme Projesi'nde Proje Yoneticisi olarak gorev almistir. PMI TR Chapter biinyesinde, 2013 yilinda
Yénetim&Finans boliimde Asistan Direktorlik yapmig ve 2013 Aralik ayinda yapilan secimlerde direktor
olarak secilmistir. 2014 Ocak tarihinden bu yana istanbul Profesyonel Gelisim Etkinlikleri Direktérligi

gorevini stirdirmektedir.

Stileyman Cavusoglu, evli, 11 ve 4 yaslarinda 2 erkek cocugu babasidir.

Eren Akdur

PGA Ankara Direktérti
ROKETSAN’'da 14 Yil askin bir stiredir Proje Yoneticisi olarak calismaktadir. Proje Yonetimi alaninda PMP
ve PMI-RMP sertifikalar bulunan Eren Akdur, bugiine kadar bir¢ok ulusal ve uluslararasi 5nemli projede

gorev almistir. Master derecelerini sirasiyla Metalurji & Malzeme Mihendisligi ile Mihendislik Yonetimi

konularinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden, MBA derecesinilthaca College, ABD'den alan Eren Akdur,
Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesinde MBA programinda Proje Yénetimi dersleri vermektedir. Ayni
zamanda, ROKETSAN'da CAPM Sertifikasi Hazirlik Egitimleri vermekte ve PMI-TR Chapter'da Profesyonel

Gelisim Etkinlikleri Ankara Direktorii olarak gorev yapmaktadir.
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Sevda Akin

Egitim ve Sertifika Direktérii
Proje Danismani Telekom ve Bilisim sektériinde 420 yildan beri faaliyet gostermektedir. Hacettepe

Universitesi Elektronik Miihendisligi bdlimii mezunu olan Sevda AKIN, sirasiyla 1991-1994 yillari arasinda

Alcatel Belgika ve Almanya'da Telekom yazilim Danismani, 1995'de iktisat Bankasi istiraki MSM'de
Yazihlm uzmani , 1997'de Cukurova Holding’in Mobicom sirketinde IT Projeler Yoneticisi, 1997'de
Isvicre’de Mdsteri ve Fatura sistemleri yazilimlari yapan LHS'de Proje Danismani, 2000 yilinda Telsim'de
Yeni teknolojiler Midiird, Oksijen’de Proje Yoneticisi olarak ¢alisti. 2001-2009 yillar arasinda Aria ve
Avea’da Proje ve Program Yoneticisi olarak gorev yapti. Aria — Aycell sirketleri birlesmeleri stirecinde IT
sistemlerinin birlestirilmesi, Regulasyon kapsaminda bitiin operatérlerle ortak yuritiilen IMEI, MNP proje
ve Programlarini yiiriittii. 2009 ‘da innova'da Kidemli Proje Yéneticisi olarak calismaya bagladi. 2010 -2011
yillari arasinda Turk Telekom’da Program Bir Dénlisiim Programinda Program Yonetim Direktorligliinde
Rapor ve Kalite Yoneticisi olarak calist;; MS Project Server 2010 EPM aracini sregleri ile hayata gecirdi.

2012'den beri PMO kurulumu, Program Yonetimi, PPM konularinda Danismanlik yapmaktadir.

Sevcan Yagan

PD Istanbul Assistant Director

Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi 2003 mezunu. Calisma hayatina Finansbank’ta Yazilim Gelistirme
Departmaninda basladi. Nortel Netas'ta yazilim gelistirme uzmani, takim lideri ve teknik proje yoneticisi

olarak gérev yapti. Kron Telekom'da Uriin ve Proje Yéneticisi olarak calisti. 2013 yilindan bu yana da Tiirk

Telekom’da Kidemli Proje Yéneticisi olarak calistyor. Tiirk Telekom’daki Yeni Uriin & Servis Projeleriile CRM
&OM Doéniislim Programiniyonetti. Hali hazirda TT Grup Satis Transformasyon Programiniyonetiyor.2013
yilinda PMP sertifikasini alan Yagan ayni donemde PMI TR Chapter'da gonullilik aktivitelerinde yer
almaya basladi. 2015 Ocak ayindan bu yana istanbul Profesyonel Gelisim Etkinlikleri Direktér Yardimciligi

gorevini siirdlirmektedir. Sevcan Yagan evli ve bir kizcocugu annesidir.

Serhat Onal

PD Istanbul Assistant Director
istanbul Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi bélimiinii mezunu olan Serhat Onal,yiiksek lisansini 2005
yilinda Kadir Has Universitesi isletme bélimiinde tamamlamistir. is hayatina 2002 yilinda sigortacilik

yazilimi sektoriinde baslamis ve takim liderligine kadar yiikselmistir. Ardindan kariyerine bankacilik

sektériinde devam eden Serhat Onal, 2006 yilinda Ortadogu'daki bankalarda yiiriitiilen bankacilik

projelerinde sistem analistligi ve proje yonetimi danismanliklari vermistir.

2009 yilinda BIS C6ziim'de Yazilim Takim Lideri olarak géreve baslayan Serhat Onal, 2013 yilinda insan
Kaynaklari ve Kurumsal Uygulamalar Yazilim Gelistirme Grup Yoneticiligi pozisyonuna atanmistir. Halen
ilgili pozisyonda uriin ve sistem gelistirme, proje ve program yonetimi konularinda ¢alismaktadir. PMP
Sertifikasina sahip olan Serhat Onal 2012 yilindan bu yana da PMI Tiirkiye'de Direktdr Yardimciligi gérevini

Ustlenmektedir.

Burak Acar

Speaker Coordination Assistant Director

1990 senesinde Yildiz Teknik Universitesi, Elektrik Miihendisligi b&liimiinden mezun olan Burak
Acar, 1994 tarihinde, Marmara Universitesinde Endistri Mihendisligi ve MIS (izerine 2 ayr Yiksek

Lisans derecesini almistir. Burak Acar bankacilik sektdriinde analist olarak is hayatina baslamistir.

13,5 sene Turkcell de sektoriinde analist ve Kidemli Proje Yoneticisi olarak gdérev yapmistir.
PMI TR'de Ocak 2014 tarihinden itibaren gonillii olarak yer almakta olup, Mart 2015 tarihinden sonra ise

istanbul Profesyonel Gelisim Aktiviteleri Yardimc Direktérii olarak PMI géniilliigiine devam etmektedir.
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Hasan Yavuz

PD Ankara Assistant Director
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Endiistri Miihendisligi mezunu olan Hasan Yavuz, ROKETSAN A.S'de

Uretim Planlama miihendisi olarak calismaktadir. Ayrica ODTU Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalar’'nda

ise yliksek lisans calismalarina devam etmektedir. PMI TR'de Ocak 2014 tarihinden itibaren gonulli

olarak yer almakta olup, Mart 2015 tarihinden sonra ise Ankara Profesyonel Gelisim Aktiviteleri Yardimci

Direktori olarak PMI gonilliigline devam etmektedir.

Seyide Kurtulus
Education Assistant Director
Dokuz Eyliil Universitesi isletme Mezunu olan Seyide Kurtulus calisma hayatina Deloitte Tiirkiye’ de

denetciolarak baglamis ve calismalarini Bilisim teknolojisi alaninda SAP uygulamalariile devam ettirmistir.

Tirkiye, Almanya ve Kanada'da SAP proje yoneticisi, Strekli gelisim ve sureg iyilestirme yoneticisi ve
danismani olarak farkh sektorler de misteri ihtiyaglarinin anlasilmasi ve taleplerinin karsilanmasi ve

efektif coztimler Gretilmesi kapsaminda gérev almistir.

Kanada’'da bulundugu sure icerisinde Proje Yonetimi egitimi almis olup ayni zamanda SMMM ve CSM ve

PMP unvanina sahiptir.

Hali hazirda Daimler Grup sirketlerine hizmet eden SDC biriminde Principal Danisman olarak gérev

yapmaktadir.

Murat Taner

Mentérliik Program Yéneticisi

Murat Taner, 1985 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. University of
Florida'dan ayni alanda yuksek lisans derecesini aldi. Calistig iki bliylik kurumda, Tirkiye'de ilklerin

gerceklestirildigi bilyik projelerde calisma firsati buldu. Yapi Kredi Bankas’nda iken ayrica, PMI

ile tanisti ve PMP sertifikasini aldi. Daha sonra TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde savunma
sanayii alaninda Tirkiye'de 6zgiin teknolojilerin gelistiriimesini hedefleyen projelerde goérev yapti.
Murat 2012 yilindan beri, proje yonetimi, problem ¢6zme, karar verme ve surdirulebilirlik konularinda
kurumlara ve proje takimlarina destek olmayi ve onlarla birlikte 6grenmeyi siirdiirmeyi hedefliyor.
PMI Tirkiye gonulliisi olarak mentorluk yapti ve bir siiredir de Mentorluk Programi’'nin yoneticisi.
Hayatindaki en buyik pismanhgr bir mizik aleti calmayr 6grenmemis olmak olan Murat, bugtinlerde

fotografcilik, model trenler, bisiklet ve bilim kurgu ile ilgileniyor. Evli ve iki(z) cocuk babasi.

Burcu Kara

Networking Gondilltisti

2010 yili TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi (Cift
Anadal) mezunudur. SDT A.S. ve Gate Elektronik A.S./de Proje Yénetimi alaninda, Tiibitak SAGE'de Uriin

Yasam Donglist Yonetimi konusunda ¢esitli pozisyonlarda goérev almis olup 1,5 senedir ASELSAN'da

Proje Degerlendirme ve Analiz Miihendisi olarak gérev yapmaktadir. 2011 yilinda PMI TR gonullisi olan

Burcu Kara Ankara Networking Gonlilliisii olarak destek vermektedir.
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My name is Michael Oladele, am currently rounding up my
Mscin civil engineering at cyprus international university and
want to enrol for PMP certification. Am writing to know the
cost, time and the process involved to write the certification.

I will be looking forward to read from you soon . Best Regards

Oladele O.M

CEVAP

Hi Michael,

Thank you for reaching us. The summary of the requirements
and process explained below. If you need further information,

please check the link http://www.pmi.org/certification.aspx

The PMP recognizes demonstrated competence in leading
and directing project teams. If you're an experienced
project manager looking to solidify your skills, stand out to
employers and maximize your earning potential, the PMP

credential is the right choice for you.
To apply for the PMP, you need to have either:

= A secondary degree (high school diploma, associate’s
degree, or the global equivalent) with at least five years
of project management experience, with 7,500 hours
leading and directing projects and 35 hours of project

management education. OR

= A four-year degree (bachelor’s degree or the global
equivalent) and at least three years of project management
experience, with 4,500 hours leading and directing

projects and 35 hours of project management education.

This is an overview of the requirements. For complete details
regarding the PMP eligibility requirements, please view the
PMP Handbook for further details.

If you do not meet the PMP eligibility requirements, you

may want to look at the Certified Associate in Project

Management (CAPM)® certification.

= To apply for the PMP, register and log in to our online
system to get started. A printable PMP application form is

also available.

= Need more information? Get more information on the

www.pmi.org.tr
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PMP’s role and requirements. For a more detailed look,
consult the PMP Handbook.

= Ready to take the exam? Use the PMP Exam Guidance
for information about the exam, tips for preparing, and

important updates.

Continuing Certification Requirements program, a PMP
credential holder will need to earn 60 PDUs per three-year
cycle. To learn more about the program, what are PDUs, how
to earn and claim them, as well as step-by-step instructions
on how to renew your certification, watch the CCR video. You
can also reference the latest PMP Handbook found on PMI.
org

If you're ready to report your activities, visit PMI’s online CCR
system to report PDUs and view your certification records.

You can download a printable PDU activity reporting form.

Kind regards

SORU

Sevgili PMI TR Merhaba

+12 sene proje yazilim is gelistirme uzmanhgim bulunmakta.
Yapmis oldugum goriismelerde aradigimi bulamiyorum.
Kariyer c¢izgisi proje yoneticiligiyle yazillim mimarlid
arasinda olmasina ragmen hala coder programci muamelesi
gormekteyim. Tecriibemin ve bilgi birikimimin karsiligini
alamiyorum ne tavsiye edersiniz? Dongulyu kiramryorum PMI

PMP sinaviyla bu dénguyd kirabilir miyim? Saygilar Sevgiler.
Mansur Danis

CEVAP

PMP Ginvanialmak, projeyoneticiligialanindakiuzmanliginizin
ve deneyiminizin 6n plana ¢ikmasi ve belgelendirilmesi
acisindan ¢ok faydali olacaktir. Bundan sonraki kariyerinize
iliskin vizyonunuzu tanimlamanizi, yaptiginiz gériismelerde
is deneyimleriniz kadar mevcut potansiyelinizi ve gelecekteki
kariyerinizle ilgili beklentilerinizi net olarak ifade etmenizi
Oneririz. Kariyerinizin yonetimini de bir proje olarak ele
almayi dustnebilirsiniz. Kendinizi gerceklestirme olanagdi

buldugunuz basarili bir kariyer dileriz.
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