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PM SUMMIT 2015 istanbul
"Proje Yonetiminde Yeni Trendler”
2-3 Ekim 2015, Bogazici Universitesi

Bu yil 2-3 Ekim 2015 tarihlerinde istanbul'da Bogazici Universitesi akademik
is birligi ile dizenlenecek olan Proje Yonetim Zirvesi, yurt icinden ve yurt
disindan gelen, alaninda uzman yizlerce proje yonetim profesyonelini ve

akademisyeni agirlayacak.

Her yil dénemin beklenti ve trendlerine uygun bir temayr konu alan
Proje Yonetim Zirvesi, bu yil “Proje Yonetiminde Yeni Trendler” temasi ile
katihmailarin karsisina ¢ikacak. Proje yonetimindeki yeni kavramlar, giincel
egilimler ve farkli ihtiyaclar etkinligin ana glindem maddeleri olacak. Proje
yonetimi konusundaki son gelismeler ile kamu ve 6zel sektérdeki onde
gelen kurumlarin proje yonetimi uygulamalarini ve algilarini gérme firsati
yakalayabileceginiz Proje Yonetim Zirvesi, katilimcilara farkl bir vizyon katmayi
ve katimailarin proje yénetimine daha genis bir perspektiften bakabilmelerini

amaclamaktadir.

Proje Yonetim Zirvesi, proje yonetimini kendilerine bir meslek olarak se¢mis
yurt icinden ve yurt disindan gelen profesyonellerin yani sira, bu alanda
akademik calismalar yapmis egitimcileri ve proje yonetimi konusunda kariyer
yapmay! planlayan 6grencileri ve gen¢ akademisyenleri tanima ve onlarla
genis bir iliski agi kurma firsatlarnini sunmaktadir.iki giin boyunca proje
yonetimindeki yeni trendlerin gorsel sunumlar, paneller ve calistaylar seklinde
islenecedi Proje Yonetim Zirvesi, proje yonetimi profesyonellerine ginliik
is hayatindan uzaklasip,proje yonetimi diinyasinda renkli ve eglenceli bir

yolculuk yapma imkani saglamaktadir.

Kayit, sponsorluk ve konusmaci talepleriniz icin proje yoneticisi Asena Dirican
ile iletisime gegebilirsiniz.
asena.dirican@pmi.org.tr

http://www.pmi.org.tr/summit/istanbul

PM SUMMIT 2015 Ankara
"Kalkinma ve Proje Yonetimi”
27 Ekim 2015, TOBB ETU Sosyal Tesisleri / Ankara

Kurumsal strateji ve hedeflerin gerceklestiriimesinde her gecen giin
Onemi artan proje yonetiminin Tlrkiye'deki en kapsaml ve genis katilimh
organizasyonu Proje Yonetim Zirvesi bu yil da 27 Ekim'de Ankara'da bilgi ve

deneyim paylasimlarina ev sahipligi yapacak.

TOBB ETU Sosyal Tesislerinde gerceklesecek Zirvede «Kalkinma ve Proje
Yonetimi» temasiyla; Ulke kalkinmasinda &nemli rol oynayan projelerin
yonetimlerinde sahip olunan tecriibeler ve yasanan sorunlar konusunda bilgi

alisverisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kayit, sponsorluk ve konusmaci talepleriniz i¢in proje yoneticisi Emre Alig ile
iletisime gecebilirsiniz.
emre.alic@pmi.org.tr

http://www.pmi.org.tr/summit/ankara
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ILETISIM DIREKTORUNDEN

letisim
Direktori’'nden

Petek Kabakci, PMP, PCC
PMI TR iletisim Direktdrii
Proje Yénetim Diinyasi Editoru

petek.kabakci@pmi.org.tr

“Dinya hizla dedgisiyor, degisime uyum
saglamallyiz” ifadesi cok zaman &nce yerini
“degisimin lideri olmaliyiz” anlayisina birakt.

ki:  bu
varsayimlari, onkosullar, gecerliligi

ogaldir yaklasimin  da
hizla sorgulanmaya ve yorumlanmaya
baslandi. Her gecen gun, insanlarin gercek
ve sanal ortamda bulusma olanaginin
kolaylastigi, nitelik ve niceligi artan baglarla
birbirine baglandigi teknoloji caginda, birileri
degisirken sizin  degismemeniz  mUumkdn
mu? Herkes cevresine adeta noral bir ag ile
bagl degil mi? Bu durumda “degismeliyiz”
ifadesini duydugumda, “elinizden geliyorsa
degismeyin” diyorum. Degismek ya da
degismemek, iste butin mesele bu. Karar
verme zamani: Neleri degistirecegiz? Nelerin
degismemesini  saglayacagiz? Bunu nasll
yapacagiz?
Herseyin kontrolstiz bir hiz ve 6ngorilmesi giglesen bir

yonde degistigi is dinyasinda proje yonetimi profesyonelleri,

hayal edilen gelecegin gerceklesmesini saglayacak olan

PROJE YONETIM DUNYASI

kurumsal degisimin baslica aktorleridir; degisimi baslatmak,

degismesi ve degismemesi gerekenleri yonetmek, degisimi
entegre etmek ve degisimin tamamlanmasini saglamak

gorevlerine sahiplerdir.

Portfolyo yonetimi; dogru isi yapma disiplini iken, program
ve proje yonetimi, isi dogru yapma disiplinidir. ilkinde,
yoneticilerkurumun neyénde degisecegine, kurumsal strateji
ve amagclara ulasilmasini saglayacak degisim girisimlerine
karar verirken, diger ikisinde yoneticiler, projelerin tek tek ve
birlikte en etkili sekilde yonetilmesine, proje ve programlarin
gerceklesmesini saglayacak plan ve eylemlerin istenen
degisimi yaratacak, istenmeyen degisimi engelleyecek
sekilde yonetilmesine odaklanir. PMI'n Organizasyonlarda
Degisimi Yonetme Uygulama Rehberi; portfolyo, program
ve proje yonetiminde degisim yasam dongusi streclerini su
sekilde belirtir; Degisimi Belirlemek, Planlamak, Uygulamak,
Dontsimi Yonetmek ve Degisimi Strdiirmek (PMI Managing

Change in Organizations: A practice Guide - 2013).

is diinyasinda, baslayan ama sonuclanamayan, sonuclanan
ama varligini devam ettiremeyen girisimleri inceledigimizde,
degisim yonetimi ile ilintili olmayan herhangi bir faktor
bulmak mimkin goérinmiyor. Bitiin yeni kavramlar,
kuramlar ve standardlar aslinda hayal edilen gelecegin elde
edilmesi icin degistirilmesi ve degistiriimemesi gerekenlerin
bir modelini ortaya koyuyor. Hem proje ydnetimi
profesyonellerinin, hem de kurumsal diinyada cesitli rollere
sahip yoneticilerin her glin karar vermek zorunda olduklari

sorularin bir cogunu icine alan semsiye bir kavram; degisim.

www.pmi.org.tr
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Degisirken, gelisirken, Gretirken ¢evreye ve gelecek kusaklara
zarar vermeyelim, olumlu degisimlerin yok olmamasi icin
onlem alalim derken “Sirdirilebilir Degisim” kavrami
ortaya cikmistir. Bu kavram; birbirlerine cesitli aglarla bagl
kisi ve kurumlarin degisimi basarmasi kadar zor olan diger
bir seyin, degisimi yasatmak ve strdiirmek olduguna dikkat
cekiyor. Asagidaki uydu fotografinin distndirdiklerinin
basinda; boyle bir ag sisteminde degisimin lideri olabilmenin
gerektirdigi 6z yetkinlikler ve araglarin neler olabilecegi

sorusu yer almaktadir.

GE http://www.telegraph.co.uk/news/science/picture-

galleries/8838796/Satellite-images-of-Earth-show-roads-air-

traffic-cities-at-night-and-internet-cables.html?image=8

Proje Yonetim Dinyasi Agustos sayimizda, diinyada
cok blylk ve faydali bir degisimin lideri olan PMI'in
kurucularindan, proje yénetiminin babasi, cok degerli James
R. Snyder’i konuk etme ayricaligina sahip olduk. Synder
roportajinda PMI'in gelecegin liderlerine, dinamik degisim
ortamini yonetmek icin araglar sunan bir organizasyon
oldugundan séz ediyor. Kar amaci giitmeyen, bes kisi ile
kurulmus bir organizasyonun geldigi nokta ve yarattigi
degisim kadar, sahip oldugu gelecek vizyonu da ilham
verici. Snyder'in réportaji proje yonetimi profesyonelleri icin

degerli bakis agilari sunuyor.

ILETISIM DIREKTORUNDEN

Projelerin amacina istenen zaman ve bltcede ulasmasinda
bilgi transferi strecinin énemini, PMI'in “2015 Pulse of the
Profession: Capturing the Value of Project Management”
calismasinda yer alan grafik agirlikli bir sunum ile sizlerle
paylastik. Ginliimizde bilginin transferi, degisimin yonetimi
icin gerekli temel yetenekler icinde yer aliyor. Bilgi bir glctur.
Bu glici paylasmak ve ¢odaltmak degisimin liderlerinin

gorevidir.

Organizasyonlar, degisimler karsisinda cevik olma kalttrini
gelistirmek zorundalar. Dr. Haluk Altunel, Cevik Yontemlere
Yolculuk isimli makalesinde, cevik ydntemlerle gelen
degisimi, dislncelerimizde bir degisim yaratacak sekilde

etkili bir bicimde anlatiyor.

Adustos sayimizda yer alan diger konuk, makale, haber ve
paylasimlarimizla, dinamik proje ydnetim dlnyasina bir
gezinti planladik sizler icin. Bu sayimizi okurken zihniniz sizi
bir yandan ge¢mis projelerde yasadiklariniza gétirecek,
digeryandanbu gtin neleryapmakistediginizi dustindtrecek.
Gegmisten gelecege bir bilgi ve deneyim transferi olsun
bu yolculuk. Ge¢mis bilgi ve deneyimlerin 151§1, bu giiniin
prizmasinda kirilsin ve gelecege renk versin. Bu sayimizdaki
paylasimlarimiz sizi diisiindiirstin, hayal ettirsin, yeni pozitif

degisimleri harekete gecirsin...

Bu sayida ve her sayimizda, Proje Yonetim Dinyasi

dergimize gosterdiginiz ilgi, destek ve katim icin en icten

tesekkdirlerimle.

www.pmi.org.tr




Baskandan

H. Metin Ornek, MBA, PMP
PMI Turkiye Yonetim Kurulu Bagskani
president@pmi.org.tr

Bir Efsaneyle Tanismak

er sey 1969 vyilinda bir aksam
yemegindebaslamisti.Philadelphiada,
Three Threes

Restaurant'ta U¢ adam bulusmus sohbet

sehir merkezindeki
ediyorlardi. Izleyen gunlerde iclerinden ikisi
sik sik bulusmaya devam ettiler. Jim Snyder
ve Gordon Davis adindaki bu kisiler, proje
yoneticilerinin bilgi paylasimi yapabilmeleri
ve ortak problemlerini konusabilmelerini
saglayacak yeni bir olusum  Uzerinde
1969da Atlanta'da,

Georgia Institute of Technologyde, ilk resmi

calisiyorlardl. 9 Ekim

toplanti; bu ikili ile beraber Eric Jenett, A.E.
‘Ned” Engman ve Susan C. Gallagherde
katilimi ile gerceklestiriimis ve bu tarih Proje
Yonetim Enstitsd PMIIn resmi dogum tarihi
olarak ilan edilmistir.

O glinlerden giiniimiize gelindiginde, tim diinya Uzerinde
200’e yakin ulkede 700,000'e yaklasan uye sayisi ile PMI
diinyadaki en eski ve en genis is agina sahip Proje Yonetim

kurulusu.

BASKAN'DAN PROJE YONETIM DUNYAS! (B /WA

8-11 Mayis tarihinde Londra’da yapilan PMI EMEA LIM

(Leadership Institute Meeting)'in onur konugu; bu buyik

organizasyonun mimarlarindan bir tanesi olan Jim Snyder
idi. Orada kendisi ile birebir tanisma ve sohbet etme firsatim
oldu. llerleyen yasina ragmen, yiiksek enerjisi, ding ve zinde
yapisi hala cevresindeki insanlara moral ve sevk kaynadi

oluyordu.

“Father of PMI” unvanina sahip bu mitevazi insan, herkesle
sohbetler ediyor, sakalasiyor ve bir gonilli olarak Proje

Yonetiminin gelismesine katki vermeye devam ediyordu.

James (Jim) R. Snyder; ardisik on yildan uzun siire basarilari ile
PMl'a 6nemli katkilarda bulunan kisilere verilen PMI Fellow
odiline sahiptir. Gegmiste Volunteer Executive Director,
PresidentveChairmanoftheBoardgdrevlerindebulunmustur.
Halen aktif olarak PMIEF Board of Director’lerinden birisidir.
Kurucusu oldugu Delaware Valley Chapter'da (pmi-dvc.org)
danisman olarak gérev yapmaktadir. Project Management
Journal dergisinde Editorial Review Board Uyesidir. PMI
Man of the Year édiiliine sahiptir ve Yasam Boyu Onur Uyesi
(Honorary Life Member of the Institute) sifatini tasimaktadir.
ilac Sektérii Ozel ilgi Grubu (Pharmaceuticals Specific
Interest Group) kurucusudur. PMI College of Scheduling’ten
2010 yihnda O’Brien Lifetime Achievement Award 6dulini
almistir. PMI genel merkezindeki Proje Yonetimi Bilgi ve

Bilgelik Merkezine James R. Snyder Center for Project

www.pmi.org.tr
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Management Knowledge and Wisdom adi verilmistir. PMIEF

Foundation’s Student Paper Award’a da onun adi verilmistir.

Academic Programs

Kendisine “Proje Yonetim Dinyas’” dergimizi hediye
ettigimde cok sevindi ve hayranlikla inceledi. Kendisinin
de kurucusu oldugu Delaware Valley Chapterinda heniiz
boyle bir dergi c¢ikmadigini belirtip, benden derginin
olusturma strecleri hakkinda bilgi istedi. Ben de kendisine,
bu ise dort elle sarilan iletisim Direktériimiz Petek Kabakgi ve
ekibinin, hevesli ve inancli calismalar hakkinda bilgi verdim.
Kendisinden, dergimiz icin bir roportaj istedim. Seve seve
kabul etti. Bu sayimizda, Jim Snyder ile yapilan bu keyifli

sohbeti okuyacaksiniz.

Bu vesile ile, dordiinci sayisini sizlere gururla sundugumuz
dergimizin olusumunda emedi gecen arkadaslarimiza da

sizlerin huzunda tesekkir etmek istiyorum:

Petek Kabakc, iletisim Direktdrii ve Proje Yonetim Diinyasi
Editord

= Omiir Benek, Social Media, Website Assistant Director

= Bugu Beyazit Yildinim, iletisim Direktrligi Gondilliisi

Melih Yildiz, iletisim Direktérligi Géndillisi

= Sule Sekeroglu, iletisim Direktdrligi Gondilliisi

Haziran ve Temmuz aylari, PMI Tirkiye'de yaz rehaveti
yaratmadi ve calismalarimiz bitlin hiziyla devam etti.
istanbul, Ankara ve izmirdeki aylik etkinliklerde degerli
konusmacilarimiz, katilimcilarimiz ile bulustu; Proje Yonetim
Profesyonelleri networking oyunlarimiz ile is diinyasindan

farkli kisilerle tanisma imkani buldu.

Bu doénemde bizi heyecanlandiran calismalardan birisi de

Bahcesehir Koleji'nde; Turkiye'nin cesitli illerinden gelen 53

PROJE YONETIM DUNYASI BASKAN'DAN

lise 6gretmeni ile gerceklestirdigimiz, Genclere Yonelik Proje
Yonetim Atolye Calismasi oldu. Bu calismada PMITR'den 10
gonillimiz ile cok giizel bir glin gecirdik. Gondlltlerimize

verdigi destekler icin tesekkir ederim.

Dilek Dogan, Egemen Kurtoglu, Feride Akar, ismail
Kurtoglu, Lerzan Sahin, Murat Uke, Pelin Celik Pembe,

Ragip Ozkan, Siileyman Cavusoglu

PMI Education Foundation (PMIEF) kaynaklarini kullanarak
gerceklestirdigimiz bu etkinlik ile ilgili detaylari, calismanin
dogus oykusu ile beraber dergi icinde sizlere detayh olarak

aktariyoruz. ilgiyle okuyacaginizi tahmin ediyorum.

istanbul ve Ankara
Proje Yonetim Zirvest

Proje Yénetim Zirve'lerimiz yaklagiyor. Hem istanbul hem
de Ankara ekiplerimiz Ekim ayinda diizenlenecek bu buytik
organizasyonlar icin son hazirliklarini yapiyorlar. Erken kayit
dénemi tamamlandi, ancak firsatlar bitmiyor. Siz degerli
proje profesyonellerinin yararlanabilmesi icin ikinci erken
kayit donemini baslattik. Program ve kayit hakkinda bilgi

almak icin asagidaki web sitelerini inceleyebilirsiniz.
=2 www.pmi.org.tr/summit/istanbul (2-3 Ekim, Istanbul)
=2 www.pmi.org.tr/summit/ankara (27 Ekim, Ankara)

Bir sonraki sayimizda bulusuncaya dek, saglicakla kaliniz.

www.pmi.org.tr
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Messages from
Leaders of PMI

Guest:
James R. Snyder

Reporter:

Petek Kabakci, PMP, PCC

jsneaker@comcast.net
Petek,

Thank you very much for the opportunity to share some of
my thoughts about project management and the Project
Management Institute with you and your readers. As
you know, | am not in any way involved in the day to day
operations of PMI and the ideas and thoughts | am going to
share with you are my own personal thoughts about PMI and

the profession. Now, let’s look at your questions!

AP
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You are one of the five founders of PMI. In

46 years, PMI has grown to a multinational,
interdisciplinary leading organization. What
have been the most critical internal and
external factors of this success?

t has been an exciting adventure to be part

of the dynamic and explosive growth of

the project management profession over
the last 46 years or so. There is no doubt
that the five founders had no idea that the
work they undertook in the late 1960's would
result in anything like PMI is today or that
we would be part of the establishment of a
new profession. We were looking to build a
network of managers that could learn from
each other about how to manage projects in
a radically changing environment.

Many things in the evolution of modern business contributed
to the growth of PMI and the project management
profession and many, many people have contributed to both
the development and evolution of the body of professional
project manage knowledge. Countless others made it
all work! Without those people we would not have the
techniques and processes that are the foundation of modern

project management. However, there have been at least

www.pmi.org.tr
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three critical factors that | think significantly influenced the
growth of PMI from the meeting of seventy plus people in

1969 to a worldwide organization of over 400,000 today.

First, the time was right. For whatever the reasons we were at
the right place at the right time. Communications capabilities
were starting to increase our ability to share information
in new and better ways, Computers were starting to play
a significant role in managing projects and the world was
undertaking larger and larger, more complicated and
interrelated project work. There was a need for better
structured approaches to managing the time, cost, and
quality of project oriented work. Big “stuff” needed big new
tools to get the job done! We were in the position to defined,

develop and help disseminate those tools

Second, PMI was founded as a volunteer driven organization.
Volunteers founded and operated the organization for much
of the first fifteen years. Volunteers remain at the heart of
the organization today. It is this personal commitment
to the profession and to PMI that has driven the success
of PML. It is the volunteers that bring life and drive to the
organization. The PMI vision and mission come from the
prospective of people involved in both the profession and
the organization. Our members have active and demanding
roles in determining the direction of the profession through
PMI. They have made it the multinational, interdisciplinary,

leading organization that it is today.

Finally, the early association and partnership with the
academic world has been a major driver of success. From
the very early days of PMI there has been a recognition that
academic excellence and practical application must come
together to achieve growth and acceptance of the project
management profession. This realization lead PMI to such
tasks as the development of a guide to project management
body of knowledge, the PM Journal, extensive project
management standards and many certification programs.
This recognition of excellence in managing projects and
leadership in knowledge creation has been the backbone of

organizational growth.

How do you envision PMI’s global impact for the next 10

years?

PMl is all about managing change in dynamic environments.
The one thing we can say with certainty is that the next ten

years will present a changing environment with many new

10
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challenges. The fundamental tools of project management
are best used to identify and deal with this changing world.
| think that there will be an increasing reliance on PM tools
in the future. However, we need to return to some of the
fundamental concepts of our profession and apply the
knowledge we have to the problems of the day. Drifting toofar
from the fundamental tools of PM can distract us from those
things that created the shift to modern project management
in the 1960’s and 1970’s. PMlI is the organization that will
supply the leaders of the future who are best prepared to

manage a changing project oriented world.

How do you see the role of NGO'’s in changing the world?

It is time that we recognizing the significant role of NGOs as
influential agents of change on a global scale, The Global
Journal, in a 2012 special edition, sought to move beyond
outdated clichés and narrow conceptions about what an
NGO is and does. The article defined their role as being at
the forefront of developments shaping the lives of millions
of people in every phase of their lives. Their impact on the
world is becoming more and more important every day! If
you look at the list of the top 100 NGO's, published by the
Global Journal, it is very obvious that the great work of many

of these organizations is accomplished one project at a time.

| can't think of a better way for PMI to support much of this
work than to return to its roots and find ways to facilitate
the exchange of information, experiences, and learnings
between these organizations. Every organization can grow

from learning what others do well

What leadership qualities are critical for leading a

volunteer team and an organization?

What is a leader? | won't even start to name the resources
available to answer that question. Book after article, after
paper, has been written on this subject. My conclusion is that
leaders come in all kind, with many skills, talents, different
styles, and varying personalities. One size does not fit all!
Frank Saladis, in his book “Positive Leadership in Project
Management” defines project leadership as “... the ability
to get things done well through other people, to achieve
the expatiations of stakeholders and to deliver the project’s
product successfully through the team”. This definition
embraces the idea that it might take different kinds of

leadership for different kinds of projects.

www.pmi.org.tr




Volunteer teams, like any team, are put together to
accomplish an objective. Knowing what the project
objective is, the environment in which it will be undertaken,
and how the project will be staffed should be the guide to
the identification of the leadership qualities needed for
the project. Every project is different. We need to match
leadership skills to the project and the team. | think it is a
fatal mistake to believe that there is a special set of skills for
leading a volunteer team that are different than leading any
other project team. Know the project and the environment
- pick the leader. Having said that, | think that when leading
volunteer teams and organizations the environment really
demands leader with communications, motivation, and

creative skills along with a major dose of patients!

What are your recommendations to PMI chapter leaders

to make PMI recognized and embraced in their countries?

As PMI Leaders we seem to be doing a good job of spreading
the word about our organization and even the project
management profession within the project management
community. Where we really need to do some work is in the
larger communities in which we live and work. Ask the man
on the street what PMI is and quite often you will not get
a knowable response. Our Chapters, and even individual
volunteers, need to become much more visible. First we
need to become involved in projects in the community and
schools in which we live and work. Every Chapter should have
at least one on going community service project underway
at all times. The PMlef is a great source of potential project
ideasand canbeagreat helpin getting started. Next we need
to talk about what we are doing; not just to other Chapters,
but to the world in which we live and work. If you are making
a difference in your community, let the community know
what you are doing and do that often. Be sure to talk about
how project management is being used to make your
community project a success and recognize the volunteers
in the community who are participating. Let’s start talking
“out” as much as we talk “in”. Try for at least one mention a
quarter in your local community in some media form! If we
don’t talk about the benefits of project management no one
willl You can get started by forming partnerships with local

NGO’s, civic groups, and schools.

What would you say about value of volunteering for new

project management professionals?

The primary source of new information and growth in the

www.pmi.org.tr
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project management profession is networking. Becoming a
PMI volunteer, at any level in the organization, will maximize
your opportunities to expand your personal contacts in
the profession and give you access to broad sources of
new management skill and practices. As you expand your
knowledge base and extend your professional contacts you
become an increasingly valuable asset to your organization.
Volunteering with PMI is also the best place to learn and
develop new professional skills. Often the responsibility that
you will have as a PMI project leader may be greater than
you have in your job. What a great way to learn through
doing with considerably less professional risk! The more
you undertake as a volunteer the more you will benefit from
the experience a volunteer role gives you and the more
professional contacts you will make. Your career as a project
manager is to a large part as dependent on who you know as

it is on what you know.

What is your message to project management

professionals worldwide?

As a project management professional you are a member of
adynamic, fast growing group of people who are challenged
daily to keep up with the demands of society to make things
happen. The world is growing much faster than we realize.
In information technology, for instance, many studies have
identified that performance (in relation to price) doubles on
average every 18 months. Without people ready to manage
the expanding numbers of large, complex, high cost, high
risk projects emerging in the world today we will not meet
the challenges to move from concepts to reality. Meeting
these challenges demands that project management
professionals continue to sharpen their capabilities by
expanding their personal knowledge base through
continuing study and application of their professional skills
and by demonstrating that they have these skills. Continuing
professional development, leading to certification and
recognition of performance, is an absolute requirement for
the project manager of this century! We need to be prepared

for the future because the future is now.

I hope | have been able to answer your questions and, if not,
have at least offered some ideas for you to consider. | have
enjoyed responding to your interview and have tried to give
you some of my personal ideas about where the project
management profession has come from and where it may be
headed.

Regards,
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Projece Soylesi

Konuk:
Cantekin Dingerler
Kolin CEO'su

Roportaj:
Gllsah Géymen, PMP, PMI RMP

Dr. Cantekin Dingerler; Turkiye’'nin lider kuruluslarindan biri
olan KOLIN insaatin, hidroelektrik enerji iiretim (380MW
kurulu gli¢), dogal gaz dagitim ve perakende satis (1 milyon
mdusteri), elektrik perakende satis (9,5 milyon musteri) ve
elektrik/dogal gaz toptan ticaret faaliyetlerinden olusan

genis bir enerji yatirim portféytin yonetmektedir.

KOLIN’e katilmadan &nce yonetici ortak olarak &6nce
McKinsey&Company'de ve daha sonra Oliver Wyman'de
Global Enerji ve Risk Yonetimi Calisma Grubu’nun bolge
liderligini yUritmstir. Yonetici ortak olarak; Kuzey ve Gliney
Amerika, Avrupa, Rusya, Ortadogu ve Turkiye'deki bircok
devlet ve 0Ozel sektor kurulusuna enerji piyasalari ve risk

yonetimiile ilgili stratejik hususlarda yol gdstermistir.

ODTU ve Bilkent Universitesi Elektrik Mihendisligi dalinda
lisans ve lisansiistli, Texas Universitesi, Austin ‘da Finans
alaninda doktora derecesini alan Cantekin Dingerler Ko¢
Universitesi'nde Finans Yiiksek Lisans Programi kapsaminda
Kurumsal Risk Yonetimi dersi vermektedir. Evli ve iki cocuk
babasidir.
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trendlerini onudne

ls  dinyasinin

g6z

aldigimizda, isletmelerin  basarisinda  rol
oynayacak U¢ ana yetkinlik sizce nelerdir ve
proje yonetiminin bu yetkinlikler icindeki yeri

nedir?

Uresellesme ile birlikte sirketlerin piyasa

kosullarinda varligini strdirebilmeleri

ve rekabet Ustinligu kazanmalar icin
insan kaynagina daha cok deger vermeleri
ve onu dogru yonetebilmeleri gerektigini
ddstundyorum. Etkin iletisim ve yonetisim,
ve stratejik planlama, isletmenin basarisinda
rol oynayan diger ana yetkinlik alanlari
arasinda degerlendirilebilir. Proje ydnetimi bu
disiplinlerin tamamini bunyesinde barindiran
bir ydontemdir. Proje iletisim yonetimi, proje
insan kaynaklar yonetimi, proje zaman ve
maliyet yonetimi gibi bilgi alanlar proje
yonetimi icinde yer alir ve bunlar tim isletme
fonksiyonlarini entegre edebilme yetkinligini
gecmis
tecribem tamamiyla proje bazliydi. Son 2

barindinr.  Benim danismanlik

senede sirketlerin dogal olarak rutin islerinin

www.pmi.org.tr
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de oldugunu gordim. Ancak dinamik,
hizli blUylyen veya degisen sirketlerde, is
yogunlugunun cogunlugu bir cok kiguk
veya bUyUk projelerden olusuyor. Bu anlamda
proje yonetim becerisi dne cikiyor. Nitekim
son dénemde yapilan bir arastirmaya gore,
isletmelerin yeni mezunlarda en ¢ok aradig
yetkinligin “Proje Yonetimi” oldugunu ortaya
cikt.

Bir CEO perspektifi ile kurumsal risk yonetimi ve proje,
program ve portfolyo yonetimi arasindaki iliskiden kisaca

s0z eder misiniz?

Kurumsal risk yonetimi ile proje, program ve portfolyo
yonetimi iliskisi ve organizasyonu agisindan butln sektorleri
kapsayan tek dogru ¢6zim oldugunu distinmiyorum.
Risk yonetiminin proje, program ve portfolyo yénetiminin
alt kiimesi oldugu durumlar kadar, risk yonetiminin proje,
program ve portfolyo dahil diger her tiirlti is fonksiyonundan
ayri, o is fonksiyonlarina risk bilgisiyle karar verme
yetkinligi kazandirma ve kontrol amaciyla olusturuldugu
organizasyonlar da vardir. Her iki durumda da asil olan proje,
program ve portfolyo yonetimi ile risk yonetiminin entegre

oldugu bir yaklasimin sergilenmesidir.

Kolin sirketler grubu yonetim yapisi icinde proje, program
ve portfolio yonetiminde izlenen belirli bir metodoloji var

midir?

PMI (Project Management Institute), IPMA (International
Project Management Association), PRONCE2, ISO standartlar
bilinen/yaygin metodolojiler. Diinyada en ¢ok bilinen PMI
ve PRINCE2 metodolojileri. Onemli olan bu metodolojilerin
Program/Proje ihtiyaclari, sirket kiltiiri ve stratejik hedefler
dogrultusunda etkin bir yonetim icin uygun sekilde
“tailor” edilerek uygulanmasi oldugunu distinldyorum.
Bizim grubumuz Ozelinde o&zellikle tecribeyle edinilmis
birikimlerimiz proje yonetim yaklasimimizi belirliyor ki bu
birikimler incelendiginde bahsi gecen metodojilerle 6rtiisen

bir cok kismin oldugu gorulebilir.

Kolin Grubunda, proje yoneticilerinin 6zel bir egitimden
gecmis olmasi veya PMP (Project Management

Professional) tinvanina sahip olmasi daha biyiik projeleri

PROJE YONETIM DUNYASI

yonetmeleri icin tercih edilme nedenleri icinde yer aliyor
mu? Proje yoneticilerinden beklediginiz en 6nemli bilgi ve

beceriler nelerdir?

Egitim ve/veya sertifikasyon aslinda yetkinlik seviyesini
belirleyen ve 6rnegin PMP durumunda belirli seviyede bir
proje yonetimi tecriibesi olduguna dair isverene glivence
veren araglardir. Dolayisiyla sertifikasyon ve egitimin
arkasinda asil aranan tecrliibe ve gercek bilgi birikimidir.
Bunlara ek olarak problem ¢6zme yetenegi, is bitirme becerisi,
iletisim ve karakter, liderlik potansiyeli, takim calismasina
yatkinlik agirhgi olan diger tercih kriterleridir. Butln kriterler
bazinda beklentiyi karsilayan ve esit iki adaydan uzmanhk

sertifikasyonu/egitimi almis kisi elbette tercih edilir.

Kurumsal sirketlerde list diizey yonetici olmak isteyen

proje yoneticilerine tavsiyeleriniz nelerdir?

Cok iyi bir proje yoneticisi bir Uist diizey yonetici
adayidir.

Bu donisimi yapabilmesi icin iki roliin gerektirdigi beceriler
arasindaki farklari tanimasi, ve kendini yeni beceri setine
dogru sekillendirmesi gerekir. Ornegin, iist diizey yénetici
olarak proje degil, projeler kiimesi program yodnetmek

gerekecektir.

Operasyonel olarak yonetmekten, insan kaynagini
yonetmeye ve yonlendirmeye dogru déntismek
gerekecektir. Teknik bilgi ve becerinin agirlikli
oldugu bir rolden, iletisim ve liderligin ne ¢iktigi bir
konuma gecis olacaktir.

Sartlara kolay adaptasyon, esneklik, ve benzeri ¢cok sayida
yumusak becerileri kazanmak bu doénlsime yardimci
olacaktir. Cok onemli bir diger yetkinlik ise “detay” ile
“detay olmayan”i ayirt edebilecek, “blylik resmi” veya
“agac degil ormani gorecek” tecriibe ve farkindaliga sahip
olmaktir. Bunlar ¢ok iyi ve farkindaligi yiiksek olan bir proje
yOneticisinin zamanla, ancak rahatlik alaniin sinirlarini
strekli genisletmesiyle, edinecegi beceriler ve deneyimdir.
Ust yénetici olmak isteyen herkese tavsiyem, kendilerini
rahat hissettikleri anda rahat ve hazir hissetmedikleri bir st

roli yuklenmeleridir.

www.pmi.org.tr
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PULSE of the Ca
PROFESSION® PTURING THE VALUE of

PROJECT MANAGEMENT
2015

Bilgi Transferi Hazrlayan
Bugu Bayazit Yildirim

Bilgiyi Ele Gecirmek o, P

PMI'in “2015 Pulse of the Profession: Capturing the Value of Project Management” makalesine gore; formal bir veri transfer siireci,
daha iyi proje ¢iktilar teslim etmeye yardim ediyor.

Yiiksek performansli Diisiik performansh
her 4 organizasyondan 3 ‘U, organizasyonlarin sadece ytzde 35’i
formal bir veri transferi siirecine sahip ve bu organizasyonlar formal bir veri transferi stireci kullaniyor. Dustik performansli
projelerinin yiizde 80 veya daha fazlasini zamaninda, organizasyonlar projelerinin ylzde 60 veya daha azini
butcesinde ve baslangi¢ hedeflerini tutturarak tamamliyor. zamaninda, butgesinde ve baslangi¢ hedeflerini tutturarak
tamamliyor.

PMI'In “2015 Pulse of the Profession: Capturing the Value of Project Management” makalesi'nden alinan asagidaki bulgular,
proaktif bilgi transfer pratiklerinin, bir organizasyonun yetenek yénetim stratejisini nasil destekledigini gosteriyor.

Basari icin Bir Sir

Bilgi transferinde en etkili olan En az etkin organizasyonlarin sadece

/_ organizasyonlarin ~ %95'i  bilgi

transferinde tam yetkili bir kisi

%>54'U bunu yapiyor.

tanimiyor.

14 www.pmi.org.tr
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Isi lyi Yapmak

Basarisiz her Ui¢ projeden biri zamansiz veya yanlis veri transferinden
olumsuz yénde etkileniyor.

Bu organizasyonlar neredeyse

¢ kat daha fazla

formal bir veri transferi siirecine sahiplerdir.

Bilgi transferinde en etkin
organizasyonlar proje ciktilarini
yaklasik 92 Vs ° 33
%35 oraninda
iyilestiriyor.

Satinalmayi inga Etmek

Organizasyonlar etkin bilgi transferinde birincil engellerin asagidakiler oldugunu raporluyorlar;

52
e
%52 cok fazla %42 degerin
yuksek onceligin olmasi yeterince anlasilamamasi

En etkin organizasyonlarda, Bilgi transferinde daha etkin olan organizasyonlarin
proje yonetim ofislerinin veri %96'sl, %18 ylzdeye sahip olan en az etkin

/_ 96 transferi sirecine sahip olmasi, organizasyonlarla karsilastinldiginda, etkin
diger organizasyonlara gore lig organizasyonlarin bilgi transferine 6nem veren bir
kat daha fazla. kiltiire sahip oldugunu goriyoruz.

Proje Sonuglarini Yonetmek

PROJE CIKTISI EN ETKIN VERI TRANSFERI PRATIKLERI EN AZ ETKIN VERI TRANSFERI PRATIKLERI

Baslangi¢ hedeflerini/is amaclarini karsilama %382 %62
Zamaninda tamamlama %74 %42
Biltgesinde tamamlama %75 %48

G2 http://www.pmi.org/learning/pulse.aspx

=a http://www.pmi.org/~/media/PDF/PMNetwork/formal-knowledge-transfer-better-outcomes.ashx
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Cevik Yontemlere
Yolculuk

Dr. Haluk Altunel

roje yonetiminde son yillarda cokca

duyulan ve populer olan yaklasimlardan

biri  de cevik yontemler (agile
methodologies). Cevik yontemler aslinda
ihtiyactan ortaya cikiyor. Buytk harcamalara
ragmen istenen sonucun  alinamadigs;
burokrasinin ve hiyerarisinin isleri yavaslattigi;
musterinin yeterince Snemsenmedidi; ciltlerle
dokUmantasyona ragmen son  Urindn
calismadigi projeler bu ihtiyaci doguruyor.

Kokleri 1950'lere dayanan bu yaklasim 1960’larda 1-2 haftalk
iterasyonlar ve kismi ¢oziimlerle hizli sonuglar alinmasi
seklinde uygulanmaya basliyor. 1980’lerde Hirotaka Takeuchi
ve lkujiro Nonaka isimli iki Japon bilim insani yayinladiklari
makale ile Scrum ydnteminin temelini atiyorlar. Burada
rugby oyunundaki toplu hiicum toplu savunma anlayigindan
esinlenilerek takim olarak tim isin sahiplenilmesi ve
yapilmasi temel felsefeyi olusturuyor. 1990'larda XP (eXtreme
Programming), DSDM (Dynamic Systems Development
Method), Scrum, FDD (Feature Driven Development), Crystal,
LSD (Lean Software Development), Kanban ve benzeri
yontemler ortaya cikarak cesitli projelerde kullaniimaya
basliyorlar. Her ne kadar isimleri ve detaylan farkli olsa da
temel prensipleri ayni olan bu yontemlerin temsilcisi 17 kisi,
2001 yilinda bir araya gelerek tinlii Cevik Manifesto ile ortak

paydalariniilan ediyorlar.

EEEmm———— 5 www.pmi.org.tr
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Cevik Manifesto Gzetle:

= slrecler ve araglardan ziyade bireyler ve etkilesimlere
= kapsamli dékiimantasyondan ziyade calisan yazilima
= sdzlesme ve pazarliklarindan ziyade msteri ile isbirligine

= bir plana bagl kalmaktan ziyade degisime karsilik vermeye

deger verilmesini salik veriyor.

Cevik yontemler yazilim ve bilisim projelerinde 6zellikle
2000'liyillarla birlikte dlinya genelinde oldukga yayginlasiyor.
Ulkemizde de yayginlasma ivmesi 2010'dan sonra goézle
gorunir bicimde artiyor. Bircok blyuk kurum ve kurulus cevik
yontemlere gegisi baslatti veya planliyor. Her ne kadar yazilim
projelerinde yaygin olsa da cevik yaklasimlar ve sagladig
yararlar aslinda tim Urlinlere ve projelere uyarlanabilir. Bu
sebeple cevik yontemlere yolculugu da genis perspektiften

ele aliyoruz.

Cevik yontemlere yolculuk esas itibariyle ise, ekibe ve
misteriye bakis acisini degistirmeyi gerektiriyor. isi, Griin
perspektifinden ve butiinsel ele almayi, kisa araliklarla yeni
kabiliyetler eklemeyi ve calisan trlini temel basari gostergesi
olarak gormeyi gerektiriyor. Ekibi takima donistlirmeyi,
takima glivenmeyi, takimin kendini organize edebilmesini,
hiyerarsinin ortadan kalkmasini, kollektif sahiplenmeyi ve
sorumlulugu gerektiyor. Misterinin masanin karsisindan
kalkip proje takiminin yanina oturmasini, proje ¢alismalarina
dahil olmasini, geri bildirimlerini hemen verebilmesini,
degisiklik taleplerini proje boyunca iletebilmesini mimkiin
kiliyor. Bu paradigma degisikliklerini Gst yonetime, misteriye
ve tim proje paydaslarina benimsetmek cevik yontemlerle

saglanacak basarinin anahtari oluyor.

Cevik yontemlerle birlikte projeye bakis acisinin da degismesi
gerekiyor. Bircogumuzun bildigi proje basari lg¢geninde
koselerde takvim, maliyet ve kapsamin oldudgu; ortada
kalitenin yer aldig varsayiliyor. Takvim, maliyet ve kapsamin
plana uygun gerceklesmesinin projenin temel basari kriterleri
oldugu belirtiliyor. Gercek hayatta ise genellikle hedeflenen
kapsama erisebilmek icin takvimin ve maliyetin asildig,
kaliteden de ¢odu zaman tavizler verildigi bulgulaniyor.
Bu gerceklik karsisinda cevik yontemler, kapsamin serbest
birakilmasini, takvim ve maliyetin sabit olmasini, kaliteden
ise taviz verilmemesini tercih ediyor. Elbette kapsamin
serbest birakilmasi kontrolsiiz gerceklesmiyor. Bilakis kapsam

yoénetimi Uriin Is Listesi (Product Backlog) ile yakindan

www.pmi.org.tr
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takip ediliyor, projedeki tim gerekninimler bu listeye
ekleniyor. Listedeki 6ncelikli gereksinimleri yapmak ve proje
tamamlandigi noktada geriye 6nceligi dustk islerin kalmasi
temel yaklasimi olusturuyor. Misterinin, Uriin is Listesi'ne
proje boyunca yeni gereksinimlerini eklemesine izin
veriliyor. Bu sayede kapsam degisikliklerine firsat taniniyor.
Gereksinimlerin onceligini de musteri belirliyor ve istedigi
noktada degistirebiliyor. Bunun tek istisnasi proje takiminin
Uzerinde calistigi is paketleri, bunlara dokunamiyor. Proje
bittigi noktada, Uriin Is Listesi icinde kalan gereksinimler
musteri tarafindan onceligi digerlerine dusiik olarak

belirlendigi icin, musteri nezdinde de soruna yol agmiyor.

Cevik yontemlere gecisle birlikte takimlarin calisma
prensipleri de degisiyor. Oncelikle takimin projeye dedike
olmasi, baska is ve projelerde gorevlendirilmemesi gerekiyor.
Burada temel gerekge insanin bir tek konuya odaklandiginda
dahakaliteli ve hizli Gretebilmesi. Bunun arkasindaki sebep de
insanoglunun ¢oklu diisinme kabiliyetine sahip olmamasi,
ayni anda cok seyi dustindiiguimiizi sandigimiz anlarda bile
beynimizin dislinceleri teker teker ancak aralarinda cok kisa
araliklar birakarak isleme aldigi, bunun bize ayni anda ¢ok

seyi disliniyormus yanilgisi yarattigi gercegi.

Takimla ilgili ikinci 6nemli konu, ayni yerde birlikte
calisma, ylizyiize iletisim kurma seklinde karsimiza cikiyor.
Mimkiinse proje icin ayrilmis bir odada, Takim Odasi'nda
tim takimin birlikte calismasi, ekibin takima dénusebilmesi
icin blylk 6nem tasiyor. Takim Odasi'nda projeye, Uriline
ve gereksinimlere ait durumlarin rahat izlenebilmesi icin
duvarlara birseyler asilmasi da Uriine odaklanmaya 6nemli
katki sagliyor. Takim Odas’'nda musteri tarafindan karar
verebilecek bir kisinin de takimla c¢alismasi ayrica katki
saghyor. Bunun yapilamadigi durumlarda en azindan mdisteri
ile sik araliklarla bir araya gelmek ve yapilan calismalarin

gosterilmesini saglamak yarar sagliyor.

Takimla ilgili Gglinct konu islerin planlanmasindaki ve
paylasiimasindaki degisiklik olarak kendini gosteriyor.
Calismalart  artinmli  iterasyonlar  olarak  planlamak,
iterasyonlar sonunda musteriye degerli ve calisan bir
teslimat sunmak hedefleniyor. iterasyonlarda kabaca nelerin
yapilacag, basta planlansa da tam olarak Uriin is Listesi'nden
hangi gereksinimlerin yapilacagina iterasyon basinda
takim olarak karar veriliyor. Secilen gereksinimlerin musteri
tarafindan en oncelikli olarak belirlenenlerden olusmasi
gerekiyor. Bu sayede mdsteri icin en degerli olan calismalara
oncelik verilmis oluyor. Takim

Uyeleri gereksinimler
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veya onlarla ilgili alt aktiviteleri kendi Uzerlerine alarak degistirmek, farkli dustnebilmek. Buna paralel olarak
paylasiyorlar. Kimse is atamasi yapmiyor. Bu sayede bireysel Kuantum Kurami'ni gelistiren Gnlu bilim adami Max Planck,
sorumluluk ve takim ici gliven tesvik ediliyor. “bakis agimizi degistirdigimiz zaman gordigimuz seylerin

de degisecedini” soyliiyor. Bakis agisini degistirmenin ilk

Takimla ilgili dordiincii konu rollerdeki farkliliklar olarak ve en temel adimi cevik yontemlere gecis icin gereken

karsimiza cikiyor. Uc temel rol, Urln Sahibi (Product paradigma degisikligine istekli olunmasi. Dahasi bu

Owner), Cevik Proje Yoneticisi (Agile PM), Gelistirme Takimi yolculugu surdirebilmek icin azim ve kararlihk gerektiginin

(Develoment Team) olarak uygulaniyor. Bu rollerin farkli cevik de altini cizmemiz gerekiyor.
yaklasimlarda farkli isimleri de olabiliyor. Takim icinde farkli
Lo . . - o Kaynakc¢a
yetkinliklerde insanlar olmasi tesvik ediliyor. Bununla birlikte
1. Adkins L. (2010) Coaching Agile Teams, Addison-Wesley.

takim |<;|nde yonetici veya hlyerar§| tastyan rollere sicak 2. Shore J. ve Warden S. (2008) The Art of Agile Development, O'Reilly Press.

bakilmiyor. Bunun takim ruhunu érseleyecegi disundliyor. 3. Sliger M. ve Broderick S.(2008) The Software Project Manager’s Bridge to
Agility, Addison-Wesley.

. . 4. http://www.yeniprojeyonetimi.blogspot.com
Yukarida temel bazi noktalarina degindigimiz cevik

yontemlere yolculukta, aslinda en 6nemli konu bakis agisini

Kitap Tanitimi

Hizli Degisim Ortaminda Yonetim
Hazirlayan

Melih Yildiz

Bu sayimizda, Proje Yonetim Enstitisti tarafindan = Dinamik ortamlara uygun kiiltir ve iletisim
yonetim teknikleri ve liderlik kategorisinde yaklagimlari

yaynlanan ve Dr. Simon COLLYER tarafindan istikrar ile esnekligi dengeleyen arzu edilen

azilan kitabi taniyoruz. S N
y y liderlik nitelikleri ve karar verme stratejileri

MANAGING

AMIDST RAPID Proje yoneticileri icin dinamik ortamlarda deger = Yiiksek performansli projelerde, inovasyonu

C H A N G E yaratabilme yetenegi, deregilasyon, bilgi ¢agi hizlandiran deneme, kesif ve se¢im stiregleri

ve kiresellesme yilziinden artan degisim hizi

. . o . Hizli Degisim Ortaminda Yonetim dinamizm igin
dikkate alindiginda, bugiiniin vazgecilmez

T L. proje yonetiminin Ozellestirilmesinin  6nemini
becerisi haline gelmistir. Hizli Degisim Ortaminda
N . . . vurgulamaktadir. Burada sunulan yonetim
Yonetim, dinamizm sayesinde oldukg¢a zorlasan " | i | | belirsi

aklasimlari  sayesinde, uygulayicilar belirsiz

projeleri en iyi sekilde idare etme teorisini iceren yaKlay y ygulay
. L . . degisen ve o0Ongorilemeyen bir gercekligi
yonetim tekniklerini ile bu yeni gerceklige cevap
. . kavrayabilecek ve uyum saglayabilecektir.
Gretmektedir.

Kitap Mayis 2015 tarihinde yayinlanmis olup, 120
On farkh sektérden tecriibeli uygulamacilarin pMay yay 2 OlUP
sayfadir. Kitap PMI ve amazon lizerinden temin

Onerilerini, yonetim arastirmalari ile birlestiren
edilebilmektedir.

ve Google, NASA ve IBM gibi vaka ¢alismalarinin

analizleri ile bezenmis, uygulayicilara odaklanmig http:/marketplace.pmi.org/Pages/

bu kitap projelerdeki hizli degisimin yonetimi icin ProductDetail.aspx?GMProduct=00101581001

yeni bir teorik model dnermektedir. Calismanin

kapsadigr konular planlama stilleri, kiltdr, iletisim  http://www.amazon.com/Managing-Amidst-

ve liderlik olup, &zellikle; Rapid-Change-Collyer/dp/1628250763/ref=sr
_1_Mie=UTF8&qid=1435397494&sr=8-1&key

" Duragan  projelerde  geleneksel olarak words=managing+Amidst+Rapid+Change

kullanilan planlandigi-gibi-yénetim modeline
alternatif planlama surecleri ve kontrol

yaklasimlari

Eeemm———— 18 www.pmi.org.tr




ISO 21500 Proje Yonetim Standardi ve

PMBOK Kilavuzu
Karsilastiriimasi

Sevda Egemen Akin
MSc, PMP

Proje Danismani Telekom ve Bilisim sektériinde +20 yildan
beri faaliyet gostermektedir. Hacettepe Universitesi
Elektronik Mduhendisligi  bolimi mezunu olan Sevda
AKIN, sirasiyla 1991-1994 yillari arasinda Alcatel Belgika
ve Almanya'da Telekom yazilim Danismani, 1995'de iktisat
Bankasi istiraki MSM’'de Yazilim uzmani, 1997'de Cukurova
Holding'in  Mobicom sirketinde IT Projeler Yoneticisi,
1997'de Isvicre’de  Musteri ve Fatura sistemleri yazilimlari
yapan LHS'de Proje Danismani, 2000 yilinda Telsim’de Yeni

teknolojiler Muduri, Oksijen’de Proje Yoneticisi olarak calisti.

2001-20009 yillari arasinda Aria ve Avea'da Proje ve Program
Yoneticisi olarak gorev yapti. Aria — Aycell sirketleri
birlesmeleri sirecinde IT sistemlerinin birlestirilmesi,
Regulasyon kapsaminda biitiin operatorlerle ortak yirdtilen
IMEI, MNP proje ve Programlarini y(iriittii. 2009 ‘da innova'da
Kidemli Proje Yoneticisi olarak calismaya basladi. 2010 -2011
yillan arasinda Turk Telekom'da Program Bir Doniisim
Programinda Program Yonetim Direktorliginde Rapor
ve Kalite Yoneticisi olarak calist;; MS Project Server 2010
EPM aracini siiregleri ile hayata gegirdi. 2012'den beri PMO
kurulumu, Program Yénetimi, PPM konularinda Danismanhk

yapmaktadir.

www.pmi.org.tr
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ISO 21500 Tarihce

ISO, diinyanin 6nde gelen standardizasyon o6rgiitudir. 1SO

Standartlar;

Uriin gelistirme, (retim, Griin saglama ve servislerin daha

etkin, glivenli ve temiz olmasini saglar.
= Ulkeler aras! ticareti kolaylastirir.

= Saglik, glvenlik ve cevresel mevzuatlar ve uygunluk

degerlendirme icin teknik bir temel ile yonetisim saglar.

= Teknik avantajlari ve en iyi ydnetim uygulamalarini paylasir.

Yeniligi yayginlastirir.

Genel olarak iirlin ve servislerde tiiketici ve/veya kullanicryi

korur.

Ortak problemlere ¢6ziim saglayarak hayati kolaylastirir.

Proje Yonetim Standartlar ile ilgili olarak ilk calisma,
Kalite yonetim sistemlerinde “Projelerde Kalite Yonetimi
icin Yonergeler” bashg altinda ISO 10006'da 1997 yilinda
yayimlanmis, daha sonra 2003 yilinda glincellenmistir. Ancak
ne ISO 9000 serisinin kalite normu ne de PMBOK® Kilavuzu
veya Prince 2° gibi diinyanin 6nde gelen proje yonetim
standartlarina  esit seviyede popilerlik kazanamamistir.
Hatta bazi ISO uyesi llkelerde daha popller PM standartlan
da vardir; Ornegin BSI 6079. Japonya, Avustralya ve Almanya
kendi PM standartlarini gelistirmistir. Uluslararasi Proje

Yonetim Dernegdi IPMA Yetkinlik Taban Cizgisi gelistirmistir.
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Kiresel PM standartlarini olusturmayr amaclayan cesitli
girisimler kurulmustur. 1SO 21500 girisimi, ISO Uyesi British
Standard Institute tarafindan 2006 yilinda baglatiimistir.
Proje yonetimi standardi ISO 21500'i hazirlamak igin ¢alisma
6gesi I1SO / PC 236 olusturulmustur. Bunu gézlemleyen 33
Ulke bu calismaya dahil olmustur. Grubun baskani, Dr. Jim
Gordon, 1999 yilinda proje ydnetimi icin ulusal standart
olarak PMBOK®u kabul eden ANSI (American National
Standards Institute) tarafindan gorevlendirilmistir. ISO 21500
son strim{ Eylil 2012'de yayimlanmistir.

ISO 21500 Genel Amaci

Terminoloji ve tanimh sireglerle kapsayici uluslararasi bir

Proje Yonetim Kilavuzu sunmak;

Her cesit organizasyon ve kiiresel proje yonetimi tarafindan

referans olabilmek

Su anki ve gelecekteki sektorler icin ulusal ve uluslararasi

standartlar ile baglag olarak rol almak

ISO ve PMBOK Kronolaojisi

Asagidaki sekide 1SO ve PMBOK'taki Proje Yonetim
Standartlarinin gelistirme kronolojisi verilmistir. ISO 21500,

PMBOK'un son strimiinden dnce yayinlanmistir.
Temel Kavramlar

ISO 21500'de 10 konu grubu PMBOK'daki bilgi alanini izler.
ISO 21500'da 39 Siireg, PMBOK ‘da ise 47 suire¢ vardir. ISO
21500'de 33 siire¢ PMBOK kilavuzunda yer alan siireclerle

20
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hemen hemen aynidir.1SO 21500 ve PMBOK kilavuz arasindaki
temel fark, ISO 21500'in araglari ve teknikleri saglamamasidir.

Diger 6nemli fark, proje yonetiminin agiklamasidir.
Proje Aciklamasi

ISO 21500'e gobre proje; baslangic ve bitis tarihleri ile
koordineli ve kontrolli etkinliklerinden olusan sireclerinin
benzersiz bir kiimesidir ve bir hedefe ulasmak icin yapilir.
Urtin tanimi 1SO 21500'de yoktur fakat proje tanimi PMBOK®

Kilavuz tanimi icindeki “benzersiz” s6zcliguni korur.

ISO 21500'e gore projenin siire¢ seti, bir alt slire¢ olan
‘performing process’ in bir ciktisi olarak olusturulur. Proje
planinin gelistiriimesi, proje baslangicindan ¢cok sonra olur. Bu
durumda proje baslangicinda suireclerin kiimesinin benzersiz
olup olmadigi bilinmez. Burada siireclerin benzersizligi degil,

kendi stire¢ kiimesinin benzersiz oldugu vurgulanmaktadir.
Projelerin Tipleri

Gercek hayatta 2 tiir proje vardir; Organizasyonun is yapis
bicimini degistiren “yatirm projeleri” ve gelir elde etmeye
yonelik “Ticari Projeler”. Acikca ifade edilmemesine ragmen

ISO 21500'Uin sadece yatirim projeleri ile ilgilendigi goriltyor.
Proje Yonetim Surecleri

Bu boélimde ISO 21500 ve PMBOK'un benzer ve farkli oldugu

stirecler 6zetlenecektir;
Proje Yonetim Sudreg Gruplari

ISO 21500, PMBOK'daki stire¢ gruplari ile ayni konsepte
sahiptir, ancak sadece 2 siire¢ grubunun adi farklidir.

ISO 21500 PMBoK® Guide

Baslangi¢ Baslangi¢
Planlama Planlama
Gelistirme Yiuritme

Kontrol izleme ve Kontrol
Kapanis Kapanis

Konu Gruplari (Subject Groups)

ISO 21500in PMBOK® Kilavuzuna dayandigini , her iki
kiyaslama da gériilmektedir.insan ve diger proje kaynaklarin::
insan Kaynaklari Bilgi Alani her iki tiirii kapsayacak sekilde

konuyu Kaynak olarak degistirilmistir .

www.pmi.org.tr
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Bunlardan birinin islemlerin sirasi icindeki yeri degismistir
IS0 21500 Konular PMBoK® Guide Bilgi Alanlar . ninin iylemierin sirast feindexd yerl degizmist
. 4 stire¢ konu gruplarn ( PMBOK © Kilavuzu bilgi alanlari )

Entegrasyon Entegrasyon arasinda tasinmistir.
Paydas Paydas
PMBOK® Kilavuzu siireglerinin 3 cifti, ISO 21500'de 4 tek
Kapsam Kapsam
. suregle birlestirilmistir.
Kaynak Insan Kaynaklari
Zaman Zaman 8 PMBOK® Kilavuzu siiregleri ISO 21500 ‘den gikarilmistir:
Maliyet Maliyet
ave alye = 5.1 Kapsam Yonetimi Plani
Risk Risk
= 5.5 Kapsami Dogrulama,
kalite Kalite
= 6.1 Zaman Cizelgesi Yonetimi plani,
Tedarik Tedarik
oo o = 7.1 Maliyet Yonetimi Plani,
lletisim lletisim
= 9.1 insan Kaynaklari Yénetimi Plant,
Surec Aciklama Yapisi
= 12.1 Risk Yonetimi Plan,
ISO 21500 sireglerin bilgi yapisi PMBOK® Kilavuzundan = 13.2 Paydas Yénetimi Plani,

farkhdir. Temel fark , 1ISO 21500'de araglarin ve tekniklerin
- = 13.4 Paydas Katilimi Kontrolii .
aciklamasinin olmamasidir . 1ISO 21500 her slrecin tanimi,

genel tanimi ve birincil giris ve cikislar iceren bir tablodan 3 yeni siire¢ 1SO 21500 ‘e eklenmistir:
olusur.

= 4.3.8 Ogrenilen Derslerin toplanmasi,
Ozet

= 4.3.17 Proje Organizasyonun Belirlenmesi,
ISO 21500 ‘de 10 konu grubu kesinlikle PMBOK® Kilavuzu bilgi = 4.3.19 Kaynaklarin Kontrolii

alanlariniizler.1SO 21500'de 39 stire¢ ve PMBOK® Kilavuzunda
47 sureg vardir. ISO 21500'de 33 siireg, PMBOK® Kilavuzunda

onlarin dogrudan esdegerleridir.

ISO 21500 ve PMBOK siire¢ degisimleri asagidaki tabloda

ozet olarak gozikmektedir ;

- R

‘ 1SO PMBOK 1SO PMBOK 1SO PMBOK 1SO PMBOK 1SO PMBOK 1SO PMBOK 1SO PMBOK | ISO | PMBOK | ISO | PMBOK | ISO | PMBOK | ISO PMBOK

Birlestirilmis

Sadece

33
3
PMBOK®
Sadece ISO
3 1 1 1 1
1500
®

47 7 6 2 4 4 7 5 6 5 4 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3

KAYNAKLAR

1. Comparison of ISO 21500 and PMBOK® Guide- Stanistaw Gasik
2. iso.org

3. 1SO 21500 Guidence on Project management - Anton Zanthuis

www.pmi.org.tr 21 —
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Hazirlayan
Metin Ornek

Cocuklar Proje Yonetimini Sevdi

3 Nisan tarihi, Turk tarihi icin cok

onemli bir tarihtir. Tarkiye Buyuk Millet

Meclisinin acildiggi bu gind, Ulu Onder
Ataturk, hepimizin bildigi gibi, dinyada bir ilki
gerceklestirerek, Turk ve Dunya c¢ocuklarina
armadan etmistir. Bu kutlu glinden tam 93 yil
sonra baslayan ve Turk cocuklariyla ilgili baska
bir olaydan bahsetmek istiyorum sizlere, ama
once baz on bilgiler vermeliyim.

Project Management Institute

Educational Foundation

Proje Yonetiminin, profesyonel

proje  yonetim dlnyasinin

disinda kalan toplumun her
kesimine ulastirabilmek
amaciyla, PMl tarafindan bir vakif kurulmustur. PMI Education
Foundation (PMIEF) adindaki bu kar amaci giitmeyen vakif,
diinya Gizerinde yeralan 20 milyon proje yonetim profesyoneli
disindaki 7 milyar insani hedef almaktadir. PMI, proje
yonetiminin kacinilmaz is sonuglarina odaklanirken, PMIEF

toplumun geri kalanina proje yonetiminin gticinu ulastirir.

Vakifin programlari ti¢ ana amag cevresinde olusturulur:

1. Genglerin hayatta basarili olmalari icin Proje Yonetimi ile

ilgili egitim kaynaklari, programlar ve atélyeler hazirlamak
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2. Akademik burs, 6diil, staj, doktora arastirma hibeleri ve
mesleki gelisim burslari yoluyla daha hazirlikli isglict

olusturmak

3. Kar amaci giitmeyen, sivil toplum kuruluslarina afet
yonetimi konusunda kisith  kaynaklarini  daha iyi
kullanmalari icin hibe, burs ve atdlye calismalar ile

yardimci olmak

Ozetleyecek olursak, PMIEF; genclerin proje yénetim bilinci
ile gelismelerine katkida bulunmak ve sosyal sorumluluk

projelerine destek olmak hedeflerini tasimaktadir.

Gengler derken de sadece Uiniversite gengligini diisinmeyin.
ilkokuldan itibaren bu bilincin olusturulmasindan bahsediyor
PMIEF.Buamacglaolusturulmus materyaller, atolye calismalari,
mifredat programlari mevcut. Cocuklarimizi ¢ekirdekten
itibaren Proje Yonetimi bilgi ve becerileri ile donatirsak, o
genclerin hayatta basarili olmalarini da garanti etmis olmaz

miyiz?

Simdi bu konunun 23 Nisan ile kesisim noktasina geliyorum.
PMI'n Avrupa, Orta Dogu ve Africa Ulkelerini kapsayan
EMEA toplantisi 2013 yilinda istanbul’da 22-24 Nisan tarihleri
arasinda gerceklestirildi. Bu kongrede, 23 Nisan giini, PMIEF
yonetimi, bu giini Atatlrk’in diinya ¢ocuklarina armagan
etmesine bir karsi jest olarak, PMIEF'in cocuklara yoénelik
hazirlamis oldugu materyallerin bazilarinin Tirkge'lerini PMI

Tirkiye Chapter'ina ve Tiirk cocuklarina armagan etti.

www.pmi.org.tr




Bu anlamli térenin ardindan, PMITR 2013 dénem baskanimiz

Gamze Karayaz, bu calismalari koordine etmek ve PMIEF
ile baglantilan saglamak gorevini, PMIEF Liaison olarak
bana verdi. Bu heyecan verici calismalan baslatmak
icin sabirsizlaniyordum. Hemen gonilli bir proje ekibi
olusturmak icin calismalara basladim. Cok kisa zaman icinde
asagida isimleri yer alan arkadaslarimiz, calismada gorev

almak igin gondilli oldular:

Bengi Kirlaroglu, Dilek Diivenci, Elif Dandan, Mete
Aydin, Metin Ornek, Mustafa Tiilii, Nuray Aydin, Ragip
Ozkan, Salih Eroglu

PMI North Italy Chaptert baskani Walter Ginevri (http:/
www.pmi-nic.org/english.asp?id=7) 2006 yilinda tarafindan
hazirlanan ve bugiin hem pmief.org hem de p21.org sitesinde
de kaynak olarak gésterilen, ilkokullara Yénelik Proje Yénetim
Setinin terciime calismalarini gergeklestirdik. Tamamlanan
calismayi, pedagojik formasyon goziiyle de degerlendirmek
Uzere Universite hocalarinin goériisiine sunduk. Sonucta
ortaya cikan dokiiman, 10. dildeki terciime olarak pmief.org

web sitesi Gzerinden tiim diinya ile paylasildi.

Gelecekten gelen projeler®: Ilkokullara yénelik Kit

TN - Wb et Meraben, et 1hiet i s budlend abde — 5.
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Tirkce disinda Almanca, Brezilya Portekizcesi, Cince,
Fransizca, Japonca, ingilizce, Ispanyolca, italyanca, Portekizce,

Rumence, Slovakga, Swahili (Tanzanya, Kenya ve Uganda’nin

resmi dili) dillerinde de terciimesi bulunmaktadir.

Bu Proje Yonetim Seti, ilkdgretim &gretmenlerine yonelik
olarak hazirlanmistir. Setin icinde yer alan ydntemler,
Ogretmenlere anlatilir ve ardindan gruplar halinde
calistaylarla, 6rnek proje Uzerinde uygulamasi yaptirihr.
Glnin sonunda her grup projesini diger gruplara sunar ve
birlikte degerlendirme yapilr. Artik bu noktadan sonra sira
Oogretmenlere gelmistir. Onlar, 6grendikleri bu teknikleri,
siniflarda yaptirdiklari projelerde dogrudan uygulamaya
baslarlar. Destek ihtiyaci olan noktalarda PMITR ile irtibat

kurarlar.

Doga Koleji

2014 Nisaninda ilk c¢alismayr Doga Koleji Acarkent
Kampustinde 12 ortaokul 6gretmeni ile iki grup halinde
gerceklestirdik. Calismaya destek veren gonillilerimizin

isimleri asagida yer almaktadir.

Dilek Diivenci, Mete Aydin, Metin Ornek, Murat Taner,
Mustafa Tiilii, Nuray Aydin, Ragip Ozkan
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TURKEY CHAPTER

Egitim ve uygulamalarin sonunda yapilan degerlendirmede
sordugumuz sorulara verilen cevaplar, katma degerin
yuksek oldugunu ve bu calismanin tohumlarinin yesermeye
basladiginin isaretiydi.
= Yeni olarak neler 6grendiniz?

+ Adim adim ilerlemenin 6nemi

+ Her zaman daha iyi bir fikrin varligi

« Takim olarak nasil calisilir
= Neleri daha iyi yapabilirdiniz?

+ 3 keredinle, 5 kere duisiin, sonra yap
= En eglenceli bolim hangisiydi?

» Beklenmedik durumlarin bastan disinilmesi

« Birlikte birseyler yapmak

Calismaya destek veren gondllilerimiz :

Egitimi alan 6gretmenlerden (g, bir hafta sonra okulda

ogrencileriyle  asagidaki  projeler icin  metodolojiyi

uygulamaya aldi
= Su Roketi Projesi
= PiSayisi Etkinlik Organizasyonu Projesi

= Kermes Projesi

Su Roketi Projesi

Proje Yoneticisi; Fen Bilgisi Ogretmeni Giilsen Efe
Proje Takimi; 6-C Sinifi 6grencileri, 12 yas

Projenin Amaci; Basinch suyla calisan bir roket yapmak.
Yilsonunda 6. siniflar arasinda yapilacak yarismada en uzun

stire havada kalan roket sampiyon olacak.
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Ogretmenin Yorumlari :

= 6-c sinift bu projeyi ilk anlattigim andan itibaren ¢ok

heyecanlandi.

Aslinda ¢ok basit malzemeler kullanarak her zaman
yapmaya calistigimiz seyi daha sistematik ve organize

halde yaptik projeyi yoneterek.

= Onlara bu sekilde hazirlanmak oyun gibi geldi bunun
avantajini da yonetirken yasadim c¢unki ilgileri hep

yuksekti.

= Her bir adim bittiginde bir digerini heyecanla beklediler,

tahminlerde bulundular.

Beyin firtinasi yapmak c¢ok hoslarina gitti, 6zellikle bu
konuda bir sinirlamalarinin olmamasi (gercekiisti bile

olsa) onlari daha yaratici hale getirdi.

Acikcasi bir 6gretmen olarak bir etkinligi bu sekilde proje
haline getirerek sinifi yonetmek ¢ok daha kolay ve keyifli

oldu.

Pi Sayisi Etkinlik Organizasyonu
Projesi

Proje Yéneticisi; Matematik Ogretmeni Ozer Karakas

Proje Takimi; 7. sinifi 6grencileri, 13 yas

Projenin Amaci; Pi sayisinin énemini gosterecek degisik

oyun ve etkinlikler diizenlemek

Ogretmenin yorumlar :

= Etkinlikte beyin firtinasi yapmak cok hoslarina gitti,
gercekdisi da olsa bir sir fikir ortaya attilar.

= Sinir konuldugu zaman hoslarina gitmedi, koptular.

= Cok hevesliydiler.

= Uygulamay! ilk yapmak zordu ancak bundan sonraki

strecte daha kolay olacak.

= Cikacak Uriine gore konsantrasyonlari degisebiliyor

www.pmi.org.tr
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Kermes Projesi

Proje Yéneticisi; ingilizce Ogretmeni Sinemis Siizer
Proje Takimi; 5. sinifi 6grencileri, 11 yas

Projenin Amaci; Yilsonu kermes organizasyonu
Ogretmenin yorumlan :

= Oncelikle cocuklara bu projeden ilk bahsettigimde bile cok

heyecanlandilar.

= Projenin ne denli kapsamli oldugu ve onlarin da bunun
bir parcasi olacaklari durumu kolaylikla sahiplenmelerini

sagladi.

= Henliz projenin ilk safhalarindayiz. Gozlemledigim
kadariyla hafif karamsarliklar yasasalar dahi durumu

semalar belirince daha netlestirip i¢sellestirebildiler.

= Oncesinde belirttigim gibi bu projenin bir parcasi olmalari

ve yapacaklari kermes onlari daha bilingli kildi.

= Tlm PMI Turkiye ekibine egitim ve bunu deneyimle firsati

sundugu icin tesekkir ederiz.

: " Ief MakoaGift+  About PMI Educational Foundation »
i

Cheepne ... ComactUss  ForwardioaFriend»  Subscribo to PM for Sacial Good © »

PM Philantropist

Your Gifts In Action | August 2014

Discovers Helpful Educational
Resources

Your finandal support for the PMI
Educational Foundation ensures.
access to project management
training resources for primary schoal
students, teachars and project
managers sround the world-most

recently in the nation of Turkey.

read more »

Yapilanbucalismalar, PMIEF'inaylikdergisiPM Philantropist'te
kapak haberi olarak yayinlandi.

www.pmi.org.tr

Learning Project Skills at an Early Age

Volunteer in Turkey Leads 3
Effort to Translate, Implement Primary
School Resource

Ayrica, PMI'n  tim
diinyada yayinlanan
PMI Today dergisinde
de haber olarak ¢ikti.

ikinci pilot projeyi 2014 Giiz déneminde Sezin Koleji

Cekmekdy'de 22 ilk ve ortaokul 6gretmeninin katilimiyla
gerceklestirdik. Ogretmen sayisi artinca onlar 3 gruba

boélerek ¢alismayi G¢ gonillimuz ile yaptik.
Dilek Diivenci, Murat Taner, Tolga Ozel

Oldukgca verimli ve keyifli gecen calistayda bizim cektigimiz

fotograflarin yani sira 6gretmenler de 6zcekimler yaptilar.
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Bahcesehir Koleji

2015 yili iginde ilk calismayi, Haziran ayinda Bahgesehir Fen
ve Teknoloji Lisesinde, Tiirkiye'nin doért bir yanindan gelen 53
lise 6gretmeni ile rekor bir katimda gerceklestirdik. Alti grup
halinde yurittigimuz ¢alismada, asagidaki gondllilerimiz

gorev aldilar:

Dilek Dogan, Egemen Kurtoglu, Feride Akar, ismail
Kurtoglu, Lerzan Sahin, Metin Ornek, Murat Uke, Pelin

Celik Pembe, Ragip Ozkan, Siileyman Cavusoglu

Ogretmenler 20 kisilik bir sinifi yaz tatili gezisine gétiirme

projesini planladilar.

Sinifta engelli bir 6grencinin  bulunmasi, iki haftada
yurtdisi icin 10 Ulke, yurtici icin 20 sehir gezilmesi kriterleri
ve butce kisitlar gibi zorlayici faktorlere karsin oldukca
yaratici ve butce arttiran Onerileri blinyesinde barindan
planlar olusturdular. Kendilerine aktardigimiz yontemlerin,
yaraticiliklarini ortaya cikarttigini, takim calismasi ve siireg

takibi konularinin 6nemini daha iyi anladiklarini belirttiler.
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Sonug

PMIEF  kaynaklarini  kullanarak, gelecegimizi emanet
edecedimiz cocuklarin ve genclerin proje yonetim bilinci
ile gelismelerine katkida bulunmak icin gondllilerimiz ile
birlikte icinde olmaktan ¢ok keyif aldigimiz bir ¢calisma alani
ortaya cikti. Bu bilinci daha ¢ok okula yayginlastirmak icin

calismalarimiz stirtiyor.

Ankara'dan iki géniillimiiz Feride Akar ve Murat Uke,

Bahcesehir Koleji'ndeki etkinlige katilarak oryantasyonlarini

tamamladilar.

www.pmi.org.tr
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Giiz déneminde hem istanbul’da hem de Ankara’da en az
birer okulda daha yapmak Uzere planlamalarimiz devam

ediyor.

Ekibimize katilmak ve sizler de bu calismanin bir parcasi
olmak istiyoraniz; ya da iliskide oldugunuz bir okulda da bu
calismanin gerceklestirilmesini arzu ediyorsaniz pmief@pmi.

org.tr adresinden bizimle irtibata gegebilirsiniz.
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PROJE YONETIM DUNYASI OzZLU SOZLER

Proje Yonetimi ile ilgili

Ozlii Sozler

“ The project manager must be able to develop a fully integrated information and control system to plan,
instruct, monitor and control large amounts of data, quickly and accurately to facilitate the problem-solving

and decision- making process
Rory Burke

“The conditions attached to a promise are forgotten

and the promise is remembered.”
Edwards, Butler, Hill and Russell

“ In poorly run projects, problems can go undetected
until the project fails. It's like the drip . .. drip . ..
drip of an leaky underground pipe. Money is being
lost, but you don't see it until there is an explosion ”

Fredrik Haren

the concealment of error.”

Fredrik Haren

“ Whatis truth today may be falsehood tomorrow. Never confuse your plan with truth.

Woody Williams

www.pmi.org.tr
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PMI Global’den Haberler

PM World Library Artik Ucretsiz

PMWORLD

(]
I lb : I for Continuous Learning in
Program & Project Management

A Global Resource

Nisan sayimizda tanitimina yer verdigimiz PM World Library; proje, program and portfolyo ydnetimi lizerine yayinlar iceren zengin
kaynak kitiiphanesini ticretsiz hale getirdi. Online kayit islemi gerceklestirerek kiitliphanenin kitap, dergi, makale ve benzeri pek
cok kaynagina Ucretsiz olarak erismek artik miimkiin. PM World Library ayrica Mayis ayindan itibaren tcretli premium uyelik
secenekleri ile, 6zellikle akademik arastirmalarda kullanimi yaygin olan EBSCO veritabani erisimine olanak saglamaya basladi.
Temmuz ayinda baslayarak da, premium tiyeliklerde anadili ingilizce olmayan tilkelerde PMI topluluk ve chapter’larinin tiyeleri icin

%50 indirim saglanmaktadir. http://pmworldlibrary.net/pm-world-collection/

PMI® Global Congress 2015 - North America

PMI® Global Congress 2015 - North America 11-13
Ekim tarihlerinde, Orlando, FL, USA'da gerceklesecektir.
http://congresses.pmi.org/NorthAmerica2015/

2P 1 11 - 13 Mayis tarihlerinde Londra'da gerceklesen PMI® Global

11-13 May S
PMI* Global Congress 2015— EMEA Congress  2015—EMEA  toplantisina  katilamadiniz  ise
COIN G AT P TR YT AL T AR EC R AT tzlmeyin. Kongrenin ilginizi ceken keynote ve oturumlarina

belirli bir lcret 6deyerek asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

http://congresses.pmi.org/emea2015/virtual-congress

PMO Sempozyumu 8-11 Kasim tarihlerinde, Phoenix, AZ, USA'da gerceklesecektir.

11 - 13 Mayis tarihlerinde Londra’'da gerceklesen PMI® Global
Congress  2015—EMEA  toplantisina  katilamadiniz  ise

PMO 5 HIp'_I:IlHH — Phoenix, Arizona, J SA Uzllmeyin. Kongrenin ilginizi ¢ceken keynote ve oturumlarina
belirli bir Ucret 6deyerek asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

http://congresses.pmi.org/emea2015/virtual-congress

LinkedIn’i kullanmayi seviyor musunuz?

u PMI tartisma gruplarina katilin. PMl‘on Proje, Program and

R | s Vi s a5 Portfolyo yonetimi tartisma gruplari, degisik endistrilerden ve

Management: #1 group for career . . . e ..
advancement Ulkelerden proje profesyonellerini bir araya getiriyor.

Distussioms  Pronwteons  Jobs  Absa Sewih

https://www.linkedin.com/grp/
home?gid=2784738&sort=RECENT

(1] Link the gronips Bevow what o thiek, Wiy rul becerie: o rrstriber e b opor gy i skard yos et docirnaanin?
v o 1 e S 3 12 L e e b

s do you use to comect

& wilh senior executives?

up Bet s it sy
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Proje Yonetim Dlinyasindan Haberler

PMI TR LinkedIn Grup Sayfamizi Sizin icin Yeniledik

GlnlUmuzde gelisen teknolojiyle ve internet kullanim alaninin genis kitlelere
yayllmasiyla birlikte iletisim bir kat daha giiclii ve 6nemli hale geldi. Sosyal medya is
hayatimizin ve sosyal hayatimizin dnemli bir parcasi. Sosyal media kanallari arasinda
“Diinyanin en biyik profesyonel agi” olarak kendini ifade eden LinkedIn kisisel ve
kurumsal markalasma alaninda 6nemli birarag. Dlinya genelinde 300 milyon kullanici
sayisint bundan tam bir yil 6nce geride birakan LinkedIn’in en hizli biyidiigu tlke ise

Tirkiye. LinkedIn Tiirkiye kullanici sayisi 4 milyon 300 bini ast.

Biz PMI Turkiye subesi olarak; siz degerli profesyonellerimize daha iyi hizmet

verebilmek icin Haziran ayinda Linkedin grup sayfamizi organize -ettigimiz

profesyonel gelisim aktivitelerimiz, zirve paylagimlarimiz ve PMI Global den giincel
haberlerle yeniledik. Yeniliklerimizle birlikte; Mayis ayinda “1877” olan kulllanic
Sule Sekeroglu sayimiz kisa stirede “2025" kullaniciya yiikseldi. Grubumuzu takip eden ve yeni katilan

tim udyelerimize ¢ok tesekkir ederiz.

Degerli profesyonellerimiz; devam edecek olan yeniliklerimiz, sizin 6nerileriniz ve kendi uzmanlik alanlarinizda yeni trendleri
ogrenmemizi saglayacak grup ici paylasimlarinizla PMI TR LinkedIn grup sayfamizi daha da gelistirmeyi ve proje yonetim diinyasina

katkida bulunan tim profesyonellerin bulusma noktasi olarak bilinilirligini artirmayi hedeflemekteyiz.

Grubumuzun bilinilirligini artirmak icin kendi kisisel LinkedIn network unuzu de grubumuz hakkinda haberdar ederseniz ¢ok
memnun olacagiz. Heniiz LinkedIn grubumuza tye olmadiysaniz hadi gelin siz de degerli profesyonellerimizin arasina katilin.

Simdiden aramiza “Hosgeldiniz".

LinkedIn grup isteklerinizi “https://www.linkedin.com/groups/PMI-TR-1848672/about” grup sayfamiza yapabilirsiniz. Her tirli

sorunuz ve éneriniz icin herzaman bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Home Profile Connections J g e y Premium for free
z ror
*pj d I PMI TR & 2,036 members | Member o
TURKEY CHAETER
Discussions Promotions Jobs About Search
ﬁ Start a discussion with your group Changes for messaging group
members

Weve updatad the rules for messaging the Out of
Metwork members in your Groups to prevent
abuse. To read more about how we've improved
Groups, visit our Help Center.

t by’ Popular -~

»P..1  PMI TR WManager at PMI TF e : . Your group contribution level

Start by commenting in a discussion. Group
PM Summit Estanbul participants get 4x the number of profile views.

Ustiin Dékmen PM Summit istanbul'da konusuyor!
Getling Started

2-3 Ekim'de Zirve gok gizel! Sen de gell

https:/fwww facebook com/PMITR/photos/a 30136903654 1773.83831.288106201201390

11059389884073014/2type=18theater gbivonl| Bheeestac k(R Rmcy Sierns

Linked [

PMI TR - Timeline Photos | Facebook

com - Ustiin Dékmen PM Summit Istanbul'da konusuyor! 2-3
Eklm de Zirve cok gizel! Sen de gell httpiigoo.gliGvDoul #istinddkmen

Comment {f Like {10} - Follow

E—— i
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PMI Ceviri Dogrulama Calismasi Briiksel Belcika'da duzenlendi.

PMI tarafindan 18-19 Temmuz 2015 tarihleri arasinda Briiksel
Belcika'da diizenlenen TVS (translation validation sessions)
ceviri dogrulama calismasina PMI Tiirkiye'yi temsilen Uyelik
Direktori Mete Aydin ve IT Direktori Mustafa Tul katiimistir.
Ayrica, PMP olan ve insaat sektoriinde proje lideri olarak

calisan Egemen Hafizoglu'da bu ¢alismaya dahil olmustur.

Etkinlikesnasinda PMP sinavinayénelik sorularin ingilizce’den
Tirkce'ye ceviri iceriklerinin anlam kontroll ve birka¢ soru
icin sifirdan ceviri calismalari yapilmistir. Tirkce diline
ilaveten etkinlikte yaklasik 15 ayri milletten calisma gruplari

da kendi dillerine ait geviri iceriklerini kontrol etmistir.

Networking aralan sirasinda PMI TR olarak chapter'mizin
yaptigi calismalar hakkinda diger PMP’lere bilgi verilmis olup
PMI diinyasindan bircok proje yoneticisi ile de iletisim kurma

sansina sahip olunmustur.

PMWORLD

Journal

Proje Yonetim Dunyasi dergimizin Haziran sayisinda, PMI Yonetim
Kurulu Uyesive Strateji Gelistirme Gézetim Komitesi Baskani Deena
Dordon Parla ile gerceklestirdigimiz réportaj PM World Journal

Temmuz sayisinda yayinlandi.

http://pmworldjournal.net/article/interview-with-deena-gordon-

parla-pmp/

www.pmi.org.tr
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Uyelerimizden Haberler

Projelerinizin Gercek Lideri mi Olmak istiyorsunuz?

Projelerinizin
Lideri 01111’1 Su anda gordiginiz bu kitap, Hadi Colakoglu (MBA, PMP), tarafindan proje liderligi

konusunda yazilmis ilk ve tek 6zguin Tiirkce kitap olma 6zelligini tasiyor.
Gergek Bir Proje Lideri

Olmak Isteyenler icin " L -
ipuclar = Duz ve siradan bir proje yoneticisi, etkin bir proje liderine nasil dénisebilir?

= Vizyonu gercege nasil donistirirsiiniiz?

= Baskalari tizerindeki tesir klirenizi nasil genisletirsiniz?
= Proje takiminizi gercekten nasil motive edebilirsiniz?
= Liderlik ile 6grenme arasindaki iliski nedir?

= Etkili bir takim olusturmak icin neler yapmalisiniz?

= Yeni dénemde 6ne cikan liderlik yaklasimlari nelerdir?

Bu ve benzeri biitiin sorularin cevaplarini bu kitapta bulacaksiniz.

Uyemiz Ipek Sahra Ozgiiler, PMP, 13 Agustos — 14 Adustos 2015 tarihleri arasinda Dallas’ ta gerceklesecek olan 9th of Annual
University of Dallas Texas Project Management Symposium ( https://Inkd.in/dGW-jDq ) etkinliginde, “The Improvement Way of

the Organizational Project Management Maturity via Project Management Office” baslkl konugmasini sunacaktir.

Ayrica 28 Eyliil- 30 Eyliil tarihleri arasinda, PANAMA' da dlizenlenecek olan IPMA World
Congress 2015 ( http://ipmawc2015.com ) etkinligine konusmaci olarak katilacaktir.

Kendisini kutluyor ve basarilar diliyoruz.

Uyemiz Sertug Yilmaz, PMP, 3 Ekim 2015 tarihinde gerceklesecek olan The EAITSM Inc.
Seventh Annual Conference - Online Virtual Conference on IT Service Management

(http://www.eaitsm.org/ver_en/events_details.php?id=32&mopen=16) etkinliginde

“PMO as A Service” konugmasi ile yer alacaktir. Kendisine basarilar diliyoruz.

Eees————— 30 www.pmi.org.tr
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Etkinliklerimiz

5 Haziran tarihinde PMI Tiirkiye izmir
AR tarafindan dizenlenen etkinlikte Yard.

5 :-' ; Do¢ Dr. Burcu Felekoglu tarafindan
Haziran - i “innovasyon ve Proje Yénetimi”, Orhan
2015 ) PO aidi i i Gonen tarafindan “innovasyon ve Ozel
Sektor Deneyimleri” konulu sunumlar

gerceklestirilmistir.

9 Haziran tarihinde PMI Tiirkiye istanbul

Tuncay Besikei - Bekir Gzdemir tarafindan  duzenlenen et.!(inlikte,
Sirketlerde Suistimal incelemeleri ve Adli Bilisim ¥ F e Tuncay Besik¢i ve Bekir Ozdemir
Yeedtar| i : : tarafindan “Sirketlerde  Suistimal
2015 B - f A e incelemeleri ve Adli Bilisim” konulu

sunum gerceklestirilmistir.

16§

Haziran . ==

2015

16 Haziran tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan diizenlenen etkinlikte, Kerem Hacikamiloglu tarafindan, 4 katmandan olusan
Grdn gelistirmesi streci, bu siire¢ boyunca izlenilen gereksinimlerin ele alinisi, tasarim temellerinin olusturulmasy, fiziksel kalem
hiyerarsisinin olusturulmasi gibi adimlar ve bu adimlar boyunca PLM'in anlami ele alinmis. Ayrica Uriin gelistirilmesi baglaminda
PLM araclarinin yetenekleri, bu araglarin organizasyona nasil deger katacagi ve PLM ile ERP sistemlerinin birlikte calisabilirligi

aciklanmistir.

www.pmi.org.tr 33 ———
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TURKEY CHAPTER

Haziran

2015

Bahcesehir Kolejleri'nde PMIEF Proje Yonetimi Calistayr’'nda, Turkiye'nin cesitli illerinden gelen 53 lise 6gretmeni ile, 6grencilerin
proje yonetim yetkinliklerini arttirmaya yonelik teknikleri beraberce calisildi. Herkesin keyif aldigi verimli bir gtin oldu. Okullarin

acilip, ilk proje fotograflarinin gelecegdi glnleri hepimiz iple ¢ekiyoruz.

F. Banu Gelik a 30 Haziran tarihinde PMI istanbul

Miizakere Teknikleri tarafindan gerceklestirilen etkinlikte

Haziran

2015

F. Banu Celik tarafindan mizakere

teknikleri anlatilmistir.

PMI Turkiye, Ankara gondllileri 10 Temmuz aksami iftar yemeginde bir araya geldiler.

Eeessm——— 34 www.pmi.org.tr
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! Yelda Cetiner

Dogru Nefes ve Dogru Nefesin
Havatimizdaki Onemi

NETIM DUNYAS! (R W | _

14 Temmuz tarihinde PMI Tirkiye
istanbul  tarafindan  gerceklestirilen
etkinlikte, egitmen Yelda Cetiner
tarafindan “Dogru nefes ve dogru

nefesin hayatimizdaki 6nemi” konusu

ele alind1.

30

Temmuz

2015

PMI Turkiye Ankara tarafindan gerceklestirilen etkinlikte “Governance” nedir, projelerde hangi alanlara odaklanir, projelerin

basarili sonuglandirilmasina nasil katki saglar, “Project Management” ve “Project Governance” arasindaki iliski nedir gibi sorularin

cevaplarini aradik ve bize projelerin yonetiminde yeni ufuklar acacak ve projelerin basari sansini arttiracak bir modeli analiz ettik.

www.pmi.org.tr
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Gelecek Etkinliklerimiz

TOBB Universitesi istanbul Sehir Universitesi, Altunizade

ﬁ 18 AgUStOS PMI TR Ankara Profesyonel Gelisim Etkinligi } % 25 AgUStOS PMI TR Istanbul Profesyonel Gelisim Etkinligi }

B PMI TR istanbul - Avrupa Yakasi Profesyonel . “Building an Agile PMO”
@ 8 EY|U| Gelisim Etkinligi @ 17 Ey|U| Hotel Les Ottomans - Kurucesme, istanbul

Turk Telekom Konf. Salonu, Mecidiyekoy

" ) PMI TR istanbul - Anadolu Yakasi Profesyonerl\‘
.. PMI TR Ankara Profesyonel Gelisim Etkinligi . L : ia:
@ 22 Ey|U| TOBB Universitesi Y ; J % 29 Ey|u| Gelisim Etkinligi

istanbul Sehir Universitesi, Altunizade

Mizah

. AGIELIE |
BAGLIYORUA K
. FAZLA "

OK, we've defined the project objectives. Now it's
time to establish the stakeholders

@ 2000 Randy Glasbergen.
www.glasbergen.com

Takvimim ¢ok dolu ve 3 ay geriden gidebiliyorum...
Zaman yonetimi seminerine katilamayacagim

meem———— 36 www.pmi.org.tr
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TURKEY CHAPTER

PMI TR Yonetim Ekibimiz

PMI TUrkiye Chapter
Yonetim Kurulu
2015

Metin Ornek

Yénetim Kurulu Baskani

Selin Caglar Hadi Colakoglu Murat Erkan ismail Kurtoglu Gilsah Goymen

Uyelik, Goniillilik Profesyonel Gelisim, Pazarlama & Yénetim & Finans VP Ozel Projeler, iletisim,

Networking VP Egitim, Sertifikasyon VP PR, Sponsorluk, BT Sistemleri VP
Yayginlastirma VP

www.pmi.org.tr 37 ——
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PMI TR Yonetim Ekibimiz

Uyelik, Gonulliltik, Networking

Selin Caglar
Uyelik, Géniliiliik, Networking VP

Mete Aydin
Uyelik [sleri Direktéri

2

Mustafa Sahin

Sibel Arslan

Goniilliliik Yonetimi
Direktori

Mete Onbey

Volunteer Assistant
Director

Volunteer Assistant
Director

£

Begiim Kokgii

Networking Direktérii

Sinem Karabag
Volunteer
Management
Assistant Director

rlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma

Ozan Oke

Pazarlama ve
PR Direktorii

Murat Erkan

Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma VP

Dilek Diivenci

Sponsorluk ve Yayginlastirma
Direktérii

Fidan Kurt

Marketing Assistant
Director

Canan Tavukgular
PR Assistant Director

Yonetim & Finans

Ragip Ozkan
Yénetim Direktorii

Berrin izci
Governance
Assistant Director

38

ismail Kurtoglu
Ynetim & Finans VP

Aykut Giilalanlar
Finans Direktorii

Ridvan Akgigek

Outreach Assistant
Director

Dilek Kogak
Ankara Sube Direktorii

PGA Istanbul Direktorii

Sevcan Yagan
PD Istanbul
Assistant Director

Murat Taner

Mentérliik Program
Yoneticisi

>

Petek Kabakci
letisim Direktrii

Asena Dirican

PM Summit istanbul
Proje Yoneticisi

ipek Sahra Ozgiiler
Publication
Assistant Director

Siileyman Cavusoglu Eren Akdur

Hadi Colakoglu
Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon VP

Sevda Akin

PGA Ankara Direktorii

Direktorii

l l
Serhat Onal Burak Acar Hasan Yavuz Seyide Kurtulus
PD Istanbul Speaker PD Ankara Assistant Education Assistant

Coordination Director Director
Assistant Director

Assistant Director

Giilsah Géymen
Ozel Projeler, iletisim, BT Sistemleri VP

Mustafa Tili
BT Sistemleri Direktorii

<

Emre Alig

PM Summit Ankara
Proje Yéneticisi

Ridvan Akgicek
PM Day Proje
Yoneticisi

Omiir Benek Umman Boztug Ozgiir Gakmak
Social Media, Communication IT Assistant Director
Website Assistant Assistant Director

Director

www.pmi.org.tr
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PMI TR
Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma
Yonetim Ekibimiz

Murat Erkan
Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma VP

Ozan Oke Dilek Diivenci

Pazarlama ve PR Direktorii Sponsorluk ve
Yayginlastirma Direktérii

Fidan Kurt Canan Tavukgular Ridvan Akgicek
Marketing Assistant PR Assistant Director Outreach Assistant
Director Director

www.pmi.org.tr 390 ———
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TURKEY CHAPTER

Murat Erkan

Murat Erkan kariyerine ABD’de is danismani olarak baslamis, takip eden yillarda profesyonel hayatina

ilac sektoriinde devam etmistir. GlaxoSmithKline Saglik Pazarlamasinda Proje Lideri olarak calisan Erkan,

daha sonra Greer Laboratories'de alerji ve bagisiklik alaninda proje yoneticisi olarak calismistir. 2000
ylinda Turkiye'ye dondiikten sonra kariyerine Vodafone’'da devam etmistir. 2005 yilindan beri Turkcell'de
¢ok uluslu ve yiiksek biitceli programlar yonetmis ve su anda ICT Governance & Vendor Management

Yoneticisi olarak gérevine devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi mezunu olan Erkan, isletme dalinda yiiksek lisansini (MBA)
Campbell University ABD'de yapmistir. 2009-2010 yillarinda istanbul Proje Yénetimi Dernegi Yénetim
Kurulu Baskani olarak proje yonetimi sektdrine hizmet vermistir. Erkan, 2013 yilindan beri PMI TR yonetim

takiminda olup, suanda Pazarlama, Halkla liskiler, Sponsorluk Baskan Yardimciligi gérevini yriitmektedir.

Erkan, PMP sertifikasini 2005 yilinda almis ve PMI'in Earned Value Management (EVM) sertifikasini alan
ilk Tlrk olarak listelenmistir. Tlirkiye'de bir cok proje yonetimi kongresi ydnetmis olan Erkan, 2014 yilinda
PMI TR’nin diizenledigi Proje Yonetimi Zirvesini (bugtine kadar Turkiye'de yapilmis en yiksek katilimli
PY kongresi) ydnetmistir. Kendisi ayni zamanda iTU'de Proje Yénetimi seminerleri vermekte olup 2014

Adustos ayinda CPCC «Certified Professional Co-Active Coach» sertifikasi almistir.

Ozan Oke

1984 izmir dogumlu olan Ozan, 2008 Yilinda Ankara Universitesi Astronomi ve Uzay Bilimleri bélimiinden

mezun olmustur. 2009 yilinda basladigi kariyerinde McCann Erickson, Publicis Modem, Bilge Adam,

Borusan ve Tribal Worldwide gibi bir cok biylk firmanin ekibinde Yazilim Gelistirme Uzmani, Analistlik,

Danismanlik ve Proje Yoneteciligi gorevlerini Gstlenmistir.

PMI Turkiye ile 2012 yilinda tanisdiktan sonra Eylll 2012°de goniilli olan Ozan, Aralik 2012 tarihinde IT
Direktor Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir. Gegtigimiz yil PM Day 2014 Proje Yoneticisi olarak gorev
aldiktan sonra PMI Tiirkiye'deki géndilliliigiine Pazarlama ve Halkla iliskiler Direktorii olarak devam

etmektedir.

Dilek DUvenci

1971yilindaAnkara’dadogan Dilek Diivenci YildizUniversitesiElektronik ve Haberlesme Miihendisligi'nden

mezun olmustur. 2013 yilinda PMP sertifikasini alarak PMI ailesine katilmistir.

20 yil asan profesyonel kariyerinde Cam sektoriinde lider kurulus olan Sisecam'da basta Network
Yonetimi, Bilgi Teknolojileri Glivenlik yoneticiligi olmak Uzere cesitli gérevlerinde bulunmustur. Bu

stirecte yurt ici ve yurtdisi bircok projede gorev almistir.

2014 yilinda I1SO 27001 Lead Auditor Sertifikasi’'na sahip olan Dilek Diivenci, Danisman ve Tetkikgi olarak

freelance calismaktadir. Bunun yaninda egitim ko¢lugu yapmaktadir.

PMI-TR Chapter bilinyesinde PMIEF ile baslayan gonlliilik faaliyetleri, 2015 yili itibariyla Sponsorluk ve

Toplumsal Yayginlastirma Direktori olarak devam etmektedir.

eee———— () www.pmi.org.tr
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Fidan Kurt

Fidan Kurt 1997 yilinda iTU isletme Miihendisligi Fakiiltesinden mezun oldu.Bogazici Universitesinde

MBA programina devam ederken is hayatina Migros Ticaret AS de planlama mihendisi olarak ARGE

departmaninda basladi. Daha sonra masterin 2. Senesinde exchange 6grenci olarak Kanada Mc Gill
Universitesine gitti.1999 yilinda master egitimini tamamlayarak tekrar Migros ailesine katilan Fidan,
sirastyla ikinci yilinda Satis Planlama Uzmanligi ve 5. Senesinde Satis Planlama VeKoordinasyon muduiri
olarak goreve devam etti. Web alisveris kansh ve offline perakende kanallar adina cesitli projelerde
calisarak sirketin Stratejik Planlama adina tiim faaliyetlerine katildi. Pazardaki gticlii rakiplerden biri olan
Tansas markasini 2016da buinyesine katan Migros, 2017 itibari ile disaridan alinan JPMorgan liderligindeki
Kog holding hisse satis islemleri projesinin Migros kanadindaki temsilcisi gorevini yiritti.BC partners
tarafindan alinan sirkette 2010 itibar ile Yatinm Planlama ve Koordinasyon mudiri pozisyonuna
getirildi.2012 de ayrilan fidan PMP sertifikasi icin kurslara devam ederek Agustos 2012 itibari ile sertifikaya
hak kazandi.Sonra sirasiyla,Eyliil 2012 de ADL markasi icin Stratejik Planlama Miidiirii ve Ocan 2013 te Is
Planlama Miid(irii olarak calismaya basladi. Kariyerini Haziran 2015 itibari ile bir ingiliz Tiirk ortakligi olan

Kogtas ta devam ettiren Fidan,Operasyon mudiiru olarak gorev yapiyor.

Canan Tavukcular

1976 yilinda istanbul’da dogan Canan Tavukcular, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme

Bolimiinden 1994 yilinda mezun olmustur.

Lise ve Universitede okurken ayni zamanda matbaacilik sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinin her
departmaninda gorev alarak is hayatina ¢cok erken yillarda adim atmistir. Bu sayede sirketteki tim is

stireclerindeki egitim ve tecriibesini tamamlayan Sn Oguz, 2005 yilinda sirket yonetimini Gstlenmistir.

isi ile ilgili seminerlerin yani sira kisisel gelisim egitimlerine katilmakta olup, 2015 yili basindan itibaren

PMI- TR biinyesinde Pazarlama ve Halkla iliskiler Direktér Yardimcisi olarak gérev almaktadir.

Evli ve bir kiz cocugu annesi olan Sn. Canan Tavukcular, bos vakitlerinde motorla seyahat etmeyi ve her

yil yeni tlkeleri kesfetmeyi sevmektedir.

Ridvan Akcicek

1982 yilinda Istanbul’da dogan Ridvan Akcicek Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nden mezun
olmustur. Ardindan Beykent Universitesi'nde MBA yiiksek lisansini tamamlamistir. Daha énce COBIT ve

ITIL sertifikalari da bulunan Ridvan 2013 yilinda PMP sertifikasini alarak PMI ailesine katiimistir.

10 yil asan profesyonel kariyerinde Teknoloji, Uretim, ilag, Finans, Saglik gibi farkh sektérlerde Yazilim
Muhendisligi, Analistlik, BT Stre¢ Yoneticiligi, Proje ve Program Yoéneticiligi gérevlerinde bulunmustur.

Bu sirecte yurt ici ve yurtdisi bircok projede gorev almistir.

2012 yilinda Proje Yoneticisi olarak goreve basladigi Acibadem Saglik Grubu'nda PMI standartlari
dogrultusunda Proje Yonetim Ofisi kurulmasi calismalarini bizzat yiriterek 2014 Ocak ay itibaryla

kurulan PMO'nun Proje Yonetim Ofisi Mud(irt olarak kariyerini devam ettirmektedir.

PMI-TR Chapter blinyesinde PM Summit 2014 ile baslayan goniilltliik faaliyetleri sonrasinda, PM Summit
2015 Siire¢ Yéneticisi, PM Day 2015 Proje Yéneticisi ve Universite, Kurum ve isletme iliskilerinden sorumlu

Yayginlastirma (Outreach) Direkt6r Yardimcisi olarak gérev almaktadir.

www.pmi.org.tr 41 —
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Sosyal Medyada PMI-TR

., PMITR, 6 yeni fotodraf ekledi.
.y PMITR T A e 34+ @

aP..1l e ndi - B

Sabanci Universitesi Data Analitik Yiiksek Lisans
programinda PMI ve Proje Yonetimi konulu
sunumu Bagkanimiz Metin Grnek ve Direktériimiiz
Ragip Ozkan sundular — Sabanci Universitesi

Minerva Palas Karakoy'da.

Ustiin Dékmen PM Summit istanbul'da

konusuyor!

2-3 Ekim'deki Zirve'ye sizi de bekliyoruz.
http:/fgoo.gl/GvDoul.  #iistiindékmen

#PMSummit

@ Emre Alig,PMP +8,
a —— PM.I .'.I'H Chapter R

PMI_TR #PMSummit2015Ankara
Proje Ekibi olarak iftar igin biraraya
gelerek proje degerlendirme
toplantimizi yaptik.

T
PMI_TR Sevgili #projey&netim

profesyonelleri cosku iginde

yasanacak mutlu bir bayram dileriz...
PMP #pmi_tr #PMI

Cosku icinde yasanacak
mutiu bir bayram gecirmenizl dileriz.

P

SPl PMI TR » PMI PROFESYONEL
**" GELI§IM AKTIVITESI - ISTANBUL
AVRUPA

-3

14 Temmuz Nefes Teknikleri etkinligimizin
davetlisi Sn. Yelda Getiner'in sunum ve teknik
galigmalanndan bir kag kare paylagmak
istedik. Hepimiz igin faydal bu etkinlige sizleri
bekliyoruz. Kayit olmayi unutmayin...

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

You

SOSYAL MEDYA

5

o

‘" PMI TR, Bahgegehir Kolejlerinde
‘" PMIEF Proje Yonetimi Galigtayl
alblimiine 102 yen| fotograf ekledi.
a2 )15+ @

»

Tiirkiye'nin gegitli illerinden gelen 53 dgretmen ile,
tdrencilerin proje yénetim yetkinliklerini arttirmaya
yinelik teknikleri gahigtik beraberce. Herkesin keyif
aldigi verimli bir giin oldu. Okullanin agilip, ilk proje
fotograflarinin gelecedi glinleri hepimiz iple
cekiyoruz. — Gizem Pazar ve Yasemin Ding ile
birlikte Bahgegehir Fen Ve Teknoloji Lisesi/

College'de

sPL PM'T“ T
Sevgili takipgilerimiz,
Bu akgamki etkinlik konumuz:Miizakere Teknikleri,
Hepinizi bu giizel etkinlije bekliyoruz...

| Geligim Aktivitesi -

PMI Prof
Istanbul Anadolu (Haziran) finty

Haz 30, 7.00 08

Istanby

ils Begen @ Yorum Yap # Paylas

PMITR

Pl Yizenlendi + @

#PMSummit2015Ankara Biletlerini asagidaki
Linkten temin edebilirsiniz.

Agile Scrum Galigtaylan Ve Her Sektdrden
Alanlarinda Uzman Konugmacilarin Yer Alacad
Zirvede Sizde Yerinizi Ayirtmak igin Erken Kayit
Firsatlanndan Yararlanin!
https:/fwww.eventbrite.com/e/pm-summit-2015-
ankara-7-pdu-httppmiturkeyorgsummitankara
tickets-17869580396

PM Summit 2015 Ankara
(7 PDU) http:/f
pmiturkey.org/summit/
ankara/

Dederli Uyelerimiz ve...

A Paylag

|‘ Begen

@ Yorum Yap

www.pmi.org.tr
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Soru/Yorum-Oku/Yorum

SORU

iti Bilisim Sistemleri Mihendisligi 3. sinif 6grencisiyim
ve PMP sertifikasi almak istiyorum. Ancak proje yonetimi
kapsaminda deneyimim yok. Bu deneyim sadece is hayatinda
mi kazanilabilir veya PMI Tirkiye'nin egitimleri var mi?
Egitimleriniz varsa bunlardan 6grenciler de faydalanabilir

mi? Yardimlariniz icin tesekklr ederim. Saygilarimla,

CEVAP

Merhaba,

Universite égrencilerine ydnelik CAPM sertifikasi mevcuttur.
CAPM icin deneyim 6n kosulu yoktur.

Ayrica deneyim kazanmak Uzere, PMI Tirkiye'nin gonilltsi
olabilirsiniz. Hem chapter'in projelerinde deneyim kazanir,
hem de Tirkiye'deki profesyonel proje yonetim sektori ile
tanisma ve iletisim aginizi genisletme olanagi bulursunuz.
PMI Turkiye olarak, biz egitim vermiyoruz, ancak belirttigim
cercevede deneyim kazanmaniza yardimci oluyoruz.

Bu konuyla ilgilenirseniz, ilgili arkadaslarimiz sizinle temasa

gececektir.

Saygilarimizla,

SORU

Merhaba,

Ben ilerleyen zamanlarda PMP sertifikasi almak istiyorum ve
iIBA sertifika sinavlarina girmek tizereyim. PMP sertifikasinin
sartlari nelerdir ve PMBOK 5'in Tiirkce versiyonunu hig

bir yerde bulamadim nereden temin edebilirim?

Tesekkir ederim.

CEVAP

Merhaba,
PMI  organizasyonu, farkh  sertifikalan

barindirmaktadir. Bunlardan birisi de PMP sertifikasidir.

blinyesinde

PMP sertifikasi alabilmek icin asagidaki kosullar saglamaniz

gerekir;

= Universite mezunlar icin minumum 4500 saat proje

yonetimi tecrlibesinin olmasi ve minumum 35 saatlik

www.pmi.org.tr
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PMI metodolojisine yonelik egitim almak gerekmektedir.

Universite mezunu olmayanlar icin bu siire 7500 saattir.

= Basvurular beyana dayali olmakla birlikte bir denetim
olmasidurumunda 4500 saatlik proje yaptiginizi kanitlayan
belgeleri sunmaniz gerekmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken proje yonetimi ile ilgili baslama, planlama,
yurltme, izleme ve kontrol ve kapanis sureclerine iliskin
bir deneyimin oldugunu iceren bir belgenin kanit olarak

verilebiliyor olmasidir.

Alacaginiz 35 saatlik egitimin PMI PMBOK cercecevesinde

yapiliyor olmasi gerekmektedir.

PMBOK 5 i pandorra kitapevinden alabilirsiniz. Web adresi

http://www.pandora.com.tr/
Saygilarimizla,

iyi calismalar dileriz.

SORU

Merhaba PMI tyelidi icin sartlar nelerdir.
CEVAP

PMI Turkiye Gyesi olabilmeniz icin dncelikle PMI Global tyesi

olmaniz gerekmektedir.

Asagida ayrintili olarak Uyelik stirecini bilgilerinize sunariz.
PMI Global Uyeligi icin asagidaki baglantiya tiklayiniz.
http://www.pmi.org/en/Membership/Membership-Types-

of-Memberships.aspx

Acilan sayfadan uyelik tiplerini inceleyerek, size uygun tyelik
tipini (bireysel/ 6grenci/ emekli) belirleyiniz. Belirlemis
oldugunuz uyelik tipine ait bilgilerin altinda yer alan “join”
baglantisindan PMI Global ve PMI Tirkiye Uyeliginizi
gerceklestirebilirsiniz.

Eger PMI Global uyesi iseniz ve uyeliginiz giincel ise
asagidaki badlantiya tiklayarak PMI Turkiye uyeliginizi
gerceklestirebilirsiniz.
http://marketplace.pmi.org/Pages/ProductDetail.
aspx?GMProduct=00100110700

Sizi Uyemiz olarak goérmekten mutluluk duyacadiz.

Saygilarimizla,
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