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This schlieren image of a T-38C was captured using the patent-pending BOSCO technique and then processed with NASA-developed code to reveal shock wave structures.
Credits: NASA image
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Proje Yonetim Dunyasi'nda sizlerle yeniden bulusmaktan buyuk bir seving ve mutluluk duyuyoruz.

Sonbahara cevik basladik.

Dinyada, en son ve en gelismis yonetim
araclarini izleyerek etkinliklerini artirma cabasi
icindeki organizasyonlarda, giderek hizlanan
iki onemli girisim var: Cevik Donusim ve
Proje Yonetim Ofislerimin kurulmasi. Dogaldir
ki; bu glne kadar ayr ayr ele alinmis olan,
cevik ortam ile proje yodnetim ofislerinin
birlikteligi ile olusan dinamikler, proje yonetim
ddnyasinin odagina kaydi ve bu konuda bir
cok farkli gorus ortaya atilmaya basland.

17 Eylll tarihinde PMI Turkiye olarak, Tiirkiye'de ilk defa, sirket
stratejilerine yon veren Ust diizey yoneticilerle, stratejilerin
projeleraraciligiyla hayata gecirilmesinde 6nemlirol oynayan
proje yonetim ofisi yoneticilerini bir araya getiren bir etkinlik
dizenledik. Sinirli sayida katilimcinin davetli oldugu ve PMI
ingiltere isbirligi ile organize ettigimiz bu etkinlikte, ‘Cevik
Proje Yonetim Ofisleri’ konusunu uzmanlari ile birlikte ele
aldik. Dilerseniz, bu toplantiy PMI TR You Tube kanalindan

izleyebilirsiniz.

“Ceviklik bir ara¢ degil bir zihniyettir, ve ceviklige
gecisteki en 6nemli adim; organizasyon capinda cevik
kultiiriin benimsenmesidir.” diyen PMI yonetim kurulu
Uyesi Sayin Victoria Kumari PMI Liderlerinden Mesajlar
basliginda gerceklestirdigimiz roportaj kdésemizde konuk
ettik. Ozel sektér ve kamu sektdriinde proje/program
yonetim ofislerinin kurulmasi ve yonetilmesi konusunda
bilgili ve deneyimli olan Sayin Victoria Kumar, basaril
projeler icin, proje yénetim metodolojisini standard hale
getirecek ve altyapiyr kuracak olan bir program ydnetim
ofisinin rolline vurgu yapti. Kendisi ile s6ylesimizin, siz proje
yonetim profesyonellerinin ve ydneticilerin ilgisini ¢cekecek

ipuclari tagidigina inaniyoruz.

www.pmi.org.tr
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Geleneksel proje yonetimi yaklagimlarina farkl paradigmalar
sunan “Cevik Yontemler”in proje yoneticisinin varhg
icin bir tehdit olup olmadigini ele alan Sayin Ozgiir Ertem,
makalesinde proje yoneticisi, scrum master ve product
owner rollerinin etkilesimi ve organizasyon yapisi icinde bir
arada var olmalari ile ilgili deneyim ve gorislerini bizlere

aktariyor.

lider

konuma sahip finans kuruluslarindan birisi olan Finansbank’in

Proje yonetim metodolojilerinin uygulanmasinda

Genel Mudir Yardimcisi Sayin Mehmet Kirsat Demirkol
ile yonetim yapilari, projeleri ve hizmetleri konusunda bir

soylesi gerceklestirdik.

Sizlere en son gelismeleri ve yaklasimlari iletme ¢abamizin
bir parcasi olarak, PM World Journal Eylil sayisinda yer alan,
“Proje Yonetim Ofislerinin Degeri” ve “PMO’dan POO'’ya” adli

makaleleri sizlerle paylasiyoruz.

Marisa Silva ve Rick Bouter, “Proje Yonetim Ofislerinin
Degeri” adli makalelerinde, PYO' larin organizasyonlara
sagladigien dnemliondegerisusekildebelirtiyorlar: Tutarhlik,
Gérinirliik, Seffaflik, Kalite, Giivence, Ongériilebilirlik,
Sorumluluk, Uyumlanma ve Odaklanma, Organizasyonel
Ogrenme ve Esneklik. Bunlarin yanisira, yiiksek performansl
PYO'lar kurumsal stratejinin uygulanmasini saglamanin
Otesine geciyor ve stratejik planlamada aktif bir rol alarak
stratejiye sekil veriyor. Makalede, sirket cesidi kadar PYO
cesidi oldugu ve dolayisiyla bir o kadar da deger yaratma
potansiyelinin var oldugundan s6z ediliyor. Daha detayl bilgi
edinmek ve PYO'larin deger yaratma slrecini 6grenmek icin

bu makaleyi okumanizi tavsiye ediyoruz.

“PMO ( Project Program or Portfolio Management
Office))den POO (Product Office)’e” adli

makalesinde Sandra Rijswijk-van Tilborg, “dogru isleri, dogru

Owner

yapmak” icin ¢alisan yonetim birimleri olan PYO(PMO)'larin
en Ust amacinin ise deger katmak oldugunu belirtiyor ve
P.0.O’larin gdrevlerini doért kategoride gruplandinyor: 1. Ust
yonetime bilgi vermek ve rehberlik etmek, 2. Kimiilatif bilgi
yonetimi, 3. Sonuglar denetgilerin kullandigi dile ¢evirmek,
4. Product Owner’t desteklemek ve isini kolaylastirmak.
Makalede 6zellikle tglincii maddenin ¢ok 6nemli oldugu
vurgulaniyor. Clinkli siz organizasyonunuzun timund, is
degderine odakli, cevik diisiinen ve cevik ¢alisan bir bicimine
getirmis olsaniz bile, buyiik olasilikla dis denetgiler sizi hala
mevcut formatlara gore degerlendiriyor olacak. Dolayisiyla,

siz degisirken degismeyen ve geleneksel is yapma

ILETISIM DIREKTORUNDEN

bicimlerinin bulundugu bir ortamda is akislarini stirdiirme
sorumlulugunun altini ¢izen bu makaleyi sizlerle paylasmak
istedik.

Degisimin her zaman bir cok boyutu vardir. icinde
bulundugunuz cevre, bir yandan sizi degismeye zorlarken,
diger yandan degismenizi zorlastiran bir cok engel ortaya
koyar. Degisim paradoksunun yizlerinde birisi de bu
durumdur. Surekli degisimin bas rol oyunculan icinde yer
alan proje yonetimi profesyonelleri, yeni gelisen yontemler
her ne olursa olsun, degismek ve degismemek yoniinde bir
cekme ve itme kuvveti arasinda karar verme, is yapma ve
basari elde etme dengesini kurma becerisini sergilemek gibi

zor bir gorev Ustlenmistir.

Hi¢c bir isletme icin, her durumda ve tim zamanlarda
gecerli olabilecek tek bir dogru yénetim yapisi olmadig
icin, proje yonetimi profesyonelleri, surekli gelismekte
olan yontem cesitliligi icinde, optimum karmayi olusturma
cabasi icindedir. Bu alanda basarih olmak icin kuskusuz
hem vyenilikleri takip ediyor ve uyguluyor olmak, hem de
“Zihinsel Ceviklik” sahibi olmak gerekiyor. Cevik ydntemler
Uzerinde calisirken, proje ydnetimi profesyonellerinin ve
degisik konumlardaki yoneticilerin zihinsel fonksiyonlarini
cevik hale getirmeleri icin gereken yumusak becerilerin
Onemine de vurgu yapmadan ge¢meyelim. Gorlstugumuiz
bir cok meslektasimiz, bu terimle ifade etmeseler bile,
zihinsel ceviklik konusunda kendilerini gelistirmenin 6nemi

konusunda gorus birligi icindeler.

Sizlere bu sayimizi keyifle okumanizi, belirsizligi ve karmasayi
yoneterek basarili sonuclar elde etmenizi, yeni yol ve
yontemleri ceviklikle uygulamanizi diliyor, Proje Yonetim

Diinyasi'na gosterdiginiz ilgi icin tesekkir ediyoruz.

Bu sayimizin son hazirliklarini yaparken, glzel bir haber
aldik. Yaklasik iki yildir caismalari stiren PMI Tiirkiye Ankara
Subesinin kurulusunun PMI Global tarafindan onaylandigini
ogrendik. Ankara Subemizin kurulusunda emegdi gecen

butiin arkadaslari kutluyor, yeni subemize basarilar diliyoruz.

Diinyada “daha dogru islerin, daha dogru yapilabilmesi”
icin portfolyo, program ve proje yodnetim dinyamizi
zenginlestirelim ve kurumsal paydaslarimizla paylasalim,

degil mi?

Sevgi ve Saygilarimla,

www.pmi.org.tr
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H. Metin Ornek, MBA, PMP
PMI Turkiye Yonetim Kurulu Bagskani
president@pmi.org.tr

Zirvedeyiz

roje  Yonetim Profesyonellerinin
bulusma noktasi olan Proje Yonetim
Zirvelerimiz (PM Summit) ile ilgili ttim
hazirliklartamamlandi. Zirvelerimiz 2-3 Ekim'de
Istanbul'da; 27 Ekim'de Ankarada kapilarni
aciyor. Istanbulda “Proje Yonetiminde
Yeni Trendler”; Ankarada da “Kalkinmave
Proje Yonetimi” temalarinda, birbirinden
degerli konusmaci ve panelistlerin yer aldigi
zirveler, ayni zamanda Turkiye Proje Yonetim
sektorintn temsilcilerini de bir araya getirme,
tanisma, is agini gelistirme ve deneyim
paylasimi misyonlarina da hizmet ediyor.
Buradan bir kez daha basta istanbul PM Summit Proje
Yoneticisi Asena Dirican ile Ankara PM Summit Proje
Yoneticisi Emre Ali¢ olmak lizere, bu zirvelerin viicuda

gelmesinde emegdi gecen tim gondlli arkadaglarimiza

tesekkdiir ediyorum.

e . o rr
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iki zirve arasinda, 8-10 Ekim tarihlerinde A.B.D./de; tiim
diinyadan katihmcilarin yer aldigi PMI Global Leadership
Institute Meeting’e (LIM) delege génderecediz. Burada diger
Ulke delegeleri ile fikir ve tecriibe alis verisinde bulunma
firsatimiz olacak. LIM'In ardindan 11-13 Ekim tarihlerinde
gerceklesecek kongrede de degerli konusmacilar yer aliyor.
Her iki etkinlige virtual olarak katilmak isteyenler, pmi.org

websitesinden kayit yaptirabilirler.

Kasim ayinda da Madrid'te, Avrupa‘daki PMI Chapter’larinin
bir araya gelecegdi Region 8 toplantisinda, PMI Turkiye adina
bir sunum yapacadim. Bu sunumda, gonilli sayimizdaki
artist nasil sagladigimizi ve ortaya cikarttigimiz harika

projeleri diger lilke katihmcilari ile paylasacagim.

Gectigimiz Agustos ve Eylul aylar, yukarida bahsettigim
kongrelere hazirlikla gecti elbette, ancak diger taraftan dort

onemli calisma daha yaptik.

Bunlardan ilki Ankara Universitesi Teknokent Uyesi firmalara
yaptigimiz bilgilendirme etkinligidir. Bu etkinlikte Ankara
Sube Direktérimuz Dilek Kogak PMI ve PMITR hakkinda,
PM Summit Ankara Proje Yoneticisi Emre Ali¢ da “Kalkinma
ve Proje YOnetimi” temali Ankara Proje Yonetim Zirvesi

hakkinda bilgilendirmelerde bulundular.

www.pmi.org.tr
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ikinci etkinligimiz, daha énce istanbul'da 3 okulda yaptigimiz
ilkégretim ve Liselere Yénelik Proje Yénetimi calistaylarini
Ankara'da da yapabilmek icin, bir gonilli grubumuza
oryantasyon egitimi verdik. Basta bu calistayin lojistik
organizasyonunu basari ile yiriten gonillimiz Burcu
Kara'ya ve calismaya katilan goénillilerimiz Dilek Kogak,
Petek Kabakci, Sibel Arslan, Sinem Karabag, Hasan
Yavuz, Emre Ali¢, Bugu Bayazit Yildirim, Murat Tekin,
Bilge Aral Haciomeroglu, Elcin Kabakci, Yasemin Keles,
Murat Uke, Umut Biiyitkdurmus, Ozlem Derya Erdogan,
Okan Erdogan, Fulya Erdogan, Meliha Bayrak, Sibel
Kutay, Emel Aslan Giir, Merve Erol ve Fehime Erol’a

tesekkir ederim.

6 Eylll'de yaptigimiz bu oryantasyon c¢alismasi meyvelerini
cok hizli verdi. 17 Eylul tarihinde Ankara Seviye Koleji'nde
43 ogretmenimiz ile birlikte goniillilerimiz Murat Uke,
Feride Akca ve Filiz Eser ilk uygulamayi gerceklestirdiler.
Kendilerine tesekkir ediyorum. Her iki etkinlik ile ilgili

detaylar dergimizin sayfalari arasinda bulacaksiniz.
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17 Eylul etkinlik

istanbul'daydi. Sirketlerin Proje Yénetim Ofis Yoneticilerinin

glini evsahipligi yaptigimiz ikinci

davetli oldugu bu etkinligi, PMI UK Chapter’i ile ortaklasa

dizenledik. Sponsorlarimiz  Microsoft, Imperitech ve
Rota firmalarinin da destegi ile ingiltere'den gelen 3
konusmaci ve degerli katiimclarimiz ile “Cevik Proje
Yoénetim Ofisleri” konusunu masaya yatirdik. Etkinlik ile ilgili
detaylar yine dergimizin sayfalari arasinda yer almaktadir.
Bu etkinligin organizasyonunda kilit bir gorev Ustlenen
PMI UK ile iliskileri basari ile gétiren Uyelik, Gonilliilik
ve Networking’'ten sorumlu Baskan Yardimcimiz Selin
Caglar’a, etkinligin sponsorlari ile koordinasyonu yiriiten
Finans ve Yonetim'den sorumlu Baskan Yardimcimiz ismail
Kurtoglu'na, etkinlik giinu gerekli her tiirlu lojistik konuda
destek olan Profesyonel Gelisim Direktorimiiz Siileyman
Cavusoglu’na, etkinligimize katilan eski donem baskan ve
yoénetim kurulu iyelerimiz Tolga Ozel, Algin Erozan ve
Mustafa Hafizoglu'na, Profesyonel Gelisim ve Egitimden
sorumlu Baskan Yardimcimiz Hadi Colakoglu'na, Pazarlama,
Halklailiskiler ve Sponsorluk’tan sorumlu Baskan Yardimcimiz
Nejat Murat Erkana, BT Direktérimiz Mustafa Tiilii'ye
ve lletisim Direktérimiiz Petek Kabakcr'ya, PM Summit
istanbul Proje Yénetimiz Asena Dirican’a ve PM Summit

istanbul génillimiiz Arif Taskol'a tesekkiir ederim.

Bizimle her konuda iletisime ge¢mek icin webiletisim@
pmi.org.tr, info@pmi.org.tr ve membership@pmi.org.tr

adreslerini kullanabilirsiniz.

Zirve'lerimizde ve diger etkinliklerimizde birlikte olmak

dilegiyle.

www.pmi.org.tr
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Messages from
Leaders of PMI

Guest:
Victoria Kumar
2015 PMI Board of Directors

Reporter:

Petek Kabakci, PMP, PCC

Victoria Kumar is past president of the PMI North Carolina
Chapter, serving in various board member positions from
2003 to 2007. She also was a member of the PMI Leadership
Institute Advisory Group in 2010 and 2011.

Ms. Kumar's professional career includes project
development management with IBM Canada Laboratory,
and PMO program management for organizations in both

the private and public sectors.

Ms. Kumar has served the North Carolina State Government
for several years as Project Management Office (PMO)
Program Manager / Senior Project Manager with the North
Carolina Office of the State Controller and the North Carolina
Department of Transportation, managing large-scale
government information technology programs and projects
and participating with the state’s Enterprise PMO in the IT

governance process.

She has travelled worldwide, presenting in seminars and
conferences. Her recent engagements include seminars on
“Program and Project Managers as Creative and Innovative

Leaders” and “Delivering Successful Projects ...Every Time.”

Ms. Kumar holds master’s degrees in pure mathematics and
in computer science from University of Waterloo (Canada),
where she has also earned PhD credits in management
science. She has a master's certificate in IT Project
Management from George Washington University, is a
graduate of the PMI Leadership Institute Master Class, and a

certified Project Management Professional (PMP)®.

" . .. ryr
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As an experienced Project Management
Office (PMO) Program Manager and a Senior
Project Manager, what have you found to
be the essential steps in building an “Agile
PMO™?

gility in the PMO is more than a
toolset...it is a mindset. So the

first and most important step in
making the transition to agile is to adopt
an organization-wide agile culture that
encompasses the agile enterprise PMO,
agile IT and development environments,
and agile project practices. In the past, the
traditional function of the PMO was in large
part monitoring and reporting. In the agile
enterprise, instead, the PMO'’s primary role
now also focuses on the facilitation and

support of project implementation.

www.pmi.org.tr
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What are the main differences between private and public
sector PMO structures?

While public and private PMOs share many of the same
attributes, they can differ in reporting structure. Government
entities, for example, may have several agency-level project
offices that reportto an umbrella EPMO, whichin turn, reports
to a legislative body or executive branch. From a regulatory
standpoint, public and private PMOs can also serve different
functions within their organizations; a government PMO
might be tasked with regulatory development, monitoring
and oversight, while its private-sector counterpart focuses

on compliance.

Stakeholder management skills and requirements
differ depending on the managerial position. How does
stakeholder management vary at the levels of portfolio,

program and project management?

Stakeholder classes differ greatly at the project, program, and
portfolio levels. As a result, stakeholder communications,
actions and expectations will differ between these classes.
For example, the portfolio manager will be more likely to
interact with C-level stakeholders that influence long-term
outcomes without necessarily touching on the day-to-day
implementation that the project manager does for individual
initiatives. Today’s project managers, however, are now
among the first of a new generation who are being required
to be strategists as well as tacticians. The role continues to
evolve from years ago when their primary expectation was
to focus on the details of individual projects, their associated
budgets and delivering them with maximum return on
investment (ROI). With limited resources available today for
many projects regardless of size or sector, organizations
can not afford the ramifications of poor management
and planning, which is why project management now

incorporates both strategy and tactics.

You are known for a group of unique seminars, such as
“Delivering Successful Projects....Every Time”. What are the
most important project management skills for delivering
successful projects every time?

As a starting point, project management practitioners should
focus on developing skills from the PMI Talent Triangle:

technical project management skills, strategic and business

10
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management skills, and leadership skills. They should also
emphasize and apply principles from A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). However,
not all processes can be applied to every project at every
organization. The successful project manager recognizes the
need to adapt practices from the PMBOK Guide to individual
initiatives within their own organization’s process and
culture. By capitalizing on the major contributors to project
success and avoiding the leading causes of project failure,
project success should be a predictable and repeatable
event, instead of a hit-and-miss occurrence. PMl's Pulse
Research identifies a number of key factors affecting project
outcomes. For example, 47% of unsuccessful projects fail
to meet goals due to poor requirements management.
To address this, it's critical for organizations to implement
standardized requirements management processes in
collaboration with stakeholders. There is also the need
to develop a formal project management methodology,
implement standardized tools and infrastructure through a
Program Management Office (PMO), and ensure executive
management support for projects. PMI’s Pulse research also
shows that having an actively engaged executive sponsors is

the top driver of project success.

You are presenting a very exciting seminar called “Program
and Project Managers as Creative and Innovative Leaders.”
How can program and project managers be creative and
innovative leaders?

Innovation at the program and project level evolves from a
forward-thinking company culture. To foster creativity and
nurture new ideas, organizations should define a framework
for project management thatintegratesinnovation processes
with project development/management processes that are
already being utilized internally. In my seminar, | outline
an innovation framework for project management that
provides a structured approach for project managers to use
in starting and delivering innovation projects. The framework
encompasses 6 innovation processes: discovery, open
innovation, innovation partnerships, idea management,

knowledge brokering, and opportunity management.

www.pmi.org.tr



www.pmi.org.tr

Sponsorlarimiz

Platin Sponsor Altin Sponsorlar

BE Microsoft Rofa®  .=='meer

Bilgi Teknalojiler

Gumtis Sponsor Akademik isbirligi
tac = InfoSgS
Sponsorlar
K‘\ (A s' %
YONDER OKULLARI . ama TINET | technolognes
ET
TU RKCELL amNvaooLuJET QD
) akfen
42 pUy
A€ FINANSBANK agﬂe A5

lllll iTEsi

Destekleyen Kuruluslar

aicrontey . OiZpro” boOOsMart ]\'ﬁ\n\m

ab-ilan-com [ YT e | ., B T e
Tk i A Tkl Pt BUILDS ONLINE OPPORTUNITIES ankra i hayal

jale] 1 Tslale]

§2=o.ooo|$tanbU| n yFr
sssssses Proje ‘ I
s0occoce Yonetim E[M-S_I.J =%, 0
L 1 1 lel

Yals! S — Project Management Institute
cees Dernegi

PV T
Bp..1 PP..] s Yo odit sy
UNITED KINGDOM CHAPTER DM-EnE 10=3.1 O) urkey

BThaber

www.pmi.org.tr 11 —



www.pmi.org.tr

_ Y W Bl PROJE YONETIM DUNYASI MAKALE

The Value of a PMO

By Marisa Silva and Rick Bouter

Where lies the Value of a PMO?

The challenges of our times point to a unanimous direction:
in a highly unpredictable and complex environment,
organizations cry more and more for predictability, setting
the scene for the discipline of Project Management to
flourish. Coincident with the growing awareness to the
importance of Project Management worldwide, the
implementation of Project Management Offices, aka PMOs,
has faced an exponential growth in the last decade, and a
large number of organizations now have or are planning to
have a PMO in place. While the implementation of PMOs was
asort of a fad, the focus is now on measuring the actual value
added by these structures in organizations, as a considerable

number of PMOs still keep failing.

In fact, there is no use in stating that PMOs add value if
value is just a buzzword, without a clear and meaningful
significance. PMOs can bring value to an organization in
several ways, and this is dependent on a number of factors,
however, in general terms, we can say that there are ten areas

where their contribution can be noted the most:

Consistency: of best-fit-practices, terminology, and
processes, leading to discipline and alignment of

expectations and behaviours

Visibility: over the status and progress of projects that
enables Senior Management to gain a general overview of

the portfolio and actually decide with lights-on

= Transparency: through independent, objective and
unbiased audits and recommendations, able to act as a

source of truth based on facts

Quality: through quality reviews of project deliverables
and management products, that ensures that products
are complete, delivered according to acceptance criteria

and fit for purpose

= Assurance: allow confidence, management by exception,

and informed decision- making, by performing rigorous
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reviews, providing recommendations, and challenging

assumptions, estimates, and approach

= Predictability: of delivery timescales and costs, and of
resource requirements, enabling agility, foresight for

long-term, and capacity planning

= Accountability: through a clear definition of roles and
responsibilities, allowing people to be held accountable

for the delivery and benefits realization

= Alignment and focus: so that effort and resources are
put in the right, priority initiatives, and only projects
that contribute to the organization’s strategic objectives
are carried out and projects that are not aligned are not

conducted

= Organizational learning: of what is to be replicated
and what is to be avoided in the future through the
establishment of risk and knowledge databases that

enable knowledge transfer across projects

= Resilience: by running what-if scenarios, exploring project
dependencies, and ensuring mitigation/exploitation
strategies are covered so that the organization can

leverage their risks and opportunities and be resilient

Due to its positioning in the organizational structure, PMOs
can act as a communicating bridge between strategy
planning and strategy execution, and this is where their main
value lies — they are business-driven strategic partners and
integrators, as well as enablers of organizational change and
drivers for business success. In fact, high-performant PMOs
don't just support the execution of strategy through the
delivery of projects and programs, they actually shape the

strategy by playing an active role in strategic planning.

There are as many types of PMOs as there are companies
in the world. Each PMO is unique and, accordingly, so
the potential of value they can provide will be. A classical

configuration of PMOs is that of a Project Support, where
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Capture the value

the PMO is mostly the project manager’s assistant, whose
functions and services consist mainly of administrative
support such as arranging meetings and producing meeting
minutes, updating the project logs, and taking care of the
project plan and general project paperwork. While this
type of PMO can prove of use to the day-to-day of a Project
Manager (I'm sure he will appreciate the help!), there is little
value to be gained at the organizational level just by having
a PMO performing an administrative role. If you are relying
just on a Project Support Office, you are not unlocking the

full potential value that a PMO can provide.

The Value Creation Process

Deliver the value Measure the value

- how can we know
if we are
delivering value?

-how is value - which services

perceived by your
stakeholders?

should we deploy
toadd value?

Communicate the value >

Figure 1 - Value creation process
Capturing Value

Value lies in the eyes of the beholder. What is value for Senior
Management can be something very different from what
is value for Project Managers or for the PMO team. For that
reason, it's crucial that the PMO actually asks and understands
from its key stakeholders what their expectations are, what
keeps them awake at night, what is in the PMO for them, i.e.,
what their view of value is. The PMO needs to actively engage
with its customers, establish the case for its existence, and
create a sense of shared ownership, bearing in mind that no

one destroys what one helps to build.
Delivering Value

Magic happens when the expectations of the business are
met or exceeded and this is where PMOs walk the talk and
people will perceive value being delivered. Of course, it
should be noted that if you are setting up a PMO just now
you won't be able to deliver all sizes and shapes of value at
once. In fact, this would be dependent on your PMO type
and your PMO maturity level, where value is added as the
PMO matures, improving its services and introducing new
ones. The broader the scope the higher the visibility and
impact of the PMO.
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If you are just starting, however, you would probably start
by doing the basics well first, investing in standardization
and consistency, before attempting to build portfolio
reporting, for instance. Value is circumstantial and unique
to the particular organization and context. All PMOs have
limitations and very few are delivering all the value they
would like to, but you will need to start somewhere, thus a
phased and incremental approach, aligned with the PMO
and project management maturity in the organization,
is key. Even if you believe your PMO is now on a desired
maturity level, it's important to note that the most effective
PMOs are the ones which continue to add value specifically

by changing and reinventing themselves.

Strategic alignment
Benefits realization
management

S ~——

Training N
Reporting

PM methodology
QA review

Value delivered

Managed
Optimized

Defined

PMO maturity

Figure 2 - PMO Value Continuum
Measuring Value

You can say that you are adding value through improved
performance in project delivery, but, unless you really have
away to demonstrate it in practice, it becomes nothing more
than words. So, how can you show it? Measuring it! Defining,

selecting, tracking and controlling a

set of key metrics, showing the variance between your
original state (your baseline), your current state (your
progress), and your aspirational state (your target) is surely

away todoit.

These key metrics are commonly referred to as key
performance indicators (KPls) and, as the name suggests,
provide an indication of how successfully is an individual/
team/ department/ organization operating. There are a
number of KPIs that the PMO may want to measure, but
the crucial message when selecting those is that it is better
to have a few couple of meaningful ones than many but

irrelevant.
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Again, just like with the perception of value, the definition
and selection of the KPIs to measure should not be an
isolated decision of the PMO but instead they should be
discussed and selected in partnership with their customer,

the PMO's sponsor.

Business Drivers  Examples of KPIs

Value to business = Planned ROI vs actual ROI
= Planned benefits vs actual benefits
= % of projects aligned with strategic

and Portfolio

Management
objectives
= % of projects stopped or cancelled
= $atrisk
Productivity = % of resource utilization

= % of billable hours
= # of FTEs by project
= # of projects by project manager

and Efficiency

Project Delivery = % of projects on time
= % of projects on budget
= # of high risks active by month
= # of issues escalated by month
= # of change requests by project

PMO = Satisfaction score from key

stakeholders  regarding PMO

Performance
services

= % of projects following the PMO
methodology

= % of audited projects

= # of hours of training provided

Communicating Value

Just asimportant as defining value is communicating to your
stakeholders that value is being added. Not rarely PMOs are
challenged and, most of the time, this is not because they are
not adding value but because they are not communicating
that value. While it is true that PMOs are not marketeers, it
is fundamental that PMOs maintain the momentum and
continuously show their value so that they build reliability,
trust, and accountability. This includes not just reporting
periodically on the progress of KPIs relating to project
performance, but also on the effectiveness of the PMO itself,
establishing regular checkpoints with the PMO Sponsor, and
advertising the PMO’s achievements. Communicating your
value not just justifies why your PMO is critical to business,
but also helps it to sustain over time as a recognized source

and enabler of value.

http://pmworldjournal.net/wp-content/uploads/2015/09/
pmwj38-Sep2015-Silva-Bouter-valule-of-a-pmo-advisory.pdf
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From PMO to P.O.0O....?

By Sandra Rijswijk-van Tilborg

In the past couple of month the questions about the Agile
Way of Work and PMO have risen sky high. In the Netherlands
we see more and more organisations working with Agile
Scrum or other Agile ways of work and more and more full

Agile Transformations.

Questions arise concerning the role of project management,
program management and PMO? Looking at the definition
of PMO, Project Program or Portfolio Management Office, it
does not fit within an Agile environment without Project and

Program managers.

On the internet you can read a lot of articles from opponents
and supporters of PMO on this topic. Very few give
experiences. In this article I'd like to discuss my experience

when it comes to PMO-work in an Agile environment.

PMO is all about doing the right things and doing them the
right way. Theories about PMO do not state or even pretend
to know what the right way is. PMO’s advice, support and
facilitate the structure and way-of-work best suitable for the

organisation.

Originally organizations were very project based. The past
years brought a shift in focus towards product focus and
eventually business value focus. Adding value to business is

the ultimate goal of a PMO! That's what we're about.

Most of the work is also being dealt with within the scrum
teams or tribes. To be quite honest, | am very happy with
this progression. Now the activities, risks, lessons learned
are being owned, registered and felt by those who deal
with them every day. That can do nothing less than improve
quality and it makes no sense what so ever to include a
PMOfficer in these processes. Now, this doesn’t mean there

is no role for PMO.

Experience has taught us that an officer is very much needed
in the environment around the teams and tribes and by the
product owner. Therefore not a PMO (due to lack of a PM) but
aP0.0. > Product Owner Office is needed.

The tasks of the P.O.O. (don't forget the dots...) can be

grouped in 4 categories:

www.pmi.org.tr

G

1. Information supply to senior management (Guard
(defend) your teams and guide your Senior Management

in the new way of management!)

2. Cumulative knowledge management. Best Practices for
your organization, spread across the organization and

over teams and tribes.
3. Translating the results towards auditors.

4. Support and facilitate the Product Owner in the vast
amount of work he/she has. For example in gathering
information about the several teams. For instance on

velocity per increment.

Our biggest eye-opener and issue was group three. Even
when you have changed your whole organisation into
Agile way of working and thinking, including more focus on
business value and not so much on time and money, external

auditors most likely aren’t aligned yet.

Most companies will even still have departments working
in non-Agile ways of work. Auditors want to compare

everything in the same format.

The last thing you need is the PO or the teams to invest time in
translating your product backlog into a traditional business
case;orhavethe POspendall histimefiguring out thefinancial

details. These are tasks the P.0.0. can and should take on.

http://pmworldjournal.net/wp-content/uploads/2015/09/
pmwj38-Sep2015-Tilborg-from-pmo-to-poo-advisory.pdf
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Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Diinyada finans sektériinde proje yénetiminin kurumsal yénetim yapisi icindeki yeri hakkinda bize bilgi verir
misiniz? Finansbank’in kurumsal yapisi icinde proje yénetiminin konumu ve (st yonetim tarafindan algisi
nasildir?

Undmuzde hizla ilerleyen teknolojinin en yogun kullanildigi sektorlerin baginda
finans sektorl gelmekte. Bu sektdrde hayata gecirilimek istenen her yenilik, her
bir yeni Grtin bir teknolojik altyapiya ihtiyac duyuyor. Proje Yonetimi Ofislerinin
de bu sektorde genellikle Bilgi Teknolojileri bolimlerinin icinde yer aldigini gorayoruz.

Finansbank, Bilgi Teknolojileri Proje Yonetim Ofisi'nin temellerini 1999 yilinda hendz 12
yasinda, 74 subesi olan bir banka iken atmis. O dénemden bu yana bircok énemli BT
projesi, proje yonetim disipliniyle hayata ge¢mistir. Her is birimi takip ettigi her projenin
yoneticisini bilmekte, stirecin tamamini onunla takip etmekte.

Ote yandan ¢zellikle kurum icindeki farkli is kollarinin bir arada calisarak bir cikti Gretmesi
gereken durumlarda da konular bir proje yonetimi disipliniyle ele alma ihtiyaci ortaya
cikiyor. Dolayisiyla sadece Bilgi Teknolojilerinin degil, tim is birimlerinin bu yapiyi
destekleyen bir calisma kilttrt icinde olmasi gerekebiliyor. Boyle durumlarda Proje
Yonetimi Ofisinde calismis arkadaslarin benzer bir roll banka icinde de basarili bir
sekilde Ustlenebildiklerini gorlyoruz. Bu nosyona sahip arkadaslarimin bankada farkli
yonetim rolleri Ustlenebilmelerini de destekliyoruz. Bu arkadaslarin yeni rollerindeki
basarilari Ust yonetim nezdinde Proje Yonetim Ofisinin dnemini daha da percinliyor.

Gliglii bir gelecek vizyonuna sahip bir kurulussunuz. Siz bu vizyonun gerceklestirilmesinde bircok énemli role

sahipsiniz. Ozellikle 6grenmek istedigimiz su; vizyonun elde edilmesinde, strateji ve is gelistirme ile operasyonel
yoneticilik arasindaki temel farkliliklari nasil degerlendiriyorsunuz?

Operasyonel yoneticilik ve is gelistirme birbirinden farkl fakat bir o kadar da etkilesimli olmasi gereken alanlar.

Finansbank’ta 2003 yilinda kurulmus olan Finansbank is Gelistirme ve Strateji Ofisi (FIGS) isimli bir bélim yer aliyor.
Bolimun ilk yoneticisi, 2010 yilindan beri Finansbank’ta Genel Mudiirliik gérevini ylriiten Sn. Temel Giizeloglu idi.
Bu olusum Finansbank’in bugtinkli basarisina katkida bulunmus 6nemli kilometre taslarindan biri. Bu bélimiin
temel amaci, verimlilik, kalite ve misteri memnuniyeti odakli bir sekilde sireclerin siirekli olarak iyilestirilmesini

saglamak.

Operasyon yoneticiliginde ise rutin streglerin takibi ve bu esnada olusabilecek tiirlii tlrll sorunlara hizh ve dogru

bir sekilde ¢6ziim getirebilme 6n plana cikiyor.

Bu iki disiplinin uyumlu bir sekilde bir arada ¢alismasi tasarlanan sireclerin kagit Gstiinde kalmayip gercek hayata

rahatlikla tatbik edilebilmesini; ihtiyaclar cercevesinde hayatin olagan akisina ayak uydurabilmesini sagliyor.

»
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»  Gelisen teknolojiye paralel olarak Finansbank’ta hayata

gecirdiginiz projeler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

“Yeni Nesil Bireysel internet Subesi” ile baslattigimiz dijital
déniisiim projemizle, Finansbank internet Subesi, gelecegi
bugiine tasiyan ve bankacilik islemlerinin ¢ok kolay ve
keyifle yapildigi bir adres haline geldi. Yenilik¢i ve dinamik
bankaciligin ¢éziim adresi olarak Internet alaninda da en
iyi, en hizli ve en pratik bankacilik hizmetlerini sunmak icin,
biyik bir yatinm yaptik ve internet Subemizi istiin bir
teknolojiyle tamamen yeniledik. Yeni Bireysel internet Subesi,

musterilerin de gorisleri dikkate alinarak sekillendirildi.

Ardindan da KOBI internet Subesi’ni Bireysel internet
Subesi'ne paralel bir anlayis ile yenilemis bulunuyoruz.
Yenilenen internet Subesinin yeni tasarimi ile miisterilerimize
kullanim kolayligi ve genisleyen islem seti ile de ¢cok daha iyi

bir kullanici deneyimi yasatiyoruz.

Teknolojik trendi yakindan takip eden gelistirici anlayisimiz
ve yaptigimiz bu yatinmlarla internet Subemizi teknolojik
gelismelere hizla adapte olabilecedi esnek bir platforma
tasidik.

Finansbank Cep Subesi'nin tiim cep telefonu modellerinde
ayni kolay ve pratik kullanici deneyimini yasatmasini
sagliyoruz. Bu sayede Mobil Bankacilik kullanici sayilarinda
yakaladigimiz ivmenin 6nimuzdeki yillarda da artarak

devam etmesini hedefliyoruz.

ATM’lerimiz gelisen ve degisen musteri ihtiyaclarina cevap
verebilecek sekilde yenilendi. Kart kullanmadan ATM'nin tim
fonksiyonlari ile kullanilabilmesi, ayrica doviz cekilebilmesi
gibi sektore 6nciliik eden projeler sayesinde misterilerimize,
diger kanallannmizla paralel sekilde, bu kanalda da bircok
ihtiyac icin yiuksek memnuniyet duyacaklari bir deneyim

yasatiyoruz.

Musteri deneyimini iyilestirme hedefimize hizmet etmek
Uzere musterilerimizin ihtiyacini dogru analiz edip, kaliteli
hizmet vermeye 6zen gosteriyor, bunun icin de iyi egitimli,
teknolojiye hakim Finanscilar yetistiriyor, farkimizi ortaya

koyan pek cok yeni proje tizerinde ¢alisiyoruz.

Direkt Bankacilik kanallarinda subelere dokunmadigimiz
icin, sube maliyetlerinden etkilenmiyoruz ve bu da
fiyatlandirmamizi farkhlastirabiliyor, avantajli fiyatlarimizi

strdurdlebilir kiyor.
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Direkt  bankacilik  projeleriniz ile  midisterilerinize
sundugunuz 6zel hizmetler neler?

Direkt Bankacilik kanallarinin musteriler agisindan en 6nemli
kazanimi sliphesiz zaman ve zamanin maliyetlere yansimasi.
Musterilerimiz bu kanallarda daha az masraf 6deyerek hem

maliyet avantaji yakaliyor, hem de zamandan tasarruf ediyor.

Mobil kanalimizda mdsterilerimize sifresiz gozlem ekrani,
TCKN ile giris, musteri numarami hatirla gibi sundugumuz
login surecini  kolaylastiran  6zelliklerimiz ~ sayesinde,
musterilerimiz kanalimizi siklikla ziyaret ediyorlar. Ayda
1'den fazla kez login olan musterilerimizin orani ylizde 85
seviyesinde. Mobilde musterilerimize ihtiya¢ duyduklari
tlim islemleri sunabilmek ve subesiz bankacilik tecriibelerini
gelistirmek icin internet Subesinde miisterilerimize
sundugumuz tiim islemleri mobile aktarmaya ve daha da

gelistirmeye devam ediyoruz.

Mobil kanalimizi misterilerimiz yogun olarak kredi karti
ve hesap gozlem islemleri icin kullaniyorlar. Ardindan
kredi karti 6deme, EFT, havale, kredi 6deme gibi finansal
islemler geliyor. Misterilerimiz fiziki para yatirma ve para
cekme islemleri disindaki hemen hemen her islemi evlerinin
konforunda yapilabiliyor. Buna ek olarak, dijital kanallarda
sunulan 6zel oranlar ve 6zel Urlnlerden faydalanarak daha

yuksek getiri elde edebiliyorlar.

Ayrica internet Subesine 6zel olarak miisterilerimize
yil boyunca yurtdisi tatil odilleri, e-ticaret firmalarinda

indirimler gibi bircok farkli nitelikli kampanyalar sunuyoruz.

Akill telefon kullaniminin artmasiyla finansal islemlerini
cep telefonundan gerceklestiren kisi sayisinda ciddi artis
gerceklesti. Bazi bankalarda cep telefonundan yapilan
islem orani banka subeleri ve internet (izerinden yapilan
islemleri gecti. Bankaniz mobil (cep) islemlerinde hangi
noktada bulunuyor? Banka mdisterilerinizin 2014 yilinda
subelerden yaptigi islem orani ile internet bankaciligi
ve ya subelerden yaptigi islem orani nedir? 2015 yili ile
kiyaslayabilir misiniz? Yillara gére kiyaslandiginda ne
kadarlik bir artis séz konusu?

4.8 milyon olan bireysel musterilerimizin ylzde 28'inin
internet veya mobil bankacilik kanallarimizi kullandigini
goruyoruz. Tim islemlerimizin ise ylizde 67'sini Direkt
Bankacilik kanallar olan ATM, internet Subeleri ve Mobil

Subelerimiz ile gerceklestiriyoruz.

www.pmi.org.tr
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Son 5 yilda gésterdigimiz gelisime baktigimizda; internet
veya mobil kullanan aktif musteri sayimizin yiizde 238'lik bir

artis gosterdigini goériyoruz.

Ozellikle 2014 yilinda yodun bir sekilde baslayan ve 2015
yilinda da devam eden bir artis trendi ile mobil bankacilik
msteri adedimiz ciddi sekilde artis gosterdi. Bireysel tarafta
kullanici adedimiz uzun siiredir internet Subesi kullanici
adetlerimizi ge¢mis durumda. Kurumsal kanallarimiza
baktigimizda da ayni durum goze carpiyor. Mobil kanalimiz
son bir yilda ytizde 57’lik bir artis gostermis ve hizla artmaya
devam ederken, internet kanalinin stabil ilerledigini

g6riyoruz.

Cagri merkezlerinden en fazla gerceklestirilen bankacilik
islemleri nedir? Giinde kag¢ c¢agriya yanit veriyorsunuz
ve ortalama bekleme siiresi nedir? Sektér genelinde bu
rakamlar nedir?

Cagn Merkezlerinden verilen hizmetler 6zellikle son on
yilda cok gelisti. Kredi kullanimindan, kart basvurusuna,
hesap islemlerinden yatinim islemlerine kadar pek cok islem
gerceklestirilebiliyor. Ancak hala en ¢ok gerceklestirilen

islemler kredi karti ile yapilan islemler.

IVR (Interactive Voice Response), alternatif kanallar arasinda
en yogun mdsteri iliskisi olan kanal. IVRa aylik 4 milyona
yakin ¢agri geliyor, bunun yaklasik 1.5 milyonu ise musteri
danismanlarina baglaniyor. Ortalama glinde 50 bin c¢agri
musteri danismanlarimiz tarafindan karsilaniyor. Cagrilarin

,yuizde 80'ini 30 saniyede karsilayabiliyoruz.

Cagri sayilari, bankanin musteri tabaninin buiydkliglne ve
cagrn merkezinin fonksiyon zenginligine gore bankadan

bankaya farklilik gosteriyor.

Oniimiizdeki dénemlerde ne tiir projeler yapmayi
planhyorsunuz?

Finansbank icin tahminimiz kanallarimizdan gegen islemlerin
onlimuzdeki 4-5 yilda ylzde 80 seviyesine ulasacagi
yoniinde. Ozellikle de mobil bankacilik alaninda hizli bir artis
olacagini 6ngoériyoruz. Rakamlarimiz ve lilkemizdeki mobil
penetrasyon oranimizin artigi da goésteriyor ki bu durum
bu sekilde devam edecek ve internet Bankaciligi kullanimi
mobilin gerisinde kalarak diistise gececek. Bu dogrultuda da
aksiyon aliyoruz ve mobil bankacilikta gelistirmelere 6ncelik

veriyoruz.
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Mobilde misterilerimize ihtiya¢ duyduklar tim islemleri
sunabilmek ve subesiz bankacilik tecriibelerini gelistirmek
icin internet Subesinde misterilerimize sundugumuz
tim islemleri mobile aktarmaya ve daha da gelistirmeye
devam ediyoruz. Ayni zamanda yeni bir fonksiyonu hayata

gecirirken mobil kanalimiza 6ncelik veriyoruz.

Mobil bankacilik

musterilerimizle iletisime gecebilmek icin yeni bir yol

uygulamamizin  ayni  zamanda
oldugunu dusintyoruz. Push Notificationlar araciligiyla
musterilerimize hem kampanyalar sunabiliyor, hem de
musterilerin hesaplarindaki bakiye bildirimlerini, EFT&havale
bildirimlerini uygulamalari araciligiyla kolayca gérmelerine
imkan taniyoruz. Bu sayede miusteri tecriibelerini tek
bir kanaldan devam ettirmelerine imkan saglyoruz.
Yine c¢ok yakinda hayata gecirecedimiz yeniligimiz ile
musterilerimize lokasyon bazl notifikasyon yollayabilecegiz.
Musterilerimiz bir AVM'ye girdiginde notifikasyon araciligiyla
yararlanabilecekleri kampanyalar hakkinda bilgi verecegiz.
Mobil uygulama sahibi musterilerimiz lokasyon bilgisini
bizimle paylastiginda hemen ‘su anda su AVM'desiniz
ve bu madazada soyle bir kampanyamiz var’ diyecegiz.
Boylece misteriye daha etkin bir sekilde ve aksiyon aninda

ulasabilecegiz.

Finansbank, geleneksel “Kariyer Yénetimi” anlayisindan
calisanlarin kendi kariyerleri lizerinde y6nlendirici oldugu
“Kariyer Mimarisi” yapisina gecis yaptigini biliyoruz.
Calisanlara  sunulan kariyer firsatlari icinde proje,
program ve portfolyo yéneticiligi yer aliyor mu? Ust diizey
yénetici olmak isteyen proje ydnetimi profesyonellerine
tavsiyeleriniz nelerdir?

Gecmiste Proje Yonetim Ofisinde calismis olup bugiin
sirketimizin icinde Ust diizey yonetici konumunda olan
arkadaslanimizin varligi elbette ki proje, program ve portfoy

yoneticilidi rollerine ilgiyi de arttiriyor.

Burollerde ilerlemek isteyenler, proje yonetimi bilgi alanlarini
cok iyi anlamali ve hayata gecgirme konusunda istekli olmali.
Proje yoOnetimi, sadece projelerin basarisinin anahtar
degdil, hayatta herhangi bir konuya disiplinli bir sekilde
yaklasma metodolojisi olarak genclere rehber oluyor. Proje
Yoénetimi disiplinini bu dogrultuda ele aldiklarinda kariyer

basamaklarini hizla tirmanmalari kaginilmaz olacaktir.
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Cevik Yontemler ile
Proje Yoneticisi Kavraminin

Sonu mu Geliyor?

Ozgiir Ortem
PMP

Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi boliminden 2004 yilinda mezun olduktan
sonra tam burslu olarak Halic Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi  Ylksek Lisans programini 2007 yilinda
tamamlamis ve hali hazirda yine burslu olarak istanbul
Okan Universitesi isletme Doktora Programinda akademik
cahsmalarini  sirdirmektedir. Tiark Telekom  Avrupa
Yakasi Erisim Sebekeleri béliimiinde istanbul'un xDSL ve
Fiber altyapisini hayata gegiren ekibin bir parcasi olarak
basladigi profesyonel yasamina Turkcell Superonline is ve
Uriin Gelistirme departmaninda kidemli proje ydneticisi
olarak devam etmistir. 2010 yilindan bu yana ise Digiturk’te
Turkiye'nin en énemli internet tabanli yayincilik projelerini
Ureten proje yonetimi ekibinin yoOneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Bunun disinda bircok web portalinde yazarlik
yapan Ozgiir Ertem, bazi vakif Universiteleri ve egitim
akademilerinde de egitmen olarak gérev almaktadir. Seyahat
etmekten, alisveris yapmaktan, gastronomiile ilgilenmekten
ve ylksek teknoloji Urtinlerle ugrasmaktan hoslanan yazar,

ayni zamanda Begsiktas Jimnastik Kullibli kongre yesidir.
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ozellikle

on doénemde

yazilim
gelistirme sektortindeki ivme
hepimizin basini dondudren nitelikte.
olsun  olmasin,

Teknoloji  sektérinde

yaziim  gelistirme  sUreclerine  dayanan
ve bu surecleri is yasantilarinda kullanan
organizasyonlar; verimliliklerini arttirabilme
ve yaziim projelerinden elde ettikleri ciktilar
maksimize edebilme adina projelere de
farkll bakis acilar ile bakmaya basladilar. Bu
perspektifte dogan “Agile Methodologies”
yani “Cevik Yontemler”; projeleri geleneksel
proje yonetim vyaklasimlarina gore farkli
paradigmalar kullanarak hayata gecirmeyi
hedefleyen ve ozellikle yaziim gelistirme
ddnyasinda

oldukca  populerlesmis  bir

kavram durumunda.

Sektorln icinde olan birgok profesyonelin bildigi Gzere Cevik
Yontemler; projelerin buyik resmine odakli, “Sprint” adi
verilen kisa periyotlar icerisinde son kullanicinin 6niine yeni
rlnleri daha hizli ekleyebilmeyi, proje ekiplerinin gérece
kendi kendini yéneten bir takim gibi hareket edebilmesini

saglayarak hiyerarsiyi azaltmayi hedefliyor. Musteriyi 6n
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planda tutan bir yaklasim oldugundan, gerektigi durumlarda
musterinin de proje takiminin icinde bulunmasi gerekliligini,
talep degisikliklerinin ve proje ile ilgili geri bildirimlerin
aninda verilerek esnek ve ¢ok hizli uygulanabilir ciktilar
elde edilmesini de cerceve olarak ciziyor. Tabi ¢ok kabaca
Ozetlemeye calistigimiz bu yontemler sirketlerdeki st
yonetimlerin, proje ekiplerinde daha 6nce farkli gérevlerde
cahsan kisilerin ve elbette ki musterilerin de oldukca kafasini
karistirabiliyor. Ornegin son dénemde &zellikle yazilim
gelistirme projelerinde “De facto” yani olmazsa olmaz
standart olarak kullanilmaya baslayan Cevik Yontemler ile
bircok kiside “Acaba proje yoneticiligi kavraminin sonu mu
geliyor?” ya da “Cevik yontemler kullandigimda zaten ekipler
kendilerini yonetecedinden proje ydneticiligine ihtiyag
kalmiyor mu?” gibi sorular ve bunlarin beraberinde getirdigi

sorunlar hasil olmaya baslamis durumda.

Burada bu sorularla ilgili kisisel deneyim ve yorumlarimi
vermeden 6nce biradim geriye atarak éncelikle “Proje nedir?”,
“Proje yoneticisinin temel rol ve sorumluluklar nelerdir?”,
onlarn hatirlamakta fayda oldugunu dusiiniyorum. Zira
bazen ¢ok basit tanimlar aslinda karmasik goziiken sorulara

yanit vermekte oldukga faydali olabiliyor.

Hepimizin bildigi Gzere “Proje” dedigimiz olgu; énceden
belirlenmis bir siire icerisinde degisim yaratmayi hedefleyen,
birbiriyle iliskili ama¢ ve hedefleri olan, uygulanmasi
sonucunda cesitli  Urlnlerin elde edildigi spesifik bir
calismadir. Burada projenin olmazsa olmazlarn arasinda
iyi tanimlanmis bir baslangi¢ ve bitis tarihine sahip olma
zorunlulugu, bir¢ok kisinin dogrudan ya da dolayh olarak
proje hedefini gerceklestirmede gorev almasi gerekliligi ve
her projenin icinde bir takim alt gorev ve sorumluluklarin yer

aldigini da unutmamak gerekir.

“Proje Yoneticisi” kavrami ise yine farkl bircok tanimi olmakla
birlikte temelde; herkesin Uzerinde uzlastigi ve asagida

belirtilen sorumluluklara sahip olan kisidir diyebiliriz:

= Baslangicindan sonuna kadar gecen siirecte projenin

toplam basarisindan sorumlu olma,
= Proje planinin gelistiriimesi ve sirekli glincel tutularak
yasayan bir sekilde proje suireclerini gézlemlenmesi,

= Proje ekibini ve ilgili alt gorev ve sorumluluklan takip

ederek, proje ciktilarinin olmasi gerektigi sekliyle

ilerlemesini saglayacak harmoniyi yaratabilme,

= Projenin biitce ve risklerini yonetebilme,
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= Hem takim ici, hem de tiim organizasyon kapsaminda
iletisimi saglayarak olasi yanhs anlasilmalarin 6niine
ge¢cme ve bu sayede isbirligini de maksimum seviyeye

cikartabilme.

kadar

gercek hayattaki izlenimler ve deneyimlere geldigimizde

Buraya aktardigimiz  tanimlamalarin  ardindan
ise su manzarayla karsilagsmaktayiz. Bircok cevik yontem
uygulayicisi ya da takim tyesi 6zellikle yazilim gelistirme
projelerinde “Agile Method”larin kullanilmasi durumunda
proje yoneticisine ihtiya¢c olmadigi gorisinde diyebiliriz.
Burada ¢evik ydntemlerde proje yoneticisi kavraminin resmi
olarak da kullanilmamasi ve “Scrum Master” ve “Product
Owner” gibi rollerin varlidi da etkili olmakta. Aslinda konuyla
ilgili atlanan 6nemli noktalardan bir tanesi Scrum Master ve
Product Owner rollerinin tamamen ya da kismen de olsa
geleneksel Proje Yoneticisine ait olan sorumluluklardan
bazilarini zaten sagliyor olusu. Ornek vermek gerekirse bir
projenin toplam basarisindan Product Owner’in tamamen,
Scrum Master’in da ekibin verimliligi ve fonksiyonel calismasi
anlaminda kismen sorumlu oldugunu sdylememiz yanls
olmayacaktir. Benzer sekilde ekip i¢i ve organizasyonel
anlamda iletisim Proje Yoneticisinin 6nemli gorevlerinden
biriyken cevik yontemlerdeki glinliik iletisim toplantilarinin
hayata gecirilmesi ve Sprint Planlama toplantilari da
yine Scrum Master ve Product Owner’in kismen de olsa

sorumluluklari arasinda.

8 yili askin siredir farkh projelerde goérev alan ve bunun
son 5 yilinda da o&zellikle yazilim gelistirme eksenli proje
ekiplerinin yoneticiligini yapan biri olarak; geleneksel proje
yonetim methotlarinin yazim projelerinde verimliligi ve
¢tkan Griinin kalitesini oldukca azalttigini soyleyebilirim.
Cevik yontemlerin siirecler ve kullanilan araglardan ziyade,
bireyler arasi etkilesime, musteri isbirligine, cok kapsamh
dokiimantasyonlara bogulmadan kullanilabilir Griin parcalari
cikarmaya ve statik bir plana sabit kalmaya calismanin yerine
degisimi yoneterek, planlarini revize eden proje yonetim
paradigmasina sahip olusu yazilim gelistirme dinyasi icin

kurtarici nitelikte olmaktadir.

Bununla birlikte adi her ne olursa olsun (ister Scrum Master
diyin ister Proje Yuriitliclisi ya da Koordinatori) 6lcek olarak
cok kuclik ya da yapilan is itibari ile sadece o takimin kendi
basina hayata gecirdigiisler disinda; tiim orta ve biyiik 6lcekli
projelerde proje yonetim gorevine ihtiyac oldugu ve olmaya
da devam edecegi kanaatindeyim. Hepimizin de bildigi

Uzere, Ozellikle yazihm projeleri 6lcek olarak buyudiikce
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bircok entegrasyon noktasi olusmakta, kimi zaman onlarca
farkli departman ya da farkh firma ayni amag icin bir araya
gelmek durumunda kalmakta. Hatta bircok buyik olcekli
projede lokasyon olarak da diinyanin bircok farkli noktasinda
calisan sanal organizasyonlar olusabilmektedir. Ozellikle
glinimiiziin globallesen bilisim dinyasinda bu siklikla

karsilastigimiz ve yonetmemiz gereken bir hal almaktadir.

iste bu tarz projelerde farkl takimlarin {izerindeki gérev

ve sorumluluklarin  koordinasyonu, toplam bitcenin
takibi, projenin genel gidisati, risk yonetimi, iletisimi ve
Urtiniintiziin musterilerinizin 6niine ¢ikacadi tarih cok kritik
bir hal almaktadir. Hatta icinde bulundugunuz sektérde

strdurilebilir rekabet avantaji saglamanizin en 6nemli

PROJE YONETIM DUNYASI MAKALE

kullanicilarin 6niine c¢ikardiginiz servisleriniz olmaktadir.
iste bitin bu kritik dneminden 6tiri sahsi kanaatim de
bahsettigimiz tiim bu sorumluluklarin organizasyondaki ismi
ne olursa olsun “Proje Yonetimi” sapkasi altinda toplanmasi
gerekliligidir. Bu sayede kiiclk, blyuk tiim projeler oldukca

verimli ydnetebilecektir.

Yazihm gelistirme sektoriindeki sirketlerin ya da farkli
sektdrde bulunan ancak ilgili sirketlerin yazihm gelistirme
projelerini yoneten ekiplere ise tavsiyem, mutlaka “Cevik
Proje Yonetim Methotlarini” detayli 6grenmeleri ve
icinde bulunduklarn organizasyonun yapisini da basarisi
kabul goérmis glinimiz trendlerine uygun sekilde revize

etmeleridir. Unutmayalim ki degisime direnmek ¢cogu zaman

etmenlerinden biri,

basariyla tamamladiginiz ve

son

onlmiize gikan firsatlari da kagirmamiza neden olacaktir.
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Hazirlayan

Melih Yildiz

Kitap Tanitimi

Cevik Ekiplere Liderlik Etmek

Yazar: Doug Rose

Cevik Ekipleri Yonetmek, kurulusunuzun cevik
zihniyetine ulasmasina yardimci olacak igin pratik

ve ilgi ¢ekici kilavuzdur.

Cogu kurulus buyiik sorunlara, biyik gruplar
ile ¢6zim bulmaya calisirlar. Cevik ekipleri
farkhdir. Onlar daha yuksek oncelikli 6gelere,
kiicik ve kendi kendine organize ekip olarak
odaklanarak daha cok is basarirlar. Her blyuk
problem kiiclik parcalara boéliinir ve adanmis
profesyonellerinden olusan kiicuik, kararli gruplar

tarafindan ¢ozilar.

Bu kitap size glicli cevik ekipleri olusturmak
ve slrdirmek icin gereken bilgi ve araglan
verecektir. Kitap, cevik calismalarini yiriten tim
gelistiriciler, proje yoneticileri, Griin sahipleri ve

ScrumMasterlar icin yazilmistir.

Kitapta toplantilar icin ihtiya¢ duyacaginiz bircok
dosyanin yani sira, cevike giris sunuslari, ilk Griin
icin elektronik tablolar, raporlama icin 6rnek
grafik, ornek cevik proje semalari bulunuyor.
Bunlar, buyik o6lcekli ¢evik dontsiminin
faydalarini géstermek icin is arkadaslarinizi ikna

araclar olacak.

Doug Rose, isletmelerde teknoloji ve egitim
yoluyla dontstirmek icin yirmi yildan fazla calisti.
Chicago Universitesi, Syracuse Universitesi, Emory
Universitesi ve Virginia Universitesinde cevrimici
olarak is ve proje yonetim dersleri vermektedir.
alaninda lisans ve Syracuse

Bilgi yonetimi

Universitesi'nden hukuk derecesi sahibidir.

Doug, Professional
(PMP)®, PMI-Cevik Sertifikali Uygulayici (PMI-
ACP)®, Sertifikali ScrumMaster (CSM), Sertifikal
Scrum Professional® (CSP), Olcekli Cevik Cerceve
(SPC), Sertifikalh Teknik

Egitmen (CTT +) yani sira, Cloudera Sertifikal

Project Management

Programi Danigsmani

Hadoop Gelistirici (CCHD) sertifikalarina sahiptir.

Kitap Ekim 2015'de Project Management
Enstitlist tarafindan yayinlanmis olup, 210 sayfa
ve karton cilt kapaklidir. Kitap ilgili sitesinden

tedarik edilebilir.

http://marketplace.pmi.org/Pages/
ProductDetail.aspx?GMProduct=00101586701
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YONETIM QFISLERI
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17 EylUl tarihinde, Turkiye'nin 6nde gelen

sektor temsilcisi - firmalarinin - Proje  Ofisi
Yoneticileri bir araya geldi. PMI Turkiye ve PMI
UK Chapter'in ortaklasa dizenledigi ve ana
temas! “Cevik Proje Yonetim Ofisleri” olan bu
etkinlikte, lan Templeton, Malcolm Mullins ve
Yohan Abrahams konuk konusmaci olarak yer

aldilar.

Etkinligin ev sahibi olarak acilis konugmasini PMI Tiirkiye

adina, Uyelik, Géniillilik ve Networking'ten sorumlu Baskan

Yardimaisi Selin Asiglli’'niin yapti.

www.pmi.org.tr
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UNITED KINGDOM CHAPTER

e mel |

cEviKkPROIE

YOMETIM OFISLERI |

Toplanti, PMI Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani Metin Ornek'in,

PMI'in kurulus 6ykiisii, PMI Tirkiye'nin organizasyon yapisi
ve faaliyetlerine iliskin konusmasi ile devam etti. istanbul'da
9 ayda 13 toplantida 16 konusmacinin; Ankara'da 9 toplantida
13 konusmacinin ve izmir'de 2 toplantida 4 konusmacinin
Proje Yonetim Profesyonelleri ile bulustugu paylasildi.
ilkdgretim, lise ve Universitelere yénelik Proje Yénetim

faaliyetlerinden bahsedildi.
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lan Templeton

»» ICT Project Services sirketinde Principal Consultant olarak
gorev yapan lan Templeton bir PMO’nun olusturulmasinda
onemli unsurlarn agiklarken, iLumos Consulting sirketinde
Managing Director olan Malcolm Mullins de PMO’larin nasil

“Cevik” (Agile) hale dondsturilebilecegi konusunda bilgi ve

tecriibelerini paylasti.

Etkinlige katilanlar ile elektronik posta ve sosyal medya

Uzerinde bir sanal platform olusturularak, bilgi, tecribe ve

gorus ahs verisinin oradan devam ettirilmesi konusunda fikir

birligi olusturulmustur.

Malcolm Mullins

PMI UK Baskani Yohan Abrahams’'in yonettigi tartisma

bolimiinde, sektor temsilcilerinin sorularina yanitlar verildi.

q

§ P, 1 P

CEVIK PROJE . »P..1 BP..]
YONETIM OFISLERI "

CEVIK PROJE
YONETIM OFiSLERI
TOPLANTISI

N ‘ i
DAY

B Microsoft

Yohan Abrahams

Etkinlikte gérev alan PMI Tirkiye Ekibi
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TURKEV CHAPTER _

Microsoft Partner

9 farklh sektorden, 25 firmadan toplam 61 kisinin katildig

bu seckin etkinlik, ayni zamanda Proje Ofis Yoneticilerine

yonelik olarak Turkiye'de ilk kez yapilan bir etkinlik olma

ozelligini de tagimaktadir.

PMI Tirkiye, bir sonraki adimda bu etkinligi Ankara'da da

gerceklestirecektir. Ayrica gelecek yillarda da bu toplantilarin

duzenlenmesi hedeflenmektedir.

Etkinlige Katilan Davetlilerin Firmalar Sponsorlarimiz
Finans Otomotiv .. M ic rosoft
Allianz@ AkBANK *glo" & O
Deniqunk‘& StGarantiFactoring  koro@®@c.osas £ Tiirk Traktor %
o ROIC ¢
(HHALKBANK  ING $BANK Rl
ENERJIO®  Dpel samper!’
Fiirkige Finans & VakifBank tech
— Diger
YapiKredi /A finerse Linkage
Ulasim T
SD ZORLU
PEGAS”S TURKISH TECHNIC e S (e)
Bilgi Teknolojileri
simOQ -HgHe (=
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PM SUMMIT 2015 - ANKARA

PROJE YONETIM DUNYASI SUMMIT

Kalkinma ve Proje Yonetimi

MI-TR geleneksel olarak her yil
PMSummit markasi altinda genis

katlimli - Proje  Yonetimi  Zirvesi
dizenlemektedir. Bu vyl Ankarada
dlzenlenecek 9. Zirvenin  temasi,

“Kalkinma ve Proje Yonetimi” olarak
belirlenmistir. Zirvede Ulastirma, Finans,
Saglik, Bilisim, Savunma, Insaat ve Enerji

Sektorlerinden  degerli  konusmacilar

asagidaki tema alt basliklarinda sunumlar
gerceklestirecek olup, bunun yani sira

Bilgi Teknolojileri  Proje  Yonetiminde

Trend bir konu olan Agile Scrum ve
Etkili lletisim  konularnda ana salon

oturumlanyla es zamanl  workshop

oturumlar  gerceklestirilecektir. ~ TUm

gln surecek zirve PMP sertifikali Proje
Yoneticileri icin 7 PDU degerindedir.

Zirvede konusulacak bazi baslklar soyledir; Kalkinma
Programi ve Sirdirilebilir Biyiime, Paydas Is Birligi
(PPP  Projeleri), Proje Program Portfdy Yoénetimi
Gevresel, Sosyal, Ekonomik ve Kiiltirel Faktérler, insan
Kaynagi Yénetimi, Proje Basari Hikayeleri-Ogrenilmis

Dersler, iletisim ve Problem Yénetimi.

Katilimc profili ve icerik agisindan degerlendirildiginde,
“Kamuda Proje Yonetimi” temasi ile Ulkemizde ilk
kez kamu kurum ve kuruluglarinin bir araya gelerek
proje yonetim standartlari ve uygulamalari alaninda
bilgi aligverisi yapabilmesinin  mimkin olacagi

distntlmektedir.

Her yil dénemin beklenti ve trendlerine uygun bir
temay1 konu alan proje yénetim zirvesi, bu yil Ankara‘da
“Kalkinma ve Proje Yonetimi” temasi ile 27 Ekim 2015
tarihinde TOBB ETU Sosyal Tesislerinde katiimcilarin

karsisina ¢ikacak.

26

PM Summit Ankara 2015 Ekibi

Emre Ali¢ (Proje Yoneticisi)

Sponsorluk Ekibi

Lokasyon/Satis ve
Pazarlama Ekibi

Sinem Karabag (Ekip Lideri)
Duygu Tiifekgi

Levent Erkan

Oguzhan Alasehir

Omer Bertan Yaldiz

Cagla Han

Bugu Bayazit

Gizem Ozmen

Umut Biiytikdurmus
(Ekip Lideri)

Tibet S6nmez
Volkan Ekinci

Giilay Unal

Neslisah Albayrak
Meliha Bayrak
Gozde ipek Akyol

Oykiim Yurtseven ibrahim Sulu
Melike Aslan

GOzde Aykol

Sponsorluk Ekibi Siire¢ Sorumlusu

Ozlem Derya Erdogan
(Ekip Lideri)

Ozgiir Yiirekten

Eray Engin

Mehmet Firat Parlatan

Orkun Tuncel

Beka Cotur

Biitce / Finans Sorumlusu
Belda Yesil

Summit Ankara Bilet Fiyatlari (t0)

Ogrenciler / Akademisyenler 75
PMI Uyeleri / 5 Kisi Uisti 125
kurumsal Alimlar *

PMI Uyesi olmayanlar 150

iletisime gecin.

*Kurumsal alimlar icin summit06@pmi.org.tr adresinden bizimle
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Deena Gordon Parla

Deena Gordon Parla has served PMI as a volunteer leader since 2004 and has worked on strategic

initiatives for chapters worldwide. As the Chapter Development Governance Committee-EMEA

Liaison, she improved governance processes through the implementation of best practices
A and the rollout of the chapter conflict resolution framework. For the Component Services

‘ _ \ and Community Development Member Advisory Groups, she saw the rollout of the Strategic
- Alignment Planning and Reporting process, the chapter business plan, and chapter with

branches model; for the Community Transformation Project, she led the Virtual Project Team.

Ms. Gordon Parla has leadership experience in strategy development, business transformation, and project/program/portfolio
management, primarily in the ICT, pharmaceutical, R&D, energy and defense industries. This experience includes delivery of
projects for global multi-national corporations, governmental and not-for-profit organizations in North America and EMEA. Ms.
Gordon Parla is currently a principal consultant for Global Business Management Consultants, where her primary focus is project
management consultancy engagements for multi-national clients seeking to enhance organizational performance by closing the
gap between strategy and implementation. She also teaches project management at the Middle Eastern Technical University in

Turkey.

Previously, Ms. Gordon Parla established an organizational relationship between PMI and the American Red Cross to more rapidly
progress their project management maturity. While at Booz Allen Hamilton, she developed business with CXO-level clientele
to transform e-business strategies into e-solutions that delivered operational savings and increased market share. She has also
served as secretary, board of directors, for the bi-national Turkish American Association-Ankara, delivering cultural and language

programs.

Ms. Gordon Parla has been invited as a keynote speaker at project management conferences, and is a regular speaker at

PMI® Leadership Institute Meetings in North America, EMEA, India and Latin America. In addition to the Project Management
Professional (PMP)® credential, Ms. Gordon Parla holds a master’s degree in information/telecommunications management and
a bachelor’s degree in computer science. She graduated from the PMI® Leadership Institute Master Class in 2007.

. | Fatih Kuran

Dinamo Egitim ve Danismanlik kurucusu Fatih Kuran sirasi ile Kabatas Erkek Lisesi, ODTU
Makine Miihendisligi, istanbul Universitesi L.I.E. Uluslararasi isletme ve Duke Universitesi Proje
Degerlendirme ve Risk Yonetimi (PARM) Programlarini tamamlamistir. Institute for Public Private
Partnerships ( USA ) ve Loughborough Universitesi (UK) tarafindan Certified PPP Specialist
ve Certified Project Finance Specialist; Middlesex Universitesi ve IFF(International Faculty of

Finance) tarafindan lisansusti proje finansmani sertifikasyonlarina sahiptir.

Kariyerine 1991 yilinda Yapi Kredi Bankasinda Kredi Pazarlama Bélimiinde Management Trainee olarak basladi. Garanti Leasing'de
Bolgelerden Sorumlu Grup Yéneticiligi, Heidelberg Ofset Baski Makineleri Satis Miidiirligu, iktisat Leasing’ de Kredi Pazarlamadan
sorumlu Genel Mudir Yardimciligl, Meksa Leasing’de Genel Mudurlik yapti. 1998 yilindan beri yurt ici ve yurt disinda bankalar,
leasing sirketleri, birlik ve dernekler ile gesitli sanayi kuruluslarina proje ve yatirim finansmani, leasing, finans uygulamalari ve
yonetimi, finans matematigi ve finansal modelleme egitimleri vermekte, danismanlik yapmaktadir. Cesitli ulusal ve uluslararasi
konferans ile televizyon programlarina konusmaci olarak katilmakta, proje finansmani, PPP ve leasing konularinda yerli ve yabanci

yayinlarda yazilar yayinlanmaktadir.

»
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»” __ Baris Bal

BarisBAL, 2005 yilindan beriIT, Savunma ve Telekom sektorlerindekifirmalarda yazilm mihendisi,
analist, proje yoneticisi vb. bircok pozisyonda gorev almistir. Bu firmalarin Agile dontstimlerinin
saglanmasi ve Agile pratiklerinin yerlesmesi konularinda da calismalar gerceklestirmistir.

Scrum’in yaraticisi Jeff Sutherland’den aldigi egitim sonrasinda Certified Scrum Master (CSM)

sertifikasina sahip olan egitmenimiz, ayni zamanda Certified Scrum Professional (CSP) ve
: Professional Scrum Master (PSM |) sertifikalarina da sahiptir. Barig BAL, uygulamadan gelen
tecriibelerini de kullanarak egitimler vermekte, firmalara Agile donuistimleri sirasinda mentérliik yapmaktadir. Calismalarina OBSS
catisi altinda, Senior Manager, Agile Wizard olarak devam etmektedir. Kurucusu oldugu Scrum Turkey (www.scrumturkey.com)

platformunda glincel olarak makaleler yazmakta ve tecrlibelerini paylasmaktadir.

Dr. Osman Tolga KASKATI

Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik bélimiinden 2001 yilinda mezun olan Dr.
Kaskati, Ankara Universitesi Biyoistatistik bélimiinde Yiiksek Lisans ve Doktora égrenimini
tamamlamistir. Proje Yonetimi ve Danismanlik sektoriinde lst diizey yoneticilik gorevlerine
muteakip, 2012 yilindan itibaren BYS Grup Bilisim Sistemleri Danismanlik firmasinin kurucu

ortakhigi ve yoneticiliginin yapmaktadir. Danismanlik faaliyetleri biinyesinde, SAS ve ORACLE

¢6zlm ortakhg, Avrupa Birligi proje yonetimi calismalari, Entegre ve Mobil Yazilim Gelistirme,

Bilisim, istatistik ve Analitik c6ziimler bulunmaktadir.

Kariyeri boyunca 6zellikle Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler vb. gibi uluslararasi otoriteler
tarafindan finanse edilen projelerde yoneticilik ve alan uzmanhg yapmistir. Dr. Kaskati, Organ Bagisinda Uyum icin Teknik
Yardim, AB iletisim Programina Destek Projesi, , MEB istatistiksel Kapasitesinin Giiclendirilmesi, Alzheimer Hastalari icin E-Medikal
Hasta Bakim Sistemi Yaslilar icin Saglik ve Yasam Tableti, Tiirkiye istatistik Sisteminin Giiclendirilmesi ve Saglk Bakanhgi Saglikta

Doniistim ve Sosyal Guvenlik Reformu Projesi gibi 5nemli projelerde gorev almistir.

Akademik alanda da calismalar gerceklestiren Dr. Kaskati, TUBITAK destekli bilimsel Ar-Ge calismalan gerceklestirmektedir.
Bu cercevede Ozellikle Alzheimer hastalari ve Yasl populasyon tizerinde yenilik¢i AR-GE Urlinleri gelistirmekte; diger yandan,
zararli gida patojenlerinin tetkik edilebilecedi ve bazi kanser tirlerinin tanisini gerceklestirebilecek sensoérler ve tani kitlerinin
olusturulmasi Gizerine halen calismalar yurttmektedir. Ulusal ve uluslararasi kongre ve bilimsel toplantilarda yazili ve s6zIu bildiriler
ile katihm saglamis, SCI indekse giren makaleleri uluslararasi bilimsel dergilerde yayinlanmistir. Halen Hacettepe Universitesi Fen

Fakiiltesi istatistik Bélimiinde SAS ile Analitik Uygulamalar dersi vermektedir.

Erhan Binici

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Bélimiinden 1997 yilinda mezun
olan Ankaref Genel Mudiirt Erhan Binici is yasamina NTTI' da (Nippon Telegraph&Telephone
International) baslamistir. Diinya Bankasi'nin gesitli projelerinde 7 yil boyunca bilisim teknolojileri
konusunda danismanlik yapan Binici, Ciftci Kayit Sistemi, Dogrudan Gelir Destegi, Su Uriinleri

Takibi gibi cok sayida projenin hayata gecirilmesine katki saglamistir. Bilgi Teknolojileri alanindaki

AL

birikimini Sistem Yasam Dongusi Surecleri, Dinya Bankasi ve Avrupa Birligi Proje Yonetim
tecrlbeleri ile birlestiren Binici, 2007 yilindan bu yana kurucu ortagi oldugu Ankaref'te Genel Mudurliik gorevini sirdiirmektedir.
Erhan Binici, nesnelerin interneti alaninda basarili calismalarin uygulayicisi olan Ankaref blinyesinde, Ar-Ge ve inovasyon odakli
birbirinden 6nemli projeler yiritmektedir. Proje uygulama alanlarini ‘kalkinmaya katki saglama amacli’ belirleyen Ankaref; asi ve
antiserum soguk zincir ve stok takibi, kan torbalarinin RFID etiketler ile takibi, kiitliphane ve miizelerde kimliklendirme calismalari,
otomatik ara¢ kimliklendirme sistemlerinin uygulanmasi, siit ineklerinin viicut sicakliklarinin otomatik olarak 6l¢tilmesi, sensorlu
etiketler ile sicakhk degerlerinin gida tasimaciliginda takip edilmesi gibi farkl alanlarda basarili proje uygulamalarina devam

etmektedir.
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Levent Erkan

TED Ankara Kolejindeki egitiminin ardindan Orta Dogu Teknik Universitesinden mezun
olmustur. Master egitimini 3.75'lik akademik derece ile Amerika'da Giiney lllinois Universitesi'nde
(Southern lllinois University Edwardsville) tamamlamistir. 1996 yilindan 2003 yilina kadar St
Louis, Ft. Lauderdale, Jacksonville ve Charlotte gibi cesitli yerlerde Degisim Y&netimi ve Proje

Yoénetimi alanlarinda projelerde calismistir. Son olarak New York Bolgesinde DeLeeuw sirketinin

Bolge Mudiri olarak gorev yapmistir. 2003 yilinda ise New York'tan Ankara’ya donerek
Tirkiye'de, Yonetici Ortak pozisyonunda DelLeeuw International’t kurmustur. S6z konusu sirket, 2006 yilinda Tirkiye'deki Kamu
ve Uluslararasi Hibe Piyasasinda (AB) en hizli blyiiyen danismanlik sirketi unvanini almistir. Ardindan 2007 yilina gelindiginde
ise WYG Group biinyesine dahil olmustur. Bdylece Levent Erkan WYG'nin ilk Tiirkiye Ulke Midiirii ve ardindan ilk Balkanlar Bélge
Direktorii olmustur. Suanda Levent Erkan, WYG Group’un U¢ Bolge Birim Baskanindan biri olup bu kapsamda Turkiye ve Orta Dogu

Bolgesinden sorumludur.

Levent Erkan WYG Group biinyesinde “Leadership in Excellence” ile 6dillendirilmistir. Ayrica, Ekonometri dergisi Levent Erkan’i
Tirkiye'deki En lyi Proje Yénetim Danismani secmistir. Bunlarin yani sira kendisi, proje yénetim alaninda “Project Management
Professional (PMP)” sertifikasina da sahiptir. Sosyal sorumluluk acisindan ise, TED Universitesi'nin Denetim Kurulu Gyeligini
stirdiirmekte olup TOBB Universitesi isletme Master Programinda Proje Yénetim faaliyetleri alaninda ders vermektedir. Son olarak;
Business Angel akreditasyonu bulunan Levent Erkan, Degisim Yonetimi ve Proje Yonetimi konularinda cesitli ulusal dergilerde

20'den fazla makale yayimlamistir.

B J H. I. Murat CELIK

izmir Atatiirk Lisesinden mezun olduktan sonra, Ege Universitesinde Bilgisayar Miihendisligi
egitimi almis ve Dokuz Eyliil Universitesinde isletme Yiiksek Lisansini tamamlamstir. Tiirk
| Havacilik ve Uzay Sanayi (TAI), Arkas Bimar ve Kog Sistem sirketlerinde gérev yapmistir. 2006

> yilinda Glkemizde kurulan ilk Kalkinma Ajansi olan izmir Kalkinma Ajansi'nda géreve baslamis
I\ . ve ajansin kurulus calismalarina katki saglamistir. Halen izmir Kalkinma Ajans’'nda Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birim Baskani olarak gérev yapmaktadir. izmir Bélgesel Gelisme

Planlarinin yapilmasi, bu planlara uygun olarak tasarlanan ve 6zel sektor, kamu, yerel yonetim, Universite, sivil toplum kurulusu

projelerinin mali olarak desteklendigi Mali Destek Programlarinin gelistiriimesi calismalarindan sorumludur. H.i.Murat CELIK,

Project Management Professional (PMP) sertifikasi sahibidir.

Sponsor olan firmalar
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CCR

(Continuing Certification Requirements)

Programindaki Degisikliklerin Duyurusu

Hazirlayan

Sevda Egemen Akin

L e . gisik, li Proje Yonetimi igi kliolan @ k
CCR (COﬂtIﬂUIﬂg Certification Requwements) Bu degisik, basarili Proje Yonetimiigin gerekli olan Ui¢ yetene
kategorisinin CCR kurallarina uygulanmasidir. Bunlar;

Programi PMI'dan alinan sertifikalarin devam
gereksinimlerini  karsilamak ve  mesleki 1. Teknik Proje Yonetimi
gelisime yardimcar olmak icin tasarlanmistir. 2. Stratejik isletme Yénetimi ve
Global is ortami ve proje yonetimi meslegi
3. Liderlik
gelistikce, program, yeni  yetkinliklerin

gelisimini destek-lemek ve uyum saglamak

zorundadir.
Teknik
. . Stratejik Proje
Proje uygulamalari, Kurumlarin uzun streli isletme Yénetimi

Yonetimi

stratejik hedeflerini desteklemek icin liderlik
ve is zekasi becerileri desteklemelidir. Ideal
yetkinlik seti - PMI Yetenek Ucgeni - teknik,
liderlik, stratejik ve is yonetimi uzmanhginin
bir kombinasyonudur. 1 Aralk 2015de

gecerli olmak Uzere CCR programi PM| @

PMI YETENEK UCGENI
Yetenek Ucgenini  destekleyecek sekilde ¢

guncellenmistir.
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Yeni CCR Programi

MAKALE PROJE YONETIM DUNYAS! R A | _

CCR programinin genel cercevesi degismeyecektir. 3 Yillik dongiide, 60 PDU kazanimi devem etmekte, Egitim (Education) ve Geri

besleme (Giving Back) olarak alt kategorilere ayrilmaktadir.

PMP | PmMP | PFMP| PMI-PBA

r 60 PDU / 3 Yillik Dongii

-
@)

Egitim Geri Besleme
o0 00 oo 0000 'Y )
oo oo oo eo00® o0
o0 00 oo 0000 o0
o0 00 oo 0000 "Y )

[ ]
=
Teknik Liderlik Stratejik . . .
Proje isletme
Yonetimi Yonetimi
Kalan PDU’lar S
calisma
(XXXXx) .
XXX X)) Maksimum 25 PDU
°
PN

A A A

Tiim Kategoriler doldurulduktan sonra,
PDU'lar ti¢ kategoriden herhangi birine gidebilir.

Min 35 PDU 3 yillik dongiide
Min 8 PDU her kategoride

PDU Tanimlari
Teknik Proje Yonetimi

Bilgi, beceri ve Proje, Program ve Portfoy Yonetimi oOzel

alanlarina iliskin davranislar.
Liderlik

Bilgi, beceri ve bir kurulusun is hedeflerinize ulagmasina
yardimci, liderlik odakli, kesisen becerilere iliskin belirli

davranislar.

s N

PMI-ACP | PMI -RMP | PM-SP
(XX XX X J
[ ]

\ J

r 30 PDU /3 Yilhk Dongii

-
@)

Egitim Geri Besleme

o0 00 oo 'Y )
YVONVANVEN = B
Teknik Liderlik Stratejik - .
Proje isletme
Yonetimi Yonetimi
Kalan PDU’lar SO o
calisma
eeoe .
XX Maksimum 12 PDU

Tiim Kategoriler doldurulduktan sonra,
PDU'lar ii¢ kategoriden herhangi birine gidebilir.

Min 18 PDU 3 yillik déngiide

Stratejik Isletme Yonetimi

Performansini arttinci ve daha iyi is sonuglar alinmasini

saglayan sanayi veya organizasyonda Bilgi ve uzmanlik.

www.pmi.org.tr
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Ankara PMIEF Oryantasyon Programi

— ___—

Proje Yobnetim Dinyasi dergimizin gecen sayisinda
istanbul'daki okullarda yaptigimiz Proje Yénetimi egitim
calismalarindan bahseden bir yazimiz vardi. Ne mutluyuz
ki, bu yazinin ardindan Ankara’dan da pek c¢ok kisiden bu
programi uygulama yoniinde istek geldi. Bunun uzerine
6 Eylil tarihinde Ankara'da, TOBB Universitesi Konferans

salonunda tam guinliik bir oryantasyon programi diizenledik.

Profesyonel Gelisim Asistan Direktériimiiz Burcu Kara'nin

organize ettigi bu etkinlige 20 gondllimiz katild.
Egitmenligini PMI Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani Metin
Ornek’in yaptigi calismada Ankara Sube Direktérii Dilek
Kocak, Goniillii Yénetimi Direktdrii Sibel Arslan, iletisim
Direktorii Petek Kabakci ve Profesyonel Gelisim Asistan

Direktorii Hasan Yavuz da gondilli olarak yer aldilar.

32
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Egitime baslamadan o6nce katilimilarla sohbet edildi ve
herkesi proje yonetimi birikimi, génilli olma motivasyonlari,
is hayatinda proje yonetimini uygularken yasadiklari sikintilar
ve ¢0zim onerileri de konusdu. Bu sohbet ortami herkesin
birbirini daha yakindan tanimasina ve kaynasmasina yardimci

oldu.

Ardindan egitim kismina gecildi. Oglen yemegine kadar

devam eden bu seansta, PMIEF tarafindan hazirlanan
ilkégretim ve Liselere yonelik Proje Yénetim Egitim Kiti

tanitild.

Ogleden sonra dért gruba ayrilan katilimcilar, 6rnek projeler

Gzerinden kiti uyguladilar.

Bu kitin icinde 7 temel Proje Yonetim araci yer almaktadir.

www.pmi.org.tr
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1) Proje tanim karti :

Proje takiminin isminin, amacinin, takim Gyelerinin ve ortak

davranis kurallarinin yazili oldugu bir poster hazirlanir.

w

2) Beyin Firtinasi :

Proje ile ilgili ekibin aklina gelen hersey konusulur ve post-

it'lere yazilir.

3) Zihin Haritasi :

Beyin firtinasindaki fikirler kullanilarak bir zihin haritasi

olusturulur.

/
NP

TURKEY CHAPTER

PROJE YONETIM DUNYASI

4) Aktivite Agaci

Zihin Haritasindaki fikirler bir aktivite agaci seklinde organize

edilir.

5) Proje Takvimi :

Aktivite agacindaki aktiviteler bir takvim tizerine yerlestirilir.

6) Trafik Isiklari

Projenin gidisati renkli elisi kagitlarindan olusturulan trafik

1siklari ile kontrol edilir

7) Ogrenilen Dersler :

Projeyi yaparken en eglenceli sey neydi sorusuyla baslayip,
karsilasilan gugluklere ve neleri daha iyi yapabilirdiklere

uzanana genis bir yelpazede siire¢ degerlendirilir.

www.pmi.org.tr
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Bu oryantasyon programi meyvesini ¢cok hizl verdi. Programdan sadece on giin sonra, Ankara Seviye Koleji'nde bir uygulamasi

yapildi. Bu konudaki haberimizi dergimizin ilgili sayfalarinda bulabilirsiniz.

Oryantasyon programina katilan Direktor, Direktor Yardimcisi ve gonilliilerimize bir kez daha tesekkir ediyoruz. Asagida

kendilerinin isimleri ve fotograflari yer almaktadir.

e

g /4 A :
Bilge Haciomeroglu  Bugu Bayazit Burcu Kara Derya Erdogan Dilek Kocak

[ 4

Emel Aslan Gur Emre Alig Fehime Erol Hasan Yavuz Meliha Bayrak

Merve Erol Murat Tekin Murat Uke Okan Erdogan Petek Kabakci Sibel Arslan

ARCHIVF

Sibel Kutay Sinem Karabag Umut Buyukdurmus  Yasemin Keles

£
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Ankara'da ilk PMIEF Organizasyonu

Ankara'da ilk PMIEF organizasyonunu Seviye Koleji'nde
17 Eylidl 2015 tarihinde gerceklestirildi. PMI Turkiye
goéniillilerinden Murat UKE, Feride Akca ve Filiz Eser etkinlikte

sunum ve mentorluk yaptilar.

heyecanlanan, en ¢ok calisan ve en cok fikir Gretenler de yine
kendileri oldu. Meslege yeni baslamis olan 6gretmenlerimiz
ise egitimin kendileri agisindan yol gosterici olacagini ve

metodolojiyi kullanmak istediklerini belirtiler.

ilk, orta ve lise kisimlarindan 43 égretmenimizin katildig
egitimde oncelikle PMI ve PMI Tirkiye tanitimini yapildi.
Ayrica 6gretmenlerimizin; gerek siniflarda 6grencileri
ile, gerekse okul olarak diger kurumlarla yapacaklari
projeleri  gergeklestirirken  kullanabilecekleri;  PMIEF'in
hazirlamis oldugu egitim setinin yardimiyle Proje Yonetim

metodolojisinin anlatimini gerceklestirildi.

Onceleri, emekli olmus, ancak calismaya devam eden

ogretmenlerimiz  “eski kdye yeni adet mi” diyerek biraz

temkinli yaklastilarsa da uygulama kisminda en c¢ok

www.pmi.org.tr

Oncelikle iki yarim giin olarak planlanan egitim, hemen her
projede oldugu gibi degisiklige ugradi. Ogretmenlerimizin
bir kisminin ikinci yarim guinde katilamayacaklarini ancak
egitimi de yarim birakmak istemediklerini belirtmeleri
Uzerine ilk yarim gun bitisi 16:30 olarak planlanan egitim
19:00 ‘a kadar uzatilarak tiim 6gretmenlerimizin aktif katilimi

saglanmis oldu.

Egitim sonunda yapilan sunumlarda, metodolojinin
uygulanmasininyanisira okulicerisinde boliim, kisim ve brans
O0gretmenlerinin takim calismasi ve aralarindaki iletisimin

artmasi, bizleri ve okul ydnetimini olduk¢a memnun etti.
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PROJE YONETIM DUNYASI HABER

PMI Turkiye'nin Destekledigi Uluslararasi Proje Yonetim Konferansi,
12-13 Kasim tarihinde Fas'in Kazablanka kentinde duzenleniyor.

iCOMPETENCES

ASSESSMENT & RECOVERY OF

TROUBLED
PROJECTS

International Conference
for M n

Prof

12 & 13 November 2015
O Meorocco

12 -13 Kasim 2015 tarihinde Fas'in Kazablanka sehrinde

gerceklesecek olan Icompetences Sorunlu Projelerin
Degerlendirilmesi ve Kurtarilmasi Kongresi'nde Tirkiye'den
U¢ proje yonetimi profesyoneli arkadasimiz konusmaci
olarak yer aliyor. PMI TR Pazarlama, PR, Sponsorluk ve
Yayginlastirma Baskan yardimcimiz Murat Erkan konferans

ile ilgili olarak sunlari sdyledi:

Proje ydnetimi tim diinyada ve Tirkiye'de cok hizl blyilyen
bir meslektir. Bugiinlerde de bir ¢ok sirket proje yoneticisini
ise alma kararini verirken o kisinin bu alanda sertifikasi var mi
diye, 6zellikle PMP sertifikasi var mi diye sorgulamaktadirlar.

Yillarca proje yonetimi sivil toplum orgitlerinde yaptigim

gondllulik bazli  gorevlerde bir ¢ok sektorden ve
Ulkeden farkh pozisyonlarda proje yoneticileri ve onlarin
sponsorlariyla tanisma firsatini - yakaladim. Projelerim
sorunsuz gidiyor diyene rastlamadim. isin dogasi geregi
projelerde sapmalar, sorunlar, sikintilar dogacaktir. PMI TR
olarak misyonlarimizdan biri de mesleginde uzmanlasmis,
katkida

bulunarak Ulkemizin kaynaklarinin verimli kullaniimasina

tecribeli proje yoneticilerinin  gelismelerine

destek olmaktir.

PMI TR outreach (toplumsal yayginlastirma) kapsaminda
sirketler, Gniversiteler, STK'lar ile isbirliklerimiz kuvvetlenerek
bluyumektedir. Bir onceki baskanimiz Algin Erozan'in
baslattigi iliskilerin devami olarak iComptences, PMI TR'yi
Kazablanka'ya proje yonetiminde tecriibelerimizi aktarmak

lizere davet etti.

Sorunlu Projelerin Kurtarilmasi adli konferanstaki Sorunlu
Projeler icin Kazanilmis Deger Yonetimi (EVM) kullanmaya
deger mi? isimli konulara

konusmamda asagidaki

deginecegim:

1. Riskleri yonetirken EVM nasil isik tutar?

2. Sorunlu projeler icin EVM’in degeri nedir?

3. Gergekten EVM icin efor harcamaya deger mi?

Guin gectikce biyiiyen ve gelisen networkiimiizii daha da
ileri gétiirmek icin yeni isbirlikleri, STK iliskileri ve potansiyel
sponsorluklar icin lttfen PMI TR y&netimi ile temasa ge¢meyi

unutmayin.
Selam, sevgi ve saygilarimla,

Nejat Murat Erkan, PMP, EVM, MBA
Pazarlama, Halkla iliskiler, Sponsorluk,

Toplumsal Yayginlastirma Bagkan Yrd.

Bu etkinligi destekleyen PMI Chapterlari: Arap Kérfez Ulkeleri, Gana, Liibnan, Tiirkiye ve Urdiin

BP..1 aP..

arinll Pkl = &'-*'“'-i-'-' GHANA CHAPTER

=2 Konferans linki: http://icompetences.com/ppmconference/
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OzLU SOZLER PROJE YONETIM DUNYASI

Proje Yonetimi ile ilgili

Ozlii Sozler

-
“ Having a copy of MS Project makes you a projecf‘ﬁ!nager to the same

extent that having a copﬁf MS Word makes you an author. ” “-
Frank Parth N

“Project manager roles are assigned but leadership must be earned.”

Joy Gumz

“ Ifyou can't describe what you are doing as a process, you don't know

what you are doing”
W.Edwards Deming

Edwards, Buttler, Hill & Russell, 1997

“ Project Managers are the most creative pros in the world; we have to figure
outeverything that could go wrong, before it does.”

Fredrick Haren

www.pmi.org.tr
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PMI Global'den Haberler

PMI Global Congress 2015 - North America
PMI® Global Congress 2015 - North America 11-13
Ekim tarihlerinde, Orlando, FL, USA'da gerceklesecektir.

S
PMI*® Global Congress 2015—North America

http://congresses.pmi.org/NorthAmerica2015/

S_I:ICDI!UNADO SPRINGS RESORT

PMO Symposium

- PMO Symposium 8-11 Kasim tarihlerinde Phoenix, Arizona'da
MO - yapilacaktir.

. = : : 3 811 No'-'emherzo‘l_ . .

VIR aaleleSVNIat Bl R g oIS VAV EVAOIaE S STE| http:/copevents.pmi.org/pmosymposium2015

PMI Talent Management: Positioning Project Teams for Success

Yalnizca PMI Uyelerine acik olan Yetenek Yonetimi sanal etkinligi 4 Aralik 2015 tarihinde 8:30 AM — 5 PM EST saatleri
arasinda gerceklesecektir. Ucretsiz olan bu etkinlige katilarak 6 PDU kazanabilirsiniz. https:/vts.inxpo.com/scripts/Server.

nxp?LASCmd=Al:4;F:QS!10100&ShowKey=26981

PMP Sinavi Degisikligi Ertelendi

Haziran sayimizda duyurusunu yaptigimiz ve 1 Kasim 2015
olarak belirlenen sinav degisiklik tarihi 11 Ocak 2016'ya alinmistir.
PMBOK Guide Fifth Edition Uzerinden sinava girmek icin hala

Zamaniniz var.

http://www.pmi.org/certification.aspx

YR S i B PMI'n babasi olarak anilan ve kurucularindan
Journal %V A olan James R. Snyder ile Roportajimiz
PMWJ'da yayinlandi

Yo bt Tw

am uthars
Ermpr et ol
B pouram -

Proje Yonetim Dinyasi dergimizin Adustos sayisinda, PMI'n
PM World Journal  Interview with James R. Snyder, PMI Founder Thrnaling Meews

Volume IV, Iesve'® oo e babasi olarak anilan ve kurucularindan olan James R. Snyder
Interviewsd by Petek Kabakcl, PMF, PCC
Journal o Tk Chmcir
Tt Ty S ile gergeklestirdigimiz roportaj PM World Journal Eylil sayisinda
Tnterview with Jumes R, Saydertd B yayinlandi.

Enit Ervsncier, Fokonn

rter, Frat Prratens aned Charwr o Ee Somd

http://pmworldjournal.net/article/interview-with-james-r-

snyder-pmi-founder/

Interviewed by Petek Kabakol PHE, POC
P Turkesy Chipter

M Do . Sy & & ot o e Proect Mangermant Fntmns (UL felow of
Ieattute. volirtesr execuive diecior for 13 yemrs, st presdent, and pest cher of the Bord. Me
ContreS b a0 At SRR I e actties of the Tneier. He was been awaeded the

meessss——— 38 www.pmi.org.tr
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Does it come in chocolate...?

B

“Starting today, the Business Analysts
and Project Managers need to switch
back to decaf.”

What if you're the only
one who's agile.

i

* You still have to be the Scrum Master.

(C) Copyright 2012 Knight Associates

“This isn't the triple constraint I learned.”

Magbe NEXT time

gou’ll hand the

Risk Assessment
in ON TIME!

snrky.com

www.pmi.org.tr 30 ———
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PM SUMMIT 2015 - ISTANBUL

PROJE YONETIM DUNYASI SUMMIT

Proje Yonetiminde Yeni Trendler

MI-TR'nin
donemin proje yonetim alanindaki

dizenledigi  her il

beklenti ve trendlere uygun bir
temay! konu alan Proje Yonetim Zirvesi,
bu yil “Proje Yonetiminde Yeni Trendler”
temasl ile katiimacilann karsisina ¢ikacak
ve Bogazici Universitesinin  akademik
isbiligi ile gerceklesecektir. Zirvede, Bilisim,
Finans, Egitim gibi bir cok Sektodrlerinden
degerli konusmacilar zirvenin temasina
uygun
Istanbul'da yapilacak zirvede sunumlarin

sunumlar  gerceklestirecektir.

yani sira  Bilgi  Teknolojileri  Proje

Yonetiminde Trend bir konu olan Agile
Scrum ve Etkili lletisim konularinda ana
salon oturumlariyla es zamanli workshop
oturumlarn  gerceklestirilecektir. ~ Tum
gln surecek zirve PMP sertifikal Proje

Yoneticileri icin 14 PDU degerindedir.

2014 yihinda 400'lUn (zerinde proje yOneticisi, Ust
diizey yonetici ve akademisyenleri bir araya getiren
zirvede, bu sene de cesitli sektérlerden Garanti Kultur

merkezinde gerceklesecek.

Zirvede konusulacak konular dort baslik altinda

toplanmistir;

iletisim: Yetenek Y&netimi, Kiresellesme, Sosyal
Beceriler, Dagitimar Liderlik, Kisisel Gelisim, isyerinde

Yeni Kusak, Cinsiyet Esitligi

Teknoloji: Araclar, Acik Kaynak Inovasyonu, Siber
Guivenlik, Mobil & Bulut Isbirligi, Uzaktan Calisma,
Sosyal Medya, Ortak Portal Yaklasimi

40

inovasyon ve Start-Up: Sosyal Sorumluluk, Projelerde

Surdurdlebilirlik, Girisimcilik

Yontem: Sertifika ve Belgeler, Cevik Yontemler, Yalin, Scrum,
Yaklasan Dalga Planlamasi, Risk Yonetimi, Degisim Yonetimi, Yeni

“Proje Yonetim Ofisi” Yapilari

2 Ekim - 3 Ekim Tarihleri arasinda Bogazici Universitesi — Garanti
Kultir Merkezinde gerceklesecek olan Proje Yonetim Zirvesi, proje
yonetimini kendilerine bir meslek olarak se¢mis yurticinden ve
yurtdisindan gelen profesyonellerin yani sira, bu alanda akademik
calismalar yapmis egitimcileri, proje yonetimi konusunda kariyer
yapmay! planlayan 6grencileri ve gen¢ akademisyenleri tanima ve

onlarla genis bir iliski agi kurma firsati sunuyor.

PM Summit istanbul 2015 Ekibi

Arif Tagkol

Asena Dirican

Nuray Turkkan
Ozge Bozkurt

Aygen Yolcu Ozgiir Sahin Cakmak
Berrin izci Pelin Pembe Celik
Burcu Altan Kuru Resat Ulu

Dilek Dogan Rivan Akgicek
Egemen Kurtoglu Sabri Bagci

Fatma Geng Sabri Polat

ibrahim Ot Sema Meral

Merve Tan Utku Ozan Cankaya

Neslihan Glven

Summit istanbul Bilet Fiyatlari ()

Katiima Profili PMI Uyesi Normal Kayit
Bireysel 600 700
5 ve lzeri 575 675
10 ve Uzeri 550 650
15 ve lzeri 475 575

www.pmi.org.tr
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Konusmacilar

Prof. Dr. Ustiin Dokmen

Yonder Okullari Kurucusu, Akademisyen, Yazar

Dékmen 1954 yilinda istanbul'da diinyaya geldi. ilk ve Orta égrenimini Erzurum’da tamamladi.

AnkaraCumbhuriyet Lisesinden mezun oldu.Hacettepe Universitesi Psikoloji bélimiinden mezun

olduktan sonra ayni béliimde uygulamali psikoloji alaninda yiiksek lisans yapti. Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakdltesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik alaninda 1986 yilinda doktor, 1988'de
docent, 1995'te ise profesér tinvanini aldi. Halen Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim

Uyesidir.

Dokmen’in bilimsel kitaplarinin ve makalelerinin yani sira siir kitaplar ve tiyatro eserleri de
bulunmaktadir. 8 yil boyunca TRT de 94 bolim Kiicik Seyler programini yapmistir. TRT Radyo 3'te
opera sanatgisi Murat Akar ile birlikte, genclere operayi sevdirmeye yonelik "Biz Kim Opera Kim” adli

programi yapmistir.

Bugtine kadar ¢ok sayida Avrupa ulkesinde ve Avustralya'da, orada yasayan vatandaslarimiza maddi
karsihdr olmadan konferanslar vermistir. “Kiclik Seyler” eseri ile Tiirkiye Yazarlar Birligi'nin 2008 yili
Deneme dalindaki édiiliine layik bulunmustur. Prof. Dr. Dékmen, “Ustiin D6kmen Yasam Boyu Gelisim

ve Egitim Akademisi”nin kurucusudur.

Ahmet AKDAG

CSM, CSP, PSD, PSM I, PSM II, PSMT

ACM'de Yonetici Ortak gorevini ylriten Ahmet Akdag, Agile Turkey ve Agile Middle East’in

kurucularindandir.Hali hazirda, Agile Greece ve Agile Bosnia'nin da biyimesinedestek olmaktadir.

Bilkent Universitesi,Elektronik Miihendisligi Bélimi’nden mezun olduktan sonra BT ve MBA yiiksek
lisans egitimi almis, Tlrkiye sigorta sektoriinde gelistirilen en biyik projede yazihm miihendisi
olarak basladigi profesyonel is hayatinda, kisa siirede Ar-Ge ve ekip liderligi yapmis, sonrasinda
ACM’e katilmistir. ACM'de Agile strecler konusunda uluslararasi diizeyde (Scrum.org, Scrum Alliance)
calismalarda bulunmus ve ACM'in Tirkiye ve yurtdisinda gelistirmis oldugu tim projelerde, bu
stire¢ ve pratikleri PSMT (Professional Scrum Master Trainer) olarak uygulamis, projelerin verimlilik
ve kalitelerinin artmasini saglamistir. 500'tin (izerinde yazilim gelistirme ve yonetim takimina kogluk
yapmis, Avrupa’nin en biiyik telekom, banka, e-ticaret Agile dontisimu projelerinde bulunmustur.Cok
kaltlrlu sirketlerde kazandigi deneyimleri, editimi ve kariyeri ona, Agile donlisiim stratejilerini basariyla
gelistirme ve uygulama yetenegi kazandirmistir.Deneyimlerini Amerika, Orta Dogu ve Avrupa’da davet

edildigi konferanslarda paylagmaktadir.

Sertifikali PSF, PSM, PSPO ve PSD egitimleri verebilen diinya ¢apinda 4 kisiden biridir. Halen ACM
blinyesinde, musterilerinin teknoloji ve proje siirecleri kapsaminda tim kurumsal danismanlik
ihtiyacglarina ¢oziimler sunmak lizere calismalarini surduririrken, ticari basariya da odaklanarak;

birlikte calistigi tim kurumlarda etkisi uzun yillar stiren olumlu degisimlere yol agmaktadir.

»
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» Aras Bilgen

Uriin Direktérii, CicekSepeti.com

Aras Bilgen diinyada yedinci cicek-hediye sitesi olan Ciceksepeti'nde Uriin Direktorii olarak gérev

yapmaktadir. Uriin takimiyla beraber milyonlarca kisiye incelikli, siirprizli, mutluluk dolu deneyimler

yaratmak icin ¢alismaktadir.

Egitim hayatina Tarsus Amerikan Lisesi'nde baglamistir. Lisans derecesini Bilkent Bilgisayar
Muhendisliginden, yiiksek lisans derecesini Georgia Tech Bilgisayar Bilimlerinden almistir. Microsoft
Research'te ylizeylerle uzaktan etkilesim icin hareket bazli (gestural) bir sistem gelistirmistir. UC Irvine

ve Lancaster University'de benzer akademik ¢calismalarda bulunmustur.

Ciceksepeti’ne katilmadan énce Monitise’da Uriin Gelistirme Grup Yéneticisi olarak gérev yapmistir.
Uriin yéneticileri ve tasarimcilardan olusan takimiyla beraber is Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi, Visa,
eBay, Turkcell ve Tlirk Havayollari gibi 6ncti finans ve e-ticaret firmalari icin dijital deneyimler yaratmistir.
Intel’de Kullanici Deneyimi Planlama Yoneticisi olarak ¢alismig, mobil veyeni nesil teknolojilerde kullanici
deneyimi tzerine yogunlagmistir. Gorevi boyunca Samsung ortaklidi ile Tizen isletim sisteminin, Nokia
ortakhgi ile MeeGo isletim sisteminin UX planlamasini yirttmdustir. Bunun yaninda Intel'in marka

sistemini sirket capindaki yazilim Griinlerine adapte eden komitede gorev almistir.

Yemek yemeye ve yapmaya bayilir. Glinde (i¢ 6giiniin az oldugunu diisiinmekte ve istanbul’da en iyi

tantuniyi nerede bulabileceginizi bilmektedir.

LinkedIn: https://tr.linkedin.com/in/arasbilgen, Twitter: https://twitter.com/arasb

Bans Bal

CSM, CSP, PSM |

Baris Bal, 2005 yilindan beri IT, Savunma, ve Telekom sektoriindeki firmalarda yazilim miihendisi,

analist, proje yoneticisi vb. bir cok pozisyonda gorev almistir. Bu firmalarinAgile dénustimlerinin
saglanmasi, Agile pratiklerinin yerlesmesi konusunda da calismalar gerceklestirmistir. Scrum’in
yaraticisi Jeff Sutherland’'den aldigi egitim sonrasindaCertified Scrum Master (CSM) sertifikasina
sahip olan egitmenimiz, ayni zamanda Certified Scrum Professional (CSP) ve Professional Scrum
Master (PSM 1) sertifikalarina da sahiptir. Baris BAL, uygulamadan gelen tecriibelerini de kullanarak
egitimler vermekte, firmalara Agile dontisiimleri sirasinda mentorlik yapmaktadir. Calismalarina ACM
catisi altinda, Managing Partner olarak devam etmektedir. Kurucusu oldugu Scrum Turkey (www.

scrumturkey.com) platformunda glincel olarak makaleler yazmakta ve tecriibelerini paylasmaktadir.

E—— 42 www.pmi.org.tr
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Baris Bilen Vural

Egitimci ve Danisman

ODTU Bilgisayar Mihendisligi ve Felsefe Mezunu olan Vural, Ankara Universitesi Siyasal Bilgilerden

isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

italya, Almanya ve Hollanda da yazilim miihendisligi calismalarinda bulunan Vural, daha sonra cok
uluslu bir projenin yirittilmesinde Turkiye de gorev almistir. 2008-2013 Yillari arasinda ¢alistigi Tiirkiye
nin en biyik bankalarindan birinde proje liderligi, proje yoneticiligi ve program yoneticiligi yapan
Vural ayni zamanda tiim kurumda degisim talepleri sure¢ sahibi olmustur. 2013 yili basinda Tirkiye de
faaliyet gosteren uluslararasi bir bankanin tiim Diinya da dort farkli program ile yiriiyen bir portfoyiin

Turkiye'de ki proje ofisi lideri (PMO lead) olmustur.

Yoénetim kalttrinu Tirkiye de arttirmak icin egitim ve danismanlik ¢éziimlerini kendi sirketi Gizerinden
saglayan Vural, ayni zamanda Nisan 2014'den beri Proje Ofisi Baskani ve 6gretim gorevlisi olarak
Bahcesehir Universitesi Wissen Akademi ile birlikte calismalarina devam etmektedir. Bu dénem
MBA 6grencilerine «Creative Leadership» dersi vermekte, tiyatrodan hoslanmakta ve firsat buldukca

motosiklet kullanmaya devam etmektedir.

Bekir Alp Sayin

Kurucu Ortak, Bilgi Birikim Sistemleri

1 Ocak 1967 Tokat dogumlu. i.T.U. Elektrik-Elektronik Fakiiltesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi

Bolimu’'nden mezun. 1992 yilinda Bilgi Birikim Sistemleri’'nin kurulusunda Kurucu Ortak.

Cahit Gilivensoy
Genel Miid(ir, Logo Elektronik

= 1969 dodumlu, Ankara Fen Lisesi (6gretim, adanmishk, bilim adami) ve Bogazici Bilgisayar
Muihendisligi (egitim, cevre, sosyallik, tiyatro/sunus)

= 1991-1995 Arcelik’te programci

= 1995'te 6 kisi ayrilarak ilk yazilim sirketimiz Coretech’i kurduk
= 1996 yilinda kablolama sirketi

= 1998 yilinda ¢izgi film

= 2000 yilinda Miltur ile leylek.com online otel/tur satisi

= 2000 yilinda Tefal bayi

= 2001 yilinda ikinci yazilm sirketi ve Mackolik’i

= 2003 yilinda akill elektrik sayaclari ve telemetri

= 2006'da e-ticaret, ve restoran ve t¢lincl yazilim firmasi

= 2010 yilinda MarkMost'u kurduk.

= Bu sirketlerden ilki olan Coretech’i Kasim 2011'de Logo'ya, 2001 dogumlu Mackolik'i ise Haziran
2012'de London Stock Exchange’e kote olan Perform’a sattik, 2014 Aralik'inda da JumpInStudent’i
Addison Lee'ye..

» Halen sharemyfare.com, kickoffchallenge.com, compareandshare.com vb. projelerle girisimcilik
serlivenim devam etmekte ..

»
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» Cem Denizli

Danisman, Results

Results Kurumsal Verimlilik Coztimleri sirketinin kurucusudur. Yalin Alti Sigma, Kurumsal Proje Yonetim
Surecleri, WorkOut, Degisim Yonetimigibi konularda danismanlik yapmaktadir. Uzman Kara Kusak

sertifikasina sahiptir.

= Results't kurmadan 6nce 12 yil Argelik A.S.de;

= Alti Sigma Lideri olarak Uretim disi surecler dahil kurumsal seviyede Alti Sigma devreye alma
calismalari.

= Sirket geneli ve Bilisim Teknolojileri gibi gruplar icin farkl seviyelerde Proje Yonetim Sirecleri'nin
olusturulmasi, devreye alinmasi, kilavuzlarin hazirlanmasi, egitimlerin verilmesi.

= Buytk capli projelere liderlik, cok sayida projeye danismanlik ve denetleme.

= Toplam Kalite Yonetimi ve EFQM Miilkemmellik Modelinin sirket capinda devreye alinmasi ve 6diil
stireclerinin isletilmesi.

= BT dis kaynak kullanimi, satinalma, yazihmda kalite giivence, formal test, konfiglirasyon yonetimi,
degisiklik yonetimi stireclerinin tanimlanmasi gibi faaliyetlerde bulunmustur.

= Results't kurduktan sonra Yapi Kredi Sigorta, Axa Sigorta, Avivasa Emeklilik, Yapi Kredi Emeklilik,
Akbank, Bank Asya, Turkiye Finans Katilim Bankasi, DHL, Danzas, BP, Turkcell, Metro, Ko¢ Holding,
Global Bilgi, Tupras, Eczacibasi, Pfizer gibi sirketlere danismanlik hizmeti vermistir.

Candan Schabio

CSM, CSP, PSM |

1989 yilinda ODTU Ekonomi’'den mezun olduktan sonra is hayatina bankacilik sektériinde baslayan

Candan Schabio, 3 yil sonra arastirma sektoriine adim atti ve 20 yila yakin bir slire yurticinde ve

yurtdisinda bu alanda hizmet verdi. Nielsen Arastirma Sirketi biinyesinde Orta Asya ve Kafkasya'da
Arastirma Koordinatori (1996-99'da), Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya'da Musteri Hizmetleri Direktoru
(1999-2004), Adriatik bolgesinde - eski Yugoslavya — Bolge Direktdri (2004-07) ve Tirkiye'de Genel
Mudur (2007-10) olarak gérev yapti. 2010 yilinda, tecriibesini farkl bir platforma tasimak tizere kendi
danismanlik sirketi olan AAP’yi (All About People) kurdu. Bu cercevede misterilerine hem “Interim
Management” (Disaridan Yoneticilik) bazinda Degisim Danismanligi destegi vermekte, hem de kurumsal
egitimler araciigiyla genc profesyonellerin gelisimine katki saglamaktadir. One cikan seminer bashklar
degisim, farkliliklar, catisma yonetimi, ileri-besleme, karar-alma ve stratejik diistince. Candan Schabio,
ayni zamanda Bahgesehir tniversitesi Executive MBA programinda Degisim Yonetimi ve Bilginin Karar
Almadaki Rolii bashkl dersler vermekte olup, is toplantilarinda moderasyonluk ve profesyonel kogluk

da yapmaktadir (Adler - ICF accredited)

Esin Akay

Yetenek Danismani ve Yetkinlik Egitmeni

1996 Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi mezunu olan Esin Akay, 2000 yilinda Marmara Universitesi

iK Yénetimi ve Gelisimi Yiiksek Lisans Programini Ogrenen Organizasyonlar konulu tez calismasini

yaparak, tamamladi. The Key Basari Akademisinde uluslararasi kogluk egitimini 2008 yilinda aldi ve Bob

Proctor Life Success Consultants Sertifikali ko¢ olma hakkini kazandi.
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Egitim ve gelisim alaninda yaklasik 20 yillik deneyime sahip olan Esin Akay, profesyonel is hayatina
istanbul Bilgi Universitesinde basladi. Yapi Kredi Bankasinda Egitim Danismani ve Program Yéneticisi
olarak gorev yapti. Proje tabanli ve bagimsiz egitmen olarak ¢esitli tiniversitelere ve sirketlere hizmet
sundu. 2010 yilinda Isik Universitesi Kariyer Merkezini kurdu ve 6grencileri is hayatina hazirlama amach
projeler yirittl, egitimler verdi ve kariyer koclugu yapti. Esin Akay AchieveGlobal Sertifikali egitmen
olarak Turkiye'de ve yurtdisinda liderlik projelerinde calisti. Tirk ve yabanci yoneticilere liderlik,
performans yénetimi, satis koclugu ve satis egitimlerini ingilizce, Tiirkce ve Bulgarca verdi ve basari elde
etti. INDEX Sirketler Grubu Kurumsal Kocluk Projesi kapsaminda Yonetici Kogu goérevinde yoneticilere
liderlik yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik kogluk hizmeti sundu. Esin Akay, 2013 yilinda Sabanci
Universitesi Executive Development Unit Proje Yéneticisi gérevini Gistlendi. Tiirk holdinglerinde ve cok
uluslu sirketlerde calisan Ust diizey, orta kademe yoneticilere ve yetenek gruplarina 6zel hazirlanan

gelisim projelerini yonetti.

Esin Akay'in temel inanci; her insan yaraticidir ve kendine 6zgli yeteneklere ve sonsuz potansiyele
sahip bir cevherdir. Vizyonu ise 6grencilerin, calisanlarin ve liderlerin yeteneklerini ve yaraticiliklarini
gelistirmelerinde destek vermektir. Esin Akay yaraticilik ve inovasyona yonelik liderlik gelisimi projeleri

ve yaraticl problem ¢ézme egitim programlari tasarlamakta ve sunmaktadir.

Fabio Rigamonti
PMI Ethics Member Advisory Group

Fabio Rigamonti, 10 yildan fazla olan proje yonetimi tecriibesine sahiptir ve Avrupa ¢apinda ¢ok uluslu
sirketlerde takimlara liderlik etmektedir.Suan bir isvicre firmasi icin PMO kurmaktadir. Fabio’nun temel
uzmanlik konusu Proje Yonetiminde Etikler'dir. Projelere PMI-NIC ile baslamistir, sonra gonalli olarak
PMI'da “Proje Yonetiminde Etikler —-Uygulama Toplulugu " Topluluk Lideri olmus, ve sonrada PMI EMAG
(Ethics Members Advisory Group) katilmistir. Fabio, 2013'de PMI LIMC'den mezun olmustur.

Erhan Yilmazel

Danisman, Results

Yalin Alti Sigma, Kurumsal Proje Yonetim Siiregleri, Tedarik Zinciri Yonetimi, Toplam Kalite Yonetimi,

Kurumsal Performans Yonetimikonusunda danismanlik yapmaktadir.

= Daha 6nce 17 yil Argelik A.S.de;

= Alti Sigma Lideri olarak Uretim digi stirecler dahil kurumsal seviyede Alti Sigma devreye alma
calismalari.

= Kurumsal Proje Yonetim Siirecleri’nin olusturulmasi, devreye alinmasi, egitimlerin verilmesi.

= Toplam Kalite Yonetimi ve EFQM Mikemmellik Modelinin sirket capinda devreye alinmasi ve 6dil
stireclerinin isletilmesi

= Proje Ofisi yoneticiligi.
= TRIZ yaratici problem ¢6zme teknidi ile sorunlara ¢6ziim Uretilmesi.
= Cok sayida ve farkh buytikliikte projeye liderlik ve danismanlik gibi faaliyetlerde bulunmustur.

= Results’a katildiktan sonra DHL, Avivasa, Akbank, Ziraat Bankasi, Turkiye Finans, Sandoz, Kale Kilit,
Pimas, Turrk Telekom, Dentas, gibi sirketlere hizmet vermis, danismanligini yapmakta oldugu Kale
Celik Esya'nin bir donem Genel Mudurlik gorevini, Dentas Ambalaj'in Genel Midir Yardimciligi
gérevini yritmustar. »
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» Ertugrul Coruh

Yazilim is Gelistirme Miid(irii, Microsoft

4 Haziran 1975 istanbul dogumlu. Anadolu Universitesi'nde Halkla iliskiler ve isletme okudu. Microsoft

Turkiye'nin cagri merkezi kurulumuyla 1997 yilinda sektore adim atti. Microsoft Tirkiye icerisinde

Tele satis ekibi yoneticiligi, Kurumsal Misteri Danismani, Korsanla miicadele ekibi yoneticiligi ve son
olarak is ortagi kanali yéneticiliklerinde bulundu. 2010 yili Eyliil ayindan beri Bilgi Birikim Sistemleri'nde

calismaktadir.

ilyas Yalcin

Danisman, Assistt PMO

2005 yilinda ODTU Iktisat Bélimiinden mezun olduktan sonra Saglk Sektériinde faaliyet gdsteren

bir Dis Ticaret Firmasinda FinansalKontrolor olarak ¢calismaya baslamistir. 2011 yilinda Turkiye Buyuk

Millet Meclisinde Danisman olarak goreve baslamis ve bircok sosyolojik ve makro finansal sorunlarin
¢6zUimi icin yapilan ¢alismalara katilmistir. Bu sire icerisinde Danismanlar Akademisini birincilikle
tamamlamistir. 2012 yilinda Tark Telekom Grup Sirketlerinden olan Assistt A.S de Transformasyon
Projelerinden sorumlu koordinator olarak goérev almistir. Sonrasinda Assistt biinyesinde kurulan
PMO da kurucu ve ydnetici olmustur. Bu siirecte Proje Yonetim Ofisinin sirket icinde Ustlenecegi
rollerin belirlenmesi, Proje Yonetim ekibinin olusturulmasi, sirket ici Proje Yonetim Sireclerinin
tanimlanmasi ve sirkete adapte edilmesi calismalarini tamamlamistir. Assistt PMO ekibi ile birlikte
sirket stratejik projelerinin belirlenmesi, planlanmasi yiritilmesi ve raporlanmasi gérevlerini yerine
getirmistir. Bununla birlikte sirket ici fonksiyonel is birimlerinin talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
yurltilen projelere de metodolojik yonetim destedi vermektedir. Diger yandan proje yonetim

metodolojisinin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin sirket ici Proje Yonetim egitimleri vermektedir.

Kris Troukens
Danisman, Assistt PMO

Kris, PMP sertifikalidir ve 10 yildir PMI biinyesinde gérev almaktadir. Belgikal olan Kris, Gliney Avrupa

Bolgesi mentorlerinden biridir.

Kris proje yoneticisi ve kidemli danigman olarak Hilton, IBM ve EuroDisney'de calismistir ve kendisi proje
yonetiminde hem konusmaci hem egitimci hem de danisman olarak aktif rol almaktadir. Su an kendi
sirketinde (QProjects.biz) proje yonetimi egitmenligi ve danismanhdi ile ilgili tim alnlarda calismalar

yapmaktadir.

Mike Freedman

Genel Miid(ir, Scotwork Tiirkiye

Mike Freedman, 1959 yilinda Manchester, ingiltere’de dogdu. Universitede insaat Mithendisligi egitimi
gordii. 1985

yilinda istanbul’a,ikinci képrii insaatina satis sunumu yapmaya geldi ve hala burada!

Mike, 1991 yilinda kozmetik sektoriinde lojistik hizmetleri veren bir servis agi olusturdu ve bu isi 2002
yilinda DHL'e satti. 2008 yilinda Tirkiye Lisans sahibi olarak Scotwork Tirkiye'yi kurdu ve o glinden bu
yana, tim sektdrlerde binlerce kisiye miizakere yetenekleri egitimi ve danismanligi veriyor. Mike, evli ve

iki cocugu var. Tim egitim ve danismanlik hizmetlerini Tirkce dilinde veriyor.
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Pramod Tiwari

Kurumsal Varlik Yonetimi ve Sermaye Projesi Uzmani, Wipro

Pramod Enerji, Altyapi ve Kamu Hizmeti misterilerine odaklanarak ¢alisan Wipro'da Kurumsal Varlik
Yonetimi (EAM) ve Sermaye Projesi (CP) uzmanidir. Program yoneticisiolan Pramod, 18 yili askin
tecriibesi ile imalat ve yardimci sanayi genelinde karmagsik EAM ve CP programlar sunma deneyim
ve uzmanhdina sahiptir.Pramod Iwo tarafindan diizenlenen PR09 2007 Varlik Yonetimi Politikasi ve

Stratejileri konuk konusmaci olarak katiimistir.

Prof. Dr. Tiirker Bas

Kurumsal Varlik Yonetimi ve Sermaye Projesi Uzmani, Wipro

Profesyonel yasantisina Kara Harp Okulunda 6gretim gorevlisi olarakbaslamistir.TSK tarihindeki en

gencdoktor, en gencdogent ve ilk sosyal bilimler profesorii olan Tirker Bas,akademik calismalarin

yani sira TSK'nin Personel Yonetim Sisteminin kurulmasi, MKE ve Savunma Sanayi Mustesarliginin
yeniden yapilandirnimasi projelerinde koordinatér olarak goérev almis, Genelkurmay Karargahindaki
ilk elektronik 6grenme sistemini kurmusturTBMM, MSB Komisyonu'nda insankaynaklari konularinda

uzman danigman olarak gérev yapmistir.

Tlrker Bas 1998 yilindan bu yana insan kaynaklari yapilanmasi ve kurumsal degisim konularinda
danismanlik vermekte, sirketlerin calisan baghhgr ve adanmishdi yiksek, ideal bir calisma ortami
olusturmalarina yardimci olmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida arastirma projesini
yoneten Turker Bas'in calismalari, Harvard Business Review, Applied Psychology gibi bilimsel yonetim

dergilerinin yani sira ulusal yayin organlarinda da yer almistir.

Turker Bas danismanlik alanindaki uzmanhgini, belli basli degisim inisiyatiflerine rehberlik deneyimini ve
uygulamaci bakisini, verdigi konferans ve calistaylarla genis kitlelere aktarmaktadir. Yaptigi sunumlarda,
bir yandan karlilik ve buyumenin yollarini agiklarken, bir yandan da calisanlarin motivasyonunu

atesleyecek eglenceli ve verimli bir calisma ortaminin saglanabilmesi icin pratik dneriler sunmaktadir.

Bu gline kadar sekiz kitap ve yiiziin Gizerinde makale yayinlayan Tirker Bas ayni zamanda Galatasaray
Universitesi ve istanbul Sehir Universitesinde yiiksek lisans ve doktora derslerine girmeyi

sirdirmektedir.

Tolga Ozel

PMI TR Kurucu Uye, Danisman

Tolga Ozel, Pedersen & Partners Executive Search firmasinda, Teknoloji sektoriinde orta ve

Ust dizey yoneticilerin arastirilmasi ve yerlestirilmesi konusunda sirketlere danismanlk hizmeti

sunmaktadir. Huawei, Alcatel-Lucent ve Nortel gibi telekom altyapi saglayici teknoloji sirketlerinde
yonetici gorevleri Ustlenmis ve Tirkiye, Orta Asya, Dogu Avrupa ve CIS bdlgelerinde is gelistirme
ve proje yonetimi faaliyetlerinde bulunmustur. Project Management Institute (PMI) Turkiye
Chapter kurucularindandir ve cesitli Yonetim Kurulu goérevlerini takiben 2010-2012 dodneminde
Chapter Yonetim Kurulu Baskanlidi yapmistir. PMI Tirkiye'nin PMSummit Proje Yonetimi Zirvesi
kurucularindandir ve PMI Tiirkiye Mentorluk Programi kurucusu ve program mentorudur. ODTU
Elektrik-Elektronik Mihendisligi Lisans ve Yiksek Lisans mezunu olup, Fransa EMLyon Business School
tarafindan verilen kurumsal liderlik programini tamamlamistir. Halen, “PMI Leadership Institute

Master Class” programini sirdiirmektedir.
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PMI Tiirkiye Chapter ve istanbul Proje Yénetim Dernegi Yénetim Kurullari tanisma ve sohbet toplantisi keyifli bir ortamda

gerceklesti.

Agustos
2015

18 Adustos tarihinde PMI Tirkiye Ankara tarafindan diizenlenen etkinlikte Prof. Dr. Emin Candansayar tarafindan bilimsel
proje hazirlama ve Teknokent'te sirket kurma stireci, Mine Kocaballi tarafindan mesleki tilkenmislik konularindaki sunumlar

gerceklestirilmistir.

25 8. AARZU G i 25 Agustos tarihinde PMI Tirkiye istanbul tarafindan gergeklestirilen etkinlikte

Agustos ANADOLU YAKAS! | E.ArzuGokhan tarafindan is arama ve kariyer degisimi siireclerinin etkin yénetimi
201 5 Adras: lstanbul Sehir Oniversitesi / Giney Kampis
e i IS anlatiimistir.

[y

Agustos (_
2015

PMI TR olarak Ankara Universitesi Teknokent iiyesi firmalara PMI hakkinda bilgilendirme yaptik. Sn. Emre Ali¢ konusmasinda
kalkinmanin anahtarinin projelerin basariya ulasmasi olduguna ve PM Summit 2015 Ankara ile proje yonetiminin kalkinma icin

o6nemini, kamuya ve 6zel sektore anlatmayi hedeflediklerine degindi.
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PMI Educational Foundatiton (EF) tarafindan hazirlanan ve 2013 yilinda PMITR goéniilllleri tarafindan Tirkgelestirilen 6zel bir Proje
Yonetim egitim setiile ilk, orta veve lise diizeyindeki 6grencilere proje yonetimi bilincini kazandirmak icin onlarin 6gretmenlerinin

egitimini amacglayan Ankara'daki ekibimizin oryantasyon programi tamamlandi.

8 Eyliil tarihinde PMI Tiirkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte; insanlar
gelecegin 6ngorilebilmesinin yolunun gelecedi yaratmaktan gectigini kavradig
glinden beri gelecegi var edecek olan her fikri birer proje olarak hayata
gecirmektedir. Bu projeler bazen basariile sonuglanarak bize bilimkurgu filmlerini

yasama firsati sunarken bazilan trendleri yakalamakta basarisiz olmaktadir.

Bu projelerde basari kriteri nedir ve gelecek yillarda bizleri bekleyen projeler
nelerdir? Peki bizler bu proje calismalarinda hangi konumdayiz? Sorularini

cevaplamak ve kendi gelecek projelerimizi kurgulamak icin bir araya geldik.

15 Eyliil tarihinde PMI Tiirkiye Ankara tarafindan diizenlenen etkinlikte Peyman Yiiksel tarafindan, “Kamu- Universite- Sanayi
isbirligi icgeninde verimi artirmak, llke ekonomisini hizlandirmak, istihdam saglamak, diinya siralamasinda yiikselmek,
Universitelerde Uretilen bilginin daha etkili ve dogru bir sekilde paraya cevrilmesi, tilkenin teknoloji agirlikli biytimesini saglamak,

Kiiciik ve Orta Olcekli Sirket sayisini artirmak” amach sunum gerceklestirilmistir.

Giliz Capar ;

Kurumsal Proje Yonetin D : 29 Eylil tarihinde, ImperiTech'in kurucusu ve yonetici direktori olan Giliz Cagar,

Microsaft Turkiye ¢ Kurumsal Proje Yonetimi konulu konusmasi ile konugumuz oldu.

Bellevue e
Levent Mahallesi Aydin Sokak No:7, Levent
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Gelecek Etkinliklerimiz o »

.0;,

[ Ekim | Proje Yonetim Zirvesi

2'3 istanbul, Bogazici Universitesi, Garanti Kiiltiir Merkezi

IR o) Global Leadership Institute Meeting

8'10 Orlando, A.B.D

X 1)) Global Congress
11'13 Orlando, A.B.D.

2R isanbul Avrupa Yakasi Profesyonel Gelisim Aktivitesi

13 Microsoft istanbul Genel Mudiirliik, Zincirlikuyu

_ecim STV Turkiye Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi

15 Microsoft istanbul Genel Midiirliik, Zincirlikuyu

IR /nara Profesyonel Gelisim Aktivitesi

20 TOBB Universitesi

[ Ekim | Proje Yonetim Zirvesi

27 Ankara - TOBB Universitesi

XA jsanbul Avrupa Yakasi Profesyonel Gelisim Aktivitesi

27 istanbul Sehir Universitesi, Altunizade

XA Uiuslararas Proje Yonetim Gunua Kutlamalari

5 istanbul, Ankara, izmir ve Lefkosa’da ayni anda

EZ22 isianbul Avrupa Yakasi Profesyonel Gelisim Aktivitesi

10 Microsoft istanbul Genel Mudiirliik, Zincirlikuyu

[ Kasim STV Region 8 Chapters (Avrupa Bolgesi) Toplantis|
13'15 Madrid, Ispanya

| Kasim NSRS Profesyonel Gelisim Aktivitesi

17 TOBB Universitesi

EZ22 isianbul Avrupa Yakasi Profesyonel Gelisim Aktivitesi

24 istanbul Sehir Universitesi, Altunizade
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PMI TR Yonetim Ekibimiz

PMI TUrkiye Chapter
Yonetim Kurulu
2015

Metin Ornek

Yénetim Kurulu Baskani

Selin Caglar Hadi Colakoglu Murat Erkan ismail Kurtoglu Giilsah Goymen

Uyelik, Goniillilik Profesyonel Gelisim, Pazarlama & Yénetim & Finans VP Ozel Projeler, iletisim,

Networking VP Egitim, Sertifikasyon VP PR, Sponsorluk, BT Sistemleri VP
Yayginlagtirma VP

www.pmi.org.tr 51 —


www.pmi.org.tr

AP

TURKEY CHAPTER

MI TR Yonetim Ekibimiz

Uyelik, Gonulliltk, Networking

PROJE YONETIM DUNYASI

Selin Caglar
Uyelik, Géniliiliik, Networking VP

Mete Aydin
Uyelik [sleri Direktéri

Mustafa Sahin

Sibel Arslan

Mete Onbey

Volunteer Assistant
Director

Pazarlama

Ozan Oke

Pazarlama ve
PR Direktorii

Fidan Kurt

Marketing Assistant
Director

Ragip Ozkan
Yénetim Direktorii

Berrin izci
Governance
Assistant Director

52

Volunteer Assistant
Director

Murat Erkan

Begiim Kokgii

Networking Direktérii

Sinem Karabag
Volunteer
Management
Assistant Director

& PR, Sponsorluk, Yayginlastirma

Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma VP

Dilek Diivenci

Sponsorluk ve Yayginlastirma

Direktori

Canan Tavukgular
PR Assistant Director

ismail Kurtoglu
Ynetim & Finans VP

dr

Aykut Giilalanlar

Finans Direktori

Ridvan Akgigek

Outreach Assistant
Director

e

Dilek Kogak
Ankara Sube Direktorii

aTb

9

Siileyman Cavusoglu
PGA Istanbul Direkt6rii

Sevcan Yagan
PD Istanbul
Assistant Director

Murat Taner

Mentérliik Program
Yoneticisi

Hadi Colakoglu
Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon VP

28

Eren Akdur Sevda Akin
PGA Ankara Direktorii
Direktorii
Serhat Onal Burak Acar Hasan Yavuz Seyide Kurtulus
PD Istanbul Speaker PD Ankara Assistant Education Assistant

Coordination Director Director
Assistant Director

Assistant Director

Ozel Projeler

Petek Kabakci
letisim Direktrii

Asena Dirican

PM Summit istanbul
Proje Yoneticisi

N

ipek Sahra Ozgiiler
Publication
Assistant Director

Giilsah Géymen
Ozel Projeler, iletisim, BT Sistemleri VP

Mustafa Tili
BT Sistemleri Direktorii

il

Emre Alig Ridvan Akgicek
PM Summit Ankara PM Day Proje
Proje Yoneticisi Yéneticisi

Omiir Benek Umman Boztug Ozgiir Gakmak
Social Media, Communication IT Assistant Director
Website Assistant Assistant Director

Director

www.pmi.org.tr



www.pmi.org.tr

.. . L. . .. rr
YONETIM PROJE YONETIM DUNYASI TREY WA | _

TURKEY CHAPTER

PMI TR
Yonetim ve Finans Ekibimiz

ismail Kurtoglu

Yénetim ve Finans Baskan Yardimcisi

r;_é? 4
arld
Ragip Ozkan Dilek Kocak Aykut Giilanlar Berrin izci
Yénetim Direktorii Ankara Subesi Finans Direktérii Yénetim Direktor Yardimcisi

Kurucu Direktorii

Pelin Celik Pembe  Diana Bayram Lerzan Sahin Dilek Kayhan
“Chapter Development Etkinlikler ve Takvim Finansal Planlama ve Gdrev Tanimlar
Awards 2016 ” Koordinasyon Gondilllisii Strateji Géndilltisi Koordinasyon Gondilliisii

Proje Yoneticisi

Gizem ilhan

Prosedtirler
Koordinasyon Géndilliisti
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TURKEY CHAPTER

ismail KURTOGLU #wie visc

o Yénetim ve Finans Baskan Yardimcisi

[T

@ - ismail Kurtoglu, izmir Atatiirk Lisesinden mezun olduktan sonra 1982 yilinda Orta Dogu Teknik

']
‘ Universitesi Elektrik ve Elektronik Bélimiine girdi. Ayni béliimde Yiiksek Lisans ¢alismasini tamamlayan
Kurtoglu, ayni tiniversitede Doktora calismasina basladi. Halen Karadeniz Teknik Universitesinde Doktora

calismasina devam etmektedir.

Profesyonel hayatina Aselsan firmasinda baslayan Kurtoglu, daha sonra sirasi ile Hema Elektronik
A.S., Marconi kominikasyon A.S. ve Inter Mihendislik A.S. firmalarinda devam etti. 2000 ila 2004 yillan
arasinda Stockholm de Ericsson AB, ve Northlight Optronics AB firmalarinda Consultant olarak calisan
Kurtoglu daha sonra Gate Elektronik A.S. de miihendislik Direktoéri olarak profesyonel hayatina devam
etti. Kurtoglu 2011 senesinden itibaren istanbul Teknik Universitesi teknokentte yerleskeli Mitos A.S.

firmasinda ARGE Koordinatori olarak calismaya devam etmektedir.

Kurtoglu, 2000 senesinden bu yana bir girisimci olarak Sigma Yazihm ve Muihendislik Firmasinda da

kurucu ortak olarak faaliyet gostermektedir.

Kurtoglu, 2009 yilinda PMP sertifikasini aldiktan hemen sonra PMI Tiirkiye chapterinde gonillu olarak
calismaya basladi. 2011 Ankara PM Summit etkinliginin Proje ydneticiligini yapmis olan Kurtoglu, 1
doénem Sponsorluk tan sorumlu Direktorlik, 1 Donem Marketing, Pazarlama, Toplumsal Yayginlastirma
ve Sponsorluktan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevlerinde bulundu ve 2014 yilindan bu yana Yonetim
ve Finans islerinde sorumlu baskan yardimciligi gérevini yiritmektedir ve 2016 yili icin PMI TR 2015

Yonetim Kurulu tarafindan President Elect olarak secilmistir.

Ragip OZKAN #uip imiL, conp-aos

Y6netim Direktorti

3)
“7)

Ragip Ozkan, istanbul Universitesi Elektronik Mithendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Bogazici

Universitesi Biyomedikal Elektronik Mithendisligi béliimiinde yiiksek lisans yapmistir. ABD'de University

L

of Wisconsin — Madison'da 4 ay stireyle kanser ve kardiyoloji arastirmalari / cihaz tasarim projelerinde

gérev aldi. 2'si uluslarasi seviyede olmak iizere, Ozkan'in toplam 4 makalesi yayinland.

Profesyonel kariyerine Tlirk Telekom blinyesinde uzman yardimcisi olarak basladi. Daha sonra 6zellestirme
ile birlikte bir stire gérevine DSL ekip yoneticisi olarak devam etti. Tuirk Telekom'dan HSBC'ye gecis yapan
Ozkan, 6 yil Telekomiinikasyon biriminde teknik uzman, system ve finans yéneticisi olarak gérev ald. 3,5
yildir Kidemli proje yoneticisi olarak gorev aldigi HSBC buinyesinde ¢esitli donanim, network ve yazilim

projeleri yonetti. Halen gorevine yazilim ve degisim agirlikli projelerin yonetimiyle devam etmektedir.

2013 yilinda tanistigi PMI Turkiye'de cesitli gonillilik projelerinde calisma firsati yakalamis olup, 2014
yili icinde PMIEF gondllisi olarak Tirkgelestirme calismalarinda bulunmus, Marketing bdlimiinde
director yardimcaisi olarak destek vermistir. 2015 yili siiresince Governance & Finans bélimiinde, ydnetim
direktori olarak gonalliilik hizmetlerine devam etmekte ve cesitli Gniversitelerde PMI Tiirkiye temsilen

gondlli seminerler vermektedir.

PMP, ITIL, CCNP-QoS sertifikalarina sahip olan Ozkan, evli ve iki kiz babasidir.
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Dilek KOCAK pwvip meA

Ankara Subesi Kurucu Direktordi

Dilek Kocak ODTU Sehir ve Bélge Planlama Bolimii'nden mezundur ve MBA derecesi bulunmaktadir. Son

12 yildir proje yonetimi ile ilgilenmekte ve proje yoneticiligi yapmaktadir. Turk Kizilay’'nda Afet Yonetimi,

Kurumsal Gelisim boliimlerinde calistiktan ve ERP Proje Ekip Uyesi olarak yer aldiktan sonra, 2007 - 2014
yillar arasinda Tirk Kizilayi'nin “Stratejik Planinin Hazirlanmasi Projesi’ni ve “Organizasyonel Gelisim
Projesi”ni yonetti. Bunlarin yani sira organizasyonel yapilanma ve sistem gelistirme calismalarinda yer aldi,
kurumsal biitce yonetimini gerceklestirdi, Glvenli Kan Projesinin hazirlanmasi ve hayata gecirilmesini
sagladive Kirgizistan ve Sri Lanka’da insani yardim ve gelisim projeleri yonetti. Farkli kurumlarda projelerin

degerlendirilmesinde bagimsiz degerlendirici olarak gérev aldi. Son 3 yildir PMI Turkiye gonullustdir.

PMI Tirkiye binyesinde ydritilen “Glcli Projeler icin Mentorluk ve Kogluk Projesi’nde mentorluk
egitimini gelistirmistir. Halen PMI Tlrkiye Chapter biinyesinde Ankara bransinin kurulmasindan sorumlu

Direktor olarak gorev yapmaktadir.

Proje yonetiminin yanisira 6zellikle ilgilendigi konular arasinda organizasyonel gelisim, stratejik yonetim,

sistem gelistirme, mentorluk yer alir. Seyahat etmek ve hikaye yazmak hobileri arasindadir.

Aykut GULALANLAR puip,cLp RTTP

Finans Direktérdi
Aykut Gulalanlar, lisans egitimini Elektrik-Elektronik Muhendisligi, yiiksek lisans egitimini Endistri
Miihendisligi lizere yapmistir. 2007 yilindan itibaren KOB/'lere, girisimcilere ve arastirmacilara yénelik

olarak inovatif fikirlerin hayata gecirilmesini hizlandirmak amaciyla teknoloji degerlendirme ve

ticarilestirme hizmetleri vermektedir.

2011 yilindan beri “Patent Vekili” dir. Uluslararasi gecerliligi olan PMP (Project Management Professional),
CLP ( Certified Licesing Professional), RTTP ( Registered Technology Transfer Professional) sertifikalarina
sahiptir. CLP ve RTTP sertifikalarina sahip Tiirkiye’deki tek profesyoneldir. Teksas Universitesi UTTP
programi birinciligi, EPO Staj Bursu, NIH burslu profesyonel degisim programi gibi 6diillere sahiptir.

Son yillarda, 6zellikle Gniversitelerde teknoloji transferi, teknoloji bazl girisimcilik, lisanslama ve Fikri
Mulkiyet Haklarinin degerlemesi Uzerine calismalarini stirdirmektedir. Bu calismalar kapsaminda,
patent 6n arastirmasi, Fikri Milkiyet Haklari (FMH)'in ticarilestirilmesi ve girisimcilik konularinda bilgi ve

deneyimini aktarmaya ve ilgili konularda egitim vermeye devam etmektedir.

Uluslararasi ticaretin ve teknoloji transferinin gelistirilmesine yonelik bircok web tabanli platform
gelistirmistir. Kurucusu ve gelistiricisi oldugu “TECHIN2B - Where Technology turns into Business”
adi altindaki Teknoloji Yonetim & Validasyon Portali bircok ulusal ve uluslararasi kurum tarafindan

desteklenmektedir.

PMI-TR géniillii faaliyetlerine 2011 itibari ile baslamistir. 2012 - 2014 yillan arasinda PMI-TR izmir'de
Profesyonel Gelisim Direktor Yardimcisiolarak 10°un Gizerinde Profesyonel Gelisim Aktivitesi diizenlemistir.
2015 yilinda PMI-TR Finans Direktori gorevini tstlenmistir. Bu kapsamda PMI-TR finans ve biitcelendirme

faaliyetlerini koordine etmektedir.
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TURKEY CHAPTER

Berrin Izci 1so9001

Y6netim Direktor Yardimcisi

Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimii mezunu olan Berrin izci, bir yil Yazilm Gelistirme

Uzmani olarak gorev yapmasinin ardindan kalite ve siire¢ yonetimi izerine calismasini stirdirmstur.

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri, ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemleri, ISO 18001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri i¢ denetci sertifikasini almasinin ardindan ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemlerini de portfoyline ekleyerek “Entegre Yonetim Sistemi Temsilcisi” olarak gorev yapmistir.

Ayni zamanda IRCA onayli ISO 9001 Bas Denetcisi olan Berrin izci, profosyonel is hayatinin biytik bir
kisminda CMMI for Services ve CMMI for Development modellerinin referans alindigi is streclerinin
tanimlanmasi, uygulanmasi, yonetimi ve iyilestirilmesinde ¢alismistir. Calistigi kurum biinyesinde alinan

CMMI for Services + SSD Level 3 belgesi Tiirkiye'de ilk olmustur.

Pelin CELIK PEMBE i

“Chapter Development Awards 2016 " Proje Yoneticisi

Kariyerine elektrik taahhiit sektériinde proje miihendisi olarak baslayan Pelin CELIK PEMBE Eskisehir

Osmangazi Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisliginden mezuniyetinin ardindan Istanbul

Universitesi isletme Fakdiltesi insan Kaynaklar Yénetimi béliimiinde master yapmistir. Elektrik taahhdit
firmasi ETO Enerji A.S.de Tansas ve Gima Marketleri, Starbucks Coffee ve Anadalu Bankasi'nin elektrik
projelerinin proje ve santiye ayaklarinda ¢alismistir. 2004-2007 yillari arasinda Bodazici Elektrik Dagitim
A.S.de Istanbul Avrupa yakasi aydinlatma projelerinin yapiminda ve yiiksek gerilim projelerinin onay

kisminda proje mihendisi olarak yer almistir.

Calismakta oldugu Turk Telekom A.S.de erisim sebeke projelerinin yapiminda c¢alismis ve halen

Operasyon kisminda taseron firmalarin yonetiminden sorumludur.

PMI Tirkiye'de “2016 yili Chapter Development Awards ” proje yoneticisi olarak ¢alismakta ve PMI Summit
2015 satis ekibine destek vermektedir. Evli ve bir cocuk annesidir. Bos zamanlarinda kitap okumaktan,
bisiklete binmekten, yoga ve yiirliylis yapmaktan hoslanir. Ayrica Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari

Biriminde goéniillii olarak yer almaktadir.

Diana BAYRAM

Etkinlikler ve Takvim Koordinasyon Gonilliisii

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi isletme b&liimiini bitiren Diana, ayni Giniversitede yiiksek lisansini

tamamladi.

Kariyerine Kirgizistan’da kuyumculuk sektoriinde basladi. 2007 yilinda Turkiye'deki ofiste idari isler
uzmani olarak gorevine devam etti. 2010 yilinda Altinbas Holdinge gecis yapti. Holding blinyesinde
Turkquality projesinde TZY bolimiinde proje koordinatorligi yapti. Alim midiri olarak gérev yapmaya

devam etmektedir.

PMI Tirkiye'de — Etkinlikler ve Takvim Koordinasyon Goniilllsii olarak devam etmektedir.
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TURKEY CHAPTER

Lerzan SAHIN rup

Finansal Planlama ve Strateji Gondilliis(i

Dogus Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi bélimiinden 2006 yilinda mezun olan

Lerzan Sahin profesyonel is hayatina 2007 yilinda Tirk Telekom biinyesinde baslamistir. Ayni yil Bogazici

Universitesi Yazilm Mihendisligi bélimiinde yiiksek lisansina baslayan Sahin 2009 yilinda mezun

olmustur.

Tirk Telekom da ilk olarak Stire¢ Yonetimi Projesi adi altinda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sisteminin
kurulmasinda ve belgelendirilmesinde gérev almistir. Proje tamamlandiktan sonra kariyerine Misteri
iliskileri bélimiinde devam eden Sahin bélge mudirligiine bagh ofislerin koordinasyonunda ve
hedeflerinin raporlanarak takip edilmesinde uzman olarak calismistir. Hali hazirda Tirk Telekom da
toplu konut projelerinin altyapi imalatlarinin yiritiilmesinden sorumlu Satis Gelistirme Yoneticisi olarak

calismaktadir.

2014 yilindan beri PMI Tiirkiye Giyesi olan Sahin 2015 Mayis ayi itibariyle gonillu olarak cesitli etkinliklerde

yer almaktadir.

Dilek Kayhan pwp, prince, Imit, msc

Gorev Tanimlari Koordinasyon Géndilltisii
Londra Imperial College’da Bilgisayar Muhendisligi lisans ve yiiksek lisans 6grenimini tamamlayan Dilek

Kayhan, profesyonel is yasamina Birlesik Krallik (UK)'ta Ultra Knowledge’'da baslamis, sirasiyla Morgan
Stanley (UK), Credit Suisse ve Ambosco (Switzerland) ‘da gérev almistir. 2014 yilinda Tirkiye'ye gelen

Kayhan, Tradesoft Yatirim Bilgi islem yazilim sirketinde “Kidemli Proje Yéneticisi” olarak gérev almistir.

lyi derecede Isvecce, Ingilizce, Almanca ve orta derecede Fransizca bilen Kayhan, cesitli sivil toplum
kuruluslarinda (Organisation of Women in International Trade - OWIT) gondillii / board faaliyetlerinde
bulunmustur. 2015 yilinda PMI Turkiye'de goniilli faaliyetlerine baslayan Kayhan, gérev tanimlarinin

koordine edilmesinden sorumlu gonullu destek vermektedir.

Dilek Kayhan, PMP, Prince2 ve ITIL sertifikalarina sahiptir.

Gizem ilhan

Proseditirler Koordinasyon Gondilldisti

Gizem ilhan halen Bilgi Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde égrencidir. PMI Tiirkiye'nin Istanbul

Bilgi Universitesi ile gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda Mentorluk destegi almistr.

2015 ikinci yarisinda PMI Tuirkiye'de goniilli destek vermeye baslamis olup, ekibin en genc tyesidir.
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Sosyal Medyada PMI-TR

PMITR 3g
bunu paylash

aPil
Sevgili dernek liyelerimiz ve takipgilerimiz,
Birlik ve beraberligimizin artmasina vesile
olacak, huzurla ve mutlulukla kutlayacagimz bir
Kurban Bayrami dileriz...

Sevgi ve Saygilanmizla,

Kurban Bayrsmin
kutlu elsun!

4 '. '

Degerli takipgilerimiz #PMSummit2015Ankara BT
Haber Gazetesinde yayimland.

Ayrintili bilgi ve haber igin tiklayin;
http://www.bthaber.com/kalkinma-ve-proje-yonetimi
tartisilacak

B siisinoiinsi K

Ankara'da ‘Kalkinma ve
- Proje Yonetimi’ tartigilacak

Sn. Emre Alig ; Biz artik projelerin bagansizlikla
sonuglanmasim istemiyoruz. Kalkinmanin anahtan
projelerin baganya ulagmasidir.
#PMSummit2015Ankara ile proje yonetiminin
kalkinma igin 6nemini, kamuya ve dzel sektére
anlatmay hedefliyoruz.

# Paylag

|‘ Begen

8 Yorum Yap

op;g PMITR 10g
bunu paylash

Kris Troukens PMI TR Istanbul Summit’e sizin

igin geliyor.

Gok az kaldi. Hemen kayit olup firsatlan
kagirmayin!!!

2 - 3 Ekim istanbul Summit igin ayritil bilgiye
https://Inkd.in/eJu34Wr adresimizden
ulagabilirsiniz.

Kris Troukens
PM Summit de

10 Begenme

Pr=@ o
A - —

Standimiza gelerek hemn dernedimiz hakkinda bilgi
alabilir hem de PMBOK, PMBOK Sézliik ve Proje
Analitik kitaplanindan alabilirsiniz...

Etkinlik bilgilerine gu linkten ulagabilirsiniz: http:/
ismukemmelligi.com/

Saygilanmizla.

A Paylag

|ﬁ Beden

B Yorum Yap

9 kigi bunu begendi.

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

You

PMITR

aPL1

SOSYAL MEDYA

329

bunu paylash

Profesyonel gelisim aktivitelerimiz konusunda
uzman konugmacilanmiz ve etkin
katiimeilanrmizla gok glizel gegiyor. Bu
akgamki etkinligimizde kariyer hayatimizda
networking'in gok dnemli oldugiu &n plana gikt.
Gelin siz de bizim etkinliklerimize katilin ve yeni
tamigacadiniz profesyonellerle networkunuzu

genigletin.

12 Begenme

Pl

MSI D

oy
P -

PMITR
7 Eyl, 19:50 -

it2015Ank

haberi

yayinladi!!

Habere ulagmak igin:
http:/f'www.milscint.com/tr/pmi-tr-kalkinma-ve-proje-
yonetimi-zirvesi-duzenliyor/

18 Bejjen

Pl

PMI-TR, Kalkinma ve Proje
Yénetimi Zirvesi Diizenliyor -
MSI Dergisi: Tiirk Savunma ve
Havacilik...

PMI -TR (Project...

W Yorum Yap # Paylag

., PMI TR, PMIEF Ankara albiimiine 55

yeni fotodiraf ekledi — Budu Bayazit ve
Emre Alig ile birlikte TOBB Ekonomi ve

‘eknoloj

=

@ Siileyman Gavusodglu Tt

Universitesi'de.
Ankara - @

PMI_TR Eylul Ay aktivitesi
Fitlristler Dernedi Geng Ftliristler
Baskani Alper Kilig Proje "Gelecek”
sunumu
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SORU/YORUM-OKU/YORUM

Soru/Yorum-Oku/Yorum

SORU

Ben PMI uyesiyim. PMBOK ‘un Tiirkge versiyonunun dijital
kopyasini edinmek istiyorum. My PMI Uzerinden kontrol
ettigimde, kitabin indirilebilir Tirkce versiyonunun
olmadigini gériiyorum. indirilebilir Tiirkce versiyon edinmem
konusunda bana yardimcr olabilir misiniz? Simdiden

desteginiz icin cok tesekkiir ederim.

CEVAP

Tirkce Proje Yonetimi Bilgi Birikimi Kilavuzu ( PMBOK
Kilavuzu) 5. Baski, Birlesik Standartlar So6zIiglu ve Proje

Yonetiminde Analitik Yaklasimlar kitaplarimizi
www.pandora.com.tr ve www.pttkitap.com
internet sitelerinde satisa sunmaktayiz.

Bu sitelerde arama alaninda PMI TR yazip arama yaparak

kitaplarimiza ulasabilirsiniz.

PMl'a iiye oldugunuz icin,PMI'n ingilizce kitaplarini indirimli
olarak alabilmekte ve dilerseniz de PDF olarak bilgisayariniza
indirebilmektesiniz. Tiirkgesi icin maalesef PDF ya da baska

bir dijital formatta satisi bulunmamaktadir.

iyi calismalar dileriz.

SORU

Sayin Yetkili,

Bazi sitelerde PMP sinavina izmir'de girilebilecegi yaziyor. Bu

bilgi dogru mudur? Beni bilgilendirebilir misiniz?

Ayrica, sinava istedigim glin ve saatte girebiliyor muyum?
Yoksa sinava olan talep yogunlugu sebebiyle bir kag¢ ay

sonrasina glin verildigi oluyor mu?

Cevabinizicin simdiden tesekkdrler.

www.pmi.org.tr
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CEVAP

PMP Sinavina izmir de girebiliyorsunuz. Sinav hafta da iki kez
Turk Amerikan Dernegi'nde yapiliyor. Sinava girmeye karar
verdiginizde www.prometric.com adresinden PMI Test
Center’lan arattiginizda size test merkezleri ve takvimi
gelecektir. Buradan online olarak randevu alabilirsiniz. Daha
fazla bilgiyi yine www.prometric.com dan edinebilirsiniz.
Test Merkezi Adresi: TAA (TURKISH AMERICAN ASSOCIATION)
ALSANCAK, 1379 SOKAK NO. 39 - IZMIR

Sinavda basarilar dileriz.

SORU

PMP sinavina girebilmek icin 35 saatlik egitimin yaninda
4.500 saatlik proje yonetimi deneyimi isteniyor.

Ben yaklasik 9 yildir calisiyorum. IT, pazarlama ve (riin
yonetimi bélimlerinde calistim. Uriin ydénetimi déneminde
projeleri takip ediyor ve yonetiyordum fakat proje yoneticisi
tnvanim olmadi.

Bu durumda PM egitimine katildiktan sonra PMP sinavina

girmeye hak kazanabilir miyim?

CEVAP

PMP sinav basvurusunda projelerdeki gérevinizi belirttiginiz
bir bolum vardir. Proje Yoneticisi olmaniz sart degil. Projenin
analisti, Grlin yoneticisi ya da farkh bir sapka ile projede yer
almis olabilirsiniz. Ancak projenin baslangig, bitis tarihleri,
harcanan efor, Uretilen ¢iktilar gibi bilgilere sahip olmaniz
gerekiyor. Bu bilgiler sizde yoksa, basvuru sirasinda bunlari
ilgili proje yoneticisinden talep etmelisiniz. Bir diger 6nemli
nokta da su; PMI sizi herhangi bir zaman diliminde tek bir
projede calismis olarak kabul eder. Tarihleri cakisan
projeleriniz varsa, onlardan eforu biylk olanlari se¢melisiniz.
Son bes yilicinde toplam 4500 saati bu kosulla beyan etmeniz

gerekiyor.

Egitim alacaginiz firmadaki danismanlar da bu formu

doldurma konusunda size yardimci olacaklardir.

Saygilarimizla

59

rr I
\ﬂl 4 4
TURKEY CHAPTER


http://www.pandora.com.tr
http://www.pttkitap.com
http://www.prometric.com
www.pmi.org.tr

CLUuBFINANS

%W’W

oo &0
'olm. g fassh

Bedava
Jcak piletl!

ClubFinans Xclusive kartinizla harcama s6zu verin,
s 1.500 TLl'ye varan Hediye Para'nizla
~) N ClubFinans Hizmet Hatti Gzerinden alacaginiz
;E ucak biletini bedavaya getirin.

ClubFinans Xclusive'e basvurmak igin
CLUB yazin, 5152'ye mesaj atin.

Kampanyaya katiimak igin Clumeans Hizmet Hathizerinden ugak bileti
nucunda, ucak bileti ahgverisinin timii ya da bir kismt icin Hediye Para

kullanilabilecektir. Katlllm onay! sonrast| e ilk ekstreden itibaren taksitler halinde iade edilecektir. Bir misteriye bir

seferde teklif edilebilecek en fazla Hedlye ara

olup 500 TL Gizeri Hediye Para kullanimlarinda 18 ay harcama sozil allnacakt ‘Her 100 TL allgver‘g;, 1L Hediye Para haklye3| kapatir. Bir ay |ger|smde kapatllabllecek Hedlye Para tutar 150 TL ile sinirhdir. Belirtilen siire sonunda harcama
soziinden eksik kalan bakiye olmast durumunda, kalan Hediye Para bakiyesi ekstreye yansitilacaktir. Nakit avans ve aninda kredi islemleri ile kampanyaya kayit 6ncesi yapilan aligverislerin taksitleri harcama séziine dahil edilmeyecektir.
Hediye Para kullanilan bilet alim igleminin tamaminin ya da bir kisminin iadesi halinde, harcama séziinden eksik kalan Hediye Para bakiyesi ekstreye yansitilacaktir. Ek kartlar Hediye Para kullanimi yapamaz ancak ek kartlarla yapilan
aligverigler asil kartin harcama soziine sayilir. Miisterinin bireysel kredi kartini ticari amacla kullanmasi yasak olup, bu sekildeki kullanimlarin olmast halinde misteri Hediye Para'dan yararlanamayacaktir. Milsterinin kredi kartini bu sekilde
kullandiginin tespiti halinde Banka, karti iptal etmeye, Hediye Para tutarint herhangi bir bildirim yapmaksizin geri almaya yetkilidir. Odeme diizensizligi sebebiyle kredi karti limitinin diisiriilmesi ve harcama soziinden eksik bakiye kalmasi
durumunda, kalan Hediye Para bakiyesi ekstreye yansitilacaktir. Finanshank kampanyayi degisen kosullar cercevesinde sonlandirma ya da kosullarinda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Detayl bilgi i¢in: www.clubfinans.com.tr



