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Degerli takipcilerimiz,

Bildiginiz gibi 1 Mayis tarihinde yurirlige giren kanun cercevesinde etkinliklerimizi, paylagimlarimizi ve
Proje Yonetimi ile ilgili son gelismeleri size ulastirabilmek amaciyla izninizi almamiz gerekiyor. iletisimde

kalmak icin litfen asagidaki adrese girip mail adresinizi bizimle paylasir misiniz? Tesekkiirler.

http://optin.sndlp.com/iOw/m78/6b244171

Eeees———— www.pmi.org.tr



ILETISIM DIREKTORUNDEN

letisim
Direktori'nden

Petek Kabakci, PMP, PCC
PMI TR iletisim Direktdrii
Proje Yénetim Diinyasi Editoru

petek.kabakci@pmi.org.tr

Degerli Proje Yonetimi Profesyonelleri,

eni bir vila; yeni projelerin, yeni

basarilarn  ve yeni  kazanimlarin

bizleri bekledigini bilerek, umutla ve

heyecanla giriyoruz.

Proje Yonetim Dinyasi dergimiz araciligiyla, bu yil Subat,
Nisan, Haziran, Adustos, Ekim ve Aralik aylarinda sizlerle
bir araya gelmenin mutlulugunu yasadik. 2016’ya girerken
bir yandan, yepyeni calismalarla sizinle yeniden bulusacak
olmanin heyecanini tasiyoruz, diger yandan geride
biraktigimiz bir yil icinde Proje Yonetim Diinyasi dergimizde
yaptiklarimizi ve sizlerden gelen yorumlari degerlendiriyoruz.
2015 yilinda dergimiz, sizlerin ve diinyadaki diger bircok
PMI Uyesinin begenisini ve destegini kazandi. Bu basarida
en o6nemli role sahip olan sizlere icten tesekkirlerimizi

sunuyoruz.

2015 yihnin basinda amaclarimizi belirlerken &nceliklerimiz
icinde, proje yonetimi alaninda yayinlanmis olan en son
haber, kitap ve makalelerile proje yonetimi profesyonellerinin
ve yoneticilerin bilgilendirilmesine yer verdik. Bu nedenle,
dergimizin her sayisinda, PMI yayinlarinin son sayilarinda
yer alan makalelerden sizin icin sectiklerimizi ve bir kitabin
tanitimini yaptik. Yeni, PMI uygulamalar, standartlari,
haberleri ve sizlerin yazdigi makalelerle meslegimizle ile ilgili

glindemi sizlerle paylastik.

www.pmi.org.tr
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Messages From Leaders of PMI késemizde, PMI'in liderleri ile

yaptigimiz réportajlar, konuk ettigimiz deneyimli ve diinyaca
taninan liderlerin, biz proje yénetimi profesyonellerine 151k
tutmasini saglarken, ayni zamanda PMI Turkiye Chapter’in
PMI Global'de ve diger lilke chapterlari arasinda taniniriginin
artmasl ve imajinin gu¢lenmesi yoninde 6nemli bir katki
sagladi. Tum roportajlarimiz, dergimizde yayinlanmasini
takiben, proje ve program ydnetimi alaninda global bir bilgi
paylasim kaynagi olan PM World Journal'da da yayinlandi. Bu
kosemizde asagidaki liderleri konuk ettik. Kendilerine tekrar

tesekkdr ediyoruz;

Subat, David L. Pells,
PMI Fellow Managing Editor, PM World Journal

Nisan, Dr. Al Zeitoun,

Director at the 2015 PMI Board of Directors

Haziran, Deena Gordon Parla,

PMI Chair of the Strategy Development Oversight Committee

Adustos, James R. Snyder
A founder of the PMI, Past Executive Director,

President and Chairman of the Board

Ekim Victoria Kumar,

Director at the 2015 PMI Board of Directors

Aralik Steve DelGrosso

Director, Chair 2015 PMI Board of Directors

»
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Dergimizi hazirlarken yalnizca proje yonetimi
profesyonellerini degil, ayni zamanda 06zel sektorin Ust
dlizey yoneticilerini de hedef aldik. Buradaki amacimiz, Ust
diizey yoneticilere ulasarak, etki alanimizi genisletmek,
kurumsal karar merkezlerini PMI Global ve PMI Tirkiye'nin
yapisi, calismalarn ve etkinlikleri konusunda bilgilendirmekti.
Kurumlarda proje yonetimine verilen destegin artirilmasi,
proje yoneticilerinin egitiminin dneminin kavranmasi, PMI
standartlarinintaninmasive uygulanmasi, PMITirkiye'yeyeni
Uyelerin kazandiriimasi amaclarimiza katkida bulunabilecek
liderlerle iletisim kurma olanagina sahip olduk. Verdikleri
roportajlar ile PMI Tirkiye ve proje yonetimine destek veren
konuklarimizin adlarini bir kez daha belirtmek ve kendilerine

tesekkdrlerimizi iletmek istiyoruz;

Subat sayimizda konugumuz
Gokhan Kipgak C/O Coca-Cola

Nisan sayimizda konugumuz

Sibel Cetinkaya Chairwoman Deloitte

Haziran sayimizda konugumuz
Stefan Rosenwald, SAP & Sistem Yayginlastirma Servis

Dagitim Merkezi Tiirkiye B6liim Miidiirii Mercedes-Benz Tiirk

Agustos sayimizda konugumuz
Cantekin Dingerler CEO Kolin

Ekim sayimizda konugumuz
Mehmet Kiirsad DEMIRKOL

Genel Miidir Yardimcisi Finansbank

Aralik sayimizda konugumuz
Murat Kansu CEO Microsoft

Benzer ozelliklere ve ortak amaclara sahip proje yonetimi

profesyonelleri icin bir bulusma platformu olmak,
Uyelerimizin haber ve makale yazarak bilgi ve deneyimlerini
paylagmalarini  saglamak, UGyelerimiz arasinda iletisimi
artirmak ana amaclarimiz icinde yer aldi. Bu siire¢ icinde
yazdiklari makaleler ile dergimize renk ve derinlik katan
degerli meslektaslarimiz Serdar Durgun, Ozge Oksiiztepe,
Engin Deniz, Omiir Benek, Ayhan Sunar, Algin Erozan, Dr.
Haluk Altunel, Mustafa Hafizoglu, Tolga Ozel, Ozgiir Ertem’e

tesekkdr ediyoruz.

Dergimizin hazirlanmasinda temel sorumluluk iletisim
direktorligiu gondllilerine ait olmakla birlikte, derginin

ortaya cikmasinda PMI Tirkiye Chapter'in bitiin yonetim

ILETISIM DIREKTORUNDEN

ekipleri katkida bulundular. Oncelikli olarak, derginin
olusmasi ve devamindaki vizyonu, inanci ve verdigi inanilmaz
destek icin Baskanimiz Metin Ornek’e, katkilarindan dolay!
Yénetim ve Finans Baskan Yardimcimiz ismail Kurtoglu'na,
Profesyonel Gelisim ve Egitim Bolimu Direktorleri Sevda
Egemen Akina ve Sileyman Cavusoglu'na ¢ok tesekkiir

ediyoruz.

Son olarak diger meslektaslarimiz gibi, birbirinden degerli
niteliklere sahip olan iletisim bolimi géniillilerimize
tesekkir ederken, adlarini marka ozellikleri ile anmak

istiyoruz;

En Sistematik, Mikemmeliyetci; Bugu Bayazit Yildirnm
En Hizl, Dakik; Melih Yildiz
En Sempatik, Asertif; Sule Sekeroglu

En Céziim Odakli, iletisimci; Omiir Benek

Ayrica Mustafa Tiilii ve ipek Sahra Ozgiiler'e de katkilarindan

dolayi tesekkir ediyoruz.

icerigi kadar gérsel tasarimi ile de begeni toplayan dergimizin
grafik tasarimini yapan Mehmet Aktay, amator ve idealist bir
ruh ile ¢ciktigimiz bu yolda bize gergek bir yol arkadasi oldu.

Basarili, titiz ve fedakar calismalari icin kendisine tesekkir

ediyoruz.

Michael Jordan “Yetenek, oyunu kazanir. Fakat, takim
caligmast ve zeka, sampiyonlugu kazanir” diyor. PMI
Tirkiye Chapter gonillileri ve Uyeleri zeki ve yetenekli
olmalarininyanisiratakim calismasina da son derece agikolan
profesyonellerden olusuyor. Bu durumda gereken tek sey;
amac ve hedeflerimizi dogru belirlemek. Yeni baslangiclara
ve yeni projelere agilan 6niimuzdeki yilin sizlere mutluluklar
ve basarilar getirmesini diliyoruz. Esen kalin. Yeni yilda da

bizimle kaln...

www.pmi.org.tr




BASKAN'DAN PROJE YONETIM DUNYASI

Baskandan

H. Metin Ornek, MBA, PMP
PMI Turkiye Yonetim Kurulu Bagskani
president@pmi.org.tr

Bir Gonullindn Hikayesi

er zaman bir ferdi olmaktan gurur

duydugum PMI  Turkiye ailesine,

Yonetim Kurulu Baskani olarak son kez
hitap ettigim bu yazida sizlere bir gonullinin
hikayesini anlatacagim.

Hepimiz sosyal ve kultiirel bir cesit cemberin icinde
yasiyoruz. Hepimiz belli bir aileye, ulusa ve sinifa bagl
olarak doguyoruz. Ama kaniksadigimiz ortamin ardindaki
diinyalarda herhangi bir baglantimiz olmazsa, o zaman bizim
de icten ice kuruma riskimiz vardir. Eger hayatinizda bir seyi
yok etmek istiyorsaniz; bir sivilceyi veya bir insan ruhunu,
bitiin yapmaniz gereken onu kalin duvarlarla ¢evrelemektir.
iceride kuruyup kalacaktir. Bu sekilde yiiregimiz daralabilir,

insanligimiz azalabilir, hayal glicimiiz yok olabilir.

iste tam bu noktada yukaridaki ciimlede yer alan bir kelimeye
dikkatinizi cekmek istiyorum. “Yiirek”. Zaman zaman
kalbin yerine kullandigimiz, ama pek ¢ok acidan daha derin
manalar taslyan bir kelime. Bakin sair nasil tariflemis yiregi:
“Kalp diyorum herkeste var / yiirek baska bir sey / Bir
kalbe yiirek demek icin vicdan olmali / merhamet olmals /
sefkat olmaly / sevgi olmals / fedakarlik olmals / hakkaniyet
olmaly”. Kelimeler arasindaki yolculugumuza biraz daha
devam etmek istiyorum. Bu kez de Mevlana'ya kulak verelim;
“Ey can / Kimseyi kirma / Sozden agir yoktur / Beden cok

yiikii kaldirir ama / goniil her sozii kaldiramaz.”
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Burada da karsimiza “Goniil” kelimesi c¢iktl. Ylrekten
baslayan bu seriiven, kalbe ugrayip gonilde son buluyor. Bu
son climleyi ingilizceye cevirmeye kalksak epeyi zorlaniriz
Oyle degil mi? Buradaki amacim, “gonil” kelimesinin
dilimizde tasidigi derin manay: sizlere hatirlatmak, sevgili

dostlar.

Oktay Sinanoglu'nun Tirkce'nin diger dillerden Ustiin
oldugunu gostermek icin verdigi miicadelede kullandigi ¢cok
glizel bir 6rnektir bu. Kendisi “baska dillerde gondiliin karsihg
olan bir kelime yoktur, sadece kalp vardir. Onlara gondil
kelimesini anlatabilmek i¢in en az bir sayfa yazi yazmaniz

gereklidir” demistir.

iste bu yiizden “Goéniilliiliik” kavramina da diger Glkelerden
daha farkh bir bakis agimiz var. Gondllulik kisinin cani istedigi
zaman dernege gelip ¢calismasi, faaliyetlere katilmasi degildir.
Bilakis tasin altina elini sokmasi ve bunun sorumlulugunu
strdirebilmesi demektir. Bu durum kisinin kendisine olan
saygisinin bir yansimasidir. Kendine saygi duyan bir birey,
gonilli olacagini taahht ettigi kuruma karsi da saygi duyar

ve kendinden bekleneni fazlasiyla yerine getirir.

Eger kendi kiltirel kozamiz icinde ¢ok uzun sire kalirsak;
arkadaslarimiz, komsularimiz, is arkadaslarimiz ve ailemiz
sayet en yakin cemberin icindeki herkes birbirine benziyorsa,
aynadaki goruntimuizle kusatiimisiz demektir. Birbirimiz
hakkinda cok sey biliyoruz ya da bildigimizi saniyoruz. Ama

bizi kendimizden daha 6teye gotiirmeyen bilgi bizi elitist

www.pmi.org.tr
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»»  yapiyor, mesafeli ve uzak. Bir pergel gibi cizerek yasiyoruz.

Bilirsiniz, pergelin bir bacag sabittir ve yere kok salmistir.
Ama bu arada diger bacagi stirekli hareket ederek biyuk bir

¢ember cizer.

2010 yihnin sonbaharinda, PMI Tirkiye'nin dizenledigi
ilk Proje Yonetim Zirvesine katildigimda, yukarida
anlattiklarimin  ¢ogunun farkinda degildim. Bir meslek
kurulusu olarak gordigiim PMITR icinde gorev almak,
Turkiye'de Proje Yonetiminin bilinmesi ve yayginlastiriimasi
icin yapilacak calismalara elimden geldigince destek olmakti
amacim. Yillar icinde yasadigim deneyimi bugin 6nime
koydugumda muazzam bir hazine ile karsilasiyorum. Bir
yandan elbette ana amaca hizmet etmek adina faaliyetlerde
bulunmustum, ama diger taraftan kendi adima kazandigim
Oyle buyuk seyler vardi ki, strekli daireler ¢izen pergelin
yaricapl blylmeye, cemberler renklenmeye, hayatim

canlanmaya baglamisti.

Chekhov, “Bir problemin ¢oziimlenmesi ile ayni problemi
dogru bir sekilde sorabilmek tamamen iki farkls meseledir.”
demistir. ikincisi cok ciddi deneyim gerektiriyor, ve PMITR

size bu deneyimi kazanmaniz icin sayisiz firsatlar sunuyor.

Baslangicta bir elin parmaklarini gegmeyen bir grup ile
baslayan serliven bugin gonlini bu dernedge adamis
100'den fazla gonillu ile Turkiye'nin en biyik Proje Yonetim
organizasyonu olmayi da basarmistir. Neler yaptik bu siire
boyunca? En somut ¢iktilardan bir tanesi su anda okumakta
oldugunuzdergi. Diinyada pek ¢ok biiyiik ve kokli Chapter'in
yapamadigi bir calismadir iki ayda bir ortalama 50 sayfalik
periyodik bir dergi ¢ikartmak. Basta dergi editori ve PMITR
iletisim Direktorii Petek Kabakci olmak {izere tiim ekip tiyesi

gondllulerimize tesekkir ederim.

Simdi diger aktivitelere bakalim. Sondan basa dogru
gidersek 5 Kasim'da istanbul Proje Yénetim Dernegi (iPYD),
Ankara Proje Yonetim Dernegi (PYD) ve Kibris Bilgisayar
Mihendisleri Odasi (KTMMOB) ile birlikte diizenledgimiz
etkinlikler ile, ayni anda Ug sehirde Proje Yonetim Glnuni
kutladik. PMI TR'den PM Day Program Yoneticisi Ridvan
Akcicek’e, istanbul Proje Yoneticisi Dilek Dogan’a, Ankara
Proje Yoneticileri Burcu Kara ve Hasan Yavuz'a, iPYD
Proje Yoneticisi ilke Bozkurt'a, PYD Proje Yéneticisi Hande
Uretiirk’e, KTMMOB Proje Yéneticisi Erkan Emirzade ve
Hatice Ozsaltik’a, dernek baskanlari Behice Torun (iPYD),
Sadik Nazik (PYD) ve Bora Tiiccaroglu (KTMMOB)'na

destekleri ve isbirlikleri icin tesekklr etmek isterim.

rr . . ..
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Ekim ayinda istanbul ve Ankara’da yaptigimiz PM Summit
etkinliklerimizden baslamak isterim. Sene basinda gorev
alan ekipler, dokuz ay boyunca, olaganistli bir sevk ve
gayretle calistilar. Ortaya cikan sonuc her iki sehirde de tek
kelimeyle “muhtesem” oldu. Yurticinde ve yurt disinda ses
getirdi. Zirvelere iliskin detaylan derginin i¢ sayfalarinda
bulacaksiniz. Basta proje yoneticilerimiz Asena Dirican ve
Emre Aligile proje ekipleri olmak tizere, sponsorluklariile bizi
destekleyen firmalara, lniversitelere ve tiim katiimcilarimiza

sonsuz tesekkdrler.

www.pmi.org.tr




Bu yil PMI Turkiye'yi yurtdisinda da iyi bir sekilde temsil
ettik. Mayis ayinda Londra’daki PMI EMEA LIM’e alti kisi ile
katildik ve iki konusma yaptik. Ekim ayinda Orlando’daki
PMI North America LIM'e dort kisi olarak katildik. 2010-12
Dénem Baskanimiz Tolga Ozel'in PMI Master Class’tan
mezuniyet torenine katildik. 2013 Dénem Baskanimiz Gamze
Karayaz'in da PMI Master Classa baslamasini kutladik.
Kasim ayinda da Madrid'te PMI Region 8 - Avrupa Bolgesi
Chapter’larinin katildig etkinlikte bir konusma yaptim. Bu
konusmanin konusu PMI Tirkiye'de bir yildan daha kisa bir
stre icinde bes kattan fazla artarak 120’lere ulasan gonulli
sayisinin arkasinda yatan gizemdi. Konusmamda, bu
basariyl saglamak icin olusturdugumuz Gonulli Yonetisim
Modelinden bahsettim. PMI Cek Cumhuriyeti newsletter'inda

mentorlukla ilgili bir réportajimiz yayinlandi.

Eylul ayinda Ankara'da Seviye Koleji'nde, Haziran ayinda
istanbul'da Bahcesehir Kolejinde toplam 90 &gretmene
(ilk-orta-lise) cocuklara yonelik Proje Yonetimi egitimleri
verdik. Aralik ayi icinde de Terakki Koleji'nde benzer egitimi
diizenleyecegiz. Bu sayede, gelecek neslin ¢ekirdekten proje
yOneticisi olarak yetismesine nemli bir katki saglyoruz ki bu
da PMI Tirkiye'nin en 6nemli misyonlarindan biri olan Proje
Yoénetiminin Toplumsal Yayginlasmasi icin ¢cok énemli bir

adim.

Mart ve Nisan aylarinda, istanbul ve Ankara’da yaptigimiz iiye
toplantilarina katilim oldukga yiksekti. Toplam tye sayimizin
yaklasik Ucte biriyle ylzylze tanisma ve sohbet etme
firsatimiz oldu. Bu toplantilar aktif gonulli artisinda 6nemli

bir etken olmustur.

Tim yil boyunca istanbul, Ankara ve izmir'de diizenli olarak
yaptigimiz Profesyonel Gelisim aktivitelerinden de mutlaka
bahsetmem gerekiyor. istanbul'da yelerden gelen talep
Uzerine Nisan ayindan itibaren her iki yakada ayri birer
etkinlik diizenlemeye basladik. Ankara’da ayda bir, izmirde
de ceyrekte bir olarak dlizenlenen 30'dan fazla aktivitede

40'a yakin yerli ve yabanci konusmaci bizlerle birlikte oldu.

Etkinlikler sirasinda gerceklestirdigimiz “Speed Networking”

aktivitesi ile katilimcilarin birbirleri ile daha kolay ve hizli

tanismalari icin zemin hazirlamis olduk.

Bu sehirlerin disinda kalanlara da erisebilmek adina PMI'in
Webinar altyapisindan vyararlandik. Bu yilin en &nemli
konusu olan PMP Sinavindaki degisiklikler konusunda 22
Kasim'da bir Webinar gerceklestirdik. Egitimi veren Egitim

www.pmi.org.tr
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ve Sertifikasyon Asistan Direktorimiiz Seyide Kurtulus'a
tesekkir ediyorum. Gelen yogun istek Uzerine 3 Aralik

tarihinde webinar’i tekrarliyor olacagiz.

Yil icinde cesitli Universitelere gittik. istanbul'da Bilgi,
Sabana ve Ozyegin; Corum'da Hitit, Ankara'da Gazi ve Atim;
Kayseri'de Abdullah Gl tiniversitelerinde Proje Yonetimi ve
PMI Tiirkiye'yi tanitici faaliyetler diizenledik. istanbul'daki
Proje Yénetim Zirvesini Bogazici Universitesi ile birlikte,
Ankara’dakini TOBB Universitesi ile gerceklestirdik. Ayrica
TOBB Universitesi ile uzun soluklu bir akademik isbirligi

olusturmak Gzere goriismelerimiz devam ediyor.

Proje Yonetimi'nin Tirkiye'de bir meslek olarak Resmi
Gazete’'de yayinlanarak kabul edilmesi konusunda da
calismalarimiz oldu. Mesleki Yeterlilik Kurulu ve diger Proje
Yénetim organizasyonlari ile bu konudaki temaslarimiz ve

calismalarimiz devam ediyor.

Bu kadar kosusturma icinde sene sonuna nasil geldigimizi
anlamadik bile. Sene sonu ile birlikte Baskanlk gorevini
Yénetim ve Finans'tan sorumlu Baskan Yardimcimiz ismail
Kurtoglu'na ve yeni Yonetim Kurulu'na devrediyorum.
Onlarin daha da glizel aktivitelerle Tlrkiye'deki Proje Yonetim

Profesyonelleri icin calismalar yapacagina inancim tamdir.
Sozlerimi bir hikaye ile tamamlamak istiyorum.

Afrika’da ¢alisan bir antropolog yerli kabilesinin ¢cocuklarina
bir oyun oynamayi 6nerir. Agacin altina koydugu meyvelere
ilk ulasanin 6duli, o meyveleri yemek olacaktir. Onlara,
“Haydi basla! Birinci olan alacak” dedigi an bitiin ¢ocuklar
elele tutusur, kosarlar agacin altina beraber varirlar ve hep
beraber meyveleri yemeye baslarlar. Antropolog neden
boyle yaptiklarini sordugunda su cevabi verirler: “Biz
UBUNTU yaptik: Yangsa idik, yarisi kazanan bir kisi olacakti.
Nasil olur da digerleri mutsuzken yarisi kazanan bir kisi 6dl
meyveleri yiyebilirdi? “Oysa biz ubuntu yaparak hepimiz
yedik” dedikten sonra Ubuntu'nun anlamini agiklarlar kendi
dilinde:

“Ben, biz oldugumuz zaman Ben’im.”

Hoscakalin.
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Messages from
Leaders of PMI

Guest:

Steve DelGrosso

Director, Chair
2015 PMI Board of Directors

Reporter:

Petek Kabakci, PMP, PCC

Steve DelGrosso has been an active PMI member and Project Management
Professional (PMP)® credential holder since 1993. He has been a member of
the PMI South Florida Chapter and is currently a PMI North Carolina Chapter
member. He has served as director of the PMI Government SIG, Vice Chair
of the PMI Global Corporate Council, and a Project Management Journal®
editorial review board member. For the PMI Board of Directors, he has
served as Chair of the Strategy Development Oversight Committee, Board
Vice Chair, and currently holds the office of Chair. He serves on the East
Carolina University Computer Science Advisory Board and is a member of the

University of Miami (Florida) Industrial Engineering Advisory Board.

Mr. DelGrosso is the director of IBM’s Project Management Center of
Excellence. His over 30-year career in information technology has spanned
many areas, including hardware and software product development,
strategic planning, manufacturing engineering, data processing services
management, system engineering design and architecture, advanced
industry delivery

technology market development and healthcare

management.

He specializes in performing risk management and program reviews on
client engagements spanning multiple disciplines and engaging global
resources. He has managed multi-million dollar programs in the travel and
transportation, manufacturing and healthcare industries. Mr. DelGrosso is a
published author and subject matter expert and has been cited in textbooks
and recently published articles in major trade journals and newspapers. He

appeared on the cover of PM Network® magazine in April 2004.

Mentoring, teaching and giving back to the project management profession
are important aspects of Mr. DelGrosso’s career. He has been an instructor for
IBM’s award-winning project management curriculum and helped develop
IBM's project management education curriculum. He currently serves as an
adjunct professor at the University of Miami, School of Engineering, North
Carolina State University and Skema Business School, where he teaches

graduate-level courses in project management.
Mr. DelGrosso holds a master’s of science degree in the management of

technology and a BS in industrial engineering, both from the University of

Miami.
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What is the role of project management for ensuring a

sustainable change in the world?

y adhering to best practices in project
and program management, both private
companies and public government entities
can greatly reduce waste, mitigate risk, and increase
success rates for their largest initiatives. Sustainability
is achieved when the project processes are
documented and repeatable across multiple projects
and programs. To achieve this, project professionals
need to become change management leaders who

can initiate and oversee the long-term transition to

sustainability on an organizational level..

How are today’s evolving business needs impacting the
role of project managers?

Faced with a highly competitive marketplace, tighter
budgets, and increased financial risk, it's critical for
organizations to recognize that all strategic change happens
through projects and programs. Successful companies are
placing a greater priority on aligning projects to strategy in
order to improve business outcomes. To address this change,
project managers are relying on a more diverse set of skills, as
outlined by PMI's Talent Triangle™. In addition to traditional
project management duties, practitioners are acquiring
stronger business management and leadership skills and
also taking a more strategic role in selecting, planning, and

implementing projects.

www.pmi.org.tr
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How do you predict the project management profession
will be different in five years?

As global and local economies recover from last decade’s
recession, new projects are being initiated in numerous
industries— including construction, healthcare, information
technology, and energy. New types of projects will present
bigger technical challenges, higher risk and increased
complexity. As a result, demand for multi-skilled project
professionals will continue to grow. Between now and 2020,
1.5 million new project management roles will be created
each year—with not enough adequately skilled professionals
to fill them. Organizations will need to address the growing
talent gap with more aggressive recruitment campaigns and
more robust programs for talent development and retention.
According to PMI's Thought Leadership Series: Spotlight on
Success - Developing Talent for Strategic Impact, on-the-job
learning has become the cornerstone of developing project
management skills and is valued in many organizations
more than any other form of professional development. This
approach gives individual practitioners the chance to hone
skills while gaining the credibility needed to effectively lead

a project team.

What are some big misconceptions about project
management?

Aln some organizations, there is still the mindset that project
management is an optional, one-size-fits all supplement to
existing business processes, instead of a crucial competency
that is tailored to specific organizational goals and culture.
There is also the misconception that project management is
an isolated practice area within an organization, relegated to
one department whose sole purpose is to monitor project
progress and check off boxes as tasks are completed.
Another common myth is that all projects, once approved,
must be completed at any cost. Part of good project practice
is recognizing when it's time to stop funding and close
projects as external and internal factors change potential

outcomes.

When organizations create a culture of agility enabling
projects and programs to be completed faster and more
efficiently, they need to re-design their risk management
approach. How do you see new trends in risk management
in this context?

www.pmi.org.tr
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As project practices become more agile and iterative, risk
assessment must become equally fluid and adaptable.
To address this, project managers and risk management
professionals will have access to more sophisticated, task-
specific tools that allow them to make better decisions and
analyses as each new round of tasks and sub-processes is
implemented within the agile framework. As a result, the risk
manager’s role will become more specialized and critical on

both tactical and strategic levels.

What would you recommend to portfolio, program
and project managers and PMO heads who need to be
successful in managing large and complex systems?

Although there is no standard definition of complexity which
is applicable to all projects at all organizations, complexity
itself is often manifested in more intangible factors such
as multiple vendor or stakeholder groups. For this reason,
it's important for the PMO to establish a standardized,
well-documented set of metrics and parameters that can
be applied to these largest and most complex projects.
These measurements should supplement the project
management fundamentals outlined by the PMBOK Guide
and be established through the unique organizational best

practices of an individual project team or PMO.

What would you recommend to portfolio, program
and project managers and PMO heads who need to be
successful in managing large and complex systems?

Although performing as PMI Chair has been quite a lot of
work for me this year, I've been privileged to be able to travel
to conferences and other events to meet with some of the
brightest minds in project management. Interacting with
PMI colleagues and company representatives from around
the world has been an enriching experience that has given
me a more global outlook and a much broader perspective—
not only on the project management profession, but on
different cultures, viewpoints, and backgrounds. As my
time as Chair comes to an end, | can honestly say that | now
have a much better appreciation for the depth and breadth
of PMI membership and volunteers throughout the world.
It doesn’t matter which continent or country you visit, it
seems that PMI has a presence in some way either through
a chapter organization or specific volunteer activities. It has

been an honor to serve the Institute in this capacity.
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Series on Effective Stakeholder Engagement’

Communicating for Effect

By Dr. Lynda Bourne

There is no point in communicating with anyone if you do
not want an effect; you are wasting their time and yours!
Communication is the way we influence other people’s
thoughts and actions, therefore every communication
should be focused on achieving a desired effect on the

person'’s attitude or behaviour. The effect may be:

= To prevent any deterioration in a currently satisfactory
attitude;

= To improve a currently unsatisfactory attitude;

= To stop or reduce damaging or negative actions or

behaviours;

= To ensure or encourage supportive actions or behaviours.

The challenge is knowing which effect you need to create,
and then based on the priority of the stakeholder and
the importance of the change (from the perspective of
both timing and significance) choosing the optimum

communication approach.

In earlier articles I've discussed the relationship between
stakeholder perceptions and project success’ and the three
types of stakeholder communication®. Project Relations (PR)
and ‘reports’ cover off the needs of most of the stakeholders
who are not critical at this time, with minimum effort. This
article is focused on the ‘directed communication’ needed to
change the attitude or behaviour of the small group of critical
stakeholders who need to be doing something differently to

support the successful delivery of your project.

Each directed communication is focused on one stakeholder
to achieve a desired change in their attitude, behaviour, or
both. Maybe a functional manager needs to stop obstructing
your project and actively support the loan of some key
resources for critical work, or the sponsor needs to approve

some additional funding.

The first step in this process is defining precisely what you

12

need from the stakeholder. You also need to prioritise these
communications so you focus most of your effort on the

most important changes you need at this time*.

The next step is to describe and understand the elements
of the stakeholder’s uniqueness; national, professional and
generational culture traits; as well as gender, personality and
‘their reality’. This information feeds into the next stage of

planning the communication®.

When planning the communication its important to
remember different people literally see the organisation,
and your work, in completely different ways! An effective
communication frames at the information being exchanged
from the perspective of the receiver and focuses on the
aspects that are important to them. The diagram below is a

starting point.

Suppose you want to spend additional budget on a
technically superior storage device for well supported
technical reasons. The expenditure may be justified, but
if you need to persuade various managers to support the
proposal talking about the ‘technical superiority’ in terms of
reliability being increased from a 99.85% to 99.89% or read
time reduced by 5 nanoseconds per gigabit won't achieve

it for you.

Depending on who you are communicating with, you need

to explain the benefit in their terms:

Operational managers may be influenced by improved
efficiency and ‘a better experience’ for their staff making

it easier to realise benefits;

= Executive managers by lifecycle costing information and

operational risk reduction;

= The Board of Directors by the overall cost effectiveness

and positioning the organisation as a ‘market leader’.

www.pmi.org.tr




What is likely to work depends very much on the nature of
the individual, and importantly, getting their attention! To
be successful in attracting the attention of busy executives,
you need to create a 30-second ‘wake-up call’ that will cut
through the thousands of other messages circulating in your
organisation to get the executives attention. You cannot
communicate unless you get the other person’s attention
first; so your ‘call’ must persuade the person that the rest of
the information is also of value to them. Only after you have
their attention will your more complex messages be heard

and possibly acted upon.

The solution is in two parts ‘What’s In It For Me’ (WIFM) and
appealing to a person’s emotions. WIFM appeals directly to
the attention and decision-making functions of the human
brain. The amygdale, a part of the brain, rules much of our
actions and behaviour. It determines in a fraction of a second
what we pay attention to. It will pay no attention at all unless

it can immediately see WIFM.

In addition, your 30-second ‘wake-up call’ needs to be not
only direct and simple but also it must appeal to the person’s
emotions. Pleasure and fear are equally effective emotions,
so the call should either worry the executive or make him or

her feel good.

Finally, the ‘wake-up call’ cannot focus on a third party, such
as you or your project. The amygdale is expert at screening
everything that doesn't directly interest it, including
things that are abstract, complex or about someone else.
Uninteresting or confusing messages are rejected in the
blink of an eye, before the rational and analytical areas of the

brain have a chance to begin the thinking process.

Once you know what you want and understand the best
approaches to use to engage the person, you need to plan
the communication strategy by designing carefully targeted
information exchanges. Strategies for achieving this can
range from casual coffee meetings, to formal presentations
using a range of different media and messengers. Some
stakeholders you can approach directly, others need to
be influenced through your network of contacts. Any
organisational currency® you or your team have accrued

can be highly beneficial, but needs to be spent carefully.

Then you have to implement the plan and actually

communicate!

The final step in the process is to regularly assess the
effectiveness of the communication and adjust the plan

as necessary to ensure that the stakeholder becomes

appropriately engaged in supporting the project’s
objectives.
C.omrnulmc.at.es th? . Communicates the strategic
orgamzanonsvmon mission .
advice and assurance
and strategy Governing

Body

Business as usual communitacation ¥

focused on objectives, targets,
performance information,
opportunities and issues

Executive Managament

) ) Communication focused on
strategic change and value
project and program objectives,

requiremnts and performance.
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on requirements, resource conflicts,
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realizations

13

e . .. yrr
MAKALE PROJE YONETIM DUNYAS! (R Y MY _

»



»

AP

TURKEY CHAPTER

This process may sound like hard work (and it is) but it is
far better to invest in effective stakeholder engagement
and as a consequence access the support and resources
needed to make you project successful, than to under
invest and fail because you do not have to the support and
resources needed for success. This is the key message in
my latest book, Making Projects Work: Effective Stakeholder
and Communication Management’. You only ever get one

chance to make a project successful!
Resources

' This series of articles on effective stakeholder engagement is by Lynda
Bourne, PhD, Managing Director of Stakeholder Pty Ltd (Australia)
and author of the books Stakeholder Relationship Management and
Advising Upwards, both published by Gower (UK). Dr. Bourne is one
of the world’s leading authorities on program/project stakeholder

relations. Her author profile can be found at the end of this article.

2 See: http://www.mosaicprojects.com.au/Mag_ Articles/ESEI-03-

Stakeholders_and_Risk.pdf

3 See: http://www.mosaicprojects.com.au/Mag_ Articles/ESEI-08-three-

types-of-communication.pdf

* The Stakeholder Circle® methodology helps determine who is
important ‘at this time’, see: http://www.stakeholdermapping.com/

stakeholder-circle-methodology/

> See: http://www.mosaicprojects.com.au/Mag_ Articles/ESEI-09-

communication-planning.pdf

6For more on organisational currency see: http://www.mosaicprojects.

com.au/Mag_Articles/SA1025_Influence_without_authority.pdf

7 To buy the book see: http://www.crcpress.com/product/

isbn/9781482206661

http://pmworldjournal.net/wp-content/uploads/2015/11/
pmwj40-Nov2015-Bourne-communicating-for-effect-series-

article.pdf
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About the Author

Dr. Lynda Bourne

Melbourne, Australia

Dr. Lynda Bourne is Managing

Stakeholder
Pty Ltd - an
based
with partners in South America
Through this
network she

Director of
Management
Australian company
and  Europe.
global works
with organisations to manage change through managing
the relationships essential for successful delivery of
organisational outcomes. Lynda was the first graduate of
the RMIT University, Doctor of Project Management course,
where her research was focused on tools and techniques
for more effective stakeholder engagement. She has been
recognised in the field of project management through her
work on development of project and program management
standards. She was also included in PMI’s list of 50 most

influential women in PM.

She is a Fellow of the Australian Institute of Management
(AIM) and a Fellow of the Australian Computer Society (ACS).
She is a recognized international speaker and seminar leader
on the topic of stakeholder management, the Stakeholder
Circle® visualization tool, and building credibility and
reputation for more effective communication. She has
extensive experience as a Senior Project Manager and
Project Director specializing in delivery of information
technology and other business-related projects within the
telecommunications sector, working as a Senior IT Project
Management Consultant with various telecommunications
companies in Australia and South East Asia (primarily in

Malaysia) including senior roles with Optus and Telstra.

Dr Bourne’s publications include: Stakeholder Relationship
Management, now in 2nd edition, published in 2009,
Advising Upwards published in 2011, and Making Projects
Work, published in 2015. She has also contributed to books
on stakeholder engagement, and has published papers in
many academic and professional journals and is blogger for

PMI’s Voices on Project Management.

Dr. Bourne can be contacted at lyndab@stakeholder-
management.com.

To see previous articles in this series by Lynda Bourne,
visit her author showcase in the PM World Library at
http://pmworldlibrary.net/authors/dr-lynda-bourne/
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Konuk:

PROJE YONETIM DUNYASI

Murat Kansu

Microsoft Ttirkiye Genel Miid(ir(i

Roportaj:
Petek Kabakci, PMP, PCC

Microsoft'un Ortadogu ve Afrika Cihaz
Ureticileri ve is Ortaklar’'ndan Sorumlu
Genel Mudird Murat Kansu, 3 yillik
gorevinin ardindan Microsoft Turkiye

Genel Miduri pozisyonuna atandi.

Afrika
bolgesinde, 80 (lkede ug¢ yil boyunca
Microsoft Ortadogu ve Afrika Cihaz

Microsoft'un  Ortadogu ve

Ureticileri ve Is Ortaklar’'ndan Sorumlu
Genel Midur gorevini basariyla yuriten
Murat Kansu, 1 Eylal 2015 itibariyla
Microsoft Tirkiye'nin yeni Genel Miduri

olacak.

2003 yilinda Microsoft Ortadogu
ve Afrika yonetim ekibine Sunucu
Yazilimlarindan Sorumlu Birim Yoneticisi
olarak katllan Kansu, bu dénemde

Microsoft  servis ve  Urlnlerinin

pazarlanmasidan sorumlu oldu ve
gelirlerin 3 kat artmasinda rol aldi. 2007-
2010 yillarinda Microsoft Ortadogu ve
Afrika Bolgesinde Operasyonlardan
Sorumlu Direktor olarak calisan Kansu,
bu donemde Microsoft'un bdlgede
stratejik planlamasini yoneterek, basarili
performasina katki sagladi. 2010-2012
yillarinda Microsoft Ortadogu ve Afrika
Kurumsal Misterilerden Sorumlu
Direktorolarakgérevyapan MuratKansu,
ayni zamanda Dogu Afrika Ulkeleri
Bolge Mudurligi gorevlerini basariyla
yuritti. Kansu, son 3 yildir Microsoft

Ortadogu ve Afrika Cihaz Ureticileri

16

ve s Ortaklar'ndan Sorumlu Genel
Mudir olarak goérev yapiyordu. Kansu,
bu dénemde Microsoft yazilimlarinin
uluslararasi ve yerel sunucu ve cihaz
Ureticileri pazarinda yayginlasmasindan

sorumlu oldu.

Bilisim teknolojileri alaninda 26 yillik
ulusal ve bolgesel deneyime sahip olan
Murat Kansu, Microsoft 6ncesinde HP
ve NCR'da cesitli gorevlerde bulundu.
1987'de Teknik
Muhendisligi

Kansu, istanbul

Universitesi  Bilgisayar

Bolimi’'nden mezun oldu.

Murat Kansu, yeni gorevi ile ilgili su
aciklamada bulundu: “Microsoft olarak,
yenilik¢i, acik ve dinamik sirket yapimizla
gerekTurkiye gerekse Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde calismalarimizi  basariyla

strduriyoruz. Tirkiye pazarinda
yakalanan yiksek blylme oranlarn ve
basarilarin arkasinda cok giicliive yaratici
bir ekip var. Microsoft'un 6nce mobil,
once bulut stratejisi dogrultusunda
Uretkenligi yeniden tanimladigimiz bu
yeni donemde Onilimiizde cok degerli
firsatlar oldugunainaniyorum. Ulkemizin
dijital  donusimiine  bireyleri  ve
kurumlari Microsoft Uriin ve hizmetleri
ile uctan uca donatarak katkida
bulunmaya devam edecegiz. iktisadi
kalkinmaya guicli insan kaynagimizla
destek olacagiz. Mdusterilerimiz  ve

is ortaklannmizla daha yakin olup,

PROJECE SOYLESI

surdurdlebiliriligkiler kuracagiz, biytime
stratejilerinde teknolojik ¢6ziim ortagd:
misyonu ile yanlarinda yer alacagiz.
Tirkiye'nin ulusal hedefleri cercevesinde
bir teknoloji Gssu ve inovasyon merkezi

olmasina 6nctiliik etmeyi hedefliyoruz.”
Microsoft Turkiye hakkinda:

Microsoft Turkiye, 1993 vyilinda alti

kisiyle basladi§i uzun maratonda,
bugiin 400’e yakin calisaniyla birlikte
zamanda 79

Orta

kosuyor. Turkiye, ayni

Ulkenin  bulundugu Microsoft
Dodu ve Afrika Bolgesi'nin de merkezi
olarak yer aliyor. Microsoft, Turkiye'de
de kurumlar ve bireylerin yeni ve 6nde
olabilmeleri icin, bilisimin tim diinyada
oldugu gibi, Ullkemizde de en fazla
yatinm yapilan alanlardan biri olmasi
gerektigine inaniyor. Kuruldugu giinden
bu yana yerellestirme ¢alismalarinin yani
sira egitim, destek, ¢c6zim ve glivenlik
konularinda da kapsamh faaliyetler
yuriten Microsoft Turkiye, yazilimlaryla
insanlari ‘her zaman, her yerden ve her
cihazdan’ bilgiyle bulusturuyor. Her
bireye ve her 06lcekteki sirketin farkl
ihtiyaclarina cevap verebilen Bulut
Bilisim ¢ozlimleri ile bilgi teknolojilerinin
yayginlasmasini hedefliyor. Microsoft
Tirkiye, 11 bini askin bilisim sirketinden
olusan ekosistemiyle Tirkiye'nin bilisim

glici olmaya devam ediyor.

www.pmi.org.tr
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Microsoft Tiirkiye'nin Genel Mid(irliigi

kisa bir stire 6nce devraldiniz. Yeni
gorevinizde hayata gecirmek istediginiz

oncelikli projeleriniz nelerdir ?

Bilisim teknolojilerinde 26 yillik ulusal
ve bolgesel deneyime sahibim. Eylil
2015
yeni Genel Mudird oldum. 2003'te

itibartyla Microsoft Turkiye'nin

Microsoft Ortadogu ve Afrika yonetim
ekibine Sunucu Yazimlarindan Sorumlu
Birim Yoneticisi olarak katildim. Bu
doénemde Microsoft servis ve Griinlerinin
pazarlanmasindan  sorumlu  oldum
ve Microsoft'un bolge gelirlerinin 3
kat artmasinda rol aldim. 2007-2010
yillarinda Microsoft Ortadogu ve Afrika
Bblgesi'nde Operasyonlardan Sorumlu
Direktor olarak c¢alstim. 2010-2012
arasinda ise Microsoft Ortadogu ve
Afrika Kurumsal Musterilerden Sorumlu
Direktor olarak gorev yaptim. Ayni

zamanda Dogu Afrika Ulkeleri Bolge

www.pmi.org.tr
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Mudurligi gorevlerini de yirittim. Son
3 yildir, Microsoft'un 80 llkeyi kapsayan
Afrika
Microsoft Ortadogu ve Afrika Cihaz

Ortadogu  ve bolgesinde,
Ureticileri ve is Ortaklar’'ndan Sorumlu
Madar

ettim.

Genel olarak  kariyerime

devam Microsoft ~ Tirkiye
olarak Turkiye'nin bugiin gelismis ve
gelismekte olan pazarlar arasinda 6zel
bir konuma sahip oldugunu biliyoruz.
Bu nedenle gerek bulut bilisim gerekse
mobil ¢éziimler nezdinde Microsoft’'un
global stratejisini hayat gecirmek
onceligimiz olacak. Bu da demek oluyor
ki ‘Once mobil, dnce bulut’ stratejimiz
dogrultusunda mobileteye de adirlik
verecediz. Amacimiz Microsoft markali
bir

ekosistemi yaratmak. Tirkiye'nin mobil

cihazlarla  buyuyen Windows

cihazlar ve bulut bilisimde en basarili
Ulke olarak 6ne cikmasini amacliyoruz.
Tirkiye  bilisim

pazarinda  yeni

yatinmlar kadar, mevcut yatirimlarin

APl
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modernizasyonu  ve  verimliligine
yonelik calismalar, dolayisiyla mobilite
ve bulut bilisim sistemleri de buyuk
bir 6nem tasiyor.
bu  hedefin

gereken

Microsoft olarak
gerceklesmesi  icin

destegi vermeye hazirz.

glclu
altyapisini

Microsoft'un ekiplerini  ve

saglam ontimuzdeki
donemde de gliclendirmeye devam
edecegiz. Bu bilingle, musterilerimizle
ve is ortaklarimizla daha da yakin
calisacagiz. Teknolojik ¢6ziimlerimizin
ve hizmetlerimizin temelinde miusteri
odakli

dogrultuda

kilturimuz yer alacak. Bu

sektoriin - geleceginde
belirleyici bir rol oynamayi planlyoruz.
Kurumlara hiz, esneklik, guvenlik ve
maliyet avantaji kazandirarak bulut
bilisim ile dijital donlsimlerinde etkin
bir rol alacagiz. Windows10'un yani sira
yakin zamanda duyurdugumuz Office
2016 ile kurumlarin Uretkenligine hiz

kazandiracagiz.
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Microsoftun  son  yillarda  Proje
Yénetimi  konusuna  6zel  olarak
odaklandigini - gértiyoruz. Bunun

sebebi nedir ? Kurumsal Proje Yonetimi
konusu Microsoft icin neden bu kadar
6nemli?

Microsoft icin Kurumsal Proje
yonetimi kurumlarin dogru teknolojik
¢ozlimlerden faydalanarak zamanlarini
daha iyi
daha az maliyetle daha verimli isler

Biz

yonetmelerini,  bdylece
yapmasini saglayan bir stratejidir.
de kurumlarin dogru bir sekilde proje
yonetimi  yapmalarini  6nceligimize
koyuyor ve onlara Office 365 bulut
Uretkenlik  platformumuzla  destek
oluyoruz. Turkiye'de Ug¢ yildir Tirkce
olarak sundugumuz Office 365, Tirkiye
pazarina girmesinin ardindan en hizl
blylyen ve satisi yapilan triin olma
Office

Microsoft

basarisi  gosterdi.  Microsoft

masalisti  uygulamalari,
SharePoint Online, Microsoft Exchange
Online ve Skype for Business ¢coziimlerini
bir araya getiren Office 365; tuketiciler,

ogrenciler ve kurumlar i¢in her zaman

glincel bir bulut Uretkenlik hizmeti
sunuyor.

Office 365 kullanicllarina  yiiksek
kapasiteli e-posta alani  sunarken

tim belgelere her an her cihazdan
erisilmesine imkan saglayacak bulutta
depolama alani sunarak calisanlarin
is verimliligini yikseltmeyi hedefliyor.
Office 365 sayesinde calisanlar glivenli
sekilde ayni belge Uzerinde birlikte
calisabiliyor, ofis disinda ya da yolda
dahi toplantiya katilip islerini her yerden

kesintisiz devam ettirebiliyorlar.

Bizim 2012 yilindan beri tasidigimiz
misyon , her kisi ve organizasyonun

daha Uretken olabilmesi icin gerekli
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araclari  kurumlarin ~ ve bireylerin

hizmetine sunmak. Proje Yd&netimi

konusu kurumlarda yiriyen stratejik

projelerin  Uretkenligini  arttirmaya
odaklanan bir yaklasim oldugu icin
bizim misyonumuzla birebir ortiistiyor.
Biz Pazarlama ve Satis faaliyetleri olarak
odaklanmasak da kurumlarin %90'indan
fazlasinda istemci tarafinda MS Project
kullaniliyor. Diinyada 20 milyondan

fazla kullanicisi olan, her 20 sn.de
bir kendi kendine satilan bir aragtan

bahsediyoruz.

Bu sene biraz daha fazla Pazarlama ve
satis odagi gelmis olabilir ancak Proje

Y6netimi dlinyasinda Microsoft hep var ©

Microsoft kuruldugunda “Her evde, her
masada bir bilgisayar olacak” dedi, ve
bu vizyon gergeklestirdi. 2000'li yillarin
baslarinda “Her yerden, her aragla
veriye erisim” vizyonuyla One c¢ikti.
2009a geldigimizde bu vizyona da
coktan ulasilmisti. Simdi “liretkenlik”
diyorsunuz. Oniimiizdeki bes senede
Bilisim Diinyasini ve Microsoft'u nerede

goriyorsunuz?

Microsoftolarak ‘dGnce mobil, 5nce bulut’
stratejisiyle Uretkenlige odaklanmaya
karar verdik. Yazihmlarimizla insanlan
‘her zaman, her yerden ve her cihazdan’
bilgiyle bulustururken, misyonumuzu
bu sene “reinventing productivity” yani
Uretkenligi yeniden tanimlamak olarak

duyurduk.

Uretkenligi yeniden tanimlarken de
once mobil, 6nce bulut stratejimizle
yenilik¢i ¢oziimler sunuyoruz. Ornegin;
giyilebilir teknolojiler konusunda da bir
yenilige imza attik ve Microsoft Band'i
hayata gecirdik. Tum platformlarla

uyumlu olan bu cihaz sayesinde

PROJE YONETIM DUNYASI PROJECE SOYLESI

glinlik spor aktivitelerinizi ve uyku

diizeninizi  o6lcebiliyor, e-maillerinizi
takip edebiliyorsunuz. Skype Translator
ile dil kaldirdik,

sesli ceviri hizmetini hayata

bariyerini aninda
gecirdik.
Son olarak, Windows 10'u ve akilli

gozlik Hololens'i hayata gecirdik,

sanal diinyay, gercek diinyaya
tasidik. Hololens ile artik her yuizey bir
bilgisayara doénusecek. Bilgisayarda
tasarladiginiz cizimler 3 boyutlu olarak
g6zinlziin online holografik goriinti
ile gelecek. Gelistiricilerin hayal glci
ve Microsoft'un sundugu bu vizyonun
birlesmesiyle ortaya ¢ikacaklari hayal

etmek bile gercekten heyecan verici.

Onlimizdeki 5 sene hem Microsoft hem
de bilisim diinyasi icin yeniliklere acik bir
doénem olacak.Bu bize biiylkbirheyecan
veriyor. Turkiye bilisim sektoru hareketli
bir donem geciriyor ve éniimuzdeki 5
yllda da bu hareketlilik devam edecek.
Bu hareketlilikte 2023 icin belirlenen
ekonomik hedefler buyik bir paya
sahip ve bu hedefler dogrultusunda
Turkiye bilisim sektortiniin 160 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Microsoft
olarak,

teknolojinin gelecegine

baktigimizda dort ana  egilimin

yon verece@ini goOrlyoruz. Bunlar
“Blyuk Veri” “Kurumsal Sosyal Aglar”
“Mobil Cozimler” ve bu kavramlarin
hepsini bir butiin olarak kucaklayan
“Bulut Bilisim.” Bu dort ana kavram
bireylerin yasam kalitesini artirirken, is
streclerinde verimliligi artinyor, etkili
kaynak yonetimine olanak saglayarak,
tasarruf oranlarini artinyor. Yilda 10
milyar dolarin Uzerinde Ar-Ge butgesini
bu 4 ana kavram etrafinda sekillenen
yeni Urtin ve hizmetler gelistirmek icin

harciyoruz.

www.pmi.org.tr




PROJECE SOYLESI

2013'te
131 milyar dolara ulasti. IDC'ye gore,

Bulut teknolojileri  pazan
2015'de diinya genelinde bulut ve
bulut ekseninde olusan yeni is kollari 14
milyon yeni is firsati yaratacak. Bu yeni
is potansiyeli 1.1 trilyon dolara yakin bir
gelir saglayacak. Nitekim, 2015 yilina
kadar global bilisim sektoriintin gelismis
pazarlarda 6 milyon vyeni istihdam
yaratmasi, bilisim teknolojilerine yapilan
harcamalarin da 2.5 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor. Sadece bulut
bilisim alaninda diinyada 540 bin yeni

KOBI'nin faaliyete gecmesi 6ngériiliiyor.

Proje Yénetimi diinyasinda son yillarda
en popliler konularin basinda “Cevik
Proje Yonetimi” geliyor. ~ Cevik Proje
Yonetimi (Agile) bir ¢ok teknik detayi
olan bir Proje Yénetimi metodolojisi
olmakla birlikte, aslinda temelinde
cok hizli bir araya gelip, ¢cok hizli ¢ikti
tretebilmek  yatiyor.  Microsoft’un
Proje Ybnetimi araglarina bakacak
olursak Cevik Proje Yonetimi olgusunu

Microsoft nasil destekliyor ?

Oncelikle Microsoft PPM platformu
teknik olarak hem “Selale (Waterfall)
Modeli” diye bilinen klasik proje
yonetimi hem de

ozellikle TFS gibi

metodolojilerini
uygulama Yasam
donglsi araclarimizla entegre
oldugunda Cevik (Agile) Proje Yonetimi
metodlarinin gereksinimlerini ugtan uca

karsilayan bir ¢6ziim sunuyor.

Microsoft ¢6ziim ailesinin, diger bilinen
PPM

ise Uretkenlik ¢6zim ailemizle icice

¢ozlimlerinden ayrilan  yoni

calisabilmesinden gelen glic. Proje
Yoénetiminde Cevikllik, herseyden 6nce
anlik, heryerden, her aragtan isini devam
ettirebilmeyi, takim Uyelerinin her an

birbiriyle iletisim icinde olabilmesini veri

www.pmi.org.tr

PROJE YONETIM DUNYASI

paylasabilmesini gerektiriyor. Bugiin
kurumlarin Cevik Proje Yonetimine
geciste ¢cok zorlanmalarinin sebeb, ekip
Uyeleri arasindaki ve isbirimi ile olmasi
beklenen siki

iletisimi  saglamakta

zorlanmalari. Bizim Proje Yoénetimi
Platformumuz, SharePoint’in dokiiman
ve icerik yonetimi , is akislari, arsivieme
ozelliklerini, Skype'in anlk uzaktan
toplantilar,anlik mesajlasma 6zelliklerini,
tartisma gruplari gibi o6zelliklerle siki
entegrasyonu sayesinde son kullanicinin
zaten bildigi kullandigi platformlar
Gzerinden Proje gorevlerini de kolaylikla
yapabilmesini saghyor. Yeni bir arayiiz,
yeni bir sistem 6grenmek durumunda
kalmiyor. Her yerden her isletim sistemli
mobil cihazdan isini yapmaya devam
edebiliyor. Bizim ceviklik anlayisimiz da

bununla értisuyor.

bulut konusunda

¢cok yatinm yaptigini ve bu alanda

Microsoft'un

piyasanin  Onclilerinden  oldugunu
goriyoruz. Microsoft proje yoneticileri
icin bulut lizerinden ne gibi servisler
veriyor? Bildigimiz (riinlerden ne farki

var?

Bulut bilisimde diinyanin en biyik
sirketiyiz. Microsoft'un bulut bilisim

hizmetleriyle tamisan  kurumlar bu

sayede esnek, gtvenilir, ihtiyaca

6zel  ¢oziimlerden  faydalaniyorlar.

Microsoft olarak buluta yaptigimiz
yatinm toplamda 15 milyar dolar. Biz
bulutu yalnizca teknolojik gelisimin bir
uzantisi olarak degil, diinyayi degistiren,
ekonominin kurallariniyeniden yazan bir
kavram olarak goriyoruz. Bulut Bilisim
yukarida da belirttigimiz gibi sadece dort
mega trendden biri degil, ayni zamanda
diger G¢ mega trendin var olmasini
saglayan bir kavram. is zekasi, is analitigi

gibi kavramlar bulut platformu tizerinde
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islenen buytk veriyle bulustugunda,
cok daha derinlerde yer alan firsatlarin
gorunir hale gelmesine olanak sagliyor.
Bulut bilisimde, dogru zamanda, dogru
firsatlari yakalamaniz icin guicliniize gli¢
katacak kurumsal ¢6ziimler sunuyoruz.
Altyapi, platform ve yazilimi buluta
tasiyarak, kurumlara kapsaml bir
servis sunuyoruz. En iyi ve en yenilikgi
kurumsal bulut dretkenlik platformu
olan Microsoft Office ile kurumlar her
yerden guvenilir bir sekilde calisiyor,
glinlik is sureclerini yonetiyorlar. Office
365 ile bugilin 88 pazarda, 32 dilde 1
milyar kisiye hizmet veriyoruz. Bulut
Bilisim hizmetlerimize bakacak olursak
Fortune 500 listesindeki sirketlerin %80’
tarafindan kullanilmakta ve tirkiye'deki
rakamlara bakarsak Tirkiye ihracatcilar
Meclisinin ilk 100 listesinde 46%s1 Office
365 hizmetini tercih etti. Her 2 dakikada
kullanici  Azure

1 milyardan fazla

platformu Gstinden bulut bilisimin

avantajlarini yasiyor. Dolayisiyla global

sirketler teknoloji alaninda vyapilan
yatinmlari  ¢ok yakindan ve ilgiyle
izliyorlar.

Sizin perspektifinizle, proje yonetimi
profesyonellerine gelistirmelerini
tavsiye edeceginiz en 6nemli (i¢c beceri

nedir?

Kurumicerisinde varolan diger tretkenlik
araclarini Proje Yonetim Araclan ile
entegre

kullanip is  Uretkenliklerini

artirmak.

Proje ve Portfdy Yonetimi tarafinda
sektoriin alacagi yonu takip edip bu

stratejilere hizli ayak uydurabilmek.

Proje Yonetim Araclarini etkin ve aktif
sekilde is stiregleriicerisinde kullanma ve

raporlama yetkinliklerini gliclendirmek.
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e PROIJE YONETIM ZiRVESI

ISTANBUL

Bu yil Istanbul Proje Yonetim Zirvesi (PM Summit Istanbul), “Proje Yénetiminde
Yeni Trendler” temasi ile 2-3 Ekim tarihlerinde, Bogazici Universitesi Garanti

Kaltr Merkezi'nde gerceklestirildi. Simdltane tercimenin oldugu zirvede hem

Turkce hem de ingilizce oturumlar, 3 paralel salonda yapildi.

HABER

www.pmi.org.tr
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Acilista, Zirve'nin Proje Yéneticisi Asena Dirican, Bogazici Universitesi Rektér Yardimaisi Ali izzet Tekcan, PMI Tiirkiye Yénetim

Kurulu Baskani Metin Ornek’in konusmalarindan sonra Prof. Dr. Ustiin Dékmen sahne aldi. Rahatsizligi nedeniyle Ankara’dan

istanbul’a gelemeyen Sn. D6kmen; Skype araciligiyla katiimcilara hitap etti.

I

We  Wd

Ardindan, Sn. Yalcin Gerek TAC A.S. tarafindan gelistirilen
bilgi ve iliskili teknolojilerin yonetisimi lizerine gelistirdikleri
CONIG® (Converged Information Governance) cercevesinden
(framework) bahsetti. PMI, PRINCE2, ITIL, COBIT, Agile gibi
pek cok cerceveyi referans alan bu modelin ana odaginda

bilgi (information)'nin yer aldigindan bahsetti.

italya IBS'den bir proje yéneticisi, Fabio Rigamonti; is etigi
Gzerine yaptig1 konugmasinda, Star Wars firminden érnekler

verdi.

Cevik Organizasyon Yonetimi oturumunda Sn. Ahmet Akdag
kendi kendine organize olan ve kendi kendini yoneten
takimlardan bahsetti ve Taylorizm’den bugiine isi veren ile isi

yapan arasindaki farkliliklara degindi.

Www.pmi.org.tr 21 —
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Kulucka merkezleri ile ilgili konusma yapan Sn. ibrahim Delibalta, tiniversitelerin girisimcilere sagladiklari olanaklardan bahsetti.

Oldukcailgi goren Lego Serious Play Workshop'inda katilimcilar farkh bakis agilarinin getirdigi faydalari bizzat deneyimleme firsati
buldular.

www.pmi.org.tr
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Zirve'de iki tane de panel yer aldi. “3 Boyutlu Liderlik” panelistleri Sn. Mehmet Buldurgan ve Sn. Giilay Ozkan, Sn. Tolga Ozel

moderatorliglinde girisimcilik, inovasyon, tasarim ve liderlik Gzerine gorislerini paylastilar.

“Agile PMO” panelinde Sn.Burak Uluocak, Sn. Melek Takim, Sn. Tolga Kambak ve moderator Sn. Mustafa Ttil(, Cevik Proje Yonetim

Ofislerini Cevik PMO yoneticisi, Cevik PMO kurmak isteyen bir PMO yoneticisi ve Cevik danismani goziyle tic degisik bakis agisindan

degerlendirdiler.

Maalesef yer kisiti nedeniyle konusmacilarin timiinden detayli olarak burada bahetmek miimkiin olamiyor. Bilgi ve deneyimlerini

paylasan asagida isimleri yazil tiim konusmacilarimiza destekleri icin tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Ustiin D6kmen
Prof. Dr. Adem Karahoca
Prof. Dr. Seving Gllsecen
Yrd. Dog. Dr. Alessio Maria Braccini
Aras Bilgen

Bekir Alp Sayin

Candan Schabio

Dilek Dogan Giirlik
Erhan Yilmazel

Esin Akay

Giilay Ozkan

ilyas Yalcin

Mehmet Buldurgan
Mike Freedman

Ruchan Ziya

Stileyman Cavusoglu
Serife Dalci

Turgay Ark

Prof. Dr. Tuirker Bas

Prof. Dr. Mehmet Erdal Balaban
Prof. Dr. Meltem Ozturan
Dr. Selguk Kiran
Abdullah Goker

Baris Bal

Dr. Burak Uluocak

Cem Denizli

Ebru Dilan

Erhan Ayyildiz

Fabio Rigamonti

Guliz Capar

Kris Troukens

Melek Takim

Mustafa Tulu

Sena Uysal Vurugkaner
Docg. Dr. Sadi E. Seker
Tolga Kombak

Yalgin Gerek

Prof. Dr. Nuri Basoglu
Dog Dr. Arif Cagdas
Ozcan Ayyildiz

Ahmet Akdag

Baris Bilen Vural

Cahit Guivensoy

Cihan Yildiz

Emetulla Arzu Gokhan
Ertugrul Coruh
Gllden Tirktan
ibrahim Delibalta
Dog. Dr. Mehmet N. Aydin
Metin Ornek

Nurdan Doganay
Serhan Ozhan

Sener Kara

Tolga Ozel

www.pmi.org.tr
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ANKARA

Ulke kalkinmasinda énemli rol oynayan projelerin yonetimlerinde sahip olunan
tecribelerin ve bir cok sektore hitap eden paylasimlarin  gerceklestirildigi
Kalkinma ve Proje Yonetimi Zirvesi, 27 Ekim 2015 tarihinde TOBB ETU Sosyal

tesislerinde gerceklestirildi.

www.pmi.org.tr



Ulke

yonetimlerinde sahip olunan tecriibelerin ve bir cok sektore

kalkinmasinda 6nemli rol oynayan projelerin
hitap eden paylasimlarin gerceklestirildigi Kalkinma ve Proje
Yénetimi Zirvesi, 27 Ekim 2015 tarihinde TOBB ETU Sosyal

tesislerinde gergeklestirildi.

ALKINMA V= PROJE YQ

27 EKIM 2015 ey .BB ETU Sosya

Proje yonetimini kendilerine bir meslek olarak se¢mis
yurticinden ve yurtdisindan gelen profesyonellerin yani sira,
bu alanda akademik calismalar yapmis egitimcileri, proje
yonetimi konusunda kariyer yapmayi planlayan 6grencileri
ve genc¢ akademisyenleri tanima ve onlarla genis bir iliski ag
kurma firsati sunan zirvede ayni zamanda katilimcilarina 7 PDU

kazandird.

Emre Ali¢'in proje yoneticiligini yaptigi 15 kisilik bir gonulli
ekibinin ozverili ve yogun calismalari sonucu gerceklestirilen
zirveye Ankaralilar yogun ilgi gosterdi. 300 kisinin katihm
sagladigr zirvede program o&glene kadar tek oturumda,

o6gleden sonra Ui¢ paralel oturumda devam etti.

2 - ANKARA
SAYONETIMI

=ual Tesisler

SUMMIT 20
NMA VE PR

M 2015 / TOBB £

Proje yonetimi konusundaki son gelismeler ile kamu ve
ozel sektordeki onde gelen kurumlarin proje yoOnetimi
uygulamalarini ve algilarini gérme firsati sunmanin yani sira
katihmcilarina farkl bir vizyon katmayi ve katimcilarin proje
yonetimine daha genis bir perspektiften bakabilmelerini
amaclayan Proje Yonetim Zirvesi, katihcilarin doldurduklari

anket geri bildirimlerine gére amacina ulasmis goriintyor.

www.pmi.org.tr
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»» Acilis ve protokol konusmalarinin ardindan, 2004 yilindan

beri PMI'da gonilli lideri olarak hizmetlerde bulunmus ve
diinya capinda PMI Boltimleri igin stratejik girisimler alaninda
calismis Keynote konugsmaci Sn. Deena Gordon Parla’nin “Bilgi
Yénetimi ve Kamu-Ozel isbirligi” konulu sunumu dileyen
katlimalar icin similtane olarak ingilizce'den Tiirkce'ye

cevrildi.

ehat is PMI?

/olved...
3,000
eers

KALKINMA VE PROJE YO
27 EKIM 2015 g BB ETU Sosyal

PM SUMMIT 2015 - ANK/
KlNM,fa PROJE YONI

27 EKim 20147 BB ETU Sosyal Tey

" ‘-“g"-.".H 1'_”3‘— .

-

- 2015 [[)E{H[TL-.- : -.

PROJE YONETIM DUNYASI HABER

Ana sponsorlarimizdan WYG Group'un (¢ Bolge Birim
Baskanindan biri olup bu kapsamda Turkiye ve Orta Dogu
Erkan

Kalkinma Projeleri” konulu

Bblgesinden sorumlu olan Sn Levent “Stratejik
Projelendirme ve Uluslararasi

sunumunu gerceklestirdi.

KALKINMA VE PROJE YO

BB ETU Sosyal

M SUMMIT 2015 - ANKARA
MA VE PROJE YONETIMI

)15 / TOBB ETU Sosyal Tesisler
e E

www.pmi.org.tr
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27 EKiM . %5 TOBB ETU Sosy

"

Sn. Ugur Coskun'un “Savunma Sanayisinde Bir Kobinin

inovasyon Oykiisii”, Sn. Ergun Ozdamar'in “BT Merkezli Dijital
is Dénisimi”, Sn. Billent Ozcan'in “Sivil Toplum Projeleri ve
Sosyal Kalkinma”, Sn Erhan Binici’'nin “Ar-Ge ile Surdurulebilir
Kalkinma” sunumlarinin ardindan verilen 6gle yemedi sonrasi

sunumlar U¢ paralel oturumda devam etti.

KALKINALA VE PROJE YONETIMI

www.pmi.org.tr
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Zirvenin kapanis oturumunda, zirve sirasinda diizenlenen
en c¢ok bedeni alan zirve 6z ¢ekim fotografi yarismasi
katiimcilarindan ve anketi dolduran katilimcilar arasindan

yaplilan cekilisle stirpriz hediyeler sahiplerine dagitildi.

Zirvede gerceklestirilen oturumlar ve konugmacilar
hakkinda detayli bilgiye http://www.pmi.org.tr/

summit/ankara/ adresinden ulasabilirsiniz.
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Birakin Elleriniz Aklinizdakileri Gostersin:

Lego® Serious Play™

Yelda Giirbiiz Erdogan
PMP

Yelda Glrblz Erdogan cesitli yazilm gelistirme yodntemlerinin
kullanildigr gerek ticari gerek savunma projelerinde olsun 15 yildan
fazla bir stiredir stire¢ analizi ve slreg iyilestirme konulari tizerinde
calismaktadir.  Cesitli standartlara ve modellere dayal siireg

sistemleri kurmaktadir.

Yelda Ozelikle sire¢ etkinligi ve verimlililigi konularina
odaklanmaktadir. Takim Uyelerinin katildigi atdlye c¢alismalarn
dizenleyerek takimin kendi sureglerini, dinamiklerini, ¢alisma
sekillerini anlamalarina yardimci olmaktadir. Atdlye calismalarinda

hem kendi deneyimlerini hem de teorik bilgileri paylasmaktadir.

Yelda, Turkiye'de egitimli Lego® Serios Play™ kolaylastiricisi olan
tek kisidir. Lego® Serios Play™ cesitli oyun, 6grenme, yaraticilik

konularinda uzman kisilerce Lego Grup tarafindan gelistirilmistir.

Lego® Serios Play™ siradisi, yaratici ve deneysel bir slirectir. Bu
farkh sure¢ katilimcilarin problem ¢ézmesini, izleyiciden ziyade
calismaya katiimci olmasini saglayan, yaraticiliklarini kullanarak
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayan inovatif, yaratici ve eglenceli

bir yontemdir.

Kolaylastici olarak Yelda’'nin gorevi takimlarin cesitli konularda

strateji  gelistirebilmeleri, takim icinde glven duygusunun

gelismesini, iletisimin  etkinligini arttinlmasini, etkin  fikir

paylasimi paylasimi ile tartisilmasini,  takim verimliligini genel
gecer kabullerden/kurallardan ziyade takimin kendi dinamik ve

durumlarini géz 6niinde tutarak arttirmasini saglamaktir.

Yelda’'nin PMP, PMI-ACP, PMI-PBA, Scaled Agile Framework (SAFe)
sertifikalari bulunmaktadir. Ayrica hapcozum.com platformunun

kurucusudur.
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isilerin katilimin, yaraticihigini,

paylasimciligini arttiran bir yontem ile

tanismak ister misiniz? Nasil daha etkin
ve verimli egitimler alabilirim diye merak mi
ediyorsunuz? Lego® Serious Play™ ile bunlarin
hepsi mumkun.

Lego® Serious Play™ egitimli kolaylastiricisi tarafindan
fasilite edilen calismalarda katiimcilarin kendi fikrini
actkca gdstermesini  saglayan, iletisimi gliclendiren,
problemlerin ¢bzmeye yardimci yaratici, siradisi ve
egenceli bir yordamdir.Burada bu sorularla ilgili kisisel
deneyim ve yorumlarimi vermeden énce bir adim geriye
atarak oncelikle “Proje nedir?”, “Proje yéneticisinin temel
rol ve sorumluluklari nelerdir?”, onlar hatirlamakta fayda
oldugunu diistinliyorum. Zira bazen ¢ok basit tanimlar
aslinda karmasik géziiken sorulara yanit vermekte

oldukga faydali olabiliyor.

Lego® Serious Play™ LEGO tuglalan ile insa yoluyla is
performansini artirmak icin tasarlanmis radikal ve yenilikgi

bir stirectir.

Lego® Serious Play™ iletisimi gliclendiren, karar verme
stirecini etkinlestiren, farkhliklarin yeni fikir olusturulmasina

yardim eden bir ydontemdir.

www.pmi.org.tr
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Lego® Serious Play™ kolaylastiricisi (facilitator) olmak icin
Nisan 2015'de Kanada'ya gidip Jacqueline Lloyd'dan egitim
aldim. Turkiye'de bu sertifikaya sahip tek kisiyim.

Tarihge

Lego Serious Play (LSP) yontemi 90'li yillarin ortasinda
Lego Firmasi tarafindan kullaniimaya baslamistir. Kjeld Kirk
Kristiansen Lego Firmasinin sahibi ve CEO’suydu. Firmanin
cahsanlan ile yaptigi strateji gelistirme calismalarinin
sonuglarindan hosnut degildi. Sonuglarin yaraticiliktan uzak

oldugunu disiiniiyordu.

O vyillarda isvicre'de bulunan International Institute for
Management Development okulunda 6gretim gorevlileri
olan Johann Ross ve Bart Victor strateji gelistirme icin yeni
teknikler konusunda arastirma yapiyorlardi. Bu Ug¢ kisi su

gorusleri paylasiyorlardi:

Insanlar sirketin basarisinin anahtaridir.

Strateji doklimandan ziyade yasanan bir olaydir.

Yapilan calismalar sonucunda Lego Serious Play yontemi ve
ilgili Lego setleri gelistirildi. Diinyanin dért bir yaninda 2002

yilindan beri kullaniimaya baslandi.
Lego Serious Play Yénetimi’nin Ozii

LSP yontemi katilimcilarin farkli sorulari yanitladiklar fasilite
edilen atdlye calismalarndir. Bu calisma fasilitator egitimi

almus bir kisi tarafindan gerceklestirilir.

Katihmcilar sorular kendi dustincelerini Lego tuglalan

kullanarak sembolik ve metaforik modellerle diger

katilimcilara sunarlar.
LSP yonteminin degerleri kisaca sunlardir:

= Katihmailar kendi dislincelerini ifade ederler ve herkesi

dinlemekle ilgilidir.

= Her bir katilimcinin sesi duyulur ve disiincesini ifade eder.

‘Dogru’ yanit yoktur.

= Farkli gorusler ve bakis agilari sunulur. Tek dogru yoktur.
LSP yonteminin Uygulama Teknikleri:

1. Bireysel model yapilmasi

2. Paylasimci model yapilmasi

www.pmi.org.tr
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3. Ortak model yapilmasi

4. ilgi kurulmasi

5. Sistem yapilmasi

6. Yeni fikir ve kararlarin ortaya cikariimasi

7. Basit Kilavuz ilkelerin belirlenmesi

LSP atolye calismasi yarim giinliik ya da bir ka¢ glin stiren
bir calisma olabilir. Bu ¢alisma LSP Kolaylastiricisi tarafindan
fasilitilite edilir. Calisma sirasinda LSP icin tasarlanmis ozel
setler kullanilir. Katihmallar yaptiklari modelleri hikaye

anlatma ve metafor araglarini kullanarak anlamlandirirlar.

Hikaye Anlatma ve Metafor ile Ogrenme

Hikaye anlatma ve metafor kullanma oyun oynamanin

anahtar bilesenleridir.

Metaforlar yeni ya da farkh yollar ile kendi gercekligimizi
disinmeye sevkeden glgll bir arag gorevi gorurler. Hayal
glicimizu serbest birakarak dinyayr nasil goérdiglimizi
tarif ederiz. Metaforlar yeni tanimlari, varsayimlarimizi,
inanclarimizi, yeni olasiliklari ortaya ¢ikarmamiza yardimci

olurlar.

Lego modeli ile hikaye anlatmak, bir durumun daha

gerceklesmeden 6nce gercek hayattaki  etkilerini,

degerlendirmelerini belirtmeyi saglar. Eger kesin kararlar
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vermek istiyorsaniz, bu yontem sizin olabilecekler ile ilgili
ongoriinlzi  arttiracaktir. Hikaye anlatma araci kisilerin
goruslerini paylasmalarini saglayan mikemmel bir aractir. Bu
sayede her katilimar farkh gorisleri dinleme, anlama firsati
bulmaktadir.

Asagidaki model sizce ne anlatmaktadir?
Akis ve Lego Serious Play

Lego Serious Play yontemi ile gerceklestirilen bir atdlye
cahismasina katildiginizda hissettiginiz rahatlik seviyeniz
cesitlilik gosterecektir. Slireg bilerek bu sekilde tasarlanmis
olacaktir. Cunkii bu sekilde uzun donem 6grenme

saglanmaktadir.
Lego Serious Play Uygulamalan
LSP yontemi cesitli sebepler ile kullanilabilir.

= Kullanici Hikayelerini/Gereksinimlerini ortaya ¢ikarmak
= Beyin firtinasi yapmak,

= Strateji belirlemek

= Analiz ve degerlendirmeler yapmak,

= Problem ¢6zmek,

= Birimler arasi iliskiyi analiz etmek

= Yeni fikirlerin ve konseptlerin gelistiriimesini saglamak,
= ise almlarda

= Retrospektif toplantilarinda

= Organizasyon/Takim toplantilarinda

= Takim iletisimini arttirmada

30
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Oyun ile Ogrenmek Gercekten Faydali mi?

LSP ydntemiyle tanistigimdan beri gruplarla yaptigim
calismalarda goézlemledigim katihmcilarin hi¢ sikilmadan,
konudan kopmadan daha etkin ve verimli bir sekilde
calismaya katildiklaridir.  Gerceklestirdigim her atdlye
calismasi sonucunda ¢ok giizel kazanimlar edinildi. Tim
bunlara dayanarak bu yodntemi herkesin tanimasi ve

deneyimlemesi gerektigini belirtek isterim.

“Oyun oynamamanin tersi calismak dedil, depresyondur.”

Brian Sutton-Smith

siralanan  maddelerin

Eger asagida

gerceklesmesini
istiyorsaniz mutlaka Lego® Serious Play™ yontemini
denemelisiniz.

= Gruptaki tim kisilerin %100 katilmasini saglamak.

= Tum katilimclara konusmadan oOnce disinme siresi

vermek

= Her bir kisinin kendine has anlayisinin duyulmasini ve

bunun degerlendirilmesini saglamak.

= Tim katilimcilarin tartisma ve karar verme siirecinde

sorumluluk almayaya hazir olmasini saglamak.

www.pmi.org.tr
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YOLUNA
GIRSIN

Kurumsal proje yonetim
sisteminizle projelerinizi
tek noktadan yonetin

Proje yonetimi, kaynak yonetimi, zaman yonetimi, maliyet
yonetimi, proje strateji uyumu, proje onceliklendirme ve
secimi, dokiUman yonetimi, risk yonetimi, sorun yonetimi,
iletisim yonetimi gibi ihtiya¢ duyacaginiz tum fonksiyonlar
bir arada.

ROTA BiLGi TEKNOLOJILERI
www.rotabt.com | 0212 266 95 55
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Efecive PHand
BA Role Collaboration ,

siness Yalue through

Kitap Tanitimi

Yazar: Ori Schibi ve Cheryl Lee

ca

“Bircogumuz projede PM ve BA rolleri arasindaki ¢akisma ile miicadele
etti. Bu kitap, her BA ve PM elinde markdr ile okumasi gereken bir kitaptir.”
Kevin Aguanno, PMP, PMI-ACP, CSM, FPMAC, Cevik Proje Yénetim Onciisii

ve Baskan, Genxus

“PM ve BA rollerinin kombine glicii bu essiz ve ¢gir agan

kitapta  hayat  buluyor. ~ Sonunda, bu iki  uygulamanin

glicinii alip herkesin yararina birlestiren bir yol haritasi var.”
David Barrett, PMP, Ulusal Program Direktérd, Schulich Yonetici Egitim

Merkezi

Bu yenilik¢i kilavuz is analisti (BA) roli ile program yoneticisi
(PM) rollerinin isbirligi icinde yuritiilerek daha kaliteli urinler,
gereksinimler ve basari oranlarini Uretmek icin yol gosteriyor. Bu
rollerin tanimlanmasi ile ilgili zorluklari ele alarak, kayiplari azaltmak,
verimliligini ve etkinligini artirmak ve organizasyona faydalari artirmak
icin PM ve BA arasindaki temas noktalarini tanimhyor. Yeni kaynaklar
eklemeden veya emek tekrarina, basarisizliga neden olan yanls

anlamalara yol agmadan bunun nasil elde edilebilecegini gdsteriyor.

Bu temel referans, PM ve BA rollerinin mevcut zit algilarini
degerlendiriyor, yerine getirmesi gereken rolleri tanimhyor ve PM /
BA is ortakliginin proje baslangicindan, ylriitme, uygulama ve proje

sonrasi dederlendirme asamalarinda nasil saglanacagini agiklyor.
Anahtar Ozellikler

= PMBOK®Kilavuzu, BABOK® ve PMI-PBA®, CBAP® / CCBA® sertifikasyon

sinavlari ile uyumlu olan kavramlari uygular

= Kanitlanmis kavramlari saglar ve PM ve BA rolleri arasindaki islevsel
uyumlu is birligi gelistirmek icin kendi ortamlari ve zorluklarini g6z
onlne alarak, proje tanimindan proje sonrasi asamalarina kadar

kalici olacak yaklasimlar sunar.

= Bu rol tanimlan ile ilgili zorluklara, PM ve BA rolleri arasindaki
Ortlisen ve ayrisan alanlara deginerek, proje ve organizasyonda
etkin ve etkili kaynak yonetimi saglayacak is birligi tekniklerini

tanimlar.
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Etkili PM ve BA RolU Isbirligi:
Proje ve Programlarda Basarili is Degeri Yaratilmasi

Sayfa Sayisi: 368 / Yayim Tarihi: Eyliil 2015 / Yayinci: J.Ross Publishing Inc.

Hazirlayan

Melih Yildiz

= Proje ve Urlin yasam donguileri araciligiyla PM ve BA arasindaki is ve

sorumluluklarin akisini érnekler

= WAV (Cevik uygunlugunu, PM ve BA rol isbirligi alanlarini,
gereksinimleri ortaya ¢ikarma ve yonetim listelerini belirlemek icin
indirilebilir kontrol listeleri ve diger araglar- sunar. Bu araglar www.
jrosspub.com adresindeki Web Added Value™ Download Resource

Center'da bulunmaktadir.

Yazarlar Hakkinda

Ori Schibi PM Konnectors Baskani Toronto merkezli 6zel olarak
diizenlenen kurulustur. Bu yazar ve konusmaci, York Universitesi'nden
MBA sahibi olup, bir egitmen ve part-time profesor, Project
Management Professional (PMP) ve sertifikali PRINCE2® (Uygulayici)

‘dir. PMI Giiney Ontario Bélimii-Is Analizi Toplulugu es-kurucusudur.

Ori, bir Baglayici: Kolaylastirici, egitimci ve kidemli danisman - 23
yildan uzun siredir 6rgitsel ve insan gelisimi, degisim, program
ve proje yonetimi, is analizi, cevik adaptasyonlari ve proje kurtarma
konularinda deneyim ve basari sahibidir. Verimliligin takibi ve
surecleri dlizene, bilgi akisi ve isbirligi artiricr stireglerin gelistirilmesi
konularinda Bir lider, motive edici ve rehber. Mifredatlan gelistirir
hazirlar ve egitim oturumlari ve atdlye calismalari yirdtur. Eglenceli,

bilgili ve musteri odakli bir profesyonel olarak bilinir.

Cheryl Lee Toronto Universitesi'nden Lisans derecesine ve is Analizi
Profesyonel Sertifikali is Analizi Uzmani (CBAP®), (PMI-PBA) © ve Project

Management Professional (PMP) ‘dir.

Deneyimli is analizi ve proje yonetimi uygulayicisi ve egitmen olarak,
Cheryl sorunsuz ve basarili uygulamalar hayata gecirebilmek icin PM
ve BA rollerinin uyum yetenegi konusunda uzmanlagsmistir. Bu yazar,
konusmaci ve tutkulu is Analisti, diger PM ve BA'lar icin rehberlik ve
danigsmanlik icin her firsati degerlendirmektedir. Konferans, bolim
toplantilari ve yerel kolej ve Universitelerde ¢ok sayida web seminerleri

ve sunumlari gerceklestirmistir.

www.pmi.org.tr
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DUnya Proje
Yonetimi Gund

01

Her yil Kasim ayinin ilk Persembe gtind, Projelerin,

Proje  Yoneticilerinin  ve Proje Takimlarinin
basarilarini takdir etmek i¢in tim diinyada bir dizi
aktivite ile kutlanmaktadir.
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PROJE YONETIM DUNYASI

Diinya Proje Yonetimi Gunt, PMI TR (Project Management
Institute Turkey Chapter) ve IPYD (istanbul Proje Yénetim
Dernegi) ortak organizasyonu ile istanbul, PMI TR ve PYD
(Proje Yonetim Dernegi) ortak organizasyonu ile Ankara,
PMI TR KTMMOB Bilgisayar Mihendisleri Odasi ortak
organizasyonu ile Lefkosa'da ayni anda gergeklestirilen bir

dizi etkinlik ile kutlanmistir.

Yavru Vatan Kibris Lefkosa’da Murat Demirel (Genel Middir,
Assista Bilgi Islem Danismanlik Hizmetleri), Aylin Akdeniz
(Uluslararasi Egitim ve lletisim Uzmani, Proje Danismani),
Hiseyin Erkoru (CEO, Mustafa Haci Ali Ltd.), idil Seytanoglu
(Master Facilitator, Uluslararasi Egitmen, Danisman ve

Kog) proje deneyimlerini ve basari 6ykiilerini katilimcilarla

paylastilar.

Ankara'da M. Serdar Durgun (MIPM & MentoR&D.), “Teknoloji
Projelerinde Siirdiiriilebilir Etkin Paydas ve iletisim Yénetimi”

konulu sunumunu gergeklestirdi.

istanbulda Dr. Merih TANGUN (Kurucu/Egitmen, Sinerji
Egitim ve Yonetim Dan.), katilimcilara etkili iletisim konulu

sunumunu gerceklestirmistir.

TURKEV CHAPTER _
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Surekli Sertifikasyon Gereksinimleri Programi - CCR 2015
Mesleginizin ihtiyaclarina cevap verin

llgiliKalin
Kariyerinizi llerletin
Meslegi Guclendirin

CCR Programi mesleginizde ilerlemenize ve gelismenize yardimci
olmak i¢in tasarlanmistir.  Global is ortami ve proje ydnetimi
mesledi gelistikce, CCR Programi, isverenler tarafindan talep edilen
yeni becerilerinin  gelisiminin  saglanmasina adapte olmalidir.
Isverenler, kazanimlarina katkida bulunacak uzun vadeli stratejik
hedefleri destekleyecek, liderlik ve is zekasi becerilerine sahip proje
uygulayicilarina ihtiyac duymaktadir. ideal beceri seti, PMI Yetenek
Ucgeninde yer alan; teknik, liderlik, stratejik ve is yonetimi uzmanhginin
bir kombinasyonudur.

1 Aralik 2015 tarihi itibari ile CCR Programi, surekli degisen is ortami
ile baglantida kalabilmenizi saglayabilecek sekilde donatilmaniz
amaclyla, PMI yetenek Ucgeninde gdsterilen, isverenler tarafindan
tanimlanmis beceriler ile uyumlandinlacaktr.

Organizasyonlarin %75'i, projelerdeki karmasikliklarla bas edebilmek

icin, liderlik becerilerini en dGnemli beceri olarak degerlendiriyor.

MAKALE

1

|

www.pmi.org.tr
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PMI Yetenek Ucgeni

Strateji ve is Yonetimi

http://www.pmi.org/certification/ccr-updates-pra.aspx

Bu Sizin icin Ne Anlama Geliyor?

Daha Biiyiik Rekabet Ustiinliigii. Daha Yiiksek Giivenilirlik.

Kariyer Gelisimi icin Daha Fazla Yénlendirme.

Kariyer gelisiminiz bir hedef degil bir yolculuktur. Sarekli
degisen is ortaminda kendinizi ayirmaniz ve gelismeler ile

baglantida kalmaniz gerekir.

Bu nedenle, PMI yetenek Ui¢genindeki isverenlerle ilgili
beceriler olan, liderlik, stratejik ve is yonetimi, CCR
Programina dahil edilmistir. Bu sizin daha tutarl, faal ve
anlamh bir sekilde kariyerinizi gelistirmenizi saglar. Ve
daha da 6nemlisi, kendinizi sirketlerin taleplerine cevap

verebilecek pozisyona getirebilmenizi saglar.
Neden PMl ile Gelismelisiniz?

PMI Sertifikasyonlari size baska hi¢ bir yerde olmayan rekabet
avantaji saglar. PMI sertifikasyonlari, stirekli gelisen global
is ortami ile baglantida kalmanizi saglayacak sekilde yon
gosteren, streklilik saglayan bir profesyonel gelisim plani

icerir.

http://www.pmi.org/certification/ccr-updates-

pra/what-it-means-for-you.aspx

www.pmi.org.tr

Ayrintilan Bilin
CRR Programinda Yeni Olan Ne Var

Programin genel cercevesi ayni kaliyor. Egitim ve Meslege
Geri Verme kategorilerinde PDU’lar kazanmaya devam

edeceksiniz.

PDU’larin asagidaki kategorilerdeki siniflandirmasi farkh

olacak.
Egitim

= PDU’larin %60, isveren talepli becerilerin gelistiriimesine

daha fazla 6nem verildigi icin, bu kategoride talep

edilecek.
= Egitim PDU’lar PMI Yetenek Ucgeni ile uyumlu olacak.

= Teknik Proje Yénetimi, Liderlik, Stratejik ve Is Yonetimi

kategorilerinde az da olsa PDU kazanilmasi beklenecek.

Geri Verme
= Bu kategoride kazanilmasi gereken en fazla PDU sayisi
azaldi.

= Aktiviteler ayni kaldi: Gonillalik, Bilgi Yaratmak ve

Profesyonel Olarak Calismak.

Profesyonel Olarak Calismak’tan kazanilabilecek toplam PDU

sayisi azald.

Surekli gelisen, giincel ve yeteneklerinizi en etkin sekilde

kullandiginiz bir profesyonal yasam diliyoruz.
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Yurtdisi Etkinlikleri ve Haberler

Ulkemizde istanbul, Ankara, izmir, Corum, Kayseri, Lefkosa
gibi pek ¢ok sehirde yurittugumiz faaliyetlerin yani sira, yurt
disinda da gesitli sekilde PMI Trkiye'nin ve Tirkiye'deki Proje
Yonetimi calismalarinin tanitim ve paylasim faaliyetlerine de

devam ediyoruz.

Eylil ayinda PMI Cek Cumbhuriyeti'nin Newsletterinda,
Baskanimiz Metin Ornek ile yapilan bir ropértaja yer
verildi. Roportajda, 2012 yilindan beri basar ile uygulanan
Mentorluk programimizile ilgili sorulara yer verildi. Roportaji
yapan PMI Cek Cumhuriyeti is Gelistirme’den sorumlu Baskan
Yardimcisi Katerina Treppeschova, ayni zamanda PMI Tiirkiye

Chapter'ina da uyesidir ve 2013-2014 yillarinda aktif gonalli

olarak istanbul’da gérev almistir.

8-10 Ekim tarihlerinde Orlando’'da duizenlenen PMI North
America LIM’e dort kisi olarak katildik. 1000 kisinin tGzerinde
katiimcinin yer aldigi etkinlikte 2010-12 Dénem Bagkanimiz
Tolga Ozel'in PMI Master Class'tan mezuniyet téreninde yer
aldik. 2013 Dénem Baskanimiz Gamze Karayaz'in da PMI

Master Class'a baslamasini kutladik.

36

“2010-12 D6nem Baskani Tolga Ozel, 2016 Secilmis Baskani [smail
Kurtoglu, 2015 Dénem Baskani Metin Ornek, 2013 Dénem Baskani

Gamze Karayaz”

1969 yilinda PMI't kuran James Snyder, 2015 PMI Chairman
Steve DelGrosso, PMI Board of Director’lerinden Deena
Gordon Parla ve Victoria Kumar basta olmak lizere pek ¢ok
Ust diizey PMI yoneticisi ile gorismeler yapma imkanimiz

oldu.

“James Snyder PMI'in kurulus tarihgesini anlatirken”

www.pmi.org.tr
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“2015 PMI Chairman Steve DelGrosso ile” “PMIEF Program Administrator Kendra Modzelewski ve PMI BOD

Victoria Kumar ile”

PMI® Leadership Institute Meeting
2015—North America

“2015 PMI Northern Italy Chapter Baskani Walter Ginevri ile” “PMI Region Mentors Agnieszka Maria Gasperini ve Bernard Roduit ile”

»
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»» 13-15 Kasim tarihlerinde Madrid'te diizenlenen PMI Region 8 toplantisinin davetlileri Avrupa'daki 35 ulkeden 42 Chapterin
yoneticileriydi. 140 kisinin {izerinde katiimin oldugu bu konferansta, Yénetim Kurulu Baskanimiz Metin Ornek bir konusma yapti.
Bu konusmanin konusu PMI Tiirkiye'de bir yildan daha kisa bir stire icinde bes kattan fazla artarak 120’lere ulasan gondlli sayisinin

arkasinda yatan gizemdi.

“PMI Tiirkiye Baskani Metin Ornek konusmasini yaparken” “PMI Region 8 toplantisi katihmcilari bir arada”

Konusmada, bu basariyr saglamak icin PMI Tirkiye Chapter' icinde olusturulan Gonilli Yonetisim Modelinden bahsedildi.
Toplantiya katilan PMI Tirkiye yéneticileri; Metin Ornek (Baskan), Hadi Colakoglu (Bagkan Yardimaisi), Petek Kabakci (Direktér),

Siileyman Cavusoglu (Direktér), Asena Dirican (PM Summit Istanbul Proje Yéneticisi)

“PMI Region 8 toplantisina katilan PMI Tiirkiye ve PMI Madrid Chapter katilimcilari bir arada”

www.pmi.org.tr
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P.r?je Yonetimi ile ilgili
Ozlu Sozler
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BVision without execution isdelusion,”

Thomas Edison
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Operations keeps the lights on, strategy provides lig {
at the end of the tunnel, but project management is the ...

train engine that moves the organization forward.”

Joy Gumz

“Plans are only good intentions unless they immediately
degenerate into hard work.”

Peter Drucker

f
s

“If an IT project works the first time, it was in your
~—nightly dreams. Time to wake up and get to work.”

Cornelius Fitchner

41
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“The project manager must be able to develop a fully integrated information and
control system to plan, instruct, monitor and control large amounts of data, quickly and

accurately to facilitate the problem-solving and decision- making process.”
Rory Burke

wWww.pmi.org.tr
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Etkinliklerimiz

PROJE YONETIM DUNYASI ETKINLIKLER

PROJE YON 1 e ] 13 Ekim tarihinde PMI
J " Tirkiye istanbul tarafindan
diizenlenen etkinlikte
Yelda Glrbiz Erdogan

ile  katihmcilarin  problem
¢bzmesini, izleyiciden ziyade
calismaya katilimci  olmasini
ve vyaraticliklarini kullanarak
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini
saglayan Lego Serious Play
Kiicuk

Atolye calismasi

= gerceklestirilmistir.

P v r PMI TR - PICMET TR ISBIRLIGI ILE e
» | - L eeamas
R 4 4 » ANKARA PROFESYONEL GELISIM ‘{“ -;
URKEY CHAPTER AKTIVITESI \‘x\

PICMET

Elif BAKTIR

ArGe ve Teknoloji Yiénetimi

TOBB
EKONOMI VE TEXNOC
Onbversirest

20 EKIM 2015 SALT
SAAT 19:00

Tehnaloji U J
Tesisleri; S60toxil Cad. No:i3, Sogitéa/ Ankara

20 Ekim tarihinde PMI Tirkiye Ankara tarafindan diizenlenen

etkinlikte;

= Bilim, teknoloji ve sanayi arasindaki ana baglantilarin kurulmasi
= Mikro ve makro Olcekteki teknoloji ydnetiminin
kavramlarinin tanitilmasi

temel

= Teknoloji ydnetimi, yeni Uriin gelistirme, ArGe, proje yonetimi ve
sistem muhendisligi alanlari arasindaki iliskilerin aciga ¢ikariimasi

= Teknoloji yonetimi ve proje yonetimi arasindaki etkilesimin
ayrintilandirilmasi

konularini iceren sunum gerceklestirilmistir.

[
h N
®

22 Ekim tarihinde PMI Tirkiye tarafindan dizenlenen webinarda
PMI Profesyonel Gelisim, Egitim ve Sertifikasyon Direktor Yardimcisi
Seyide Kurtulus tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli
olacak PMP Sinavi degisikliklerini anlatti.

PMI Turkiye Ekibi Ankara Subesi’'nin kurulus yemeginde bir araya geldiler.

www.pmi.org.tr
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27 Ekim tarihinde PMI Tirkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Prof.

Glsas Dr. Orsan K. Oymen Felsefe'nin Ekonomik ve Sosyal Gelismedeki Onemi konulu
Adres: istanbul Sehir Universitesi / Giiney Kampiis

| Altunizade Mh,, Kusbalisi Cd, 34662 fstanbul " " sunumu gerceklestirmistir.

10 Kasim tarihinde PMI Tiirkiye istanbul
tarafindan  dulzenlenen  etkinlikte
davranis bilimleri ve NLP uzmani Banu
Gokeiil tarafindan insani tanima sirlar

konulu sunum gerceklestirilmistir.

PMI Tiirkiye Madrid'te diizenlenen Region 8 toplantisina Metin Ornek, Siileymen Cavusoglu, Petek Kabakgi ve Hadi Colakoglu’'ndan
olusan bir ekiple katihm saglamistir. PMI Tirkiye Yénetim Kurulu Baskani Metin Ornek’in géndilliilik lizerine yaptigi sunum

katihmcilardan yiksek ilgi gérmustdr.

17 Kasim tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan diizenlenen etkinlikte Filiz Eser
tarafindan gerceklestirilen “Projelerde Basarili Risk Yonetimi” konulu sunumda

risk yénetimi siire¢ metodolojilerinin yani sira 6rnek risk vakalari da incelenmistir.

24 Kasim tarihinde PMI Tiirkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Nasuh Akin tarafindan Yazilim Yasam Déngiisiinde

Gereksinim Mihendisliginin nemi anlatiimistir.
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PMI Global’den Haberler

PMI-PBA® Sertifikasina Sahip Olmak icin

PMI-PBA® (PMI Professional in Business Analysis) is Analizi PMI Profesyoneli Sertifikas'na sahip
olmak icin gereken bilgilere asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

http://www.pmi.org/certification/business-analysis-pba.aspx

is Analizi Uygulama Kilavuzu

] (3 =]
' ANALYSIS

F0r PRACTITIONERS

A PRACTICE GUIDE http://marketplace.pmi.org/Pages/ProductDetail.aspx?GMProduct=00101570601

is Analizi Uygulama Kilavuzu PMI sayfasinda indirimli olarak satisa sunuldu.

Gereksinim Yonetimi Uygulama Kilavuzu’nu kisa bir stire icin
Ucretsiz indirebilirsiniz.

Gereksinim Yonetimi Uygulama Kilavuzu, proje yonetimi profesyonellerine, gereksinimlerin
gelistirilmesi ve yonetimi ile ilgili gorev ve teknikleri hakkinda net bir rehberlik sunuyor.

http://www.pmi.org/Learning/business-analysis-requirements-management.aspx

PMI Talent Management Congress 2015 - Sanal Etkinlik

Sadece PMI Uyelerinin katilabilecegi PMI Talent Management Congress 2015 - 4 Aralik tarihinde,
sanal bir etkinlik olarak gerceklesecektir.
https://vts.inxpo.com/scripts/Server.nxp?LASCmd=Al:4;F:QS!10100&ShowKey=26981

Seminars World San Diego - 7-10 December San Diego

Katilimcilarini Seminars World San Diego, 7-10 Aralik tarihlerinde Manchester Hyatt San Diego'da
dizenlenecektir.

http://learning.pmi.org/SeminarsWorld.php?id=46

Victoria Kumar Réportaji PM World Journal’da Yayinlandi

Proje Yonetim Diinyasi dergimizin Ekim sayisinda, PMI'in ydnetim kurulu liyelerinden Victoria
Kumar ile gerceklestirdigimiz roportajimiz PM World Journal Kasim sayisinda yayinlandi.

http://pmworldjournal.net/article/interview-with-victoria-kumar-pmi-board-of-directors/

www.pmi.org.tr
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Staff meeting to improve time management...

It appears that everyone else is late.
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NEVER

Mokes
Mistrake?

“This is a major project of utmost importance, but it has no budget,
no guidelines, no support staff, and it’s due in 15 minutes.
At last, here's your chance to really impress everyone!”

Universal Gantt Chart

rashnull.com

Universal Gantt Chart

Execute

Cold Slap of Reality

Switch to "Agile" Method

Finish Project Very, Very Late

Pretend You Can Avoid This Hext Time

Our new PMO-driven Lean
processes are an improvement
over Agile as they won't come “";—_f
with the developer-centric e
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* I'm glad you're telling me our shared understanding.

W Randy Glasborgen
glashergen com
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"Your bad attitude was starting to
affect the others. That's much better.”

snrky.com
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TURKEY CHAPTER

PMI TR Yonetim Ekibimiz

PMI TUrkiye Chapter
Yonetim Kurulu
2015

Metin Ornek

Yénetim Kurulu Baskani

adVh

Selin Caglar Hadi Colakoglu Murat Erkan ismail Kurtoglu Giilsah Goymen

Uyelik, Goniillilik Profesyonel Gelisim, Pazarlama & Yénetim & Finans VP Ozel Projeler, iletisim,

Networking VP Egitim, Sertifikasyon VP PR, Sponsorluk, BT Sistemleri VP
Yayginlagtirma VP
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Selin Caglar
Uyelik, Géniliiliik, Networking VP

Mete Aydin Sibel Arslan Begiim Kokgii
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Mustafa Sahin Mete Onbey Sinem Karabag
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Volunteer Assistant Volunteer Assistant Management
Director Director Assistant Director

Murat Erkan
Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma VP

Ozan Oke Dilek Diivenci
Pazarlamave Sponsorluk ve Yayginlastirma
PR Direktéri Direktorii

Fidan Kurt Canan Tavukgular Ridvan Akgigek
Marketing Assistant PR Assistant Director Outreach Assistant
Director Director

netim & Fina

ismail Kurtoglu
Ynetim & Finans VP

Ragip Ozkan Aykut Giilalanlar Dilek Kogak
Yénetim Direktsri Finans Direktorii Ankara Sube Direktorii

Berrin izci
Governance
Assistant Director

Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon

Hadi Colakoglu
Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon VP

D

»

Siileyman Cavusoglu Eren Akdur Sevda Akin
PGA Istanbul Direkt6rii PGA Ankara Direktorii Egitim ve Sertifika
Direktérii

E
Sevcan Yagan Serhat Onal Burak Acar Hasan Yavuz Seyide Kurtulug
PD Istanbul PD Istanbul Speaker PD Ankara Assistant Education Assistant
Assistant Director Assistant Director Coordination Director Director

Assistant Director

Murat Taner

Mentérliik Program
Yoneticisi

Ozel Projeler

Giilsah Géymen
Ozel Projeler, lletisim, BT Sistemleri VP

Petek Kabakci Mustafa Tili
letisim Direktrii BT Sistemleri Direktorii
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Asena Dirican Emre Alig Ridvan Akgicek
PM Summit istanbul PM Summit Ankara PM Day Proje
Proje Yoneticisi Proje Yoneticisi Yéneticisi

ipek Sahra Ozgiiler ~ Omiir Benek Umman Boztug Ozgiir Gakmak
Publication Social Media, Communication IT Assistant Director
Assistant Director Website Assistant Assistant Director

Director
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PM Ankara Zirvesi Ekibi

Emre ALIC rwvp

Kariyerine 6zel firmalarda BPM projeleri yonetimiyle baslayan Emre Alig, lisans 6grenimini Kocaeli
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bélimiinde tamamladi. Anadolu Universitesi isletme bélimuni
de bitiren Alic, halen Kocaeli Universitesinde Master seviyesinde Proje Yénetimiyle ilgili akademik
calismalara da devam ediyor. Daha &nceki yillarda sirasiyla istanbul'da Tiirkiye Finans Katihm Bankasi
ve Aktif Yatirnm Bankasinda basarili projeler yirlten Alig, son olarak Ankara’da, Kamuda basarili Dijital
déniisiim projeleri icin Genclik ve Spor Bakanhginda gérev yapti. Orman ve Su isleri Bakanligrnin yeni
Bilisim Teknolojileri stratejisi dogrultusunda yakin zamanda kadrosuna dahil ettigi Emre Ali¢ Bakanhgin
yeni IT projelerinde gérev aliyor. 2013 yilindan beri aktif PMI-TR gdénilliisii olan Alig, 2013 istanbul
Summit ekip Uyeligi, 2014 Ankara PMDay Proje Yoneticiligi, Mentorliik ve PMIEF program katilimciligi ve

son olarak 2015 Ankara Summit Proje Yoneticiligi gorevini tstlendi.

Derya ERDOGAN rup

Derya Erdogan lisans egitimini 2005 yiinda ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi B&liiminde
tamamladiktan sonra, savunma ve bilisim sektorlerinde deneyim kazanmistir. 2012 yihinda PMP
sertifikasi elde etmistir ve bu tarihten itibaren PMI Turkey Chapter catisi altinda gondllii calismalarina
devam etmektedir. Baslica ilgi alanlari stratejik is ydnetimi, proje ve program ydnetimi, risk yonetimi ve
liderliktir.

Neslisah ALBAYRAK ruip

2009 yilinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Endiistri Miihendisligi lisans programina baslamistir.
Universitenin uygulamis oldugu ortak egitim modeli ile ortak egitimlerini Karel Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S., Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit Ticaret A.S. ve Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S'de

tamamlamistir. Final tasarim projesini facilitator gorevini Ustlenerek proje takimi ile birlikte TUSAS-
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Kimyasal islemler béliimiinde “Otomatik Boya Tesisi Yalin imalat
Uygulamalan” bashgi altinda gerceklestirmistir. Kariyerine Cepas Gonvarri Group’ta siire¢ mihendisi
olarak devam etmektedir. PM Summit 2015 Ankara'da Satis&Pazarlama&Lokasyon ekip Uyesi olarak yer

almistir. KalDer ve PMI TR'de goéniillii olarak cahismaktadir.

ibrahim SULU pvp

Gazi Universitesi isletme 4. Sinif 6grencisi olan ibrahim SULU; PMI TR ailesine géniillii olarak dahil olmadan
dnce bir siire Tiirkiye Kalite Dernegi Ankara Subesinde proje sorumlusu olarak gérev aldi. Universite

Toplum Derneginde, tiniversiteli genclerin bireysel hak ve 6zgurliiklerini kavrayabilmesi ve genglerin sivil

toplum yasamina katimini arttirabilmek adina bazi proje ve calismalarda yer aldi. Pazarlama alaninda
kendini gelistirmek isteyen geng arkadasimiz bazi ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesinde
gérev aldi. Tim bunlardan ayr olarak kendi tiniversitesinde Tasarim imalat ve Teknoloji Toplulugunun

(TIMTEK) yéneticiligini yapan Sulu; ayrica Sektér G adli bir derginin de editériid(ir.

——— 6 www.pmi.org.tr
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Bugu BAYAZIT pwp, pmi-rivp

2002 Baskent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Lisans, 2006 O.D.T.U. Yazilim Yénetimi yiiksek
lisans diplomalarina sahiptir. Profesyonel hayatina web tabanl yazilim gelistirerek baslamis, daha sonra
proje yonetimi alaninda uzmanlasmistir. 2011 yilinda PMP, 2013 yilinda PMI-RMP sertifikalarini almistir.
2002 yilindan itibaren calismakta oldugu TUBITAK BILGEM ILTAREN biinyesinde agirlikli olarak elektronik
harp projelerinde ve sireg iyilestirme calismalarinda goérev almistir, halen proje yonetimi uzmanhk
alanindaki calismalarini stirdiirmektedir. Profesyonel hayatinin yani sira 2005 yilinda basladigi donanimli
dalisa Ankara Dalis Akademisi'nde dalis egitmeni ve sualti fotografcisi olarak devam etmektedir. Amator

Kaptan, Kisa Mesafe Telsiz Operatorii ve ilkyardim sertifikalarina sahiptir.

Eray ENGIN

1985'de Ankara’da dogdu ve biiylidi. Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden 2008
yilinda mezun oldu ve Gama Giig sistemleri ile insaat sektoriine planlama alaninda adim atti. 2008-
2010 yillari arasinda Rusya'daki 400MW giiclindeki Shatura Kombine Cevrim Dogalgaz Termik Santral
projesinde 2.5 yil gorev aldiktan sonra 2011-2012 yillari arasinda Urdiin DISI Su iletim hatti projesinde
calisti. 2013 yili itibari ile kariyerine Genral Electric Power & Water'da devam ederek sirasi ile 882MW Erzin
(Hatay / Tirkiye), 460MW Wloclawek (Polonya) ve 840MW Kirikkale Kombine Cevrim Dogalgaz Termik

Santrali projelerinde planlama ekip basi olarak gérev almistir. 2009 yilinda evlenmis ve 2 cocuk babasidir.

Giilay UNAL

ODTU Fizik Bélimi‘'nden 1991 yilinda mezun oldu. 1992 yilindan bugiine kadar Savunma ve
Telekominikasyon sektoriindeki firmalarda kalite, test ve proje ydnetimi bolimlerinde gorev aldi.
Savunma Sanayi Mistesarligi (SSM) nda bir ¢cok projede kalite ve test konularinda danisman olarak
gérev aldi. Halen ARTRON ElektronikTasarim Uretim A.S.’de Programlar Direktérii olarak calismaktadir.
Proje Yonetimi konusunda Project Management Institute (PMI) Uyesidir. Ayni zamanda PMI Tirkiye
Chapter'inda gonilli olarak goérev almaktadir. Uluslararasi ¢alisma gruplarindan ISO/IEC JTC1 SC7
(Yazilim ve Sistem Mihendisligi) Grubu altindaki Sistem Kalite Yonetimi Grubu (WG23) calismalarina
TSE adina katilim saglayarak, grubun ¢alisma alaninda yer alan standartlarin degerlendirilmesinde katki
saglamistir. NATO AC 250 (Armaments Committee, National Directors for Quality Assurance) Komitesi
toplantilarina katihm saglamis ve AQAP 2070 (NATO Mutual Government Quality Assurance (GQA)
Process doklimaninin revize edilmesi calismalarina Turkiye'yi temsil eden grup icerisinde gorev almis,

toplantilara Tiirkiye adina katihm saglamistir.

Burcum EKEN

3 Nisan 1995 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Eken, lise egditimi stiresince okul dergisi editorligu yapmis;
okul tanitim videosunun hazirlama, gesitli seminer ve yarismalarin diizenlenmesi gibi projelerde yer
almistir. Halen Gazi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bélimiinde 6grenimine devam etmekte olup,
Bilgisayar Bilimleri ve Siber Glvenlik Arastirma Gelistirme Toplulugu y&netim kurulu Gyesidir. PMI
Tirkiye catisinida gonilli olarak calismakta olan Eken, Proje yoneticiligine olan ilgisinden dolayi CAPM

sertifikasi almak icin calismalarini sirdiirmektedir.
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Sinem KARABAG carv

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. firmasinda proje muhendisi olarak ¢alismaktadir. Proje ve
Portfolyo Yonetim Ofisi Miidlri Sn. Mustafa Hafizoglu’'nun etkin liderlik ve yoneticilik vasiflari sayesinde
PMI diinyasiyla tanismis ve Certified Associate in Project Management (CAPM) sertifikasi sahibi olmustur.
2Yildan beri PMITurkiye'de géniillii olarak calisan Karabag, halen Goniillilik Yonetimi Direktor Yardimcisi
olarak gorevini stirdiirmektedir. Ayrica PMSummit’15 Ankara‘da sponsorluk takim lideri olarak ¢alismistir.
Kendisi, proje yonetimini hayatina adapte etmek isteyen, algisi acik insanlarla tanismak, ¢calismak isteyen

herkesi PMI Tiirkiye catisi altinda gonilli olmaya davet etmektedir.

Beka COTUR

10yiliraskin stiredir farkli sektorlerde (telekomiinikasyon, savunma, medikal, yazilim, AB hibe programlari)
proje yonetiminde ¢alismistir. Raporlama, slire¢ yonetimi, musteriiliskileri, test yonetimi, ihaleler Gzerine
uzmanlasmistir. 2001 Bilkent lktisat mezunu olan Beka Cotur Gazi Universitesi'nde Endiistriyel Tasarim
Muhendisligi Yiiksek Lisansina devam etmektedir. Hobileri arasinda yabanci dil 6§renmek, Cello calmak,
kurtarma daliscihgy, bilim kurgu filmler ve resim yapmak bulunmaktadir. Mayis 2015'ten beri PMI TR'de

stire¢ gonillisi olarak cahismaktadir.

Mustafa Kemal YENER e

2003 yilinda ODTU insaat Miihendisligi bdlimiini bitiren Mustafa Kemal, yine ayni béliimde “Havza
Yoénetimi” konusunda Yiksek Lisans calismalarini tamamlamistir. Mustafa Kemal, tezini kitaplastirmis
ve cesitli bilimsel makalelere de imza atmistir. 2007 yilindan itibaren meslek hayatina 6zel sektérde
devam eden Mustafa Kemal, yurt ici ve disindaki cesitli insaat projelerinde ¢alismis, proje yénetiminin
ozellikle satin alma, s6zlesme ve maliyet yonetimi alanlarinda faaliyet gostermistir. PMP sertifikasi sahibi
Mustafa Kemal, PMI TR biinyesinde Program gurubunda gonilli olarak hizmet vermekte ve profesyonel
kariyerine de Ankara'da 6zel bir sirkette Satin Alma Mudiiri olarak devam etmektedir. Mustafa Kemal

evli ve iki cocuk babasidir.

Oziim Oykiim YURTSEVEN

2009 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi Boélimiinden mezun oldu. TR Teknoloji
firmasinda Ar-Ge Proje Miihendisi olarak gérev yaparken, ODTU Mikro ve Nanoteknoloji Béliimiinde
yiksek lisans egitimini tamamladi. 2012 yilindan itibaren ise ROKETSAN A.S. sirketinde milli fiize/roket
sistemleri Ar-Ge projelerinde Proje Muhendisi olarak gdrev almaktadir. Cok sayida goénulliilik esasl
organizasyonda yer almistir. PMI TR Uyesi olup, 2015 yilindan itibaren goniillii olarak PMI TR Chapter'da

gorev almaya baslamistir. 2015 Ankara PM Summit Proje Zirvesinde sponsorluk ekibinde yer almistir.

www.pmi.org.tr
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Volkan EKiNCi

An Koleji Fen Lisesinden mezun olduktan sonra, 2001 yilinda Cankaya Universitesinde Endustri
Miihendisligi egitimi alan Volkan Ekinci, yiiksek lisans egitimini ise Gazi Universitesi Endustri

Muhendisligi'nde tamamlamistir. Kariyerine, 2002 yilinda Nurol Makina ve Sanayi A.S."de baslamis, 2006-

2009 yillari arasinda ise Hidromek A.S."de gorev almistir. 2009 yilindan bu yana ise Roketsan A.S. ‘de Kara
Flze Sistemleri Proje Mldurligi’'nde Proje Lideri olarak ¢alismakta olan Volkan Ekinci, lilke savunmasi

icin 6nem arz eden bir cok projede, proje yoneticisi olarak gorev almistir.

Burcu KARA

2010 yil TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Makine Mithendisligi ve Endiistri Miihendisligi (Cift
Anadal) mezunudur. SDT A.S. ve Gate Elektronik A.S.de Proje Yénetimi alaninda, Tiibitak SAGE'de Uriin
Yasam Dongust Yonetimi konusunda cesitli pozisyonlarda gorev almis olup iki senedir ASELSAN'da

Proje Degerlendirme ve Analiz Mihendisi olarak gérev yapmaktadir. 2011 yilinda PMI TR gonullisi olan

Burcu Kara Ankara Networking Gondilliist olarak gérev almaktadir.

Cevdet Murat TEKIN

2007 yilinda Gazi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olan Murat, yiiksek lisans
egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir. is hayatina 2010
. yilinda Gama Gui¢ Sistemleri'nde baslamis, Rusya ve Letonya’da kombine ¢evrim kuvvet santrali anahtar
: teslim projelerinde saha miihendisi ve taseron ydneticisi olarak calismistir. Halen 840 MW Kirikkale ic
Anadolu Kombine Cevrim Kuvvet Santrali Anahtar Teslim Projesinde Mekanik Proje Miihendisi olarak
gorevini sirdirmekte olan Murat, 2014 yilindan beri PMP Sertifikasi sahibidir. PM Summit 2015 Ankara'da

Satig, Pazarlama ve Lokasyon ekip Uyesi olarak yer almistir.
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Asena Dirican

2012 yilindan bu yana PMI TR goniilliisti olan Asena Dirican, 2015 yilinda Proje Yonetimi zirvesinin proje
yoneticiligi gorevini tstlenmistir. Dirican isletme yiiksek lisansini Ko¢ Universitesinde Executive MBA
programi ile 2014 yilinda tamamlamustir. Lisans derecesini izmir Ege Universitesi istatistik bélimiinde
aldiktan sonra Paris Sorbonne Universitesinde Fransiz dili egitimi Gzerine 1 yil siireyle egitim almistir.

Halen Ericsson Telekominikasyon firmasinda Software Lisans Dagitimi ekibinin yoneticisidir.

Egemen Kurtoglu rvr

H.Egemen Kurtoglu Antalya’da dogdu. Deniz Lisesi ve Deniz Harp Okulunu bitirdi ve 20 sene Tirk
Bahriyesinde gérev yapti. Gérevi sirasinda Bogazici Universitesinde Mk.Miih.Ligi Y.Lisansini tamamladi

ve Taskizak/istanbul Tersanelerinde miihendis olarak cesitli savas gemisi insa ve onarim projelerinde

calisti. Ankara'da gorev yaptigi 4 yilda SSM ve MSB blinyesinde savas gemisi insa projelerinin proje/
sozlesme yonetiminde yer aldi. Meslek yasaminda, sistem mihendisligi, entegrasyon, tedarik, kalite
glivence ve kontrold, siireg tasarimi ve yonetimi, makro planlama, gemi insasi gemi tahrik sistemleri,

dizel motorlar ve gaz tiirbinleri konularinda uzmanlasti.

2014 yihinda PMI Uyesi oldu ve PMP sertifikasi aldi. 2015 yilinda PMI Tiirkiye blinyesinde Proje Yonetimi
Zirvesi ve PMIEF egitim faaliyetlerinde géniillii olarak yer aldi. Evli ve iki cocuk babasi olarak istanbul'da

yasamaya devam ediyor. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Sabri Polat rvr

1977 yilinda Kirsehir'de dogan Sabri Polat, ilk ve orta 6grenimini Yozgat'ta tamamladiktan sonra, 1994
yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi bélimiine girdi. Universiteden mezun oldugu

1999 yilinda profesyonel kariyerine tekstil sektoriinde muhasebe sorumlusu olarak baglayan Sabri Polat,

askerlik gérevinden sonra 6zel bir bankada i¢ Kontrol Denetgisi olarak calismaya basladi. Alti yildan uzun
stiren i¢ denetim kariyerinden sonra, ¢alisma hayatina bilgi teknolojilerinde Proje Yoneticisi ve PMO

Yoneticisi olarak devam etti.

PMI'da PMP Sinav Sorulari Hazirlama Calistayinda ve PMI-TR'de PM Summit 2015 Projesinde goniilli
olarak ¢alisan Sabri Polat, 2011 yilindan beri PMP sertifikasina sahiptir.

Neslihan Giliven

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Elektronik Mihendisligi Bélimi'nde, lisansiisti egitimini ise,
burslu okudugu Newcastle Upon Tyne Universitesi'nde,Telekom alaninda Gii¢ Kontrolii Alaninda yazdig

Algoritma ile, MPhil derecesinde tamamladi. Kariyerine, uluslararasi platformda sektor lideri olan;

Telsim, British Telecom, Vodafone, Azercell, MCS gibi operator firmalarinda hizmet vererek bagladi. Proje
yonetimine ise, Nortel Netas'daki gérevinde, Kuzey Amerika ve EMEA bélgelerindeki operator firmalara
uzaktan teknik destek veren bir ekibin yoneticiligini yaparken GBit olarak LeanSix Sigma projelerini
yonetirken basladi. En son Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Proje Yonetim Ofisi'nde projelerin Scrum ile
yonetildigi akimin 6nde gelen uyelerinden biri oldu. 2011 yilinda adim attigi PMI Tiirkiye ailesindeki son
gorevi; 2015 PMI Tlrkiye zirvesinde Satis ve Pazarlama Liderligi olmustur.
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Ridvan Akgicek rvp

1982 yilinda istanbul'da dogan Ridvan Akgcicek Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nden mezun
olmustur. Ardindan Beykent Universitesinde MBA yiiksek lisansini tamamlamistir. Daha énce COBIT ve

ITIL sertifikalari da bulunan Ridvan 2013 yilinda PMP sertifikasini alarak PMI ailesine katilmistir.

10 yili asan profesyonel kariyerinde Teknoloji, Uretim, ilac, Finans, Saglik gibi farkli sektérlerde Yazilim
Muhendisligi, Analistlik, BT Stire¢ Yoneticiligi, Proje ve Program Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur.

Bu sirecte yurt ici ve yurtdisi bircok projede gérev almistir.

2012 yilinda Proje Yoneticisi olarak goreve basladigi Acibadem Saglik Grubu'nda PMI standartlari
dogrultusunda Proje Yonetim Ofisi kurulmasi calismalarini bizzat yuriterek 2014 Ocak ayi itibariyla

kurulan PMO’nun Proje Yonetim Ofisi Miduri olarak kariyerini devam ettirmektedir.

PMI-TR Chapter buinyesinde PM Summit 2014 ile baslayan gonulliiliik faaliyetleri sonrasinda, PM Summit
2015 Siire¢ Yoéneticisi, PM Day 2015 Proje Yéneticisi ve Universite, Kurum ve isletme iliskilerinden sorumlu

Yayginlastirma (Outreach) Direktor Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Merve Tan Senogul

Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Mithendisligi lisans diplomasina sahiptir. Universite egitimi sirasinda
Erasmus 6grenci degisimi programi ile Viyana Teknik Universitesinde egitim gérmiistiir. 2008 yilinda is

hayatina girmisti. Volkswagen Dogus Finansman A.S. sirketinde, is Analizi Ekip Lideri pozisyonunda

calismaktadir.

2014 yilinda PMP olmustur ve PMI TR'de géniillii olarak calismaya baslamistir. PM Summit istanbul 2014

ve PM Summit istanbul 2015 projelerinde géniillii olarak calismistir.

Burcu Altan Kuru

istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden 2010 yilinda mezun olan Burcu Altan Kuru, ITU - isletme

Muihendisligi bolimiinde yiksek lisansini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina ilk olarak Turkcell A.S.de is analisti olarak ise baslamis, son {ic yildir da Volkswagen

Dogus Finans sirketinde yine is Analisti pozisyonunda calismaya devam etmektedir

2015 yil icerisinde PMP sertifikasi alarak kendini Proje Yonetimi konusunda gelistirmeye devam
etmektedir. PMI ailesi ile ilk olarak 2015 yilinda tanismis ve PM Summit 2015 ekibinde gonullii olarak

calismistir. Bu aile icerisinde cesitli gorevlerde goniilli calismalara devam etmeyi planlanmaktadir.

Ozge Bozkurt

Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Programciligi bélimiinden mezun olduktan sonra kariyerine 2000
yilinda Yazilim Uzmani olarak basladi. Daha sonra Anadolu Universitesi Fizik bélimiinde lisans egitimini

tamamladi. Ardindan Bilgi Teknolojileri alanindaki kariyerine kaldigi yerden devam etti. Pek cok projede

Yazilm Gelistirme Uzmani ve is Analisti gibi gérevler aldi. 2013 yilindan bu yana kurumsal yaziim

projelerinde Proje Yoneticiligi yapmaktadir.
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Sema Kara

1987'de istanbul'da diinyaya gelen Sema Kara, Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisliginden 2009'da
mezun oldu. Sakarya Universitesi isletme Yiiksek Lisans programini 2013'de tamamladi. Universite
ogrenimi sirasinda calismaya basladigi Bimser Coziim Yazihm ve Danismanlik firmasinda 3 yil yazilim
gelistirme ve danismanlik hizmeti verdi. 2012 yilindan beri Societe Generale Krediver'de Yazilim Yoneticisi
olarak gérev yapmaktadir.Tiiketici Kredileri biriminin en 6nemli operasyonlarindan Kredi Degerlendirme

sirecinin yeniden yazilmasi, bir ¢ok i¢ stirecin gelistirilmesi ve destegiyle ilgili gérevler almistir.

Aygen Yolcu

Aygen Yolcu, 2009 yilinda Kocaeli Universitesinde Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bélimiinden
mezun olmus, yiiksek lisansini da Gebze Teknik Universitesinde yine Malzeme Bilimi ve Miihendisligi

alaninda tamamlamak tizeredir. Universite yillarindan itibaren cesitli sektérlerde cevirmenlik, yénetici

asistanhgi gorevlerinde ve mezuniyeti ardindan dokiim sektériinde Kalite kontrol- Kalite glivence — 3d
Printing teknolojisi destekli tGretim alanlarinda ¢alismistir. Son dort yildir savunma endustrisi kolundan
bir firmada calismakta olup Kalite Glivence Mlhendisligi ardindan son bir yildir Ar-Ge projeleri takibi
gorevini yuratmektedir. Proje yonetimi alaninda ilerlemeyi hedefleyerek PMP egitimini tamamlamis ve

sertifikasyon slireci devam etmektedir.

Dilek Dogan

Elektronik ve Haberlesme Miihendisi olan Dilek Dogan, yiksek lisansini Yonetim Bilisim Sistemleri

alaninda yapmis olup serbest danisman olarak calismaktadir.

16 yildir agirlikli BT projelerinde olmak lizere Yazilim Mihendisligi, Veri Tabani Tasarimi, Fonksiyonel
ve Teknik Yazilim Tasarimi, Gereksinim Analizi, Siireg iyilestirme ve Proje Yénetimi alanlarinda calismis
olup, ilgili alanlarda danismanlik ve egitmenlik yapmaktadir. Agile SCRUM, Yalin Alti Sigma ve PMI

metodolojileri, ERP proje uzmanlhdi ve ¢ok uluslu sirket deneyimleri mevcuttur.

Kariyeri siiresince Yazilm Muhendisligi, Proje Yoneticiligi, Proje Koglugu, IT Direktorligl gorevlerinde

bulunmustur.

Bilgi ve tecriibeyi paylasmanin 6nemine inandigindan gonulli calismalar icinde yer almaktadir.
TEGV'de Siirec lyilestirme Danismani olarak ve PMI TR'de PM Summit istanbul 2015 Program Lideri ve

11.Uluslararasi Proje Yénetimi Giinii istanbul Proje Yoneticisi olarak géniillii faaliyetlerde bulunmustur.

Nuray Turkkan

Bogazici Universitesi Matematik egitimi sonrasinda Yeditepe Universitesinde MBA yapt.. ITIL Expert ve
PMP sertifikalarina sahip bir Proje/Program ve Servis Yonetici olarak ¢esitli uluslararasi firmalarda Misteri

iliskileri Yénetimi (CRM), Dijital Pazarlama alanlarinda Bilgi Teknolojileri proje ve servislerini yonetti.

Halen uluslararasi bir firmada Avrasya Afrika Bolgesi Pazarlama Bilgi Teknolojileri Program Yoneticisi

olarak ¢alismaktadir.

2011 yilindan bu yana PMI lyesi olup, 2012 yili itibari ile PMI Turkiye'nin ¢alismalarina gondlli destek
saglamaktadir. Ayni zamanda ICF onayli egitim almis Profesyonel Kog olarak Uluslararasi Profesyonel

Kogluk Dernegi Yénetim Kurulu Uyesidir. Fotograf ve seyahat iki dnemli tutkusudur.
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ImperiTech provides

IT Governance And LifeCycle
Management Services with the
leading, best-of-brand technologies

We focus on IT Management

ImperiTech focuses on IT Management with dedicated and experienced
consultants on IT Management Consulting, Process Improvement and
Technology Consulting.

We deliver a Distinctive Vision
ImperiTech leads customers to build and sustain an integrated IT

>
I m per | Governance Environment through a distinctive vision based on Enterprise
uFEchvgngrlq(ngMm h IT Management Maturity. This vision is realized through ImperiTech IT
COMPANY teC Governance Maturity Model which is compliant with globally accepted

standards and frameworks such as COBIT, ITIL, CMMI, PMI's PMBOK,
OPM3, TOGAF, DAMA, Zachman and Scrum.

> Process and Technology Together We offer Deep Technology Expertise on Microsoft Technologies
ImperiTech is a Gold Microsoft Partner on Enterprise Portfolio Management
Business and offers deep technology consulting expertise including

> ImperiTech, IT Governance and LifeCycle
Management Company is an IT consulting

company who delivers IT Governance Customization, Deployment and Integration Services with Microsoft Project
services in terms of process and Server, Sharepoint, Office 365, Azure and Team Foundation Server.
technology consulting, in Turkey and
Middle East. .
. | | W
> ImperiTech offers an unique consulting NN
services portfolio with the following key Microsoft Partner

service domains: Gold Project and Portfolio Management

>  Management Consulting

11

> Enterprise Project and Portfolio | 3 3 :
Management I » & Enterprise Project

> Enterprise Architecture 0 M Portfolio Management

Management I |

> Information Governance, Data SharePoint
Modeling and Management

> Meta Data Management : ) . ] ollapo m H
>  Software Engineering and % L =
...- . - " R - | 1 T

Application LifeCycle

Management ) Office365 ||

> Process Management
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>  Enterprise Workload ‘ 1 e y

Management and Continuous '
Workforce Optimization ‘ ‘ ' | Enterprise Enterprise
> Cloud Migration and Support " B Architecture Process

I MANAGEMENT

Services P I d

MANAGEMENT

> T Solutions Integration

> |T Governance Process

Integration
Contact Us
Address. Ata 2/3 Plaza D.84 Atasehir Istanbul Turkey _— »d
Phone. +90.216.4551560, Fax. +90.216.4551562 > Process and Technology Together
Email. imperitech@imperitech.com, Website. www.imperitech.com © 2009-2015 ImperiTech
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Sosyal Medyada PMI-TR

PMI global tyeligi bulunan degerli proje yonetimi
profesyonellerine blyuk firsat!!! Kisith bir stire PMI
Tirkiye Chapter iyeligi tGcretsiz! Kayit kodunuzu almak
igin "membership@pmi.org.tr* adresi ile baglanti
kurunuz. Koadlarimiz simirh sayidadir. Bagvuru igin son
tarih 15 Aralik. Kagirmayin!!!

Ulu Onder Atatiirk'ii sonsuzluga ugurlayisimizin 77.
yildénimiinde saygi ve minnetle aniyoruz. Ruhu sad
olsun... 1881-193c0

1881-

Saygiyla Aniyoruz

& TumG meler

,. PMITR
!F‘!‘l Communications Manager at PMI TR
2ay

PM Summit - Istanbul
Degerli liyelerimiz ve takipgilerimiz,
PM Summit 2015 Zirvemizi diin itibariyle

tamamlamig bulunuyoruz.
... daha fazla gor

PMI TR - Photos from PMI TR's post | Facebook
on.fb.me

17 begenme, 2 yorum

N (|

.. PMITR
»Pi) ;
e e Communications Manager at PMITR
1h

Presentation from PMI Region8 Meeting,
November 2015

Here you can see our president of the board Metin
Ornek’ s presentation at PMI Region 8 Meeting
organized in Madrid! Shared his experiences on
how to increase PMI Turkey Chapter® volunteers
from 22 to 122 in 6 months... daha fazla gor

PMI Region8 Meeting Madrid 14 Nov 2015 -
Metin Ornek (ENG)

youtube.com

PMI TR, IPMDAY 2015 albimune 24
yeni fotograf ekledi.
5Kas, 11:00 - &

*Piil

PMI TR CHAPTER, IPYD ve KTMMOB ile birlikte tig
farkh sehirde (istanbul, Ankara, Lefkosa) kutlanilan
uluslararasi proje ydnetim giiniinden kareler

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

You
Tube

SOSYAL MEDYA

PMI TR Chapter
R APMI_TR
PMI_TR TUm ogretmenlerimizin
Ogretmenler Glntind kutlariz...
t24Kasim #projeyonetimi #PMP
PMI #pmi_tr

Fikri il vicdon i, irfans
e nesilleri Cumbhiriget
g gefigfirmege devam edecedis.

Yorubmada
T Qiretmenterimizio

Odredmenter Gund
Kutlaw O

SR PMITRJByem fotograf ekledi.

a

17 Kasim Ankara etkinligimiz az once basladi...

L2

ﬁi PMI TR Chapter
R @PMI_TR

PMI_TR @IPYDorg #IPMDAY2015
Proje Y&netim Ginii etkinligimiz icin
kayitlar alinmaya devam ediyor

projeydnetimi #PMP

www.pmi.org.tr
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Soru/Yorum-Oku/Yorum

SORU

PMP hazirlik egitimleri hakkinda bilgi alabilir miyim?

CEVAP

PMI Tirkiye Chapter olarak biz egitim organizasyonu
yapmiyoruz. Bu alanda egitim veren firmalar ile
gorusebilirsiniz. PMI TR chapter lyesi iseniz, bazi egitim
firmalarinin 6zel indirimleri oluyor, bunlardan

yararlanabilirsiniz.

SORU

PMI TR olarak gerceklestirdiginiz bir etkinlige katildim.
Etkinlik baslangicinda kayit yaptirdim. Ancak PMI numaram
yanimda olmadidi icin kayitta bu bilgiyi veremedim. pmi.
org.tr'den hesabima baktigimda bu etkinligin PDU’sunun
hesabima islenmedigini gériiyorum. islenmesini saglamak
icin nasil bir yol izlemeliyim?

CEVAP

PMI ID olmadan PDU ‘nuz islenmeyecektir. Kayit sirasinda
vermediyseniz, daha sonra info@pmi.org.tr'den, ya da +90
(212) 281 3752 arayarak ilgili konuda bilgi verebilir ve talepte

bulunabilirsiniz.

SORU

PMP sinavina miracaat esnasinda Audit'e diistim, gerekli

belgeleri olusturdum.

Bu belgeleri sizin adresinize mi gdndereyim?.

CEVAP

PMP sinav organizasyonu tamamen PMI Global tarafindan
yuritilduga icin, sorularinizigcin - customercare.emea@pmi.

org adresinden destek alabilirsiniz.

www.pmi.org.tr

PROJE YONETIM DUNYASI

SORU

iki giin 6nce bir etkinliginize katilmistim, PDU’larimin heniiz

islenmedigini gérdyorum.

CEVAP

Profesyonel Gelisim Etkinlikleri esnasinda ilgili aktivite
tanimlanir, bu aktivitenin 6nce PMI-TR Chapter icinde daha
sonra PMI Global'de onay mekanizmasi vardir. PDU’'nun
islenmesi yaklasik 10-15 glin siirebilir. Bu sireyi astiktan
sonra islenmedigini fark ettiyseniz, info@pmi.org.tr'den, ya
da +90 (212) 281 3752 ‘den bize ulasabilirsiniz.

SORU

PMP sinavina girmek icin 6nkosul olarak gosterilen 4500
saatlik proje tecrlibesi icin  doktora derecesi (4 senelik bir

arastirma projesi cercevesinde duslinulerek) sayilabilir mi?

CEVAP

Doktora tezi esnasinda bir proje ¢alismasi yapildiise, projenin
baslangic, planlama, yiriitme, izleme ve kontrol veya kapanis
streclerinde hangi aktiviteleri yaptiginizi ve kag saatlik bir
calisma oldugunu basvuru formuna yazmaniz gerekiyor.
Projenin ydneticisini ve bu proje esnasinda ydneticiniz olan
kisinin de bilgilerini basvuru formuna yazmaniz gerekiyor.
Eder Audit’e diserse, bu projeyi ve ciktilarini belgelerle

ispatlayabilir olmaniz gerekiyor.
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piyasalar dalgalamrken
kafam rahat olsun diyene

TL'de mi kalmali, dévize mi yatirirm yapmah?

Karar veremiyorsaniz finansgi yaninizda.

Birikimini vadesi bozulmadan, faiz kaybetmeden TL'den dévize,
dovizden TL'ye cevirmek isteyenlericin

Donigiimli Mevduat Hesabi Finansbank'ta.

Finansbank DontstmIi Mevduat Hesabi sadece Finansbank subelerinden agilabilmektedir. HNANSBANK
Ayrintil bilgi: www.finansbank.com.tr'de.



