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Finansal fizibilite calismalari
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Degerli Proje Yonetimi Profesyonelleri,

aptigimiz isi, zamanin nasil aktigini fark etmeyecek
kadar ¢cok seviyoruz. Yeni yila yeni girdik derken Mart
ayl geldi bile. PMI TR yénetim ekibi olarak bizler, proje

yoénetimi profesyonellerine ve meslegine daha iyi ve daha

etkin hizmet edebilme sevdasi ile 2016'da neler yapacagimizi
Petek Kabakci planlamakla mesgulduk. Planlar strerken eylemler de olanca

Pazarlama ve Sponsorluk Direktérd hiziyla basladi.

Proje Yonetim Dlnyasi Editort
Sizler i¢in Proje Yénetim Dunyasi'nin icerigini hazirlarken, mutlu bir zorluk

yasiyoruz; PMI catisi altinda gerek yayinlar ve raporlar, gerekse haberler
ve aktiviteler acisindan ¢cok buyuk bir zenginlik mevcut. Proje ydnetimi
konusunda yeni gelisen, can alicl, ilging, akademik ve uygulamali calismalar
cok fazla. Bunlarin icinden en uygun secimleri yapmak; cok deger verdiginiz
birisine bir armagan alacaginiz zaman “Ne alsam?" "Hangisini daha ¢ok
begenir?" diye dusunerek kararsiz kalmak gibi bir durum. Seceneklerin
hepsi yararli ve zevkliama, en iyisi hangisi? Bu sorulari sorarak hazirladigimiz
Mart sayimizda, sizler icin sectigimiz icerigin, deneyimlerinizle értismesini,
yeni bakis acilar kazandirmasini, sizi proje yonetimi dinyasi ve PMI TR'deki

calismalarimiz hakkinda bilgilendirmesini umuyoruz.

Hepimizin siklikla icine dustigu proje yanginlariyla basliyor bu sayimiz.
Proje yoneticilerinin, sicak kriz ortaminda yangin séndurmeyi bilmesi,
ozellikle acilen, oksijen beslemesini durdurabilmesi gerekiyor. Yangini
sondlrmeye calisirken, koérukluyor olma olasiigimiz aklimiza gelmiyor.
Sicak kriz ortaminda sakin kalabilmek ve soruna odaklanabilmek oldukca
buytk énem tasiyor. Krizin basariyla yonetilmesi durumunda, ileride krizi
firsata cevirmek mumkun. Krizler iyi analiz edildiginde gelecekte daha
iyi planlar yapmamizi saglayacak beceriler kazandirabilir. Fakat, mevcut
kriz ortaminda ilk yapilmasi gereken sey hasarin ilerlemesini durdurmak
ve ¢bzum Uretmek icin yeni gérev atamalarl yapmaktir. Yangin ortaminda,
guclu bir paydas yonetimi de yanginin séndurtlmesinde dnemli bir etkendir.
Michael Applebaum, Hasar Kontrolii (Damage Control) adli makalesinde,
proje yoneticilerinin kriz ortaminda neler yapmasi gerektigiile ilgili deneyimli

proje yoneticilerinin yasadiklari vakalari ve verdikleri mesajlari paylasiyor.

GUnumuUzde kar odakli veya kar amaci gutmeyen butun organizasyonlarin

vizyon ve misyonlarini gergeklestirebilmeleri ve rekabet gucl elde »»
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edebilmeleri igin proje ydnetiminin énemi ve proje yénetimi
kapsamindaki cesitli yonetim alanlari ve becerileri Uzerine
cok sayida calisma vyapiliyor. Sizlerle paylastigimiz, Dr.
Donncha Kavanagh ve Ed Naughton tarafindan yapilan, proje
yonetimini “ulusal” duzeyde ele alarak, Proje Yonetimi ve
innovasyon Arasindaki iliskiyi inceleyen calisma oldukga
siradisi. 37 Ulkedeki sertifikali proje yoneticilerinin sayisi ile bu
Ulkelerin innovasyon performasi arasindaki iliskiyi arastiran
Kavanagh ve Naughton'un elde ettigi sonuglarin istatistiksel
analizleri proje yénetimi ve innovasyon arasindaki iliskinin
ters U grafigi olarak gosterilebilecegini ortaya koyuyor.
Proje ydénetimi, belirli bir noktaya kadar innovasyon artisi
saglarken, cok yuksek seviyede proje yonetimi, innovasyon
performansinda bir dislse neden oluyor. Formal proje
ydnetiminin, mevcut bilgilerin kullanilmasini kolaylastirirken,
yeni bilgilerin kesfedilmesinde engelleyici bir etki yaratiyor
olabilecegi akla gelen yorumlar icinde. London School
of Economics ve Stanford Universitesi tarafindan yapilan
arastirmalar, bir Ulkenin ydnetim standardi ve Uretkenligi
arasinda gucli bir bag oldugunu gésteriyor. Ulkelerin
rekabet guclnUn uretkenliklerine bagli olmasi ve uretkenlik
dizeyinde innovasyonun anahtar bir role sahip olmasi goz
6nune alindiginda, dunya standartlarinda bir proje yénetimi
egitimi ve sertifikasyonunun her Ulke icin ne kadar énemli
oldugu ortaya cikiyor. Makale, Ulke bazinda ilging rakamlar

veriyor.

Bu sayimizda, proje ydnetimini ele aliken, élcedi blyuttukce
buyuttuk. Organizasyonlardan ulkelere, Ulkelerden uzaya
gittik. Uzay zamani insanlari beklemez. NASA, Yeni Ufuklar
(New Horizons) uzay mekigini firlattigi zaman, proje
yonetimi takviminin yildizlara gére yapilmasi gerekiyordu.
Gezegenlerle ilgili bir is yapiyorsaniz, her isin zamanlamasi
evrenin calisma saatine gore ayarlanir diyor Yeni Ufuklar'in
proje yoneticisi ve John Hopkins Uygulamali Fizik
Laboratuvari Program Yéneticisi, Glen Fountain. Bu nedenle,
Yeni Ufuklar Projesinde en zorlu kisit takvimdi. Zorluklari
asmak ve basarili olmak icin iyi sureclere ve yetenekli bir
takima gereksinim var. igneye iplik Gegirmek (Threading the
Needle) vaka ¢alismasi, Pluton gezegenine giderken ortaya

¢lkan krizde NASA'da yasananlari anlatiyor.

Dénelim dunyamiza. Dunyamizda yildizlarin zamanindan ¢ok,
finansal takvimin zamani 6nem kazaniyor. Sayin Fatih Kuran'in
Proje Finansmani ve Finansal Fizibilite adli makalesi
dogru bildigimiz yanlislari goésteriyor ve bizlere sistemli

bir bakis agisi sunuyor. “Turkiye'de fizibilite calismalarinin
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temel amacinin bankalardan finansman saglamak oldugu
seklinde yaygin ve yanlis bir kanaat mevcuttur. Yatirmcilar
genelde detayli bir finansal degerlendirme yapmaksizin
projenin yapilabilir olduguna kanaat getirirler ve dis kaynak
saglamak igin finansman kuruluslarinin kapisini calarlar. Oysa
Projenin ne kadar saglikli oldugunu géstermesi bakimindan,
finansal fizibilite calismalarina projenin check-up strecidir de
diyebiliriz." diyor Fatih Kuran. Bu makaleyi sizlerle paylasilacak
kadar degerli bulduk.

Dergimizin her sayisini hazirlarken yaptigimiz arastirmalarda
bir kez daha goértyoruz ki; cok sapkall proje yoneticilerinin,
proje yonetim metodolojisinde vyalnizca bilgili degil,

ayni zamanda usta sanatcilar olmasi bekleniyor. Proje
yoneticisinin, yénettigi projenin yapisina, karmasikligina,
suresine, kurumsal cevresine, sektérune uygun olarak
uygulayacagi politikalar, sUregleri, araclari, teknikleri
tasarlamasi ve uyarlamasi gerektigini biliyoruz. Fakat, artik
s6z edilen; Proje Yonetiminde Terzilik Sanati (The Art of
Project Tailoring). Bir terzi ustaligi ile strecleri projeye goére
kesip, bicip, dikemeyen proje yéneticileri, projenin basarisina
6nemli dlcude goélge dusuruyor. Organizasyonlarda, taniml
bir proje yénetimi metodolojisinin olmasi ile, bu metodolojide
yapilan terzilik duzeyi ve projelerin basarisi arasinda,
kurumsal olgunluk dizeyini de etkileyen yakin bir iligki
var. PMI White Paper makaleleri icinde yer alan Terziligin
Faydalari adli calismanin her proje yéneticisini ilgilendirdigini
dusunerek linki paylasiyoruz: http://www.pmi.org/~/media/

PDF/learning/benefits-of-tailoring.ashx

Bu sayimizda Turkiye ve dunyadan fotograflarla, PMI TR
olarak yaptigimiz etkinliklerle, sizlere konuk olduk. Proje
Yonetim Dunyasi dergimize gosterdiginiz artan ilgi ve
destege butun yayin ekibi olarak tesekklr ediyor ve keyifli
okumalar diliyoruz. Dergimizi ilgili gérduguntz kisilere
iletmeyi unutmayin, etkinliklerimizde ve sosyal medyada

bizimle olun, bizimle kalin, hosca kalin.

Sevgi ve Saygilarimla,
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PMI Yoénetim Kurulu Baskani

ismail.kurtoglu@pmi.org.tr

Baskandan

Sevgili Proje Yonetimi Profesyonelleri,

um PMI Turkiye ekibi olarak, 2016 yilinin baslarinda,
tumyilin hepimize saglik, mutluluk ve basari getirmesi

dilegimizi, dncelikli olarak, paylasmak istiyoruz.

PMI Turkiye yénetim modeli uyarinca, 2016 senesi Yénetim Kurulu olarak
gorevi 2015 Yoénetim Kurululundan, Aralik 2015 tarihinde yaptigimiz devir
teslim toplantisinda teslim aldik. Yonetimde devamlilik itkesi ile hizli devinimi
bir arada sunmaya calisan yénetim modelimizin éngérdugu gibi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Direktérlerimizin yaklasik yarisi segim siirecinin sonunda
degisti. (Yonetim modelimiz anlatan yaziyi Proje Yonetim Dunyasi dergimizin
Nisan 2015 sayisinda bulabilirsiniz.) Buna ek olarak, gegen senenin sonlarina
dogru Ankara subemizin onaylanmasi, bu sene organizasyon yapimizin

artarak, alti yeni Ankara sube direktér pozisyonunun da segilmesini sagladi.

2016 yii PMI Turkiye yoénetimi olarak oncelikle, gdérev suresi dolan
arkadaslarmiza gecen senelerde gdsterdikleri emekler icin tesekkur
ediyoruz. Bu baglamda, 2015 PMI Turkiye Yonetim Kurulu baskani Metin
Ornek, Uyelik, Gonullulik ve Networkingden sorumlu baskan yardimeimiz
Selin Caglar, Profesyonel Gelisim, Egitim ve Sertifikasyondan sorumlu
baskan yardimcimiz Hadi Colakoglu, Profesyonel Gelisim Aktiviteleri Ankara
Direktort Eren Akdur, Egitim ve Sertifika Direktort Sevda Akin, Sponsorluk
ve Yayginlastirma Direktért Dilek Dlivenci arkadaslarimiza PMI Turkiye
Yénetim Kurulu adina tesekkur eder, bu goérev degisiminin onlari bizlerden
uzaklastirmadigini, onlarin destegine ihtiyacimizin devam ettigini belirtmek

isteriz .

Gérev suresi dolan arkadaslarimiz ise bayradi yeni arkadaslarimiza devir
ettiler. 2015 yilinda Profesyonel Gelisim Direktort olarak goérev yapmis olan
Suleyman Cavusoglu Profesyonel Gelisim, Egitim ve Sertifikasyondan
sorumlu baskan yardimciligina, Ankara Sube Direktéru olarak gérev yapan
Dilek Kogak Ozel Projeler, iletisim ve BT Sistemlerinden sorumlu baskan
yardimciligina, PMI Turkiye kurucularindan birisi olan Mustafa Hafizoglu
ise Uyelik, Génullilik ve Networkingden sorumulu baskan yardimciligi

gorevlerini devralmis oldular.
Bu sekilde 2016 PMI Turkiye Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmus oldu:

= ismail Kurtoglu: Yonetim Kurulu Bagkani
= Sileyman Cavusoglu: Baskan Yardimcisi, Profesyonel Gelisim, Egitim ve

Sertifikasyon

»
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= Nejat Murat Erkan: Baskan Yardimcisi, Pazarlama, PR,
Toplumsal Yayginlastirma ve Sponsorluk

= Giilsah Géymen: Baskan Yardimcisi, Yonetim ve Finans

= Mustafa Hafizoglu: Baskan Yardimcist: Uyelik,GénULLulUk
ve Networking

= Dilek Kogak: Baskan Yardimcisi, Ozel Projeler, BT Sistemleri

ve iletisim

PMITurkiye Direktérkadromuzaise yenikatilanarkadaslarimiz:
2015 PM Summit istanbul Proje Yéneticimiz Asena Dirican,
izmir PGA génullimiz Umman Boztug, Summit istanbul
goéonuallumuaz Dilek Dogan, PGA direktor yardimcimiz Burak

Acar, PM Day 2015 Proje Ydneticimiz Ridvan Akgicek oldu.

2015 sonunda kurulusu onaylanan Ankara Sube Direktor
ekibimizise 2015 Ankara Summit Proje Yoneticimiz Emre Alig,
2015 Ankara Summit Gonullulerimiz Bugu Bayazit Yildirim,
Hasan Yavuz, Sinem Karabag, Ozlem Derya Erdogan, Burcu

Kara tarafindan olusmus oldu.

2016 yili ekibimizi olusturan Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
Direktor ve Direktor Yardimcilarimiz ve bizlere destek olan
goénullulerimizi daha iyi tanima firsatini sene igerisinde

yayinlanacak, Proje Yonetim DUnyasi dergisinde bulacaksiniz.

Yeni yénetim kurulu olarak itk kararlarimiz, PMI Turkiyenin en
dnemli etkinliklerinden olan istanbul ve Ankara Summitleri
icin Proje Yoneticilerini atamak oldu. 2016 istanbul Summit
Proje Yoneticiligine, 2015 istanbul Summit gonullimuz Merve
Tan Senogul, 2016 Ankara PM Summit Proje Yuruttcualugune

ise 2015 Ankara Summit génullimuz Meliha Bayrak atand..

2016 Ankara Summit'i Mayis ayinda, 2016 istanbul Summiti
ise Ekim Ayinda yapacak sekilde planlarimizi olusturmaya
basladik. Tum PMI Turkiye ekibinin génullilerden olustugu
dasunalar ise ve Her iki etkinligin de cok miktarda ek
gonulluye ihtiyacimiz bulunmakta. Bu etkinliklerde goérev
almak icin proje yoneticileri veya Génullulik Direktérumuz
Ragip Ozkan ile temasa gecebileceginizi belirtmek isteriz.
PMI Turkiye icerisinde goénuallt calisarak sizler de PMI
Turkiye ailesine katilip, Proje Yonetim mesleginin Ulkemizde

yayginlasmasina katkida bulunabilirsiniz.

2016 yilinin itk ylUz yUze Yonetim Kurulu toplantisinda,
yonetim modelimizde éngdruldugu Uzere, 2017 baskanini
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan sectik. Bu secim sonucuna
gore PMI Turkiye Chapter'in kurucularindan olan Mustafa
Hafizoglu “President Elect" olarak secildi. Kendisini tekrar

tebrik ediyoruz.
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PMI Tlrkiye olarak, temel hedefimizin Ulkemizdeki proje
yoénetim teknigi, kualturd ve bilgi birikimini yayginlastirmak ve
ilerletmek oldugunu belirterek, bu hedefimize ulasabilmek
icin her sene belirledigimiz stratejilerde degisiklik yapmak ve
bir sene dncesinin verileri 1siginda bu stratejileri gelistirmek
zorunda oldugumuzun bilincindeyiz. Bu dogrultuda 2016
senesi icerisinde uygulayacagimiz éncelikli stratejileri PMI
Turkiye ailesi olarak derlemeye basladik. Bu calismamizi,
gecgensenenindurumdegerlendirmesiile birlikte Martayinda
yapacagimiz uyelik toplantisinda Gyelerimiz ile paylasacagiz.
Mart ayinda yapacagimiz toplantinin, Uyelerimizin yaninda
bizleritanimak isteyen herkese acik oldugunu belirtmek ister,

herkesi bu toplantiya davet ediyoruz.

Subat 2016 Ay itibari ile PMI TR Uye istatistikleri asagidaki
sekilde gorulmektedir.

ISTATISTIKLER

800
700
600
500

400

300

UYE PMP PMP-RMP PMP-ACP CAPM

Sizlerden istegimiz, Ulkemizdeki sertifikall proje ydnetim
profesyonellerinin sayisini, proje yonetim bilgi seviyesini ve
farkindaligini arttiracak onerileriniz bizler ile paylasmaniz.
PMI TR ailesi olarak hedefimize katkida bulunacak her turlu
éneriye acik oldugumuzu belirtmek isteriz. Bizler de sizler
gibi PMI TR disindaki profesyonel hayatimizda sizlerle ayni
sorunlar ile ugrasiyor, ayni problemleri yasiyoruz. Herbirinizin
deneyimlerinin essiz ve ozel oldugunun bilinci ile bizlere
cok zor gelen bir probleme sizlerden gelecek, degisik bir

yaklasim, isimiz buyuk bir olasilikla kolaylastiracaktir.

Zaten bir arada olmamizin bizlere en buyuk katkisi da bu

olmayacak mi?

Saglicakla kalin.
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Messages from Leaders of PMI

Messages from
Leaders of PMI

Antonio Nieto-Rodriguez, MBA, PMP is currently a Director and Vice Chair
of the 2015 PMI Board of Directors. He is also the Director of Program
Management Office at GlaxoSmithKline Vaccines. Previously he worked
as Head of Transversal Portfolio Management at BNP Paribas Fortis, where
he developed and implemented of a company-wide project selection
and prioritization process for a portfolio of 150. He was also responsible of
monitoring the execution of the roadmap providing quarterly updates to the

bank's executive committee.

Prior to that, Mr. Nieto-Rodriguez was the head of Post-Merger Integration
at Fortis Bank, leading what was the largest takeover in the financial service
history: the acquisition of ABN AMRO. He also worked for 10 years at
PricewaterhouseCoopers as a senior manager, becoming the global lead

practitioner for project management

Mr. Nieto-Rodriguez is a professor at the prestigious executive education
school Duke CE, and other leading business schools such as Instituto de
Empresa, Solvay and Vlerick. He has delivered executive programs to leaders
of more than 30 multinationals on how to improve their strategy execution
and project management capabilities. He is also a regular keynote speaker
at international events, where he speaks on the strategic value of project
management. Recently he participated in the leading Strategy Conference
in the Middle East together with Bob Kaplan, founder of the Balanced
Scorecard. He recently achieved one of his dreams of speaking at a TEDx
talk.

The author of the book The Focused Organization, Mr. Nieto-Rodriguez
has been featured in several magazines, including Strategy Business
Review, Singapore Management Institute, Project Management Journal®,
PM Network® and The Economist. He is also the author of the white
paper ‘Boosting Business Performance through Programme and Project
Management”, which was written after he conducted one of the first global
project management maturity surveys. Mr. Nieto-Rodriguez is the founder
of one of the largest LinkedIn group on Strategy Execution (StrateXecution),

which has more than 5,000 experts worldwide.

Born in Madrid, Spain, he undertook undergraduate studies in Germany,
Mexico, Italy and the United States. He has a university degree in economics
from the Universidad Complutense in Madrid, and an MBA from London
Business School. He is currently studying to obtain his PhD in strategy
implementation. He is fluent in Spanish, English, French, Dutch, Italian and

German.

»
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What are some of the biggest risks and challeges
facing program managers?

The major challengeisto overcome the lack of understanding
aboutthe value of program management by the top executive
team. As a program manager or head of a PMQ, itis important
to quickly show the added value of our work — that we are
in control, understand the priorities of the organization, and
are ready to take a leading role. The other obstacle with
which I'm often confronted is that some CEOs consider
project management as a competency that every executive
should develop on top of their functional competencies. That
would mean that the value we add as program managers
professionals is diluted with the perception that everyone
could play thatrole. The last challenge | would like to highlight
is the fact that with the current economic environment, we
are being asked to deliver more with less resources and
shrinking budgets. In addition, | noticed that after at least
five years of non-stop change, people are getting tired of it,
which creates even bigger resistance to the changes we try

to introduce with the projects we lead.

How do you think new global trends will affect
the project management profession?

According to the International Monetary Fund, by 2050
only three of the top world economies will be in the West
- the U.S., Germany, and the U.K. This means that western
organizations will need to partner with each other, and with

companies in other regions, particularly Asia.

Collaboration between global teams made up of different
national, organizational, and professional cultures is already
a reality today, but most probably it will intensify in the
future. In addition, the Internet, social media, and mobile
connectivity will keep disrupting our current notions of the
‘workplace’ and the ‘organization’. Networked organizations,
virtual and transversal teams are becoming the new norm.
Thus, “collaboration” and “networking” will become even

more important skills than they are today.

The good newsis that we, project management professionals,
understand and have acquired those skills as part of our
day-to-day project management challenges. As PMl's
Talent Triangle illustrates, project managers will also need
to develop business expertise and leadership skills. To keep
being relevant, it is critical to invest in yourself, keep learning
and building knowledge on top of your project management

skill set.

PROJE YONETIM DUNYASI MART 2016 www.pmi.org.tr

Messages from Leaders of PMI

How can project and program managers more
effectively influence and communicate with their
executive teams?

It's important to identify and cultivate solid working
relationships with executive sponsors in the C-suite and
elsewhere. In fact, PMI's Pulse of the Profession® research
indicates that having actively engaged executive sponsors
is the top driver of project success. Share your vision about
your project and how it will address some of the key priorities
of the organizaton. Understand their personal interests and
goals, and communicate how your project links to them.
Last, talk to them in their own language, not in project
management terms. For example, if you are talking to the
Sales director about your project, use terms like market
share, product pipeline, product features, sales trends,
competition, growth,... | guarantee you will have his or her

attention.

Having managed programs in such diverse
sectorsasfinanceand pharma, have youobserved
any trends or practices that are common to all
industries?

Finance and pharma, like any other highly regulated industry,
dedicate a very large amount of their project portfolio to
compliance and risk management initiatives, leaving little
resources for innovation and growth projects. Therefore, one
of the key common practices in these industries is to establish
a company-wide project selection and prioritization process
endorsed and sponsored by the entire executive team. If well
done, this process will provide clarity and the right balance

between compliance and growth.

What are the most important factors to consider
when creating a PMO?

The first priority is to get executive buy-in and make the
PMO a partner in strategy. Next, it's essential to find the
right people. If possible, hire internally and recruit from
multiple departments like sales, marketing operations and
IT to broaden the team skill set. When implementing new
processes, look for internal best practices and allow for some
local flexibility. The PMO's role should be more consultative
than administrative or regulatory, adapting practices from
A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) — Fifth Edition to individual initiatives

within an organization's process and culture. By capitalizing
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Messages from Leaders of PMI

on the major contributors to project
success and avoiding the leading causes of
project failure, project success should be a
predictable and repeatable event, instead
of a hit-and-miss occurrence PMI's Pulse of
the Profession® research identifies a number
of key factors affecting project outcomes.
For example, 47% of unsuccessful projects
fail to meet goals due to poor requirements
management. To address this, it's critical
for PMOs to implement standardized
requirements management processes in

collaboration with stakeholders.

What additional skills are most
necessary for project professionals
seeking to transition to program
management?

Program managers need to have a
good business sense and contextual
understanding of the projects, so they're
able to visualize and understand how those
projects collectively contribute to the
achievement of the organization's strategic
priorities. It's also essential to have good
communication and interpersonal skills to
build rapport with project teams, executives

and other key stakeholders.

What has been your most fulfilling
experience as a project and
program manager?

| found it very rewarding to be able to
change industries in mid-career based on
the merits of my project portfolio, PMO and
project management skills. Although | had
minimal experience in the pharmaceutical
field, | was chosen to establish and lead the
Global Project Management Office at GSK
Vaccines out of a pool of 200 candidates.
| believe this is an example for all project
and program managers, which | know
sometimes have doubts whether they made
the right career decision. It validates how
our skill set has become a core competency

for any organization.
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“[A PROJECT
MANAGER'’S]
CALMING
EFFECT

CAN HAVE A
TREMENDOUS
IMPACT ON
YOUR TEAM.”

—Dennis Huddleston, CHa2M
Englewood,

response time is everything. Whether it's a

lastminute request to move up a looming
deadline or an equipment failure that forces
a facility shutdown, even a small brush re can

quickly rage out of control.

And project managers are often the rst line of
defense. “As the project manager, you have to
limit the oxygen feeding the re" says Adriano
Mota, PMP, a technology operations manager
with the Organizing Committee for the 2016

Olympic Games in Rio de Janiero, Brazil.

Astensionsrise and tempers are inan overheated
crisis environment, a project manager must stay
focused and provide calm, clear directions, says
Dennis Huddleston, site manager at CH2M, an
engineering and construction design company

based in Englewood, Colorado, USA.

“That calming e ect can have a tremendous
impact on your team," he says. “You want to clear
their minds and focus, help them understand the

hurdles and get those out of the way."

EMERGENCY TRIAGE

In crisis mode, time is money. To avoid
hemorrhaging funds while teams struggle with
a suture, project managers need a proactive
that focuses on

Mr.

crisis  management plan
communication and cooperation,

Huddleston.

says
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When a cooling water return line burst on one of
his projects at a semiconductor manufacturing
facility in Austin, Texas, USA, partially ooding
operating equipment and electrical control
panels, his crisis management plan gave the
team the tools it needed to shut down the facility

and limit the damage.

Mr.Huddleston  quickly = mobilized  teams,
including one that was tasked with identifying the
cause and another that rushed to remove water
with vacuums and squeegees. e team also set
up an operations control room with blackboards
and charts to help assign each crisis activity (e.g.,
replacing pipes) to a team leader who created
sub-groups that reported back hourly to the

command center.

In the short term, the team replaced a section
of the broken PVC pipe. is divide-and-conquer
approach helped the team get the facility back

up and running as quickly as possible.

“When you shut everything down, that's going
to cost millions of [US] dollars per day." Mr.
Huddleston says. “You can't let a problem like

that drag on for two or three days.”

His team also used the crisis as an opportunity
to plan ahead. It mitigated the risk of future ood
damage by replacing PVC pipe with stainless

steel pipe and by installing new oor drains that

P
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would reduce future recovery times. And the
project team asked engineers to identify and
rank the items within their systems that had the
highest risk of future failure. is allowed the team
to stockpile spare parts or determine how to
acquire the parts immediately in the event of an

emergency, he says.

“AS THE PROJECT
MANAGER, YOU
HAVE TO LIMIT THE
OXYGEN FEEDING
THE FIRE.”

While Mr. Huddleston says the first step in
resolving any crisis ‘is to prevent the damage
from getting any worse," he also recommends
assessing additional risks after the initial
emergency has been contained. “First you control
the incident, then start assigning tasks to resolve

[the deeper issuel.”
A UNITED FRONT

When the heat is on, strong stakeholder
management skills can help project managers
put out the fire. But relationship building must

start long before a code red is called.

Frequently asking for feedback and addressing
stakeholders' concerns makes it more likely that
they will be prepared to pitch in when there's a
problem, says Joshua Marotti, CAPM, PMP, senior
associate project manager for the global services
center—tax at PMI Global Executive Council

member KPMG, Montvale, New Jersey, USA.

“In a crisis, your biggest ally is your relationship
with the sponsor and stakeholders,” Mr. Marotti
says. “That's why, at the beginning of any project,
| make it a priority to understand the issue the
sponsor is trying to solve and develop trust. It's

important they know they can rely on me and that

| understand their concerns and goals.
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“IN A CRISIS, YOUR
BIGGEST ALLY IS YOUR
RELATIONSHIP WITH
THE SPONSOR AND
STAKEHOLDERS.”

—Joshua Marotti, CAPM, PMP, KPMG,
Montvale, New Jersey, USA
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For instance, when senior stakeholders requested a change
of scope during a recent project to develop a new software
tool, Mr. Marotti leveraged the trust he had built to avoid a
potential crisis. He knew the change could cause a significant
project delay - and create a crisis—because missing the

deadline would have had a ripple effect on other projects.

He responded by outlining three options for the business
team: skip the scope change and finish the project quickly;
extend the deadline to account for the change; or use more
resources to expand the scope and complete the project
on time. The business team chose the latter, and Mr. Marotti
says his strong relationship with the project's sponsor set a

positive tone that helped him defuse the threat.

‘| believe the sponsors were willing to entertain the various
options because they trusted my experience in this situation,”

he says.

On the flip side, failure to manage stakeholder concerns
can make a bad situation even worse, says Chantee' Fatt,
PMP, manager, risk services, PMI Global Executive Council

member PwC, Melbourne, Australia.

For instance, when Ms. Fatt took on a project to roll out an
enterprise operational resilience project across multiple

lines of business for a US. telecommunications firm,
she quickly found herself facing unexpected hostility.
Entrenched political problems had pitted the engineering
team against her team, and the conflict was creating the
potential for project delays. So Ms. Fatt started by going

straight to the source.

“We tried to have a candid group conversation, but
the engineering team was defensive, perhaps
feeling like their work was being attacked,” she

recalls. “Things quickly descended from there.

Their emails were passive aggressive and the face-to-face
meetings were confrontational. We kept trying different ways
to express our support and understand why they weren't

sharing information. It was a slow-burning crisis.”

To control the situation, Ms. Fatt arranged for other managers
who had a strong relationship with her team to meet with
the engineers, promote the project and build buy-in. Getting
senior leaders to vouch for her team soothed the relationship
with the engineers and gave them time to re-scope the

project to ensure enterprise-wide adoption, Ms. Fatt says.

P
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DISCIPLINED PROJECT
MANAGEMENT HAS HELPED
SIDESTEP ANY POTENTIAL-
CRISES DURING THE BUII.DUP
TO THE OI.YMPICS =

s

—Adriano Mota, PMP

Getting help from above also allowed her team to
include the engineers in a series of workshops that
were designed to pull the group out of its defensive

posture.

“We found champions at various levels of the
organization,” she says. “For us, it was about having a
continuous conversation. At the start, we expended
too much energy trying to justify our actions. We
gured out how to change their behavior by setting a

good example.”
MOUNTAINS FROM MOLEHILLS

Few projects have higher stakes or face more public

scrutiny than those related to the Olympics.

And the projects prepping for the 2016 Summer
Olympics in Rio de Janeiro, Brazil have been no

exception.

In July 2015, the Associated Press reported that
lakes and bays polluted with viruses and bacteria
from human sewage could force the Rio Olympics
committee to relocate where some athletes sail,
swim or row. While the revelation put all other project
teams for the Olympics on high alert, Mr. Mota says his
team has relied on disciplined project management
to sidestep any potential crises during the buildup
to the Olympics in August—and ease unnecessary

tensions where no crisis existed.

For instance, during a test competition for a cycling
event in 2015, medical sta , security personnel and other
members of the venue management teams believed
there would be a serious lack of mobile phone service
during the event. eir concerns escalated into a full-blown
crisis when they complained to the highest governing
body of the Organizing Committees of the Olympic
Games. As Mr. Mota elded a barrage of questions from
senior committee members, he aligned his services
directory team on a risk assessment. e team quickly
concluded that the problem had

been blown out of proportion.

“FIRST YOU CONTROL
THE INCIDENT, THEN
START ASSIGNING
TASKS TO RESOLVE
[THE DEEPER ISSUE].”

Rather than put their feet down
or scramble to nd an unneeded
team

by

asking the medical and security

solution—the  project

addressed the situation

—Dennis Huddleston

crews to demonstrate why the

added mobile bandwidth was mission critical.

at approach helped most stakeholders see that the
existing coverage was adequate. e project team provided
two-way radios and landline phones to assuage those
who were still skeptical. ‘It was important for us to show
them that we understood their process needs," Mr. Mota
says. “In doing so, we were able to prove to them that the
quality of coverage didn't a ect their ability to get the job

done."

A http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/february_2016?pg=64#pg64

http://www.pmi.org/learning/pm-network.aspx
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Innovation & Project Management:

Exploring the Links

If innovation was traditionally seen as technology-led, it now
covers a much broader canvas. Innovation is possibly best
defined as the exploration and exploitation of new ideas
in pursuit of a competitive advantage. The pressure to be
competitive drives innovation across the range of business
practices, and, conversely, innovation is a key driver of

competitive advantage.

Innovation is not necessarily about big-bang, major
breakthroughs. More often it is incremental and built on
the day-to-day expertise of employees and their thorough
knowledge of customers and competitors. For them,
innovation is often about making non-technical adjustments
that have significant customer impact with correspondingly

little cost.

Examples of such “adjustments” include the development
of new or enhanced products and services, the introduction
of new business models - shorter lifecycles to get product
to market - and new work practices. These “adjustments’
are in essence projects that must be exploited / managed
and brought to a successful outcome. Framed in this
way, the proper management of projects, through project

management, is vital to innovation.

But from another perspective, formal management
practices like project management might hinder innovation
by imposing standard techniques that stifle the creativity

needed to innovate.

In this article we report on a study into the relationship
between project management and innovation. To avoid the
problem of trying to generalise from a small-scale survey or
from case studies, we took the nation as our unit of analysis.
Thus, we asked if nations that use project management are

more innovative than those that do not.

PROJE YONETIM DUNYASI MART 2016 www.pmi.org.tr

Project Management Score Index

We used the level of project management certification
as the best available metric of the concentration or
intensity of project management practice in various
countries. It is important to distinguish between project
management education and professionally accredited
project management certification. Accredited certification
is a reflection of application competence while education
focuses more heavily on the acquisition of knowledge. If
formal project management methods are applied extensively
ina country then that is likely to be reflected in a high number

of project management certificates issued.

The two most respected and globally recognised project
management certification organisations are the Project
Management Institute (PMI) based in the USA, and the
International Project Management Association (IPMA)
headquartered in Zurich, Switzerland. Together they
have certified in excess of 400,000 project management

practitioners.
Our analysis examined live and projected certificates on the

registers of the PM| and the IPMA for 2008.

A Certified Projects Director
B Certified Senior Project Manager

C Certified Project Manager

D Certified Project Manager Associate

e IPMA Certification Model

IPMA award four levels of certificate, A, B, C and D and we

weighted these as 4, 3, 2 and 1 point respectively.


www.pmi.org.tr
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While PMI has recently also moved
to a four tiered certification structure,
some 98% of its certificates have been
awarded at one level only known as
PMP (Project Management Professional)

which we weighted as 1.5 points.

Aggregating the weighted number of
IPMA and PMI certificates and dividing
this by each country's population
gives a good indicator of the intensity
of project management certification
in a country. This is called the project
management score. The higher the
project management score, the more
project management is practiced in a

country.

Conducting this analysis also provides
an interesting view of the geographic
distribution of the two credentials and
their relative weighting by country. While
North America (USA and Canada) are
dominated totally by the PMI credential,

Figure 1 - Calculation of Project Management Score for Ireland

Certification Body IPMA

Certification

Score
Certification Body PMI - USA
Certification
Score
Country

No. of Certificates

Score

Project Management Score

Europe exhibits a bias towards IPMA
certification. Countries like China, India
and Brazil are experiencing significant
growth in certification, but because
of their large populations they barely
register on the project management

score index.

Figure 2 - Project Management Score by Country

Level
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Using this metric also illustrates that
while the PMI -USA is the dominant
brand name in the project management
certification market, on a national
comparison basis countries such as
Switzerland and Denmark have similar

project management scores. See below.
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Innovation Index

The European Innovation Scorecard (EIS) is a well-known
and well-regarded instrument that compares the innovation
performance of 37 nations, including the 27 EU member

states, the US,

Canada, Japan and Australia. The project is funded by
the European Commission. Countries are assigned an
overall innovation score through aggregating 25 innovation
indicators. The scorecard produces a rich source of
comparative data. In the latest 2008 survey, Ireland is ranked
12th in a list book-ended by Sweden and Switzerland at the

top and Turkey and Romania at the bottom.

Comparison of Project
Management and Innovation
Indices

This provides two scores for each country - the innovation
score and the project management score - which we can
plot on a scatter diagram (figure 1). So, for instance, Ireland
has a project management score of 869 and an innovation

score of 0.49.

Statistical analysis of the data indicates that the relationship

between project management and innovation is best
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represented by an inverted U-curve. The analysis also
shows that, when three outliers are eliminated, the U-curve
accounts for 66% of the variability in the data. This is a
quite remarkable result given that the innovation score is

aggregated from 25 different indicators.

Analysing the data shows that increasing levels of project
management are correlated to increasing levels of innovation

- up to a point (about 600 certs per million population).

Supporters of project management would not be surprised
by this finding. After all, project management is a set of
techniques to effectively manage change, and change is
practically a synonym for innovation. Hence, it is maybe to
be expected that there will be a positive correlation between
project management and innovation. This, however, is

compelling evidence that supports this intuitive expectation.

However, very high levels of project management are
correlated with decreasing level of innovation performance.
One interpretation of this is to recognise that innovation is
both the exploitation of existing knowledge and exploration
in search of new knowledge. Formal project management
approaches may facilitate the former and perhaps hinder the

latter. One can indeed get too much of a good thing.

Recent studies by the London School of Economics and

Stanford also found aremarkably strong relationship between

Switzerland
©)

Finland
O

Denmark

United States
©)

Ireland

Canada Figure 3

Innovation v Project

Management Score

R Sq Quadratic = 0.664

I I I
800 1000

Weighted PM certs per million population ( 2008 data)
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the standard of management in
a country and productivity. The
index

management practice

which they used amalgamates
practice in relation to operations,
the recruitment, development and
incentivisation of people, and the
cascading of targets and goals
throughout the organization - the
latter two being at the very heart of

project management.

Globally, the research indicates that
when the standard of management
is rated on a scale of one to five, a
one-point increase in management
standard is associated with an

increase  in  industrial  output
equivalent to a 25 per cent increase

in labour, or a 65 per cent increase in

capital.
If we accept that national
competitiveness depends on

improvements in productivity, and
that innovation is a key component of
productivity, then our understanding
and response to the key role played
by project management has to
change fundamentally. A nation's
ability to build and sustain its
innovation capacity depends on
developing and maintaining project
management skills at world-class
levels, on high-quality, education
(not just painting by numbers) and on
the best professional accreditation in

the discipline.

*Second Editions are previously published
papers that have continued relevance
in today's project management world
or which were originally published in
conference proceedings or in a language
other than English. Original publication
acknowledged; authors retain copyright
This paper was originally published in the
April 2009 edition of PM World Today. It is
republished here with the permission of

the authors
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Threading the Needle

How NASA Space-time waits for no man. When US. space agency NASA
overcame a launched the New Horizons space probe, it had to manage its schedule

project crisis ~ according to the stars.
on its journey
to Pluto.

“When you're working on a planetary mission, the timing of everything
is dependent on the clockwork of the universe," says Glen Fountain,
program manager at Johns Hopkins Applied Physics Laboratory and
project manager for the New Horizons mission, Washington, D.C., USA.

“The schedule was one of the hardest constraints.”

But as NASA prepared to send New Horizons to Pluto in January 2006,

project managers had to resolve a crisis that threatened to add five

years to the journey—and millions of U.S. dol-lars to the budget.

MembESOthS The team needed to launch the probe “It is the
New Horizons ) i

team at the within a weeks-long win-dow that combination of

2000 closed before 28 January 2006 so good processes

the spacecraft
at Kennedy
Space Center,
Cape Canaveral,
Florida, USA

and a talented
team that allows a
project to survive
the challenges
and succeed.”

that New Horizons' speed could be
boosted by Jupiter's gravi-tational pull.
Missing the launch window would have
likely delayed the probe's approach to
Pluto until 2020. Scientists worried that
beyond 2020, Pluto would be too far ~lentountan
from the sun, making its atmosphere
too cold for the probe's equipment to
function. If that happened, NASA would
have to wait more than 200 years before
Pluto would travel close enough to the

sun to make another mission possible.

The critical launch window was
threatened in August 2004 when the
Department of Energy (DOE) told the

project team that it wouldn't be able to
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supply as many fuel modules as it had promised for the scheduled
launch. And the DOE was the only source the New Horizon team
could turn to for the mission's rare energy source, plutonium-238, Mr.

Fountain says.

“We went into problem-solving immediately,” he says. He asked the
DOE how much power it could supply for the launch, then turned to
the project team's mission systems engineer to determine whether
it would be enough to safely operate a mission to Pluto. Within two
weeks, the project team and the DOE had reached an agreement
that would meet the team's schedule and the space probe's
minimum power requirements—in part, thanks to having a strong risk

management system in place, Mr. Fountain says.

“Because we worried about power consumption on the spacecraft
and managed that well, that allowed us to handle a completely
unexpected challenge,” he says. "As in any significant technical
endeavor, it is the combination of good processes and a talented team

that allows a project to survive the challenges and succeed.”

http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/february_2016?pg=52#pg52

Above, New Horizons team
members count down to the
spacecraft's closest approach
to Pluto last July. Here, a
rendering of the spacecraft
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yoneticilerini, Ust dlzey vydneticileri, CEO'lari,
akademisyenleri ve proje yodnetimi konusuna
ilgi duyanlarn "PMSummit” markasi adi altinda
Proje Yonetim Zirvesi'nde bir araya getirmektedir.
Proje  Yonetim Dunyasindaki  gelismelerin,
Proje Yoénetimi konusunda tecrlbe ve bilgilerin
paylasildigi “PMSummit” Proje Yonetim Zirvesi'nde

her yil farkli temalar altinda bulusulmaktadir.

Turkiye'nin en buyuk “PMSummit” Proje Yonetim
Zirvesi'nde 2016 yilinda; farkli temalari ile birlikte
Ankara ve istanbul olmak Uzere 2 kez sizlerle

bulusuyoruz.
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Projects in

PM Summit 2016 istanbul icin, 14-15 Ekim 2016 tarihlerinde
istanbul Teknik Universitesi Suleyman Demirel Kultar

Merkezi'nde sizlerle bir araya gelecegiz.

Bu seneki zirvenin temasi Dijital Diinyada Projeler ( Projects
in Digital World ) olacak. Proje Yonetimi'ne génul vermis,
dunyadaki degisimleri takip eden, dijital projeler Uzerine
calisan ya da calismayi planlayan herkesi PM Summit 2016

istanbul'da gérmeyi arzu ediyoruz.

Dunya hizli degisiyor; gunluk aliskanliklarimiz, ihtiyaclarimiz

tamamen dijital ortamlara tasiniyor.

Sabah uyanmak icin zilli calar saat yerine, telefonda alarm
kuruyoruz. ise giderken mahalledeki bifeden gazete almak
yerine, haber sitelerinin mobil uygulamarindan haberleri takip
ediyoruz. Kaset galar ya da CD calar yerine, spotify ve deezer
kullaniyoruz. Arkadaslarmizla bir araya gelmek vyerine,
Whatsapp'da arkadas gruplari kuruyoruz. Sevdiklerimizi
merak ettigimizde onlarla gérismek ya da telefonla aramak
yerine Facebook ve Instagram'dan takip ediyoruz. Bankada
sira beklemek vyerine, online cep subelerini kullaniyor,
tanidigimiz, bildigimiz taksi duragindan arag cagirmak yerine,
bitaksi ve uber tercih ediyoruz. Pazardan alisveris yapmak
yerine, ev ihtiyaglarimizi online olarak siparis ediyor ve
istedigimiz zamanda eve teslim edilmesini sagliyoruz. Cok
sevdigimiz mekanlarda yemek rezervasyonu yapmak igin, o
hep tanidigimiz garsonu aramak yerine online rezervasyon
uygulamalalarini tercih ediyoruz. Arabayla giderken yol
sormak icin birbirimizi ikna etmeye calismiyor, Yandex ya
da Google Maps ile gidecegimiz yolu kolayca bulabiliyoruz.

Klasik mimarlik ¢izim masalarini kullanmiyoruz, herhangi
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Projelerle “GELECEGI SEKILLENDIRMEK”

YOU'RE INVITED TO SHAPE THE FUTURE
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bir yerde iken dahi mobil uygulamalar Uzerinden cizim

yapabiliyor ve insaat projelerini yénetebiliyoruz.

Kisacasi her glin daha fazla tikliyor ve her seyin daha hizli

olmasini istiyoruz.

Bu sene zirvede bizlerle olmanizi yurekten diliyor ve dijital
dénusum surecindeki tecrubelerinizi bizlerle paylasmanizi

arzu ediyoruz.

»
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Shaping The Future with Projects -

PMSummit 2016 Ankara icin, 12 Mayis 2016 Persembe GUnu

CerModern Sanatlar Merkezi'nde sizlerle bir araya gelecegiz.

PM Summit ANKARA 2016 Temamiz ‘Shaping The Future’

with Projects/Projelerle “Gelecegi Sekillendirmek™:
TUm zamanlarin proje ve mirasina dogru c¢ikilan, proje
yonetim dunyasinin gegmisten gelecegine dogru ilerleyen
bir yolculuktur. Bu yolculukta; pusulamizi, proje yonetim
bilgi birikimlerimiz ve tecrlUbelerimiz olarak belirledik.
Kerterizimizi, proje ve hayallerimiz olarak aldik. Zirvemiz,

“GELECEK" dedik.

Teknolojinin hizla gelistigi gunumuzde gelismelere paralel
olarak degisen metot ve tekniklere ayni hizla ayak uydurmak
zorundayiz. Bu gelismelere bagli olarak olusan kusak farki,
bize yeninesilyonetimin gelecegisekillendirmeye basladigini
gosteriyor. Gelisim ve degisimin sunmus oldugu olumlu
ve olumsuzluklar analiz edip daha guzel bir gelecek igin
calismalarimizi, tecruibelerimizi, projelerimizi, yeteneklerimizi
ve en o6nemlisi hayallerimizi ortaya sunmaliyiz. Cinku her

icat, her ilerleme bizim kuguk hayallerimizle baslar.

Gelecegi sekillendirebilmek sifirdan bir seyi yaratmanin
aksine, gecmisi iyi analiz edip o&grenilmis derslerine,
tecrlbelerin sesine kulak vermekle mumkun kilinabilir.
Bu dogrultuda yapilacak her proje, “Gelecek Puzzle'nin
bir parcasini

olusturur. Birbirinden farkli tim parcalari

birlestirdigimizde ise gelecege guzel bir miras birakabiliriz.

Evrensel boyutta bakildiginda, Ulkeler vyeni stratejiler
olusturularak “yeni nesil yoneticiler ve modern teknikleri’,
“tecrlbeler ve geleneksel yénetim metodolojileri” ile bir
araya getiriyor. Olusan kompozisyonlar basari, guc ve
gelismisligi de beraberinde getiriyor. Ote yandan:; fosil enerji
kaynaklarina dayali projelerden, alternatif enerji kaynaklarina
dayanan projelere gecilmesi gelecekte ekonomilerin
yeniden sekillenmesinin habercisidir. Bu kadar hizli calisan bir
carkta stratejilerimizi yeniden gdzden gecirmeli, risklerimizi
gormeli, yeni metotlari kullanmali ve yepyeni projelere

oncultk etmeliyiz.
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Projelerle “Gelecegi Sekillendirmek”, ‘Savunma’, ‘Sanayi’,
‘Enerji’, 'Kalkinma', ‘Uzay’, ‘Bilisim', ‘Dijital’, ‘Teknoloji', ‘insaat’,
‘Ulastirma’, ‘Finans', ‘Kisisel Gelisim' ve ‘Sanat’ gibi alanlarda
gecmis deneyimlerimiz ve tecrubelerimizden edindiklerimiz

ile gelecege projelerle yaklasacagiz.

Gelin ‘Shaping The Future' ile GELECEK MODELINI

hazirlarken  hayallerimizin  glcunt  kullanip  yasama

gecirilecek yeni Urlnler tasarlayalim, farkl alanlardan
gelecege bakarak genis bir iletisim ortaminda tecrtbelerimizi

ve bilgilerimizi aktaralim.

“Volkan Ekinci liderliginde Sure¢ Ekibi, Oykim Ozim
Yurtseven liderliginde Mlge Taselmas ve Aysegul Katli ile
Sponsorluk Ekibi, Gizem Kaya liderliginde Neslihan Kocakaya,
Elif itlhan Ozgur, Elif Onde, ve ipek Elik ile Program Ekibi;
Mustafa Kemal Yener liderliginde ibrahim Sulu, Burcum Eken,
Beste Zelal Yilmaz, Merih Bllylkseymen, Nuri Ozcelik, irem
Ozer, Kemal Bllyikterzi, ilkan Yildinm, Bilgesu Naz Giivendik,
Tansu Pancar, Ece Ural ve Cansu Sahin ile Pazarlama ve Satis
Ekibi, Baris Dogan ile Lokasyon Ekibi zirve hazirliklarina tam

hiz devam ediyoruz." - Proje Yénedcisi Meliha Bayrak.

Alanindauzmanlar, futuristler, sanatgilar, Ustduzey yoneticiler,
CEO'lar ve akademisyenler konusmaci olarak yer alacagi PM
Summit 2016 Ankara bir(1) tam gun surecektir. Sunumlarin,
atolye calismalarin, panellerin ve keyifli soylesilerin yer
alacagl zirvede sizleri aramizda gérmekten kivang duyariz.
Resmi web sitemizden programla ilgili duyurularimizi takip

edebilir, erken kayit firsatlarindan yararlanabilirsiniz.
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PM Summit 2016 istanbul ve Ankara icin

Goniillii Calismak Ister misiniz?

13

-
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Proje Yonetim Metodolojilerinin kullanildigi bir projede calismak igin,

N e d e n p M zl. iletisim aginizi gelistirmek icin,
Summitde

gonullu
olmalisiniz?

Profesyonel hayatinizdaki uzmanlik alanlariniz disinda surecglerde

W

calismak ve kendi yeteneklerinizi kesfetmeniz icin,

»

Gonullu olarak dayanisma icinde calismak ve bunun goénlunuze iyi

geldigini gérmek igin...

Gelecegimizi sekillendirirken her zaman génullulere ihtiyacimiz vardir. Bu

sayede; gelecege guzel bir miras birakabiliriz.

PM Summit 2016 Organizasyon Yapisi ve Gérev Tanimlari asagidaki gibidir:

o
P ¢
/%
®
Sure¢

Projenin dogru
sekilde yonetilmesini

ve standartlarin

olusturulmasini saglar.

Proje Yoneticisinin

sag koludur.

[ ]
M\

Program

Zirve temasina paralel
olarak konusmaci
arastirmalari yapar,
uygun konusmacilarla
iletisimi kurar, zirve

programini belirler.

-

[ [

Lokasyon

Mekan secimi,

catering secimi,

kokteyl, tasarimlar,

organizasyon
firma secimi ve
koordinasyonun
saglanmasi saglar.
Zirvenin maliyet

merkezidir.

Pazarlama & Satis

Linkedin, Facebook,
Twitter'da
tanitimlarinin
yapilmasini

saglar. Web sitesi
icerik yonetimi,
organizasyon

oncesi katilimel
bilgilendirmeleri
yapar. Zirve i¢in bilet
satislarini organize
eder. Katiimcl listesini
olusturulmasi ve

takibini yapar.

\g

Sponsorluk

Etkinlik daha keyifle
hale gelmesini ve
maliyet ihtiyacini
karsilamak igin
sponsorluk
arastirmalari ve
goérusmeleri ayarlar.
Secilen sponsorlarin
iletisimlerinin
kurulmasi, stant
kurulmasi vb. gibi
sponsor firma

taleplerini yénetir.
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PM Summit 2016 Istanbul ve Ankara icin

Spol

Markalasma surecinde olan uluslararasi proje ydnetim
zirvemizde bizimle birlikte olun. Proje Yonetimi konusundaki
basarilarinizi, tecribelerinizi gelecegi sekillendirmek icin yerli

ve yabanci misafirlerimize aktarin.

Gerek web sitemizde gerekse sosyal medya ve basin
bultenlerinde zirvemiz igin yapilacak tim duyurularda sizlere

de yer verelim.

orumuz Olun

Kar Gutmeyen Sivil Toplum Kurulusu olan PMI TR'nin
markalastirdigr Proje Yonetim Zirvesine gelin siz de destek
olun. Bu yolda birikim ve tecrubelerimizi birlestirip birlikte daha

buyuk isler yapalim

Proje  Yoénetim Dunyasinda ‘Gelecegi Sekillendir'irken

zamanimizi, kaynaklarimizi ve birikimlerimizi birlestirelim

PMSummit ISTANBUL ve ANKARA 2016
Sponsorluk Paketlerimiz

Genel Sponsorluklar

Platin Sponsorluk
Altin Sponsorluk
GUmus Sponsorluk

Bronz Sponsorluk

Hizmet Sponsorluklari Ozel Sponsorluklari
Stant Sponsorluklari Reklam Sponsorluklari

Gonullu calisma, Sponsorluk ve Konusmaci Talepleriniz icin

iletisim Bilgileri

PM Summit ISTANBUL

MERVE TAN SENOGUL

Proje Yoneticisi

Cep telefonu

1+90 533 719 4682

E-posta adresi - merve.tan@pmi.org.tr

PROJE YONETIM DUNYASI MART 2016 www.pmi.org.tr

PM Summit ANKARA

Meliha BAYRAK

Proje Yoneticisi

Cep telefonu

1 +Q0 530 823 8872

E-posta adresi :meliha.bayrak@pmi.org.tr
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Sponsorlarimiz
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Finans
sektoriinde
hemen her
projeyi finanse
edecek kaynak
bulunmaktadair.
Ancak finanse
edilebilir
projeler

gOrece azdir.

Proje Finansmani ve
Finansal Fizibilite

rojelerin finansal bazda analizi ve finansal fizibilite calismasi

hem yatinrmcilarin kendileri hem de projeyi degerlendirecek

olan finansman kuruluslart acisindan son derece kritik ©hem
tasir. Finansman muzakere strecinde yatirimcilar dncelikle minimum
Oz kaynak ile yUksek karlilk yakalamayi hedeflerken diger tarafta
finansman kuruluslar maksimum &z kaynak katkisi ile projenin
bor¢ 6deme kabiliyetini (Bor¢c Servis Karsilama Orani) arttirmaya
calismaktadirlar. Yapilacak analizlerin, dncelikle projenin hangi denge
noktasinda taraflarin onceliklerini karsilar oldugunu ortaya koymasi
gerekir. Finans sektorunde hemen her projeyi finanse edecek
kaynak bulunmaktadir. Ancak finanse edilebilir projeler gorece azdrr.
Projelerin, finans kuruluslari tarafindan ¢ekici bulunmasi igin projenin
bankabilitesinin makul seviyelere getirilmesi gerekir. Finansal analiz
ve fizibilite calismasi da bankabiliteyi gelistirme amaci ile yapilacak
calismalarin temelini olusturur.
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er yatirim tipinin ve projenin kendine has  edilebilir) olabilecek ve dogal olarak daha fazla Turkiye'de

yapisi, Ozellikleri vardir ve risk analizi  bilingli yatinrmcinin 6nt agilacaktir. fizibilite

yapilirken bu ézellikler mutlaka dikkate ¢alismalarinin
alinmalidir. Fizibilite calismast ileriye yénelik olarak Finansal Fizibilite temel amacinin

uzun vadeli genelde 7-10 yil sureli bir tahmin gal|§ma5|n|n Amaci bankalardan

gerektirir ki bu tahminlerde mutlaka sapmalar finansman

Projelerin finansal degderlendirmesi yatinmcilar saglamak
oldugu
seklinde yaygin
ve yanhsg

bir kanaat
mevcuttur.

olacaktir. iyi yapilandirilmis bir proje finansmani

isleminde nakit akisinda sapmaya neden olacak ve finansman kuruluslari acisindan  kritik énem

risk faktorleri cok iyi analiz edilmis olmalidir ve tasimaktadir. Bu calisma pek cok farkli amaca

riskler en iyi yonetebilecegi dustnilen taraflar ~hizmeteder:

tarafindan tasiniyor olmalidir. Amag projenin sahibi

Proje nakit akisini cikartip, nakit akisin yapisi ve

olan proje sirketi (SPV) Uzerindeki riskleri optimize
guict hakkinda bilgi sahibi olmak.
etmektir. Yine de projelerde bazi riskleri proje

sirketinin tasimasi gerekebilir. Zira tum riskleri * Nakit akisinin her dénem icin bor¢ geri 6deme

tam anlami ile kontrol altina almaya calismak ya kapasitesini tespit etmek. Nakit akisinin yapisina
cok maliyetli ya da kimi zaman imkansiz olacaktir. uygun bor¢ geri 6deme yapisini olusturmak.
Proje sirketi (SPV) yénetebilecegine inandigi bazi (Ozellikle mevsimselligi olan projeler icin)

riskleri de proje getirisini gelistirmek icin 6zellikle * Proje performansini slemek (karlilik, proje degeri,

kendi bunyesinde tasimay! tercih de edebilir. sermaye geri déns stiresi vb).

Temel bir kural olarak risk arttikca getiri beklentisi

de artacaktir. Bazi projelerde amac yatrimcilar = Projelerdeki major riskleri tespit etmek ve projeye

tarafindan tasinabilecek, bankalarin da finansman en uygun (optimum) risk yapisini olusturmak.

temini acisindan engel c¢ikarmadigi, risklerin SPV = Optimum Borc/Oz Kaynak seviyesini tespit
tarafindan alinmasi ve proje getirilerinin maksimize etmek ve yatinmci sermaye karliigini gelistirmek.

edilmesi seklinde olabilir. = Kamu ihalelerinde teklif edilecek kira, tarife vb.

Yapilacak projeksiyonlar ve finansal analiz bedellerin tespit edilmesi.

calismasinin  amaci, Ozellikle kontrol altinda = Projenin olasi zor kosullardaki performansini test
olmayan parametrelerdeki degisimlerin projenin etmek (Stres testi).

tirileri il i od tansiyelini L
getirtent e genodeme - potansiyelini - nast = Projenin farkli kapasitelerde veya is modellerinde

tkil Jini gost idir. Yapilan b L
eriieyscedini gostermesidir. yaplian bu ¢atizmaya yapilmasi alternatfileri var ise karsilastirma

h iyet lizi ya da stres testi denilir. Projeni .
assasiyet analizi ya da stres testi denilir. Projenin yapabilmek. (Olcek Analizi)

finansal agidan ne kadar saglam oldugunu gésterir.

Projeyi cok iyi anlayip analiz etmek, kritik proje girdi " Projenin  finanse edilebilirligini  (bankabilite)

ve ciktilarini tespit etmek, dogru, saglam ve esnek gelistirmek

proje finansal modelini olusturmak gerekir. Turkiye'de fizibilite  calismalarinin  temel

. ) amacinin bankalardan finansman saglamak

Finansal analizler yatirmcilara da finans
- L . . oldugu seklinde yaygin ve yanlis bir kanaat

kurumlarina da buyuk avantaj saglar. Ozellikle karli

. . . R mevcuttur. Yatirimcilar genelde detayli bir finansal

ve rasyonel projeler bu sekilde analiz edildiginde
3 ) } degerlendirme yapmaksizin projenin yapilabilir

ve clkan sonuglar dogru sekilde aktarildiginda
P, ) olduguna kanaat getirirler ve dis kaynak saglamak

yatirmcilar daha dusuk 6z kaynak katkisi ile
o . . icin finansman kuruluslarinin kapisini calarlar. Bu
karliliklarini maksimize edebilir. Finans kurumlari
) . . . o asamada bankalar 6ncelikle projenin nakit akisini

da projelere, onlerini daha net gormek sureti ile,
S ) . . L ve bor¢ geri 6deme kapasitesini degerlendirmek

daha bilingli sekilde girip portfdy risklerini minimize
. ; ) } . isterler. Finansman kuruluslarinin bir krediisleminde

edebilirler. Boylelikle ozellikle sermaye ve/veya
) L . birinci  énceligi vermis oldugu kredinin geri

teminat yetersizligi nedeni ile gerceklesmeyen
o ) o6denebilirliginden emin olmaktir. Geri éddemeler

kimi projeler bankable (bankalar tarafindan finanse

«

proje nakit akisindan gerceklesecektir.

www.pmi.org.tr MART 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

Projenin ne
kadar saglikli
oldugunu
gbstermesi
bakimindan,
finansal
fizibilite
calismalarina
projenin
check-up
strecidir de
diyebiliriz.

«

Proje finansal degerlendirme ¢alismasi bankalar
icin oldugu kadar, hatta daha fazla yatinmcilar
acisindan da en az banka igin oldugu kadar
onemlidir. Ancak bu sayede projenin finansal
performansi test edilebilir, riskler analliz
edilip projenin is modeli revize edilebilir ve
yapilabilirligi gelistirilebilir. Projenin ne kadar
saglikli oldugunu gostermesi bakimindan,
finansal fizibilite calismalarina projenin check-

up stirecidir de diyebiliriz
Finansal Model

= Finansal model projenin performansini ve
yapilabilirligini test etmek amaciile gelistirilen
bir platformdur. Finansal modelin ézellikleri su

sekilde siralanabilir:

= Proje parametrelerinin (girdilerinin)  farkl
senaryolar ile test edilmesine imkan
saglayacak sekilde dinamik yapida
kurulmalidir. Projede bazi kriterler sabit

olabilir. Ornegin bir otel projesinin kag yatakli
olacagi ya da bir RES projesinin toplam enerji
Uretim kapasitesi 6nceden belirlenmis olabilir.
Bununla birlikte vyillk kapasite kullanim
oranlarinin degisiminin model Uzerinde test
edilebilmesi gerekir. Bu nedenle modelde
bazi proje girdileri sabit digerleri de degisken

karakterde olacaktir.

= Projenin incelenecegi dénemleri (kesitlerin)
uzunlugu kredi geri 6deme dénemleri ile ayni
veya daha kisa olmalidir. Ornegin kredi geri
6demeleri 6 ayda 1 yapiliyorsa modelde de en
az 6 aylik kesitler alinarak incelenmelidir. HES,
Otel, RES gibi gelir yapisinda mevsimselligin
olabilecegi projelerde bu durum daha da
onemlidir. Ancak bu sekilde projenin gelir
yaratma profili tespit edilip uygun kredi
geri 6deme vyapisi olusturulabilir. Yapilan
yaygin hatalardan biri projenin incelendigi
dénemlerin yillk bazda yapilandirilmasidir
ki ozellikle gelirin yil icinde homojen yapida
gerceklesmedigi durumlarda projenin nakit
akisinin incelenmesinde eksikliklere neden

olabilir.
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Proje yasam omrlntn 2 temel sUreci vardir. Muhendislik
ve insaat dénemi ile faaliyet dénemi. insaat dénemi
projenin tamamlanma evresidir. Hemen hemen tum proje
finansmani islemlerinde geri 6édeme faaliyetle birlikte
baslar. Modelde bu 2 kisim net sekilde ayristiritmalidir.
Genel olarak insaat dénemi bitiminde faaliyet baslar.
Bununla beraber bazi projeler kismen de faaliyete
gegcebilir. Projenin 2. veya daha sonraki asamalari (fazlari)
da olabilir. Bu tip projelerde bir tarafta gelir yaratilirken,
diger taraftan takip eden fazlarin sponsordan sermaye

ihtiyaci olacagindan modelin kurulmasi daha komplekstir.

Modelde nakit akisi ayri bir tablo olarak olusturulmalidir.
Yanlis uygulama gelir tablosu Uzerinden bazi ekleme ve
cikartmalar yapmak sureti ile nakit akisini olusturmaya
calismaktir. Gelir tablosundan nakit akisina ulasmak Uzere
yapilan calismalar ¢cok daha kompleks ve hata yapmaya
aciktir. Ziraasagidaki tabloda belirtildigi gibi gelir tablosuile
nakit akisl arasinda fark yaratan tahakkuklar, KDV, isletme
sermayesi ihtiyaci, nakit hareketler, amortisman, kredi ana
parasl vb. cok sayida kalem vardir. Ekleme ve cikartmalar
ancak cok dogru ve eksiksiz bir sekilde yapilirsa bu
uygulama basarili olabilir. Oysa ki nakit akisini tek basina
cikartmak hem mumkdn hem de ¢ok daha pratiktir. Nakit
akisi cikartirken gelir tablosunda ihtiyag duyulan tek kalem

vergidir.

Gelir Tablosu | Nakit Akisi

Ana Para Geri Odemesi Yok Var

Amortisman Var Yok

Nakit intiyaci Yok Var
Faiz Tahakkuklari Var Yok
Kur Farki Tahakkuklari

Var Yok

KDV 6deme/tahsilat Yok Var

Var

isletme sermayesi ihtiyaci Yok

Gelir ve gider gibi daha detayli analiz yapilmasi gereken
parametrelerin Excelde ayri bir dosyalarda ¢alismasi ve
nihai verilerin modeldeki gelir ve nakit akis tablolarina

aktarilmasi yerinde olacaktir.

Model disaridan bir goézle incelendiginde basitce

anlasilacak yapida duzenlenmelidir.
bakan bir

Modele disardan

kisi  hesaplamalarin  mantigini  rahatca

algilayabilmelidir. HUcrelerdeki formuller de c¢ok uzun
olmamalidir. Formuller

uzuyor ise hesaplamalar tek

seferde yapilmak yerine safhalara ayrilmaldir.
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Proje nakit akisi finansman &ncesi

ve sonrasi olarak 2 ayr sekilde

clkartilmalidir.  Finansman  éncesi
nakit akisi ile projenin tamaminin &z
kaynak yapildigi durum performansi
degerlendirilir. Bu sekilde projenin dis
kaynak olmaksizin kendi dinamikleri
ile karliigl élctlmus olur. Finansman
sonrasl nakit akisli ile de projenin reel

performansi él¢ular.

Modelin kurulumunda son asamada
bir kumanda ekrani olusturulmasi
ve proje ile igili kritik girdilerin

(proje  parametreleri) bu  ekran

Uzerinde degistirilebilmesi gerekir.
Bazi kompleks modeller pek cok
sayfa ve binlerce satirdan olusur.
Kullanicilar bu kompleks yapinin icine
girmeden disaridan modeli kontrol
edebilmeli ve farkli senaryolari test

edebilmelidir. Kumanda ekraninda

ayni zamanda proje girdileri
degistiginde  performansin  nasil
degistigi de goézlemlenebilmelidir.

Nasilki bir otomobil strtctst motor,
sanziman, tekerlekler vb. aksamlar
ile ugrasmadan otomobilini kumanda
edebiliyorsa bu ekranda tum finansal

modeli kumanda edebilmelidir.

Kumanda ekraninda makro
uygulamalari da kullanilabilir.
Ozellikle makrolar ile beklenen

(stadart), iyi ve k6tl durum senaryolari
kaydedilip tek tusla farkli durumlar

degerlendirilebilir.

Hassasiyet ve senaryo analizleri
kumanda ekraninin bir parcasi olabilir

veya ayri bir sayfa degerlendirilebilir.

Fizibilite calismasinda ilk asama
finansal modelin proje yapisina uygun
olacak sekilde olusturulmasidir.
Model proje icin farkli senaryolari test
etmeye imkan saglayacak dinamik
yapida kurulmalidir. Finansal model 3

ana kisimdan olusur:

|. Proje parametrelerinin belirlenmesi
Il. Finansal tablolarin olusturulmasi

|ll.Proje performans kriterlerinin

hesaplanmasi

Hassasiyet ve Senaryo
Analizleri (Stres Testi)

Modelin  kurulmasi  sonrasi  proje,
Birinci  bélumde  belirtilen  proje
parametrelerinin  farkli  durum  ve

kosullardaki olasi degerleri icin, test
edilir. Farkli senaryolar icin analiz yapilir.
Bu analiz yatinmcilar ve bankalar
tarafindan ayri ayri yapilabilir. Yatirimcilar
icin oncelik projenin degisken
kosullarda hala karli olabilmesi, deger
yaratabilmesi, geri doénus suresinin
makul seviyelerde olmasidir. Yatinmcilar
analizlerini projenin Net Net Nakit Akisi
Uzerinden yaparlar ve paranin zaman
degerini Agirlikli

Ortalamali Sermaye Maliyetini (WACC-

hesaba katarken
Weighted Average Cost of Capital)

kullanirlar.

Bankalar icin daha dncelikli olan projenin
geri 6deme kapasitesini gdsteren BSKO,
KSKO ve PSKO performans kriterleridir.
olan

Projenin  gerceklesme ihtimali

olumsuz kosullarda da geri 6édeme
yapip yapilamayacagi degerlendirmeye
alinir. Stres testi dedigimiz bu asamada
projenin yapilabilirligi analiz edilmis olur.
Bir projenin finansman saglayabilmesi
icin stres testini basar ile gecmesi
gerekir. Bu testin bir baska énemi de
proje icin hangi parametrelerin daha
kritik oldugunu tespit etmektir. Bu
sayede major ve minor riskler belirlenir.
Ozel 6nem tasityan proje parametrelerin
is modelinde gelistirilmesi ve glvence
altina alinmasi icin daha fazla &zen
gosterilir.  Risklerden arindirilmis  bir
projenin stres testini gecme olasiligi
bUyulk 6lcude artar. Bu surecte projenin
finanse edilebilirligi  (bankabilite) de

gelistirilmis olur.

Yazar Hakkinda
N

Fatih KURAN
CPFS, CPPPS

Dinamo Egitim ve Danismanlik kurucusu Fatih
Kuran ODTU Makine Mihendisligi, istanbul
Universitesi  1L.E. Uluslararasi isletme ve
Duke Universitesi Proje Degerlendirme ve
Risk Yonetimi Programlarini tamamlamistir.
Institute for Public Private Partnerships
ve Loughborough Universitesi tarafindan
Certified PPP Specialist ve Certified Project
Finance Specialist; Middlesex Universitesi ve
IFF(International Faculty of Finance) tarafindan
lisansustu proje finansmani sertifikasyonlarina

sahiptir.

Kariyerine 1991 yilinda Yap! Kredi Bankasinda
Kredi Pazarlama Boéluminde Management
Trainee olarak basladl. Garanti Leasing'de
Bolgelerden  Sorumlu
Heidelberg Ofset Baski
iktisat
sorumlu
Meksa

Mudurlik yapti. 1998 yilindan beri yurt ici ve

Grup  Yoneticiligi,
Satis
Kredi

Mudur

Genel

Makineleri
Madarlaga, Leasing’ de
Pazarlamadan Genel
Yardimciligr, Leasing'de
yurt disinda bankalar, leasing sirketleri , birlik
ve dernekler ile cesitli sanayi kuruluslarina
proje ve yatirm finansmani, leasing, finans
uygulamalari ve yénetimi , finans matematigi
ve finansal modelleme egitimleri vermekte ,

danismanlik yapmaktadir.

Fatih  Kuran Alta

blinyesinde yer alan Invigors is Ortadidir.

ayni  zamanda Grup
Dinamo Egitim ve Danismanlk Ltd Sti,
Amembal & Halladay ve Universum Global

Turkiye temsilcisidir.
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Kurumlar Dusuk Proje Performansi Nedeni ile Yatirilan Her
Bir Milyar Dolar Basina 122 milyon Dolar Bosa Harciyor
- gegen yila oranla %12 artan bir oranla -

Ceviren
Bugu Bayazit Yildirhm
Kurumlar ug¢ yetenek setinin
% tamamina odaklandiklari zaman,
) ) i A
2016 Pulse of the Profession'da yer alan %3;, e c.!laha fazla e seBlEie
% ve orijinal is amaglarina ulasiyor.

bu bulgu, proje yonetiminin faydalarini Strategicand

Business Management

konusmalarini guiclendirmenin

zorunluluGuNu ortaya KOYUYO .

Global ekonumideki belirsizliklere ve is trandlerinin hizli degisimlerine ragmen,

2006 yilindan bu yana, yillik ktiresel ; o .
kurumlarina deger katmaya, ilgili ve rakabetci kalmaya devam eden ¢ok
proje anketimiz, proje, program ve ) . o o
saylda proje, programve portfolyo yoneticisi érneklerini bulmak mamkun.
portféy ydneticilerinin ana proje

yonetimi egilimlerinin haritasini
cikartmistir. Bu senenin bulgulari,

daha iyi sonuglar elde edebilmek Proje  y8hetiml killtdrine  ytiksek
I¢in guclt proje yonetiminin kritik oncelik verildiginde, projelerin %71'i

gerekliligini pekistirmektedir. Oysa orijinal hedef ve amaclarina ulasiyor.

2015 ile karsilastirildiginda énemli
parasal kayip ile sonuglanan daha N
. . . \\ Proje yonetimi kultdrtine dusuk éncelik
fazla proje oldugunu géruyoruz.
verildiginde, projelerin %52'si orijinal
Daralan proje ciktilari, degisen hedef ve amaclarina ulasiyor.
kuresel egilimler ve belirsiz bir

ekonomi ile kurumlar, dustinme

yapilarini degistirmeli ve proje
yonetimini, riskleri ve maliyetleri
azaltan ve basari oranlarini arttiran
bir stratejik bir yetkinlik olarak
goérmelidirler. Bu yilki rapor devam

eden bu meydan okuma ile nasil Projeler ispatlanmis proje yonetimi

miicadele edilebilecegini adresliyor. pratikleri uygulandigi zaman 2.5

kat daha fazla basarili oluyorlar.

Rapordan birkag alintiyi
paylasiyor, rapora mutlaka goéz

atmanizi tavsiye ediyoruz.

== Raporun tamamina http://www.
pmi.org/~/media/PDF/learning/
pulse-of-the-profession-2016.ashx

baglantisindan ulasabilirsiniz.
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Bilgisayar Muhendisleri
OdasI Sunumu

PMI Turkiye Ankara Subesi ve TUrkiye Bilgisayar MUhendisleri
Odasi ile is birligi cercevesinde PMI Turkiye Ankara Sube
Direktérimuz Emre ALIC tarafindan 10 Ocak 2016 tarihinde

Bilgisayar Muhendisleri Odasi'nin Ankara'da bulunan genel

merkezinde “Proje Yoénetimi" semineri verildi.

2 Haziran 2012 tarihinde kurulan Bilgisayar Muhendisleri
Odasl, 8 temsilciligi ve 5000'e yakin Uyesiyle meslek
alanini dlzenlemek, Uyelerinin haklarini korumak, meslegin
Uye, Ulke ve toplum yararina gelisimini saglamak, Uyeleri
arasindaki iletisimi ve dayanismay! guglendirmek amaciyla
hukuki, teknik ve sosyal faaliyetler yuritmek konularinda

calismalarina devam etmektedir.

Gergeklestirilen seminerde Proje Yénetimi, PMI Turkiye ve
PMP Sertifikasi hakkinda bilgiler verildi. Katiimcilarin yogun
ilgi gosterdigi seminer sonunda gelen sorular cevaplandi.
Bilgisayar MUhendisleri Odasi tarafindan hazirlanan plaket
semineri gerceklestiren PMI Turkiye Ankara Sube Direktoru
Emre Alic'a takdim edildi.

]

PMI Tarkiye
Kazablankadayd....!

Gectigimiz Aralik ayinda, PMI Turkiye Kazablanka, Fas'taydi.
PMI TR Toplumsal Yayginlastirma Baskan Yardimcisi, Nejat
Murat Erkan, iCompetence tarafindan proje yénetimi ve
kazanilmis deger

yonetimi  konularinda deneyimlerini

paylasmak Uzere konferansa davet edildi.

“Sorunlu Projelerin Kurtarilmasi” adli konferansa farkli
sektorlerden seksenin Uzerinde Ust dlzey yénetici katildi. iki

gunluk konferansta projedeki sapmalar ve riskler bir cok

yonuyle tartisildi ve dunyadaki en iyi ornekler paylasildi.

Baskan Yardimcisi Sn. Erkan sunlari soyledi: “Turkiye ve Fas
arasindaki proje ydnetimindeki dayanisma iki yil énce PMI
TR liderleri Tolga Ozel, Mustafa Hafizoglu ve Algin Erozan
tarafindan baslatildi. Bu guzel iliskilerin devamllgr ve

gelisimiicin PMI TR'nin katilimi dnemliydi.

Pazarlama, Hakla iliskiler, Sponsorluk ve Toplumsal
Yayginlastirma Baskan Yardimcisi olarak Turkiye'mizi ve
PMI TR'mizi temsil ettigim ve deneyimlerimi paylasma firsati
buldugum igcin ¢ok memnunum. Fas'li meslektaslarimiz
bizleri ilgiyle karsiladilar. PMI TR Chapter'i olarak Fas ve
bolgemizdeki diger ulkeler ile iliskileri gelistirmeye devam

edecegiz"
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2015 - 2016

Devir Teslim Toreni

26 Aralik'ta istanbulda ITU Teknokent Ar 2 Konferans
salonunda gergeklestirilen devir teslim téreninde PMI
Turkiye Yonetim Kurulu, Direktorleri, Asistan Direktérleri ve
Gonulluleri bir araya geldiler. Devir téreni 2015 yili yonetim
kurulu baskani Metin Ornek'in tim yilin faaliyetlerini dzetleyen

sunumu ile baslad.

Metin Bey faaliyetlerde goérev alan tum goénulltlere
tesekkirlerini sunarak 2016 yili yéneti kurulu baskani ismail
Kurtoglu'na gérevi alkislarla taktim etti. ismail Bey'in yeni
dénem planlarindan bahsettigi konusmasi ile devam eden
téren de yeni secgilen yoénetim kurulu, kendilerine bagli
direktérler ve gonulliler ile istanbul ve Ankara Zirve Proje
Yéneticileri tanitildl. Yeni yénetim kurulu Uyeleri de yeni
déneme iliskin dileklerini dile getirdikleri kisa konusmalar

gerceklestirdiler.

. PROJE YONETIM DUNYASI MART 2016 www.pmi.org.tr

Metin Ornek ile uzun zamandir gonilli ve yénetim kurulu
Uyesi olan ancak bir sure icin emekliligini talep eden Hadi

Colakogu'na, isimlerne hazirlanan hediyeleri yeni dénem

Yénetim Kurulu Baskani ismail Kurtoglu tarafindan takdim

edilerek tesekkur edildi.

Torenin ardindan duzenlenen yemekte 2016 yilina iliskin
faaliyetler Gzerine goérusuldi. Yeni doneme dinamik ve enerji
dolu baslamak isteyen ekip eski dénem ve yeni dénem
baskanlarinin birlikte kestikleri pasta ile devir teslim toérenini

tamamladilar.
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KITAP TANITIMI

ﬁ'f Innovation
B .0 e -
% - S Project

S 2 'Management
. Q’.‘é _#andbook
. N ]

.
Dr. Gregory C. McLaughlin
Dr. William R. Kennedy

Kitap Tanitimi

Inovasyon Proje Yonetim EL Kitabi

Yazar: Dr.Gregory C. McLaughlin, Dr. William R. Kennedy

Ceviren

Melih Yildiz

inovasyon Proje Yénetimi ELl Kitabl,

organizasyon liderlerine ve karar
vericilere cgevik, disiplinli ve doénlstm
arag ve suregleri saglayarak, yenilik firsat
sonuglarini iyilestirme ve inovasyon
projesi basarimini sUrekli kilma imkani
yaratir. Yazarlar isletmelerin inovasyon
kararlarini faaliyet alanlari, hedefleri ve
stratejik vizyonlari dogrultusunda firsata
cevirme alanindaki  danismanliklari
suresinde gelistirdikleri yeni arag ve
suregleri tanitmaktadirlar. Bugun halen
kullanimda olan ve kabul gérmus araglar
ile uyum icinde, gercek uygulama
senaryolari ve egzersizler ile "kolay takip
edilebilir" biciminde her aracin ve surecin

ayrintili bir agiklamasi saglanmaktadir.

El kitabi, yazarlarin orijinal ENOVALE ™
modelini nasil N20OVATE ™ metodolojisi
haline gelistirdiklerini anlatan bir girisle

baslamaktadir. Her bir inovasyon firsati

icin ne tur proje secilecegi Uzerine bir
genel bakis sunulmakta ve ardindan
her bir inovasyon sure¢ tipinin nasil
uygulanacagl adim adim derinlemesine

anlatilmaktadir.

Yazarlar, yenilikgi ciktilara gére, bagimsiz

ozelliklere sahip yedi farkli sUreg

tanimlamaktadir. Bu da okuyucuya
durumuna ve organizasyon yapisina
gore suregleri ve ilgili arag setlerini
uyarlamasi  imkani  verir. istedigini
inovasyon ciktisi uyan yedi surecten
birisini sectikten sonra, istenen sonuca
ulasmak icin ilgili bdlumde verilen
surec haritalarini izleyebilirsiniz. Bdylece
organizasyonunuza, musterilerinize,
paydaslariniza ve ortaklariniza deger
katacak olumlu inovasyon ciktisini elde
edebilmek icin el kitabinda 6nerilen ara¢
ve teknikleri kullanmayi, uyarlamayi ve

gelistirmeyi 6grenmis olacaksiniz.

G5 http://www.amazon.com/Innovation-Management-Handbook-Dr-

Gregory-Mclaughlin/dp/1498725716/ref-=sr_1_1?ie=UTF8&qid=14555811

46&sr=8-1&keywords=Innovation+Project*Management+Handbook

www.pmi.org.tr MART 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

naser P01

TURKEY CHAPTER

— PMI Globalden Haberler ——

_OU”mQ

ORiRA SITY cenTRE

SeminarsWorld Dubai, 7-8 March 2016
Dubai United Arab Emirates

The Agile PMP, Leadership, Governance and Decision-
Making, Next Generation PMO and Portfolio Management,
Programme Management: Elevating Your Game!, konulu
seminerlerin verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi igin

asagidaki baglantiyr kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/5/

seminarsworld-dubai

iy,

SeminarsWorld Minneapolis, 4-7 April
2016 Minneapolis, Minnesota United
States

Program Management Master Class, Project Risk
Management Master Class, The Agile PMP, Best Practices
in Organizational Change Management, Influencing Without
Authority, Leadership, Governance and Decision-Making,
Strategic Project-Portfolio Management, konulu seminerlerin
verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi icin asagidaki baglantiyi

kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/7/

seminarsworld-minneapolis

PROJE YONETIM DUNYASI MART 2016 www.pmi.org.tr

SeminarsWorld Scottsdale, 21-24 March
2016 Scottsdale, Arizona United States

Earned Value Management and Earned Schedule, How to
Capture Customer Requirements and Develop Project Scope,
Project Portfolio Management: Selection, Prioritization,
and Management, Behaviors that Lead to Exceptional
Performance, Building and Leading High Performance
Dream Teams, Managing Multiple Projects, Project TLC:
Teambuilding, Leadership and Communications, Leading
Strategic Initiatives (Program Management), The Evolving
PMO: Governance, Portfolio Management, Resource
Optimization, and Performance Measurement, The Project
Management MBA: Four-Day Crash, konulu seminerlerin
verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi icin asagidaki baglantiyi

kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/6/

seminarsworld-scottsdale

SeminarsWorld Atlanta, 18 - 21 April 2016
Atlanta, Georgia, United States

Requirements Management: Bridging the Gap to Project
Success, Agile Strategic Thinking for Project Managers:
Balancing Strategy and Execution, Breaking Free: Leading
the Way, Building and Leading a High Performing Team,
Integrating People, Organizational and Technical Skills: The
Complete Project Manager, Next Generation Leadership,
Next Generation PMO and Portfolio Management, The
Project Management MBA: Four-Day Crash Course!, konulu
seminerlerin verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi icin

asagidaki baglantiyr kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/8/

seminarsworld-atlanta
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— PMI Globalden Haberler ——

PMI® Global Congress 2016—EMEA,
9-11 May, Barcelona, Spain

Bu sene 9-11 Mayis tarihlerinde Barselone ispanya da
duzenlenecek olan kongre énemli konusmacilari ve zengin

icerigi ile katiimcilarini bekliyor.

http://congresses.pmi.org/emea2016

SeminarsWorld Philadelphia, 9 - 12 May
2016, Philadelphia, Pennsylvania, United
States

Project Estimation Best Practices in a Matrix Environment,
Project Risk Management, Systems Project Management,
Five Star Leadership for Project Managers, Unleashing Your
Leadership Brilliance: Developing Confidence and Courage
through Neuro-Axiology, PMO Building Blocks for Successful
Strategic Initiative Management! konulu seminerlerin
verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi icin asagidaki baglantiyi

kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/9/

seminarsworld-philadelphia

SeminarsWorld Barcelona, 12 - 13 May
2016, Barcelona Spain

Project Risk Management Master Class, The Project

Management MBA: Two-Day Crash Course! (Europe),
Advanced Leadership Development: Leadership, Teams,
Objectives & Influence, Integrating People, Organisational
and Technical Skills: The Complete Project Manager,
Business Change Management - Heading for the Future,
Leading Strategic Initiatives (Programme Management), Next
Generation PMO and Portfolio Management, Programme
Management: Elevating Your Game! , konulu seminerlerin
verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi icin asagidaki baglantiyi

kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/13/

seminarsworld-barcelona

SeminarsWorld Dallas, 16 - 19 May 2016,
Dallas, Texas, United States

How to Capture Customer Requirements and Develop
Project

and Structure—an Application of the PMBOK® Guide,

Scope, Project Management: Competencies
Behaviors that Lead to Exceptional Performance, Influencing
Without Authority, Managing the Human Side of Projects
- Facilitating Stakeholder Satisfaction, Change Adoption
and Organizational Value, Orchestrating Total Project
Success - A Comprehensive Approach for Managing People,
Projects, and Organizational Change, Leading Strategic
Initiatives (Program Management), konulu seminerlerin
verilecegi etkinlikle ilgili detayli bilgi icin asagidaki baglantiyi

kullanabilirsiniz.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/10/

seminarsworld-dallas
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— Gelecek Etkinlikler —

Proje Yonetimi ve PMI Turkiye Tanitim
Toplantisi

7 Cukurova Universitesi Muhendislik Mimarlik
Salonu - Adana

m Profesyonel Gelisim Aktivitesi
8 Istanbul (Avrupa)

m Profesyonel Gelisim Aktivitesi
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Proje Yonetimiile ilgili

- Ozlii Sézler

We recognize [project management| as a career path that people can
take all the way up .. a very important skill that is critical to our success
as an organization.

Norm Fjeldheim

Senior Vice President and CIO Qualcomm

The more project management expertise we have, the less likelihood
of complications with the client, overruns and cost issues.
Sudhakar Kesavan

Chairman and CEO ICF International, Inc

If [project managers] are effective at being able to get the job done,
then they are viewed very positively within the organization and in
demand.

Norm Fjeldheim

Senior Vice President and CIO Qualcomm

Project management has been one of the linchpins of our turnaround
over the last couple of years. The discipline has made our product and
technology deployments faster yet less impactful to customers.

Peter Stern

Executive Vice President, Chief Product, People and Strategy Officer Time Warner Cable

There's a lot more that you have to pay attention to as an organization
and therefore the projects have to do the same.
Norm Fjeldheim

Senior Vice President and CIO Qualcomm

www.pmi.org.tr MART 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

ETKINLIK i ::I

TURKEY CHAPTER

- Etkinliklerimiz -

Daha énce 22 Ekim 2015 tarihinde gercgeklestirilen

o
03 PMI Turkiye tarafindan diizenlenen, PMI Profesyonel 08

Aralik Gelisim, Egitim ve Sertifikasyon Direktér Yardimcisi Aralik
2015 Seyide Kurtulus tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinden 2015

itibaren gecerli olacak PMP Sinavi degisikliklerinin En Yalin Haliyle Gevik Yaklasin

Aras Bligen
@arasb
@pmi_tr

anlatildigl webinar 03.12.2015 tarihinde yogun talep

Uzerine tekrarlanmistir.

27 Ekim 2015 tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan
duzenlenen etkinlikte Aras Bilgen tarafindan en yalin haliyle

cevik yaklasim anlatilmistir.

09 9 Aralik 2015 tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan diuzenlenen etkinlikte Sener Kara tarafindan, Microsoft Project

Aralik

2015 konularinda seminer verilmistir.

for Office 365 ve Project Online ile Proje Planlama, Project Online ile kurumsal proje planlama ve portféy yénetimi

15 -

Aralik

15 Aralik 2015 tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan duzenlenen etkinlikte Seckin Bedik ve Cemil Uzun tarafindan, kamu
projelerinde risk yonetimi, Bulent GUmus tarafindan inovasyon yénetimi ve proje yonetimi konularinda sunumlar gerceklestirilmis,

sunumlarin ardindan duizenlenen yil sonu resepsiyonunda katilimcilar tekrar bir araya gelme firsati bulmuslardir.

24 Aralik 2015 tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Kaan Ozkan tarafaindan, képekbakilariyla
Aralik dans, is hayatinda inovasyon konulu sunum gercgeklestirilmistir. Sunumun ardindan duzenlenen yilbasi kokteylinde

2015 katilimcilar tekrar bir araya gelme firsati bulmuslardir.

20 Ocak 2016 tarihinde PMI Tirkiye istanbul tarafindan dizenlenen etkinlikte Kirsat Coban, sirketler PM ihtiyacinin farkinda mi

konulu sunumu gerceklestirdi.
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26 Ocak 2016 tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Erhan Yilmazel katiimcilara bir PYO olusum

hikayesini anlattl.

26 Ocak 2016 tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan dizenlenen etkinlikte Eren Akdur, katilimcilara yasadiklari benzer deneyimleri

hatirlatmayi ve yeni bir bakis agisi kazandirmayi hedefleyen Proje Yénetiminde Kapsam Kaymasi konulu sunumu gergeklestirmistir.

09 Subat 2016 tarihinde PMI Tiirkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Avukat Ceyda Akaydin tarafindan bilisim yénetiminde

sozlesme hukuku konulu sunumu gerceklestirmistir.

16 Subat tarihinde PMI Tlrkiye Ankara tarafindan dizenlenen etkinlikte Hande Tolunay tarafindan “izotomi”, Ahmet Alim Yiicel

tarafindan “Swot Analizi" konulu sunumlar gerceklestirilmistir.
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PMI Turkiye Chapter
Yonetim Kurulu

2016

Ismail Kurtoglu

Yonetim Kurulu Baskani

Suleyman Cavusoglu Nejat Murat Erkan Gililsah Géymen
Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi,
Profesyonel Pazarlama, Yénetim ve Finans
Gelisim, Egitim PR, Toplumsal

ve Sertifikasyon Yayginlastirma

ve Sponsorluk
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Mustafa Hafizoglu

Uyelik, Gonulluluk, Networking

PMI TR

Uyelik Géniilliliik Networking Baskan Yardimcis

£ 9

Omer Ragip Ozkan Mete Aydin Begiim Kokgii Sibel Arslan
nillil Uyelik leri Networking Kamu ve Akademik
Direktdrii Direktdrii lliskiler Direktori

. ;a
Pelin Pembe Mustafa Sahin

Nasuh Akin Lerzan Sahin

Derya Erdogan

Networking
Direktsri

Diana Bayram

Goniillaliik Yonetimi

Goniilliliik Yonetimi

Uyelik fliskileri
Asistan Direktor

Asistan Direktor Asistan Direktér

Uyelik liskileri
Asistan Direktor

Networking Asistan
Direktord

Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma

Petek Kabaka

Pazarlamave
Sponsorluk Direkt5rii

A

Eren Akdur

Pazarlama
Asistan Direktor

Nejat Murat Erkan

Pazarlama, Halkla lliskiler, Sponsorluk, Yayginlastirma Baskan Yardimcisi

A.Bugu Bayazit Yildinm

Ankara Subesi Pazarlama
ve Sponsorluk Direktorii

Sabri Polat

Sponsorluk
Asistan Direktér

Yonetim & Finans

2
§

Asena Dirican
Yénetim Direktsri

Hasan Yavuz

Yénetisim ve Finans
Ankara Direktorii

Giilsah Géymen
Yénetim & Finans Baskan Yardimaisi

=1
3

PrY

Aykut Giilalanlar
Finans Direktsrii

izei

Berri

Yénetisim Yardimer
Asistan Direktor

Ozan Oke

Halkla liskiler ve
Yayginlasma Direktérii

Burcu Altan Kuru

Halka likiler
Asistan Direktér

a1

Emre Alig
Ankara Sube Direktorii

netim Ekibi

\
=

Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon

Siileyman Cavusoglu
Profesyonel Gelisim, Sertifika ve Egitim Baskan Yardimcisi

Nurcan Erdogdu
Profesyonel

Gelisim Istanbul
Asistan Direktor

ibrahim Sulu
Profesyonel
Gelisim Ankara
Asistan Direktorii

Mustafa Tulu
BT Sistemleri Direktorii

Merve Tan Senogul

Istanbul Proje
Yénetim Zirvesi
Proje Yoneticisi

Volkan Ekinci

Ankara Ozel Projeler
Asistan Direktor

Mustafa Kemal Yener Arif Tagkol

Sertifikasyon
Ankara Asistan
Direktor

Murat Taner

Mentsrliik Programi
Yéneticisi

Dilek Kocak

Ozel Projeler Baskan Yardimcisi

Ridvan Akgicek
lletisim DirektGri

=

Meliha Bayrak
Ankara Proje
Yénetim Zirvesi
Proje Yoneticisi

ilkan Yildinm
BT Asistan Direktor

Dilek Dogan Sinem Karabag Umman Boztug Burak Acar
y s Ankara Profesy syonel Gelisim i ve
Direktérii Gelisim Direktorii Izmir Direktorii Egitim DirektGrii

AV

Seyide Kurtulug

Speaker Education
Coordination Assistant Director
Assistant Director

Burcu Kara

Ozel Projeler
Ankara Direktorii

Omiir Benek Sule Sekeroglu
letisim
Asistan Direktor

Iletisim
Asistan Direktdr
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PMI Tarkiye Chapter
Yonetim Kurulu Bagkani

Ismail Kurtoglu

izmir Atatirk Lisesini bitirdikten sonra basladigi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik

ve Elektronik Mihendisligi béliminden mezun olan ismail KURTOGLU daha sonra ayni
Universitede yuksek lisans egitimine devam etti. Yuksek lisans ¢alismasinin ardindan Orta Dogu

‘ - Teknik Universitesinde Doktora basladigi doktora ¢alismasi, halen Karadeniz Teknik Universitesi
blnyesinde devam etmektedir.

Lise yillarindan itibaren, calisma hayatina basladi. Bu dénem sirasinda deneyimledigi meslekler
onunmuhendislik kariyerinisegmesinde dnemlibir roloynadi. Calismatecribesi Universite egitimi
sirasinda da devam etti. Universite son sinifa devam ederken, Aselsan firmasinda calismaya
basladl. 1970 lerin ekonomik ambargosunu yarattigi ve O zaman TUrkiyesinin en teknolojik
firmalarindan biri olan Aselsandaki calisma ortami ve ruhu, ARGE ile tanismasina sebep oldu.
ASELSAN'In ardindan HEMA Elektronik AS, Marconi Kominikasyon AS ve INTER Mlhendislik AS
firmalarinda ¢alisdi. Proje kavrami ve Proje ekibi ortami ile tanismasi ASELSAN yillarina dayanir.
HEMA ve Marconi firmalarinda da cesitli projelerde calisan ismail KURTOGLU, inter Miihendislik
firmasinda, firmanin tum askeri projelerinin yonetim roltnu Ustlendi, bu rolde ¢alisirken Savunma
endUstrisndeki tim proje yasam déngiisiini deneyimleme firsatini yakaladi. inter Miihendislik
Firmasinin ttm ARGE ve muhendislik ekibinin olusturulmasinda énemli rol oynadi.

inter mhendislik AS firmasinin, 2000 IT krizinin hemen éncesinde, finansal sikintilar sebebiile iflas
etmesinin ardindan, Teknik danisman olarak, Stockholmda bulunan ERICSSON Microelectronics
AB firmasinda calisma basladi, 2004 yilina kadar Isvecte Ericsson bunyesindeki firmalarda
calismaya devam ederken, uluslararasi firma kulturt ve proje ortamlarini deneyimleme firsati
buldu. Bu yillardaki gbézlemleri; cok calismanin degil, planli ve dizenli calismanin dnemini bire bir
yasayarak gérmesini sagladi. Teknolojiyi Ureten ve global olarak yayginlastirmak konusunda éncu
bir firma olan Ericsson bunyesinde galisirken, modern proje yonetimini ve proje yonetimindeki
risk analizi ve ydnetiminin ARGE projelerine uyumlamasini deneyimlemek firsatini buldu.

2004 yilinda Turkiyeye dondu ve Gate Elektronik AS firmasinda ilk énce danisman olarak, daha
sonra ise 2007 yilindan 2011 yilina kadar Muhendislik Direktort olarak calismaya basladi. ARGE
merkezleri uyguamasinin baslamasiile Turkiyenin itk gurup ARGE merkezlerinden birisiolan, Gate
Elektronik AS nin ARGE merkezi olusumunda rol aldi ve kurulmasinin ardindan ARGE merkezi
yoneticiligini Ustlendi. Gate Elektronik firmasinda gecirdigi senelerde, ARGE projeleriigcin dnemli
bir rol oynayan ARGE Proje tesviklerini ve bu tesviklerin ARGE agirlikli firmalarda kullanilmasinin
dnemini ve gerekliligini deneyimledi. 2011 yilinda ise istanbul Teknik Universitesi Teknokentinde
yerlesik olan ve Mikrodalga/elektromanyetik teknolojilerinin medikal uygulamalari konusunda
yine ARGE faaliyetleri gésteren MITOS Medikal Teknolojiler AS. firmasinda ARGE koordinatoru
olarak gaismaya basladi. Halen KOBI 6lgeginde bir firma olan MITOS bunyesinde calismakta olan
ismail KURTOGLU, birisi Avrupa birligi projesi toplam 9 projelik bir potféyln yuritilmesinden
sorumludur. Ayrica kuguk olgekli teknoloji firmalari tarafindan Turkiyede hi¢ anlasilmamis olan
ancak, gelismis Ulkelerde spin-off teknoloji firmalarnin olmazsa olmazi denebilecek patent ve
IPR haklari ile ilgili koordinatérlik gérevini Ustlenmistir.

2009 yilinda PMP sertifikasini alma karari vermesi ile PMI dUnyasina adim atti. PMP Sertifikasini
alir almaz PMI Turkiye ile iletisime gecen ismail KURTOGLU, 2009 yilindan bu gune kadar
gonullultikten baslayan bir yolculuga c¢iktl. 2009 yilindan beri, “PM Summit Ankara: Savunma
Etkinligi" Proje YUrUtlculsu, Sponsorluklardan Sorumlu Direktér, Marketting, PR, Outreach
ve Sponsorluklardan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Yonetim ve Finansdan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve President Elect gérevlerinde bulundu.

ismail Kurtoglu evli ve bir kiz cocudu babasidir.
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Uyelik Goniilliilitk Networking Yonetim Ekibimiz

Mustafa HafIZOg LU msc, pvp
Baskan Yardimcisi, Uyelik-Goniilliilikk-Networking

. y SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri firmasinda Proje Portfolyo Yénetim Ofisi Mudiir(i olarak calismakta, ODTU ve
Baskent Universitesinde yari zamanli égretim gérevlisi olarak Proje Yénetimi dersleri vermektedir. 1998 yilinda

/'_ Aselsan'da basladigr calisma hayatinda ¢zellikle savunma sanayii ile kar amaci gitmeyen kuruluslarda kazandigi 18
yillik Proje Yonetimi, Planlama ve egitmenlik deneyimleri sirasinda bircok kompleks proje icinde yer almis ve liderlik

etmistir.

2007 yilindan itibaren PMI bunyesinde gonulll olarak bircok projede yeralmistir. PMBOK 4th Edition, PMBOK 5th Edition
ve OPM3 Standartlarinin gelistirilmesine katkilarda bulunmus, PMP sinavinin Turgelestirilmesi projesinin TUrkiye ayagini
ydnetmis ve PMI'In en basarili proje yarismalarinda hakem (Evaluator) olarak gérev almistir. Son olarak PMI'in 2016
Ocak ayinda yayinladigr Governance of Portfolios, Programs and Project: A Practice Guide kitabini hazirlayan ekipte
yearlamistir. PMI Turkiye Chapter kurucularindan olup 2007-2012 yillari arasinda Yénetim Kurulunda farkli gérevlerde
yeralmistir. PMI'In kisitli sayida goénullt liderlerini davet ettigi Liderlik Enstitisinden 2010 yilinda mezun olmustur.
Proje Yonetimi Analitik Yaklasimlar isimli kitabin ortak yazarlarindan olan ve Uluslararasi Proje Yonetimi kongrelerde
konusmaci olarak da yeralan Mustafa, Lisans ve Yilksek Lisans derecelerini ODTU Enduistri Mihendisligi boliminden
almistir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Mete Aydln MBA, PMP, ITIL

Uyelik iligkileri Direktorii

Saint Benoit Fransiz Lisesi, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Lisans ve Bilgi Universitesi MBA Ylksek
Lisans derecesine sahip olan Mete Aydin, 2002 yilindan bu yana profesyonel olarak Bankacilik-Finans sektérinde

calismakta olup ILab Holding/Sigortam.net Proje Yonetim Ofisi Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Strec¢ ve Proje
Yéneticiligi deneyimine ilaveten danismanlik sektért deneyimine de sahip olan Mete cok iyi derecede Fransizca ve

ingilizce bilmektedir.

Mete Aydin 2013 yilinda PMP olmustur. PMI Turkiye'de 2014 yilinda Uyelik iliskileri Direktér Yardimcisi olarak gérevini
yuratmus, 2015 yilinda da 2 yil icin Uyelik iliskileri Direktort olarak secilmistir. PMI Turkiye'nin mentérlik egitimini

tamamlayan Mete, PMIEF Turkiye kurucu ekibi arasinda yer almistir.

Raglp OZKAN cvp, imi

Gonulliu Direktori

istanbul Universitesi Elektronik Muhendisligi béluminden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi Biyomedikal

Elektronik Muhendisligi bolumunde yUksek lisans yapmistir. ABD'de University of Wisconsin - Madison'da 4 ay sureyle
kanser ve kardiyoloji arastirmalari / cihaz tasarim projelerinde gérev aldi. 2'si uluslarasi seviyede olmak Uzere, Ozkan'in

toplam 4 makalesi yayinland. Halen istanbul Bilgi Universitesinde MBA egitimine devam etmektedir.

Profesyonel kariyerine Turk Telekom bUnyesinde uzman yardimcisi olarak baslayan Ragip, DSL ekip yoéneticiligi ve
HSBC'de 4 yil Telekomunikasyon biriminde gesitli pozisyonlarda yénetici olarak gérev alarak gesitli donanim, network
ve yazilim projeleri yénetti. 2016 yilinda Burgan Bank Turkiye Bilgi Teknolojileri Proje Yénetim Ofisi yoneticiligi gérevine
gelen Ragip, gérevine yazilim / degisim projelerinin yonetimi, butce ve vendor yonetimi tzerine devam etmektedir.

2013 yilinda tanistigl PMI Turkiye'de cesitli gonullulik projelerinde calisma firsati yakalamis olup, 2013-2014 yillarinda
PMIEF goénullust olarak Turkcelestirme calismalarinda bulunmus, Marketing bélumunde Direktor Yardimcisi olarak
destek vermistir. 2015 yili stresince Governance & Finans boélumunde, Yonetim Direktdrt olarak gonullt calismistir,
Universitelerde PMI Tirkiye'yi temsilen géniillii seminerler vermektedir. Ragip. evli ve iki kiz babasidir.
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Derya ERDOGAN ey

Uyelik, Géniilliiliik ve Networking Yénetimi Direktérii (Ankara)

2005 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolumuni tamamladiktan sonra, savunma ve bilisim sektérlerinde
deneyim kazanmistir. 2012 yilinda PMP sertifikasini almis ve bu tarihten itibaren PMI Turkiye catisi altinda gonullu
calismalarina devam etmektedir. 2016 yili Ankara Branch Uyelik, Gonullilik ve Networking Direktoriidir. Baslica ilgi

alanlari stratejik is yonetimi, proje ve program ydnetimi, risk yonetimi ve liderliktir.

Beglim KOKGU vsc, php candidate
Networking Direktéru
istanbul Ticaret Universitesi Bilgisayar Muhendisligi lisans diplomasina sahiptir. 2013 yilinda Yildiz Teknik

Universitesi'nden Proje Yonetimi basar sertifikasi almistir. 2012-2014 yillari arasi TelecityGroup sirketinde 2 yil proje
yoneticisi olarak ¢calismis, 2014 yilindan beri Turk Telekom Grup Sirketi AssisTT'te proje yonetim ofisinde proje yoneticisi

olarak calismaktadir.

2012 yilindan bu yana PMI-Turkiye Uyesi olan Begim Kokgu, PMI géonulliligine PMI Turkiye BT Sistemlerinde baslamis,
daha sonra BT Sistemleri Asistan Direktort olmustur. Gonulli olarak, Proje Yéonetim Guni'nde, Proje Yonetim Zirvesi ve
Profesyonel Gelisim Aktivitelerinde, 2013 yilinda istanbul'da yapilan PMI LIM ve PMI EMEA Global Congress'de cesitli
goérev ve sorumluluklarda yer almistir. 2015 yilinda Direktér olarak secilmis ve PMI Turkiye'de Networking Direktort

olarak gérevine devam etmektedir.

Sibel ARSLAN wsc, php candidate

Kamu ve Akademik iliskiler Direktorii

2005 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi bolimiinde lisans egitimini ve 2009 yilinda
KTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dalrnda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Halen Gazi Universitesi

Elektrik-Elektronik Muhendisligi Anabilim Dali'nda doktora egitimine devam etmektedir.

Kariyerine Emniyet Genel Mudurlugu Haberlesme Dairesi Baskanlig'nda baslayan Sibel Arslan, sonrasinda Gate
Elektronik A.S. AR-GE Merkezinde uzman donanim tasarim muhendisi & gémult yazilim muhendisi ve proje yoneticisi
olarak 6 yil gérev almistir. 2014 yilinda Roketsan A.S'de calismaya baslamis ve halen proje yoéneticisi olarak gérev

almaktadir.

2014 yilindan beri Meslek Liseleri Gonullu Kogluk Programi kapsaminda, Meslek Lisesi 6grencilerine gonullt kogluk

calismalarini strdtrmektedir.

PMI Turkiye gonullu faaliyetlerine 2011 yilinda baslayan Sibel Arslan, cesitli génullilik projelerinde rol alma firsati
yakalamistir. PMI Tarkiye tarafindan gerceklestirilen; PM Summit-2011 Defence ve PM Summit-2013 Defence
etkinliklerinde Zirve Proje Koordinatérl olarak gérev almistir. 2012 yilinda PMI Turkiye ailesinde GonUlu Yonetimi
Direktor Yardimciligi gérevini yuruttikten sonra, 2013 yilinda 2 yil icin GonULU Yonetimi Direktorl olarak secilmistir. Bu
sene Kamu ve Akademik iliskiler Direktorii olarak calismalarina devam etmedir.
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Nasuh AKIN ewve, imic

Uyelik iligkileri Direktdr Yardimcisi

2004 senesinde Dogu Akdeniz Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béluminden mezun olmustur. Kariyerine yazilim
gelistirme muhendisi olarak baslayan Nasuh agirlikli Telekom sektoért olmak Uzere cesitli sektorlerdeki kuruluslarda
yazilm gelistirme, analist, danisman ve proje yéneticisi pozisyonlarinda gérev almistir. Halen Turk Telekom'un

istiraki olan Innova Bilisim Cézumleri Sirketi'nin TELCO BSS-0OSS ¢ézumleri bolumumde proje ydneticisi olarak gérev
almaktadir.

Nasuh Akin'in uzmantlik alanlari; CRM, Order Management ve Dijital Dontsum uygulamalarinin proje ve risk yénetimi,

maliyet ve zaman yonetimiile degisim ve slre¢ yénetimidir.

PMI Turkiye goénulli faaliyetlerine 2013 itibariyle gonullt olarak baslayan Nasuh ¢esitli gonullulik projelerinde ¢alisma
firsati yakalamistir. eTOM ve Frameworx Overview sertifikalarina da sahip olan Nasuh, evli ve bir erkek cocuk babasidir.

Pelin CELIK PEMBE rv»
Gonullaluk Yonetimi Direktér Yardimceisi
Kariyerine elektrik taahhit sektériinde proje muhendisi olarak baslayan Pelin Eskisehir Osmangazi Universitesi

Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezuniyetinin ardindan istanbul Universitesi isletme Fakultesi insan Kaynaklar
Yonetimi bélumunde ylksek lisans yapmistir. 2002-2007 yillari arasinda ETO Enerji A.S'de elektrik projelerinin proje

ve santiye ayaklarinda, Bogazici Elektrik Dagitim A.S.de istanbul Avrupa yakasi aydinlatma projelerinin yapiminda
ve yUksek gerilim projelerinin onay kisminda proje muhendisi olarak calismistir. Tirk Telekom A.$S.de erisim sebeke
projelerinin yapiminda ¢alismis ve halen Operasyon kisminda taseron firmalarin ydnetiminden sorumludur.

2016 yilinda PMI Turkiye'de Gonullultk Yonetimi Direktdr Yardimeisi olarak calismaya baslamistir. Evli ve bir cocuk
annesidir. Bos zamanlarinda kitap okumaktan, bisiklete binmekten, pilates, yoga ve yUrlyUs yapmaktan hoslanir.
Ayrica Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Biriminde gonuillii olarak calismaktadir.

Mustafa SAHIN wsc, pvp
Uyelik Yoénetimi Direktér Yardimcisi
istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Lisans ve Telekomunikasyon Mithendisligi Yiksek

lisans bolumlerini tamamlamis olan Mustafa Sahin, 2003 yilindan bu yana profesyonel olarak telekomunikasyon
sektérinde calismaktadir. Calisma hayatinin 2 yila yakin kismini, yurtdisinda, Alcatel-Lucent'in Belcika ve italya

ofislerinde gecirmistir.
Mustafa, 2013 yili Mart ayinda PMP olmustur. Bu surec igcinde PMI Turkiye'nin mentoérlik egitimini tamamlamis
ve mentorluk calismalart yarutmastir. Ayni zamanda IPMDAY 2014, PMSummit 2014, 2014 ve 2015 yillik uyelik

toplantilarina katKida bulunmustur. Gectigimiz sene ve bu sene Uyelik yénetimi direktér yardimeisi olarak calismalarina

devam etmektedir.

Diana BAYRAM vsc pve

Networking Direktor Yardimcisi

Kirgizistan Turkiye Manas Universitesi isletme bélimuni bitiren Diana, ayni Gniversitede yliksek lisansini tamamladi.

Kariyerine Kirgizistan'da kuyumculuk sektériinde basladi. 2007 yilinda Turkiye'deki ofiste idari isler uzmani olarak

goérevine devam etti. 2010 yilinda Altinbas Holdinge gecis yapti. Holding bUnyesinde Turkquality projesinde TZY
bolimuinde proje koordinatorligu yapti. Aim muduri olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

PMI Turkiye'de Etkinlikler ve Takvim Koordinasyon Goénullisu olarak destek vermis olan Diana, PMI TR networking
direktdr yardimceiligi gorevine secilmistir.
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PMI TR Chapter
PMI TR Chapter

TR,
§ - T,
MI_TR #projeyonetimi sevdalilari o
PMI TR Chapter ve takipcilerimiz; Avrupa Yakasi Subat Ayt Ankara PGA sona erdi. Tim
T aktiviterniz az once basladi... prmp katiimcilara ve konusmacilara

TR .
tesekkiir ederiz.

"MI_TH 2016 yilinin ilk etkinligine
istanbul Avrupa Yakasinda basladik...

projeyénetimi #pmp #pmi_t

PMI TR Chapter

TR
Ankara Branch direki6rimiz ile Bilgisayar Recovery of Troubled seminar <. PMI TR, 10 yeni fotograf ekledi —
Muhendisleri Odas’'na PMI ve proje yonetimi hakkinda : *“" Murcan Erdogdu ile birlikte.
S AR sponsored by PMI TR was great in Be912 - @
“tmanagement Degerli katilimcilarimiza ve sunumu yapan Sn. Can

Casablanca. = pr
PMINetwork | MITR izgi ye tesekkurler. Katilim cok iyi seviyedeydi. Gunu
klasik toplu fotograf cekimimiz ile bitirdik. Bir sonraki

etkinlikte goriigmek dileklerimizle....

(3
2015 igin herkese tegekkiirler.2016 op.1 PMITR )
- i i i b . s . - _— 0
Pl :'.'."" A0S 2016 Dmvir fonl icin yenilenen ekiplerimizle haziriz.Sizi
oreni albimiine 108 yeni fotograf . e e -
de bu y” organizasyonlanmiza bekleriz Istanbul’ da profesyonel geligim aktivitemiz degerli
konugmacimiz Erhan Yilmazel'in ‘Bir PYO Olugum

ekledi.

Hikayesi' konulu sunumu ve degerli kathmcilanmizla
cok giizel gegiyor...

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

You
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SORU

Etkinlikleriniz ile ilgili daha ©6nce mail aliyordum. Artik

alamiyorum. Mail listenize ekler misiniz?

CEVAP

Etkinliklerimiz hakkinda mail almak istiyorsaniz bu linkten
http://optin.sndlp.com/iOw/m78/6b244171 agilan formu

doldurarak email listemize kayit olabilirsiniz.

Facebook  kullaniyorsaniz  https://www.facebook.com/
PMITR  sayfamizi begenirseniz, etkinliklerimiz ve diger
duyurularimizdan Facebook Uzerinden de haberdar

olabilirsiniz.

Linkedin kullaniyorsaniz https:.//www.linkedin.com/
groups/1848672 grubumuza katilabilirsiniz. Etkinliklerimiz ve

diger duyurularimizi bu grup tzerinden de yapmaktayiz.

Etkinligimize katiim icin herhangi bir sart bulunmamaktadir.
Etkinliklerimiz PMI TR Uyelerimize Ucretsizdir, PMI TR Gyesi

olmayan katiimcilarimiz igin ise katiim Ucreti 30 TLdir.

Her etkinligimiz icin www.eventbrite.com sitesinde bir
etkinlik kaydi olusturulmaktadir. Her etkinlik duyurumuzda, o
etkinlige 6zel Eventbrite etkinlik kaydinin linki iletilmektedir.
Duyurulacak bu Llink Uzerinden etkinliklerimize kayit

yaptirabilirsiniz.

PMI TR ye Gye degilseniz, linkteki yoénergeleri takip ederek
Uye olabilirsiniz. http://marketplace.pmi.org/Pages/
ProductDetail.aspx?GMProduct=00100110700

SORU

Universitede aldigim proje yénetimi ile ilgili dersleri PMP

sinavi 6n sarti olarak girebilir miyim?

CEVAP

PMP sinavinin 6n sarti; Son 8 yilda en az 3 yil (4500 saat) proje
liderligi ya da yonetimi tecrubesi ve 35 saatlik proje yonetimi
egitimi almaktir.

Universitede alinan proje yénetimi ile ilgili dersler egitim én
sarti olarak girilebilmektedir.

PMI, sinav icin basvuran adaylar arasindan rastgele
secim yaparak kisinin girmis oldugu tecrube ve egitimleri
belgelendirmesini talep etmektedir(Audit sureci). Aday
bu strece kalirsa, Universitede alinan bu dersin ingilizce

transcriptini alarak belgelendirme yapabilir.

lyi Calismalar

SORU

Bir aktivitenize katilmistim. PDU halen islenmedi. Yardimci
olabilir misiniz?

CEVAP

PDU girisleri icin once tarafimizdan bir aktivite kaydi
olusturulmaktadir. Bu olusturulan kayit PMI TR Chapter yetkili

kisisi tarafindan onaylanmaktadir.

Daha sonra aktivitelerimize PMI Globalin de onay
vermesi gerekmektedir. Ancak bu onay sonrasi girisler

tamamlanabilmektedir. Bu surec belli bir zaman almaktadir.

Bildiginiz gibi dernek operasyonlarini yuruten arkadaslarimiz,
profesyonel hayatta farkli sirketlerde calisan, musait
zamanlarinda  dernek calismalarina  destek  veren
gonullulerimizdir.

TUm onaylarin gelmesinin ardindan girisler en kisa sUrede

tamamlanacaktir.
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