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PMI'dan yeni bir uygulama rehberi:
Portfolyo, Program ve Proje Yonetisimi

Buyuk bir kariyer degisimi
distinitlyorsaniz atmaniz gereken ilk
adim; hangi is zorluklarina ¢6ziim
treteceginiz konusunda net olmaniz

Kazanilmis deger yéntemininde
dogru metodu se¢cmek uzun
vadede organizasyonlara para
ve zaman tasarrufu sagliyor

Projelerin ilk basta belirlenen kriterlerine
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Degerli Proje Yonetimi Profesyonelleri,

roje  yonetimi mesleginin bizleri surekli olarak
gelistiriyor olmasi, bizlere hizla yeni ve cgesitli kariyer
yollarr aciyor olmasi, is dunyasinin yukselen ve

vazgecilmez meslekleri icinde yer almasi biz proje yonetimi

profesyonelleriicin blyUk bir sans ve meslekitatmin kaynagidir.

Petek Kabakci Bu faktérlerin yanisira, projelerin insanlarin yasamina ve
Pazarlama ve Sponsorluk Direktéri gelecegine koklu ve anlamli dokunuslar yapmanin metodik
Proje Yénetim Dunyasi Editor(i bir yolu olmasi, meslegimizin bizlere sagladigi entelektlel

tatmini, yUksek duygusal tatmin ile birlestirerek zirveye

tasimaktadir.

PMI TR olarak meslek ruhumuza uygun bir zirveyi basariyla
tamamlamis olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Ankara'da gercek-
lestirdigimiz Projelerle Gelecegi Sekillendirmek konulu zirvemiz,
projelerin gelecegimiz demek oldugunu genis kitlelere iletme
misyonunda etkin bir rol oynadi. PMI TR olarak yine meslegimizin
can alici konularindan birisi ile istanbul zirvemize hazirlaniyoruz;
Dijital Dunyada Projeler. Her birimiz icin en ust duzeyde dneme
sahip olan dijital duinya ile etkilesim ve dénstimu konusmak icin

her birinizi zirvemizde gérmekten mutluluk duyariz.

Bu sayimizda, her zamanki gibi sizlerin ilgisini ¢ekecek konu-
larimiz var. Bunlarin icinde, dijital dlnyada projeler temamiz
destekleyecek, Acik Kaynak Projeleri Uzerine ¢cok yeni bir makale

ve Siber GUvenlik Projeleri ile ilgili istatistiksel veriler yer aliyor.

Bildiginiz gibi, 2015 yilinin sonlarina dogru, Apple'in Swift
programlama dilini acik kaynak haline getirmeye karar vermesi,
aclk kaynagin egemen yazilim yoéntemi olmasini pekistirdi.
Bugln, Microsoft, IBM Facebook gibi teknoloji devlerinden yeni
kurulan sirketlere kadar Acik Kaynak yeni normalimiz haline
geliyor. Kuruluslar buyuk bir hizla operasyonlarini acik kaynak
platformlarina tasiyorlar. Acik kaynak projelerinde calisan proje
liderlerinin, bu yeni yaklasimin ézgun yapisi ve yoénetisimine

uyum saglamayr 6grenmesi gerekiyor. PMI Global Yurutme >»»
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»  Kurulu Gyesi, PMP, PMI-ACP olan Paul Holland, agik

kaynak kullanilan projelerin yénetilebilmesi igin
proje liderlerinin Ust dlzeyde diplomasi ve cok yonlu
calisabilme becerisine sahip olmasi gerektigini

belirtiyor. Yazinin tamami Open for Business

makalemizde yer almaktadir. Yine burada yer alan
2015 Future of Open Source Survey de incelenmeye
deger.

Her alanda ve her duUzeyde islemlerin siber

ortama kaylyor olarak siber

guvenlik tehditleri de hizla artiyor. CEOlarin %65'i

olmasina paralel

kuruluslarindaki Siber Guvenlik risk yodnetiminin
tehditler
goérusundeler. Gelecek yillarda ttm dunyada kuru-

mevcut karsisinda yetersiz  oldugu
luslarin, siber gtvenlik ihlallerinin yaratacagi hasari
onlemek amagli projelere cok daha fazla para
harcayacaklar gérulmektedir. Siber saldirilardaki
artis oranlarini, bu saldirilari dnlemek icin yapilan
kuresel harcamalari ve Ust duzey yoneticilerin bu
konu ile ilgili tutumlarini gosteren grafiksel &zeti

Metrics bolumunde bulabilirsiniz.

Sanal isbirlikleri ve sanal ortamlarin etkin kullanimi
firmalarin rekabet olanaklarini ve basarisini dramatik
sekilde artiryor. Sizlere tanittigimiz Sanal Proje
Yonetimi: Bugiin ve Gelecek icin Yazilim Cozimleri
basligina sahip kitap, yeni sanal proje baslatmak
veya yUrutmek icin 8 basamaktan olusan pratik ve
ekonomik bir cerceve plan sunmaktadir. Yuksek
teknoloji yazilm yogun sanal isbirligi projelerinde
siklikla gérulen kritik yonetim meselelerine deginen
ve bu hizli degisen dinamik ortamda etkinliklerini
artirmak isteyen organizasyonlara pratik dnerilerde
bulunan kitabin proje ydénetimi profesyonellerinin
buyuk bir kismini yakindan ilgilendirdigini dusunerek

kitabi sizlere tanittik.

Yalnizca projelerin degil, tum is uygulamalarinin en
onemli basliklarindan birisi, risk degerlendirmeleri
olarak karsimiza cikiyor. inovasyon projeleri de
listede en Ust siralarda yerini koruyor. inovasyon
projelerinin cogu o kadar fazla bilinmeyen icerir ki,
basarisiz olmalari veya amaclarindan sapmalari

isten bile degildir. En buyUk riskin dogru riskleri
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EDITORDEN

belirlememek oldugu icin
Kareem Shaker, PMI-RPM, PMP, Belirsizligi Nasil

Yonetiriz adli makalesinde U¢ strateji Oneriyor; 1.

innovasyon projeleri

istahi doyurmak 2. Yanlistan dogru sekilde égrenmek

ve 3. Basarisizlik faktorinun hesaba katilmasi.

Dijital ortamda projelere deginirken, gundemimizin
en 6onemli basliklan icinde yer alan, Stratejik bir
Yetkinlik Olarak Proje Yénetimi ve Proje Yonetim
Ofisleri,

Yoénetiminde Gostergeler

Kazanilmis Deger Yoénetimi ve Proje

Uzerine degerli proje
yénetimi profesyonelleri Dilek Kogak, PMP, Nejat
Murat Erkan, PMP ve Neslihan Nese Aldikact, PMP
tarafindan hazirlanan makaleleri sizlerle paylasirken
kendilerine tesekkurlerimizi iletiyoruz. Yine, PMI
tarafindan hazirlanan yeni bir uygulama rehberi olan
Portfolyo, Program ve Proje Yonetisimi rehberini
bizlere tanitan

Mustafa Hafizoglunha tesekkur

ediyoruz.

Proje yonetim dunyasinin zenginligi ve hizi, gecmis
dénemlere kiyasla, kariyer degisimlerinin daha
gercegini

Kariyerinizde 6nemlibirdegisim dustunuyorsaniz, The

sik gerceklesmesi ortaya cikartiyor.
Next Step adli makaleyi okumaniz faydali olacaktir.
Kariyer degisimlerinde ve kariyer yodnetiminde
cok 6nemli olan diger bir 6ge ise mesleki bilginizin
saygin kurumlar tarafindan verilen sertifikalarla
PMI

Kurulu Uyesi Ms. Victoria ile yapilan réportajin

belgelendirilmesidir. Bu konuda, Ybénetim
ilginizi cekecegdi gdrsundeyiz. Klresel sayginliga
sahip PMI

yasaminiza kazandiracagi faydalari ve ayni zamanda

sertifikalarini  edinmenin profesyonal
batun PMI kaynaklarinin ve etkinliklerinin proje
yonetim mesleginin ve meslek uyelerinin gelisimi
ve guclenmesi amaci ile tasarlandigini hatirlatirken
sizleri aramizda gérmekten mutluluk duyacagimiz

belirtmek istiyoruz.

Makaleleriniz, roportajlarimiz, etkinliklerimiz, haber-
lerimiz ve diger boélumlerimizle size konuk olmaya

geldik. Keyifli okumalar diliyoruz.

Sevgi ve Saygilarimizla,

rr
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ismail Kurtoglu visc oup

PMI Yoénetim Kurulu Baskani

ismail.kurtoglu@pmi.org.tr

Baskandan

Sevgili Proje Yonetimi Profesyonelleri,

yilinin itk ilk altr ayni geride biraktik.
2 O I 6PMI Turkiye Chapter olarak oldukca
yogun bir ikinci geyrek gecirdik.

Oncelikli olarak 12 Mayis 2016 tarihinde "Gelecegi Sekillendirmek’ temali
Ankara Proje Yénetim zirvemizi gergeklestirdik. Bu zirvenin énemli
ozelliklerinden birisi de Ankara Subemizin resmen acilisindan sonra Ankara
ekibinin gerceklestirdigi ilk buyUk etkinlik olmasiidi. Ankara'daki gecen sene
yapilmis zirveden sadece 6 ay gibi kisa bir sire ge¢mis olmasina ragmen,
Ankara Proje zirve ekibinin, muhtesem enerjisi, motivasyonu ve ozverileri ile
Proje Yénetim zirvemiz, belki de istanbulda yaptigimiz zirveleri de geride
birakarak ¢cok basarili, keyifli ve verimli olarak gerceklesti. Ben bu zirvenin
yoénetim kurulu sorumlulugunu tasiyan Ozel Projelerden sorumlu baskan
yardimcimiz Dilek KOCAK'a, zirve programina énerdigi yetkin ve konusunda
uzman yabanci keynote konusmacilarla vizyonumuzu ileri tasimamizda éncu
rol oynayan Uyelik ve gonullulikten sorumlu baskan yardimcimiz ve 2107
PMI TR baskani olarak secilen Mustafa HAFIZOGLU ve Ankara Zirve Proje
yoéneticimiz Meliha BAYRAK'a bu organizasyon projesinin proje ydnetimindeki
ve ayni derecede dnemli olarak liderlik becerilerindeki basarisi icin PMI TR
Yoénetim Kurulu adina tekrar tebrik ve tesekklr etmek isterim. Ankara zirve
calisanlarina destek veren ve hepsi gonullumuz olan, Ankara Proje Yénetim
Zirvesi Proje ekibine dzverili calismalarina ve PMI TR ye verdikleri génulden
destege PMI TR yoénetim kurulu adina tesekkurlerimizi sunmak isterim. Zirve

ekibi ile ilgili detayli bilgiyi ilerideki sayfalarda bulabilirsiniz.

istanbul Proje Yénetim Zirvesi calismalarimizdevam etmekte. 14-15 Ekim 2016
tarihinde istanbul Teknik Universitesi, Stleyman Demirel Kultir merkezinde,”
Dijital Dunyada Projeler” Temasi ile gerceklesecek olan zirvemize Proje
yoneticisi olarak Merve TAN atandi. Ankara zirve calismalarinda oldugu
gibi cok sayida gonulluye ihtiyacimiz bulunmakta. Génulll olmak isteyenler
merve.tan@pmi.org.tr adresinden kendisine ulasabilirler. Merve'ye
calismalarinda basarilar diliyor ve tum PMI TR yonetimi olarak destegimizin

arkasinda oldugunu hatirlatiyoruz.

Mayis ayi icerisinde Istanbul'da, Tum PMI TR (yelerine yénelik bir “Yaza
Merhaba Kahvalti Organizasyonu” gergeklestirdik. Kinaliada'da 40'l askin
sayidaki gonulll ve Uyemizin katilimi ile gerceklestirdigimiz bu kahvalti
sonrasinda, katiimcilarimizla bir de workshop gergeklestirdik. Bu etkinlige

emegi gecen Sponsorluk, Yayginlastirma, Pazarlama ve PR dan sorumlu

»
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baskan yardimcimiz  Nejat Murat
ERKAN'a ve Networking direktérimuz
Begiim KOKCU'ye

tesekkur etmek

isterim.

Bu yaziyl kaleme aldigim 15 Mayis itibari
ile 63'U 6grenciuyesiolmak Uzere toplam
649 Uyemiz bulunmakta. PMITR Yonetim
Kurulu olarak, 2016 yilinin stratejik hedefi
olarak PMI TR Uye sayisini arttirmak
olarak kararlastirdigimizi Mart ayinda
gerceklestirdigimiz Uyelik toplantimiza
katilan Uyelerimize duyurmustuk. Bu
stratejik hedefi PMI TR olarak ne kadar
yerinde sectigimiz ise PMI Globalin
ABD de sene basinda gerceklestirdigi
ve Chapter Mentorlarinin da katildigi
toplanti sonrasinda aldigl kararlardan
ortaya ¢iktl. PMI TR olarak Uye sayimizi
ve uye yenileme oranlarimizi arttirma
amaci ile cesitli planlamalar yaptik.
Bu dogrultuda oncelikli olarak iki yeni
aldik. Bu

programi baslatma karari

programlar:

1. Geng Proje Yonetici Adaylari gelistirme

Programi (GencPY)

2. Kurumsal Uyelik programi

Kisaca bu iki program hakkinda bilgi

vermek istiyorum.

Bunlardan  birincisi  olan  GencPY

programi universitelerin son sinifinda
okuyan 6grencilere uluslararasi gecerligi
olan CAPM sertifikasini

CAPM sertifikasl

tanitmak ve
almak icin gerekli,

Onkosullari  saglamalarina  yardimci
olmak hedefi etrafinda olusturuldu. Bu
program kapsaminda Ankara, istanbul
ve izmirde planlama c¢alismalarina
basladik. Temel hedefi, bu programa
katilan PMI TR &grenci

CAPM

Uyelerimize,

en kisa zamanda sinavina

girebilecekleri altyapryr kazandirmak

olan program, katilan tyelerimize CAPM

sertifikasini almalarini  saglayarak, is

arayisina  basladiklarinda, CV'lerine

ekleyebilecekleri CAPM  sertifikasinin
getirecegi avantaj ile daha iyi kosullarda
ve daha kisa surede is bulmalarini
hedeflemekte. Bu programin daha genis
Olgekteki katkisi ise PMI TR égrenci Gye
sayisinin artmasina yardimci olmasi ve
Tarkiye'deki CAPM sertifikali genclerin

artmasini saglamasi olarak belirtilebilir.

Bu programin yuratulmesindeki

desteklerinden dolayi, Ozel projelerden
Dilek

sorumlu baskan yardimcimiz
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KOGAK'a, Ozel Projeler Ankara Direktérii

Burcu KARAya izmir Profesyonel
Gelisim Aktiviteleri direktérid Umman
BOZTUG'a, Ankara Ozel projeler Asistan
Direktéri Volkan EKINCi'ye, 2015 yili
Ankara Profesyonel Gelisim Aktiviteleri
direktérl Eren AKDUR'a, 2013 yili PMI
TR Yonetim Kurulu Baskani Gamze
KARAYAZ'a, Finans
Aykut GULALANLAR3, IT Direktérimuz

Mustafa TULU'ye,

Direktérumuz

Sponsorluklardan

sorumlu asistan direktérumuz Sabri
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POLATa, istanbul PGA Direktérimuz
Dilek DOGANa ve PGA Asistan
ERDOGDU'ya

direktérimuiuz  Nurcan

tesekkur etmek isterim.

Uyeligi ve uyelik yenileme oranini
artirmaya yénelik ikinci programimiz ise
Kurumsal Uyelik Programi. Bu program
ile PMI TR nin Uuyelerimize sundugu
deger ve hizmetleri Gyelerimizin calistigi
hedefledik.

firmalara yonlendirmeyi

Bu kapsamda kurumsal Uyelik ana

dosyasini  hazirladik  ve kurumlarin

bu uyelik tipinden ne tur faydalar
saglayabilecegine yonelik calismalari
tamamladik. PMI TR olarak kurumsal
Uyemiz olan firmalardan en &énemli
beklentimiz ise calisanlari arasinda
bulunan, PMI TR uyesi olma isteyen
calisanlarinin PMI TR Gyelik bedelini
firma olarak Ustlenmelerini saglamak.
Kurumsal

Uyelerimize  énerdigimiz

deger ve hizmetlere 6&rnek olarak,

zirvelerimize indirimli  katilim,  zirve

ve PGA aktivitelerimizde konusmaci
olarak yer alabilme, Proje Yénetim
DUnyasi dergimizde Ucretsiz tanitim ve
reklam, PMI'n yilin projesi yarismasina
mentorluk

katilmalari durumunda

destegi gibi hizmetler sayilabilir.

Kurumsal UGyelik programina verdikleri
katkidan dolayi, Uyelik ve gonulltlukten
sorumlu baskan yardimcimiz ve 2107
PMI TR baskani olarak secilen Mustafa
HAFIZOGLU'na, Ankara Networking
Direktérimuz Derya ERDOGAN'a, Uyelik
ilisikileri asistan direktérumutz Nasuh
AKIN'a, gelisim
Direktérimiz Sinem KARABAGa YK

Ankara Profesyonel

adina tesekkUr etmek isterim.

2016 ilk alti ayi suresince, aylik duzenlik
Profesyonel Gelistirme aktivitelerimiz,
istanbul'da iki lokasyonda olmak Uzere,
Ankara ve izmirde devam etmekte.
PMI TR olarak tyelerimize, Turkiye'deki
Yonetim

Proje Profesyonellerine

yoénelik olarak surduardigumiz ve
bilgi/tecrube paylasimi ile sektordeki
networking olanaklarini  gelistirmeye
yardimci olan bu aktivitelerimiz, ayni
zamanda Turkiye'deki PMP sertifikali

Proje Yéneticilerinin sertifikalarini

surdurebilmek icin  ihtiyac duydugu,
PMI'In yeni Yetenek Ucgeni ile uyumlu
PDU'lan

edinmelerinde yardimci

olmakta.

Turkiye'nin U¢ sehri ve dort lokasyonda

duzenli olarak surdurulmesi oldukca
fazla isglicu efor isteyen bu aktiviteleri
sorunsuz  bir  sekilde  yurumesini
saglayan Profesyonel Gelisim Egitim
ve sertifikasyondan sorumlu baskan
yardimcimiz Siileyman GAVUSOGLU'na,
Profesyonel sorumlu
direktorlerimiz Dilek DOGAN, Sinem

KARABAG ve Umman Boztuga ve

Gelisimden

aktiviteler verdikleri destekten dolayi
Sertifikasyon ve egitim direktérimuz

Burak ACARa, Profesyonel gelisim

»
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»» Asistan direktorleri Nurcan ERDOGDU

ve ibrahim SULU, Ankara Sertifikasyon

asistan  direktért  Mustafa Kemal
YENER'e,
asistan direktoért Arif TASKOLa egitim

asistan direktért Seyide KURTULUS'a

konusmaci  koordinasyon

YK adina tesekklr etmek isterim. Ayrica
PMI TR PGA aktivitelerinin mekanlarini
saglayan Platin Sponsorumuz Microsoft
firmasi ve istanbul Sehir Universitesine

tesekkur ediyoruz.

Tamamen gonullt destegi ile yurtyen
bu calismalarin arkasinda cok sayida
goéonullumuz  destek vermekte. Tum

arkadaslarmi bu yazida listelemem

cok zor. Organizasyonumuzda bazi
bolimlerimiz tim aktivitelerimize destek
veriyor. Ornegin Baskan yardimcimiz
yonetim ve Finanstan sorumlu baskan
yardimcimiz Gllsah GOYMEN, Finans
Aykut  GULALANLAR,

Yonetim Direktdrimiz Asena DIRICAN,

Direktérumuz

Ankara Sube direktérumutz Emre ALIC,
Ankara Yonetim ve finans direktorimuz
Hasan YAVUZ bu organizasyonun ve
etkinliklerin  finansal ve yoénetimsel
sistemleri

TULU  tim

destegi  sagliyorlar. BT

direktértmuz  Mustafa
IT altyapimizi ydnetiyor.

Murat

Baskan
ERKAN
halkla

yardimcimiz Nejat

yonetimizdeki pazarlama,
iliskiler, sponsorluk ve yayginlastirma
faaliyetlerinde Direktorlerimiz  Petek
KABAKCI, Ozan OKE ve Bugu Bayazit
YILDIRIM ve asistan direktorlerimiz Eren
AKDUR, Sabri POLAT, Burcu Altan KURU
nu destek ve cabalariile destek
veriyorlar. Aktivite ,operasyonlarimiza
ve Uyelik iliskilerimize destek veren,
Gonullalik  Yonetimi
OZKAN, Uyelik isleri direktéri Mete
AYDIN, Goénulluluk yoénetimi

direktorl Lerzan SAHIN,  Gonulluluk

direktért Ragip

Asistan

yonetimi Asistan direktoru Pelin PEMBE,
Uyelik isleri asistan direktdrii Mustafa
SAHIN,
Murat TANER, BT asistan direktérd ilkan

Mentorluk  Proje  Yoneticisi
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YILDIRIM, bu ekipte yer aliyor.

iletisim bolumu, Direktdrimiz Ridvan
AKCICEK, iletisim asistan direktorlerimiz
Omur BENEK ve Sule SEKEROGLU ile
grup ici iletisimimiz yénetiyor ve PMI TR
sosyal medya hesaplarini Uyelerimize

bilgi aktarimini koordine ediyorlar.

PMI TR eko sistemi icerisinde bu
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Director 2016 PMI Board of Directors

Messages from Leaders of PMI

Certification—

SHOWING WHAT

You Know

AND WHAT

You Have Done

What is your personal experience with certification— your
motivation to get certified, the process, keeping your
ProjectManagement Professional (PMP)® certification current,
the benefits you've received from certification? What do you
hear from the membership?

As a successful senior IT project manager in 2000, | was not particularly
motivated to get the PMP® certification. | felt | had sufficient educational
credentials. Having managed global teams effectively and consistently
delivering business value with every project and program, | took the PMP

certification examination simply based on my employer's encouragement.

My employer processed and paid for my PMP certification application and

examination.

Looking back, | am very appreciative of my employer's support and
encouragement, and for its being proactive in the processing and payment

of PMP certification for its project managers.

Fifteen years later, more and more organizations require PMP certification for
their project practitioners. This includes providing the project management
training, application process and certification process. Training and financial
support for PMI certification provided by employers greatly benefits project

practitioners.

Overall, for most organizations, PMI certification is a win-win for the
organization and the credential holders. Both the organization and the project

practitioners experience its value and benefits.

»
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If you are
interested in
working to
help ensure
the quality and
relevance of PMI
certifications
to the global
profession, I
advise you to
participate

in exam
development
or in the
development of
standards and
role delineation
studies.

PROJE YONETIM DUNYASI

»

What do you hear from the membership
and from organizations about why a PMI
certification shows that the holder is
ready to meet the needs of employers
and project sponsors around the world?

PMI credential holders demonstrate to their
project teams and their project sponsors the
knowledge, experience and skills to lead and
manage their programs and projects effectively,
with their ability to deliver business value in
implementing strategy through successful
project results. PMlcertified project managers
possess project management and leadership
competencies and the professional experience to
lead and direct their project teams and contribute

to organizational success.

What do organizations say to you
about the benefit from hiring certified
practitioners?

Certified practitioners enable the project teams
and the organization as a whole to speak the
same language, with a common understanding
of project management terminology, and follow
a consistent (and standard) project management

framework. This leads to the project team

achieving the expected successful project results

Messages from Leaders of PMI

Data from the PMI's Earning Power:
Project Management Salary Survey, Ninth
Edition, shows that certification holders
have higher salaries than those without
certification. Does your experience or
what you've heard from others in the
profession support this?

| find that PMI Salary Survey data indicating that
certification holders have higher salaries than
those without certification is accurate. While
PMI certification does not always guarantee
continuous employment, PMl-certified project
practitioners have a better earning power than

those without certification.

How does the continuing certification
requirements (CCR) program, aligned
with the PMI Talent Triangle™, increase
the value of PMI certifications?

The CCR program, which has been around since
1908, was created as an acknowledgement
of the need for practitioners to continue to
develop along with the profession. This already
sets us apart from other certification bodies and
educational diplomas. As the profession has
evolved, it became clear from employers what

areas they need their practitioners to develop, so

rr
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Messages from Leaders of PMI

it was logical (and the right thing to do) that the PMI Talent
Triangle (technical project management, leadership skills,
and strategic and business management) be reflected within

our professional development requirements.

As more and more organizations expect versatile project
practitioners skilled in technical project management,
leadership, and strategic and business management,
| find the value of PMI certification is improved with the CCR

program aligning with the PMI Talent Triangle.

What is the value proposition for those seeking
PMI's specialized certifications in scheduling, risk
management, agile or business analysis? What is
the value proposition for hiring companies?

For scheduling, this is a fundamental element of project
management, yet nearly half of all projects—49 percent—
are not completed within the initially scheduled timeframe

according to our 2016 Pulse of the Profession® report.

Projects and teams are increasingly global and virtual, and
project schedules are key to managing activities, resources,
dependencies and ultimately, project outcomes. The PMI
Scheduling Professional (PMI-SP)® certification recognizes
the knowledge and skill to drive the improved management

of project schedules for an organization.

For risk, the effect of uncertainty on one or more project
objectives such as scope, schedule, cost or quality can
significantly impact the ability to successfully deliver
results. The PMI Risk Management Professional (PMI-RMP"®
highlights the ability to identify and assess project risks,
mitigate threats and capitalize on opportunities, thereby

enhancing and protecting the needs of an organization.

Regarding agile, our PMI Agile Certified Practitioner (PMI-
ACP)® spans many approaches to agile such as Scrum,
Kanban, Lean, extreme programming and test-driven
development. So it recognizes the versatility of the individual

wherever projects may take them.

As far as business analysis goes, inaccurate requirements
gathering is the second highest cause of project failure,
yet only half of organizations have the resources in place
to perform this function properly, according to the PMI

Pulse of the Profession® research. Through 2019, over

half of organizations expect to see an increase in their
demand for business analysts and the integration of
requirements management and business analysis with
project management. The PMI Professional in Business
Analysis (PMI-PBA)® spotlights valuable skills in defining
requirements, shaping project outputs and driving intended

business outcomes.

Please explain the value proposition for PMl's
Certified Associate in Project Management
(CAPM)®,

The CAPM® offers recognition to practitioners who are
starting a career in project management, as well as project
team members who wish to demonstrate their project
management knowledge. What the CAPM means is the
certification holder knows the principles and terminology
of A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide), which is globally recognized as the
preeminent standard for the profession. The knowledge a
practitioner gains from earning the CAPM can be applied
to on-the-job experiences that develop growing levels of
competence in the practice of project management. Not
only can CAPM-certified individuals speak the language of
projects, they also demonstrate a high level of credibility

from PMP certification holders, employers and peers.

\¥hat PMI volunteer opportunities are available in
the world of certifications?

PMI certifications are built by practitioners for practitioners.
Periodic reviews and updates are required to help ensure
certifications remain current, and subject matter expert
(SME) volunteers are pulled in to work through that process.
As a new certification is being developed, SMEs are needed
to define the experience, knowledge, skills and abilities that
define the area of focus. SMEs also develop questions and

vet them.

So if you are interested in working to help ensure the quality
and relevance of PMI certifications to the global profession,
| advise you to participate in exam development or in the
development of standards and role delineation studies.
Through any of these volunteer roles, you can be involved

directly or indirectly with PMI's credential program.

G http://www.pmitoday-digital.com/pmitoday/may_2016?pg=3#pg3
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Project Management Update from Turkey

INTERVIEW WITH
PMI TURKEY CHAPTER
PRESIDENT

ISMAIL
KURTOGLU

Reporter: Welcome to Mr. Kurtogdlu. As a new president of PMI TR, could
ipek Sahra Ozgiiler you introduce yourself for PM World Journal readers please?
PMP

I am an enthusiastic engineer with about 30 years' experience. | knew that
| was going to be an engineer when | was in primary school. | have started
my university study at Middle East Technical University in 1982. During fourth
class | started to work in ASELSAN which is still the major defense company
in Turkey. In 30 years of Professional experience | have worked in several
companies and | have been involved in research and development projects
mainly. From 2000 till 2004 | have been in Stockholm, beautiful city, working
for several companies connected to Ericsson, that duration of my life, is very
important for me because the experience working in Marconi/Chelmsford

taught me a lot about working in multi-cultural international organizations.

During my professional live, | have not given up to study in academics. After
graduation, | have done Master of Science study and started to PhD at the
same university. After some break | have restarted to my PhD study at Black

Sea Technical University and | am still continuing as PhD candidate.
How did you get involved with PMI TR?

| have been involved with projects since the date | have started to work in
ASELSAN in1986. | have been in one of R&D projects team. After gaining
some experience as project engineer | have promoted to Project manager
and military projects program manager. | remember when | first met with MS

project Office and doing GANTT Charts at around nineties.
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During my time in Ericsson Ecosystem, | experienced the
modern project management tools and techniques. After
my return to Turkey, | have investigated Project Management
World and discover PMl and PMP certification and decided to
getit. | got my PMP certification in 2009. While | was filling up
the member details in PMl.org | have seen the “The Potential
Turkish Chapter" and became a member of it also. It is a
small world, when | tried to contact to Turkish Chapter, | saw
that the president, Tolga OZEL, a person that | already know.
Tolga convinced me there are a lot to do in Turkey to increase
modern PM knowledge, experience, value, and | start
volunteering for PMI Turkish chapter. My first big responsibility
was to be PM for PM Summit: Defense at Ankara, capital of
Turkey, in 2011. That was the first major event of PMI Turkish
chapter in the heart of government city. The event was a
big success, more than 500 PM practitioners attended the
conference, with the support of Undersecretariat of Defense,
it was a really big success for PMI TR chapter. After that |
have worked as Director for two years for PMI TR chapter. My
volunteering has been continuing since, as Vice president
for two terms (4 years). | have been elected by the board as

President Elect last year.

And now for 2016, | have been honored to lead the magnificent

PMI Turkey team as President PMI TR Chapter.

Where is the PMI TR chapter stands?

After we erased ‘potential’ prefix and chartered as PMI
Turkey chapter, we have made significant improvements.
Thanks to all volunteers working for PMI TR chapter, we
became the leading NGO inTurkey's Project Management
Ecosystem. Now, we are continuously involved in the three
big cities of Turkey, Istanbul, Ankara and Izmir by organizing
regular Professionals Development Activities. Last year 36
professional development activities organized in those cities

with attendance of about 1150

practitioners. In addition to those monthly events, two major
summits were held one in Istanbul another in Ankara with
total attendance about 1000 practitioners. Even though PMI
TR chapter recently chartered, Ankara Branch is established

and approved last year.

So, PMI TR chapter, we can say, have completed our first
line of evolution. We have enough number of volunteers to
support our regular planned operations. Our member count

has been stabilized around 650.

Turkey chapter is also very active on PMIEF activities. Last

year, more than 50 teachers were trained.

Our governance model has been settled up with interlaced
election scheme. Our elected officer's duty term is 2 years.
With yearly elections, half of the officers elected and changed
with the other remaining half continues to their duty, so this

ensures smooth transation throughout the years.

»
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What is the main features of the
PMI TR strategy in 2016 and how
does it differ from the previous
year? And What initiatives and
projects are you planning to
implement as PMI TR President?

| have already mentioned that our
member count has been stabilized
around 650. For a chapter in a country
with population around 70 million, this
figure should be around at least 1500.
As 2016 board, we have decided to

challenge that.

A few programs have been designed
solely to increase the member count.
One program that is planned in 2015 and
initiated in 2016 targets this strategical
aim. The name of the program is
“Young candidate project manager
development program’. With that, we
aimed to generate more value to the
university students, so they would like
to join PMI TR chapter. The core of the

program is CAPM certification.

to universities

the

We are contacting

especially career centers of
universities and convince them having
a globally recognized certificate can
significantly improve job search of
recently graduated students. We offer
their students to have free CAPM
training that is required to apply CAPM
exam in return to being a member of
PMI TR chapter. Universities supply
logistics needs for the training. We
depend on our volunteers to give that
23 hours of training for free. At the end,
the value for students is, with having a
globally recognized PM certification
at hand, they will be one step ahead
in job search compared to others.

The value for the universities is the

increase of the number of their students
placed in good companies especially
international ones. Finally, the value for
PMI TR chapter is not only increase of
the member numbers but also increase
in the CAPM certified practitioners in

Turkey that is currently less than 10.

By chance, that program really aligned
with the PMI one of 2016 strategy,
that is, increase young and university
member count globally, announced
in Philadelphia meeting. | am stating
‘by chance" intentionally, because we
have designed and start planning of
“Young candidate project manager

development program” at October 2015.

Another program that aims to increase
the member count and retention rate is
‘Corporate membership development”.
With that program, we are offering
some values/discounts /opportunities
to corporates, so they are willing to pay
their employees’
of PMI TR chapter. What we offer are,

membership costs

as example, free advertisement in our
web page, in our magazine, speaker
opportunities in monthly and yearly
events, discounted rates, free seminars
increase their

targeted to project

managers' knowledge, etc.

WWhat we know is if we increase our
member count and retention rate, and
if we pass 1000-member line, PMI TR

chapter will be in the first league in PMI.

With the first quarter of the
year gone, what has the PMI TR
accomplished so far in 20167

As a new board, with three months
passed, we have completed planning
for regular events that we normally do

in ayear.

ROPORTAJ

We have completed the orientation of
the new membersinourteam. 2016 isthe
first year of Ankara Branch officially; we

have completed the branch formation.

In our first board meeting, President
elect is selected. So 2017's PMI TR
chapter president will be Mr. Mustafa
HAFIZOGLU, he is one of the LIMC
graduate and one of the founder of PMI

TR Chapter.

We have completed the planning of
the two major programs that | have

mentioned before.

We have done our yearly membership
meeting. The dates and places of two
yearly Project Management summits

have been fixed.

For Ankara: 12 May 2016, with theme
shaping the future, at Cer Modern

Convention Center.

For Istanbul 14-15 October 2016, with
theme, Projects in digital world, at
Istanbul Technical University Suleyman

Demirel Culture Center.
Thatis all | guess.
Anything else?

Yes, | would like to announce that for
PMI TR members' resident in other
countries other than Turkey, we offer free
attendance to all of our events including
our flagged PM Summit Istanbul and

Ankara.

We thank you PMWorld Journal
magazine for giving us this chance to
present PMI TR chapter and activities to

PM World.

=a http://pmworldjournal.net/article/project-management-report-from-istanbul/
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How to Manage Uncertainty

Calculating the risk of innovation can minimize the threat of project failure.

By Kareem Shaker, PMI-RMP, PMP

nnovation and risk go hand in hand. In
fact, most innovation projects involve
so much uncertainty that they're bound
to fail—or at least diverge from their
original purpose. So implementing
solid risk management is crucial for anticipating

obstacles and attaining your project goals.

The following strategies can be followed to
increase chances of success when chasing

bright ideas.

SATISFY THE APPETITE

An organization's risk appetite is based on sought
reward or benefit. To manage that appetite, take

an enterprise approach.

Consult with an enterprise risk management
(ERM) officer to ensure that whatever risks are
beingtakenwillbe aligned withthe organization's
appetite and risk thresholds (the threshold is
usually higher than appetite). If taking high risks
is not tolerated by the organization, you might
need to revisit the innovation project
selection criteria or take mitigation

measures to bring it back

within the risk appetite.

Managing the
innovation risk

in the context

of enterprise

% o risk appetite helps

'l.‘-" :\\ ;/

\\\ (_f:
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7 define risk tolerance

and determine when

you should flag an issue

to the project sponsor and
steering committee. The ERM
system defines a scale for each
risk, which minimizes

level of

the subjectivity that might be introduced
by stakeholders with opposing viewpoints.
Identifying this helps alleviate potential conflicts
when some stakeholders are more hungry than

others for risk.

LEARN RIGHT FROM WRONG

The biggest risk in innovation projects is not
identifying the right set of risks. Focusing on the
wrong risks might undermine the project—and

the ultimate product.

Get a 360-degree view of the project risks by
soliciting inputs from different stakeholders,
even those who might hold contradictory views.
A single risk that isn't identified in a timely
manner can jeopardize the project. Once you
have correctly managed the right risks, you will
be moving from unconscious risk-taking (a “let's-
throw-it-againstthe-wall-and-see-if-it-sticks”
style) to calculated risk-taking (consciously
deciding how much you can put at stake against

how much reward your innovation can provide).

FACTOR IN FAILURE

Former IBM President Thomas Watson Sr. said,
“The fastest way to succeed is to double your
failure rate." That's still true. Failing fast is critical
for identifying and mitigating the right risks so the
same mistakes aren't repeated. Failure must be
factored in the innovation project plan and should
be a known unknown by the innovation team. For
example, British inventor James Dyson created
5126 versions of his prominent dual cyclone
vacuum cleaner over 15 years before he finally
succeeded. Although it pays to be persistent to
make the innovation project a success, you also
will need to devise an exit strategy should all your

endeavors fail. PM

G http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/may_2016?pg=28#pg28

“The

biggest

risk in

innovation
projects

is not

identifying
the right set
of risks.”

x him

on Twitter at ¢

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

YABANCI MAKALE i 'A : I

TURKEY CHAPTER

Open for Business

Apple's decisionin late 2015 to make its Swift programming

language open source only cemented open source's

status as the dominant software development method.

From tech giants like Microsoft, IBM and Facebook to

startups, open is the new normal. Seventy-eight percent
of survey respondents said they now run all or part of HLeading
their enterprise operations on an open-source software these
platform, according to the 2015 Future of Open Source pI'OiectS

Survey, published by Black Duck Software and North .
1 i requires a

high level of
diplomacy.”

Bridge. That's nearly double the percentage from 2010.
And almost half of respondents said they plan to release

internal tools as open source, up 18 percent from 2014.

But project leaders just starting to work on open-source
projects must learn to adapt to the approach’'s unique

structure and governance.

" “Leading these projects requires a high level of diplomacy,”

says Paul Holland, PMI-ACP, PMP, director, open source
i program office, PMI Global Executive Council member
Hewlett Packard Enterprise, Fort Collins, Colorado, USA.
‘At times, it's less about features and requirements than
about working with open-source community vendors and
partners. And the community developers care less about

schedules than about high-quality software.”

In addition, an open-source project team typically releases
code more quickly than if it were working on proprietary
software. “Open-source software communities are very
forgiving of rough code," says Greg Stein, vice chairman,
Apache Software Foundation, Austin, Texas, USA. “In fact,

it's far more preferable to release rough code than to hold

it for six months of polishing."
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Yet open-source software projects require more effort,
especially regarding collaboration, Mr. Stein says. Frequent
code releases must be accompanied by a clear plan to build
and engage the global community of coders. “Sure, the
company may provide people to form the initial community,
but many more are needed to discuss and develop the
software. Building that community requires effort from the
host company.” Project teams typically appoint a community
manager or developer to answer questions, take feedback

and track change requests.

Also, while the sprint to write and release code may be
shorter, the early planning stages of liaising with legal and
procurement departments can take more time than with

other software development projects.

“Open-source software is licensed and has corresponding
rules for use and distribution, so if someone from the project
team downloads code from the Internet and agrees to terms
and conditions without reading them, you are making a legal
decision and very quickly can put your company at risk," says
Mr. Holland. There are more than 70 open-source licenses,

and sifting through the

legalese of even the most common types can be daunting. “If
you don't understand open-source licensing—or even if you

do—the legal team should be involved.”

The Talent Dividend Still, the ubiquity of open source shows
that many organizations believe coordinating across legal
and project teams and appointing community managers is
worth the effort. For one thing, having a number of minds
working on the code can mean more creativity and rigorous

testing—in other words, better quality.

And having a portfolio of open-source projects can help
attract top-tier talent to the organization. Half of Facebook
employees say the company's open-source software

program contributed to them wanting to work there.

Feeling Vulnarable

Even as they've dived into using open source code, many
organizations still have concerns about the practice and lack
formal procedures regarding it, according to the 2015 Future

of Open Source Survey.

More than 50%

are not satisfied with their
ability to understand known
security vulnerabilities in

open-source components.

Only 17%
plan to monitor open-source
code for security vulnerabilities.

Only 16%
have an automated

codeapproval process.

Only 27%
have a formal policy for
employee contributions to open-

source software projects.

“The professionals who are drawn to open source tend to
be very versatile, because you have to have a broad view
of software and product development to be successful,”
says Mr. Holland. “It's where legal teams and strategy teams
bump into project, program and portfolio professionals. It's
very exciting, but it can be overwhelming for people who

don't like to work across those functions." —Kate Rockwood

Ga http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/april_2016?pg=14#pg14
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METRICS

As cybersecurity threats grow, organizations around the globe are spending more on projects
to prevent breaches. By Novid Parsi

THE GROWING THREAT

Increase in cybersecurity
incidents detected worldwide
from 2014 to 2015

of surveyed organizations
(o) had security incidents
79 /0 during the previous
12 months.
of CEOs say their
6 S(y organizations’ cybersecurity
o risk management approach
isn’t meeting the challenge.

MOUNTING THE COUNTER AT TACK oo m e e e s B e e S S S S S o SO S

Global cybersecurity spending is projected to rise quickly:

US$170
200 orre
billion
150
Uss$101
billion
100 U.S§75 Increase of IT budgets of organizations have
billion in global will focus on sponsored risk-based
information risk, security and security framework
50 security compliance by projects to prioritize
budgets in 2017—tripling risks and gauge the
2015 the 2011 level. maturity of cyber-

2015 2018 2020 security practices.
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WORLD ON WATCH SEEEEr e e e

In the years ahead, organizations in every region will be spending more on projects to prevent damaging

cybersecurity breaches.

North America Europe Asia Pacific
US$37.5 billion US$26.9 billion US$17.2 billion
in 2013 in 2015 in 2015
US$61.9 billion ‘ US$37.4 billion US$30.4 billion
by 2019 by 2020 by 2020

Latin America

US$5.3 billion
in 2014

. US$11.9 billion
by 2019

VIEW FROM THE C-SUITE [

of CIOs predict cybersecurity
and data privacy will have a
significant impact on their
business through 2017.

58%

&

rank managing cybersecurity
28(y and information risk among

(o] . e
their organizations’ top three
tech priorities for the next year.

7

rank their current level of

70(y cybersecurity investment as
(o] . .
medium to high.

&

of ClOs in the public sector rank
45% cybersecurity as a top priority—well
above the 18% who rank it as highly
across all industries.

</

Middle East
and Africa

US$7.7 billion
o in 2015

® US$14.5 billion
by 2020

INDUSTRY SPOTLIGHT: FINANCIAL SERVICES

NN RRRRRRRRRRARAN
US$458 billion

global IT spending in 2015

IR R AR AR
USS$522 billion

global IT spending by 2018

171%

(US$78.6 billion)

18.4%

(US$96.3 billion)

was devoted to risk
management in 2015.

is projected to be
devoted to risk
management by 2018.

Sources: Deloitte, 2075 Global CIO Survey; Gartner, 2015; IDC, Worldwide IT Spending 2013-2018: Worldwide Risk IT Spending Guide; MicroMarketMonitor, Cyber

Security Reports, 2015, 2016; PwC, The Global State of Information Security Survey 2016

=a http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/april_20167pg=20#pg20
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CONSIDER
YOUR CAREER

Don't travel down
your career path
alone. Find advice
and direction here.
Send job questions
to pmnetwork@

imaginepub.com.
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The Next Step

Looking to make a big career change? Here's what it will take.

By Lindsay Scott

ne day I'd like to move from
being a project manager to
a program manager. What

development steps should

| be thinking about to make

that happen?

| see program management as one step removed
from hands-on project control and delivery. Pro-
gram managers need a greater understanding
of business strategy and execution in order to
achieve the desired benefits of the program while
ensuring the associated projects remain aligned
to the evolving business needs.

All of the communication, relationship building
and people management of project management
are augmented in program management. There
are relationships with executives, peers, project
managers, program management offices,
stakeholders and so on. The transition can be
interesting in the early days. Being able to step
back from the day-to-day details of projects
and learn how to manage project managers is
a master class in all those soft skills asking the
right questions, building trust, adjusting to the
dynamics of a new role, etc. you've acquired over

the years.

The transition to program manager needs to
include time spent as a senior project manager.
It is imperative that you gain experience on
large, risky or complex projects, because this
experience will be crucial when managing a
program of work. Working as a senior project
manager should also expose you to a wide range
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of projects, and having this breadth of experience
is what really counts when you're overseeing the
delivery of a program.

As you plan your transition, you must also include
technical program management training to
ensure you understand current best practices.
Specific training should center on, for example,
how to set up the program infrastructure

(including governance arrangements), how
benefits management works and how to manage
interdependencies and resource management

across the program.

Finally, becoming a program manager largely
will depend on your current organization. It is
very rare to leave one organization as a project
manager and start somewhere else as a program
manager. Organizations tend to promote from
within; program management requires insight
to that particular organization, so who better to
take the role than an existing employee? If your
organization does not currently run programs,
now might be the time to seek out a more senior
project manager role with an organization that
does.

I've been away from the working world for
two years with a serious illness. I'm recovered
now, but I'm finding it difficult to get back into a
project manager role. Any advice?

It's about finding the right match for where you
are in your life. You might want to immediately
get back into a role like the one you used to
have. That will happen eventually, but the first
step back into the working world doesn't have
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to be at that level. You might find it easier to
start slow in a position where you know you can
excel. For example, consider supporting roles in
project management like assistant to the project
manager. Find a role that you're comfortable with
and in six months to a year, re-evaluate if you're
ready for a bigger challenge. It's always easier to
find a new job when you have one, so you'llbe ina
much better position to go for the roles you think
you should be doing. You also could consider
short-term roles rather than holding out for a
permanent position.

Make it clear on your résumeé about your period
of illness. Being upfront and transparent is
better than being vague about your period of
unemployment. There are organizations out
there that won't see that gap as a barrier. Many
people have career gaps in their working life for
all sorts of reasons. You're looking for the kind
of organizations that understand that. It can
sometimes take longer to find one, but it will be
worth the wait.

I've come to a point in my career when | think
it's time to try working for myself. Any advice for
making the transition?

First, be clear about what you can offer to the
marketplace and how you can bring that to future
clients. This tends to be based on your experi-
ence and what business challenges you can
solve. Being able to decisively communicate the
value you offer as a project manager is crucial to
making it on your own.

Second, you need to decide whether you should

contract or consult. Pursuing the consultant
route will mean you have to build and maintain
your intellectual property your toolkit of tried and
tested documents, templates, tools, processes
and techniques because it's what organizations
are paying you for. This position is much more
visible within an organization, and you could
be working multiple assignments at once, as
consulting engagements rarely require full-time
commitment. Compensation can vary some
engagements pay based on results, others pay a
day rate. Consulting may be more difficult, but the
rewards can be great as you build a sustainable
business.

On the other hand, contracting is much easier to
get started in. Contract project manager roles are
widely advertised, so if you have experience in an
area that is popular with lots of organizations, it
will be easier to get things up and running. You'll
be working five days a week, charging a day rate,
concentrating on delivering a single assignment

and then moving on to the next job.

Whatever method you choose, you will still
need to attend to small business matters. It can
be easy to neglect the actual running of your
business getting invoices paid, marketing for
future opportunities, paying taxes, setting up
insurances, etc. when you are out there delivering
your services. And you need time to start your
new venture, which will mean no income for a
while. This can make people hesitant to start out
on their own, so it's worth thinking about what
nest egg (three to six months' salary) you may
need to make you feel comfortable and confident
in getting started. PM

It is
imperative
that you
gain
experience
on large,
risky or
complex
projects,
because this
experience
will be
crucial when
managing

a program
of work.

a9 http//www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/april_2016?pg=26#pg26
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Is it worth of
using EVM

for troubled
projects?

roject Management is a very

fast growing profession all

around the world. Nowadays
many companies are looking for
project managers, especially PMPs,
to manage their projects. Currently, |
am volunteering as the Vice President
of Marketing, Sponsorship, Public
Relations and Outreach of PMI Turkey
Chapter. Throughout my volunteering
years, | closely observed how the
profession grew and attracted new
industries into the project management
world. In Turkey there are roughly
2122 PMI certified and another 500
different types of project management
certified professionals. Considering the
population of 78 million people living

in Turkey with a median age of 29 years
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and a labour force of 26 million, there is
huge potential to promote the project
management profession and all the
related disciplines / techniques such as
EVM.

Due to my position at PMI TR, | get
in touch with many professionals
from a variety of industries all around
Turkey and the EMEA region. So far, |
have observed that EVM is very rarely
implemented around this region. Some
companies use EVM-like models,
mostly based on ERP systems. The
majority of contractors / vendors are
not using sophisticated EV analysis and
methodology. Most of them are using
in house developed software / excel

spreadsheets to track plan deviations.
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Even though EVM can be applied to any
industry / sector such as maintenance,
manufacturing, transportation, auto-
mobile industry,

shipbuilding, ICT, T,

aerospace, DoD,
construction,
telecommunication, pharmaceutical,

railroad infrastructure, maintenance,
safety, social security, big events such
as Euro 2004, Expo 98, etc., the practice
of EVM in EMEA is very limited. Some of
the construction, IT and telco companies
started to use EVM consultants and
some of them already implemented
product and portfolio management
tools including an EVM module. On the
government side, Turkish Department
of Defence is not using EVM on regular
basis. If NATO requires it, contract based
EV is applied for DoD projects (such as

aircrafts, warships etc...).

Among Turkish  Project Managers
theoretical knowledge of EVM is wide-
spread. Universities that offer project
management certificates, PM training
and consulting companies, they all
teach the EVM technique. But when it
comes to industry practices, it is not

widely used due to:

a) Perceived difficulties in
implementation (additional

efforts and reluctance)

b) Difficulties in collecting accurate

data, especially in certain industries

c) Lack of upper level management
/ sponsors enforcement

and encouragement

d) Lack of sufficient certified
PMs / EVM experts

In Turkey, mostly IT and Telco companies
implemented EVM or in-house EVM
Turkeell

solutions. Technology

implemented EVM solution in its IT

project management methodology.

The evolution of EVM in Turkey started
out in last decade with the visit of the
subject matter gurus from US and UK
such as Wayne Abba, Lauren Bone
and Neil Albert. In the following years,
several EVM conferences and webinars
were held by PMI TR and by the local
project management associations. By
the time the interest on earned value

management grew around the region.

Asbeingaleaderin project management
profession in Turkey, | would like to give
something back to my country and to
the region that we belong to. Recently,
| was invited to Casablanca, Morocco
to present the basics of EVM, how it is
associated with risks, the value of EVM
for project management for troubled
projects. | observed that the Moroccan
audience's questions were very similar
to the attendees of EVM conferences
that I gave for PMI TR and IPYD Dinamycs
Conference. This proves that problems
in the region are common, as well as the

solutions.

As a final cultural note, in my opinion
there is a great potential to adopt ideas
from abroad to Turkey and from Turkey to
abroad. | believe that, by implementing
the right EVM model, companies will
save time and money in the long-term.
In addition, there are many young
people getting into project management
as a profession. Having EVM knowledge
and expertise will help PMs to manage
projects more accurately and precisely.
So | invite Turkish project managers and
universities to have strong collaboration
on the subject matter, for a better a

project management practices.

Yazar Hakkinda

Nejat Murat Erkan

MBA, PMP, EVM, ITIL, CPCC, ACC
PMI Turkey Chapter Vice President
Marketing, Public Relations,
Sponsorship, Outreach

murat.erkan@pmi.org.tr

In 1096, Mr. Erkan started out his career
as a business consultant in USA. He
continued his career in pharmaceutical
and telco industries respectively. Since
2005, he managed large accounts
and large programs in  Turkcell
Group. Currently, he works as Turkcell
Technology Sales & Marketing Manager
and as a volunteer he serves as the
Vice President of Marketing & Public
Relations & Sponsorship and Outreach
of PMI Turkey Chapter. Additionally he

holds PMlef Liaison position for Turkey.

He keeps his certification valid by
volunteering at PMI activities and
lecturing in universities. He is the past
president of IPYD (Istanbul Project
Management Association). In August
2014, he gained his Co-Active Coaching

certificate and he coaches professionals.

Mr. Erkan holds an engineering and
MBA degrees and he believes in ‘life
time learning”. He speaks fluent Turkish,
English, French, basic Spanish and

Russian
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Stratejik
Bir Yetkinlik Olarak

Proje Yonetimi
ve PYO’

Projelerinizin basarisini nasil él¢itlyorsunuz?

Zamaninda tamamlanmasiyla mi?

Bastan belirlenmis gereksinimlerin karsilanmis olmasiyla mi?

Maliyetlerin seviyesiyle mi?

vet, battn bunlar bir

projenin basariyla uygulanip

kapatildigini gésteren en temel
kriterler arasinda. Fakat degisen dunya,
rekabet kosullari ve zaman icinde
degisen gereksinimler bazen yukarida
saydiklarimizdan uzaklasmamiza sebep
oluyor. Ama énemini yitirmeyen bir sey

var: projeden beklenen fayda.

Bugun artik projelerin basta belirlenen

kriterlerine uyumlu  bir  sekilde

tamamlanmasindan daha c¢ok oéne
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¢lkan bir kavram var: Projelerin stratejik
uyumlulugu, yani kurumun stratejik
amaglarina katkisi. Bu noktadan yola
ciktigimizda projenin ortaya koydugu
faydanin da,
sekilde

intiyac duyuldukga sistematik olarak

baslangicta dogru bir
tanimlanmakla beraber,

degistirilmesi gerekliligi kaginilmaz.

Proje yoénetimindeki 6nemli kavramlar

ve  Dbirbirleriyle iliskileri  yeniden
kuruluyor. Hangi énemli kavramlardan

bahsediyoruz?
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Stratejik Bir Yetkinlik Olarak Proje Yoénetimi ve Pyo*

Technical

Project
Management

Strategic and
Business

Managament

Herseyden once

teknik bir

proje yoneticisini
“yonetici” olmaktan;
kurumun ‘“stratejistleri” arasina tasiyan
ve bu rolunin gerek ekip liderligi
gerekse kurumsal liderlik anlaminda
guglendirilmesini

ongoren  yetenek

ticgeninden bahsediyoruz.
Digeri

projenin “faydasinin

gerceklestirilmesi” ile ilgili olan
“projelerin stratejik etkisi”. Bundan
Tam olarak

Elinizdeki

neyi kastediyoruz?

soyle diyebiliriz: proje,

kurulusunuzun gelecek &éngorusune
nasil bir katkida bulunacak? Projenin
devam ettigi stre boyunca kurumun
amaglarinda ve vizyonunda degisiklikler
oluyor mu? Bu degisiklikler sonucunda
projenin yeni amag ve vizyona katkisi

nasil degisiyor?

Bu durumu yakindan izlemek su sebeple
oldukga 6nem kazaniyor: projenin nihai
katkisi, yani beklenen fayda azalma

egiliminde ise, bastan tasarlanmis trun

Talent
Triangle

Leadership

veya hizmeti belirlenen butce ve zaman
cercevesinde ortaya koyabilecek bile
olsa, projenin birtakim degisikliklere
ugramasina ve hatta durdurulmasina
karar verilebilir Bu noktada, tekrar
yetenek Uggenine donuyoruz: teknik
ve liderlik acilarindan basarili bir proje
yoneticisi,  bilindik  proje kisitlarini
yonetmek (kapsam- zaman - maliyet -
kalite) anlaminda basarili bir proje ortaya
koyabilir, fakat nihai Grin veya hizmete
artik ihtiyac olmayabilir! iste bunu stirekli
degerlendirmek icin  Uggenin diger
ayagindaki yetenek, yani strateji ve is

yonetimi yetenegi 6nem kazaniyor.

Projenin  ortaya koyacagl sonug,

baslangicta  dogru bir iletisimle

ve dogru bir paydas yonetimiyle

ele alindiginda, beklenen faydayi

olusturmasi  kolaylasacaktir. Son 5
yildir proje kisitlarinin ortaya ¢ikmasi ve
yonetilmesinin gerisindeki en 6nemli
faktorun paydaslarin yénetimi oldugu

daha iyi anlasilmis ve bu sebeple paydas

yénetimi bir bilgi alani olarak PMBOK 5.
versiyona eklenmis, yani sira, yetenek
Ucgeninin liderlik ayagi da paydas
y6netimi icin 6nemli bir bilesen olarak
karsimiza cikmistir. Liderlik, sadece ekibe
onderlik edilirken degil, ust yénetim ve
dis paydaslarin ydnlendirilmesinde de
6ne c¢ikmaktadir. Hiyerarsik anlamda
asaglyl hedefleyen bir konu degil artik
liderlik, es dlzey ve yukarlyl da hedef

alan bir konu ve yetenektir.

Diger taraftan, ozellikle uzun sureli

ve cok asamali projelerde hele de
nihai Urln veya hizmetle ilgili algi

baslangicta zayifsa, ortaya c¢ikacak
faydayi optimize etmek icin nihai trun
veya hizmetin strekli adapte edilmesini,
yeniden tanimlanip artimlandirilmasini
daha

saglayacak, uyarlanabilir

proje  hayat doénguleri uygulamak
gerekmektedir. Bu durum is sonuglari
ve stratejileri ile proje faydasinin

stirekli uyumlandirilmasi igin proje
yonetiminde cevik yaklasimlarin da
dahil edilmesinin ne derece &nemli

oldugunu gostermektedir.

Cevik yaklasimlar, degisikligin rastgele

yapilarak bir araya getirilmesini degil,

kurumsal  bir  degisiklik  ydnetim
yaklasim ve paterninin izlenmesini
gerektirmektedir. Tanim itibariyle

proje yonetiminin bilgi, yetenek, arag
ve tekniklerin proje gereksinimlerini
karsilamak icin uygulanmasi oldugunu
hatirladigimizda,  proje  yonetiminin
cevik yontemlerle birlestirilmesi, proje
ekibinin projeyi parca parca ve hizli
uyarlamalarla Uretmesini, proje fazlarini

hizlandirmasini saglayacaktir.

Su ana kadar vurguladigimiz noktalar:

projelerin “ciktilari"'ndan ziyade,
“sonuglarn”na ve dolayisiyla, kurumsal
stratejilerle butiinligiine odaklanmak;

bunu saglayabilmek icin de proje
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PMO Frameworks

Organizational
PMO

Project Office

Project
Managament
Office (PMO)

Center of
Excellence
PMO

Enterprise
PMO

yetenek  li¢geninin getirilerinden

faydalanmak ve proje yénetiminde
cevik yaklasimlan icermek olarak

oOzetlenebilir.

Peki  butun  bunlar  bir armoni

icerisinde  nasil  yapmak  gerekir?

Cdzum  olarak
Management Office (PMO) -
(PYO)"

Proje yonetim ofisleri

karsimiza  “Project
Proje
Yonetim Ofisleri clkmaktadir.
de maalesef
dogru konumlandirilmadiklarinda
uzun émuarld  olmamaktadirlar.  Tum

kuruluslarin ozellikle zorlandiklari

noktalar, cogunlukla bir is dalinin
(genellikle bilgi teknolojileri) altinda/
icinde konumlandirilan proje ydnetim
ofislerinin is sure¢ ve fonksiyonlariyla,
kurumsal kulturle butinlesememesi ve
kurumsal stratejilerle uyumlastirmak
icin yeterince guclu olmamalandir.
Proje Yoénetim Ofislerinin belli bir
alanda hizmet vermekten, kurumsal

hizmet vermeye dogru evrilmesi

PMO

stratejik rollerinin anlasilmasi ve

kurumsal stratejiye uyumlanmasi

gerekmektedir.

Kurumsal
(KPYO)
odaklanmaktadir. KPYO'larin strateji ile

Proje Yonetim Ofisleri

‘deger’in gerceklestirilmesine

uyumlandirilmasi, projelerin % 27 daha
fazlasinin  bastan planlanan sonuca
ulasmasini saglamistir. Ayni zamanda,
kapsam kaymasinin % 47 azaldigi da

rapor edilmektedir.

Proje yonetiminde basaridan
bahsederken ilk séyledigimiz seylerden
biridir: Ust yénetim projeyi desteklemeli.
Evet! Bu olmadan basari olmuyor. Simdi
bir asama daha ileri gitmemiz gerekiyor.
Kurumunuzun, sirketinizin vizyon ve
stratejisini belirleyen ve uygulamakla
ylkiimlii olan “C " yani “Chief” seviye
yoneticilerle proje / portfolyo ve

program yoneticilerinin ayni  dili
konusmasi da ¢ok 6nemli. Cunku bu

seviye, aslinda proje yoneticileriile kurum
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td

Project
Support

ve kurumun beklentileri arasindaki
iletisim képrusu. Proje yonetiminin bir
rekabet avantaji olarak kullanilabilmesi
ve projelerin faydalarinin  maksimize
edilebilmesi icin bir taraftan KPYO'larin
stratejiler ile

uyumlandiritmasi  sac

ayaginin  énemli noktasi iken, diger
taraftan da faydanin yani beklentinin
anlamli bir sekilde herkese ulasmasi
icin Ust yoneticinin bu isin icerisinde yer

almasi 6nem kazaniyor.

Proje Yonetim Ofisini “kurumsal’ seviyeye
cektigimizde, Ust duzey ydneticinin
projeye dahil olmasi da saglanarak, proje
ihtimalini

basari guclendirmektedir.

Projelerden % 80'inde, yoneticilerin
ise dahil oldugu durumda, % 65 daha
fazla sayida projenin basta belirlenen

hedeflerine ulastigr kaydedilmistir.

Bu gunku haliyle, yani cogunlukla proje

yénetimi  olgunlugunun ortalamanin

biraz altinda seyrettigi, sponsorlarin

projeleri savunmadigi ve proje
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yonetimi ile stratejik yonetimin birlikte
duasunulmedigi ortamlarda yatirilan her 1
Milyar Dolar'in 122 Milyon Dolarinin bosa
gittigi bilinmektedir.

Yukaridaki ele aldigimiz her bir kavrami
birer olgunluk kriteri olarak alirsak,
olgunluk seviyesinin yuksek performans
gosteren kuruluslarda yuksek oldugu;
dusuk performans gosteren kuruluslarda
da dusuk oldugu anlasilmaktadir. Diisuk
performans gosteren  kurumlarin
projeleri basariyla tamamlama orani %
34 iken, ylksek performans gosteren
kurumlarda bu oran % 89 olarak
ortaya cikmistir. Ustelik 13 kez daha az

maliyetle!
FAYDAY| ORTAYA KOYUN!
Projelerin Stratejik Etkisi
Projeler ‘deger” katmak icin yapilir,

Yéneticiler de faydanin yani degerin

ortaya konmasindan sorumludur.

Fayda, proje yoneticileri ile kurumun
tst yéneticilerinin ortak ilgisi ve

cikandir.

Bir proje, basta belirlenmis olan
degeri ortaya koydugunda basaridan
bahsetmek mumkundudr. Bugln artik

projenin basta belirlenen zaman -

maliyet ve kapsamiyerine getirmesinden

de 6nde, ihtiya¢ duyulan faydayi ortaya
konmasi beklenmektedir. Bu sebepledir
ki:

= Kurumun uUst seviye yoneticileri proje

yoénetimine katiliyor olmalidir.

= Proje  Yoénetim  Ofisi kurumsal
stratejilerle ilintilendirilmis ve stratejik

yénetime dahil edilmis olmalidir.

= Projeden beklenen faydanin

- kurumsal ve proje ydnetimi
cercevesinde - elde edilebilmesi
icin butlnlesik prosedurler ortaya

konmalidir.

= Hizla degisen dunyada, projelerin ve

sonuglarinin  degisikliklere adapte
edilebilmesi ve faydanin yeniden
tanimlanip, proje uyarlamalarinin
gerceklestirilmesi icin cevik
yontemlerin de uygulamada olmasi

gerekmektedir.

PMI Turkiye olarak Proje Yonetim Ofisleri

ve rollerini, modellerini  konusmak

icin bir araya gelecegiz, bizi takip
edin, proje yonetimi meslegini birlikte

sekillendirelim!

Kaynaklar

1. PMI’s Pulse of the Profession, Capturing the Value of
Project Management Through Organizational Agility,
2015.

2. PMI’s Pulse of the Profession in Depth Research, 2015.

3. PMI's Pulse of the Profession, High Cost of Low
Performance, How will you improve business results?,
2016.

Yazar Hakkinda

Dilek Kocak

PMP, MBA

DilekKogaklggS’deODTU Sehirve Bolge
Planlama Bolumunden mezun olmustur.
12 yildan uzun zamandir projelerle ilgili
calismaktadir, bunun son 8 yilinda proje
yoneticiligi  goérevleri  yuritmektedir.
Turk Kizilay'nda 2007 - 2016 yillar
arasinda ‘Turk Kizilayr'nin ~ Stratejik
Planinin  Hazirlanmasi” ve “Subelerin
Organizasyonel Gelisimi® projelerini
yonetmistir. Organizasyonel yapilanma,
sistem gelistirme faaliyetlerinde de rol
almaktadir.

Organizasyonel gelisim,

stratejik yonetim, sistem gelistirme
ve mentorluk ilgi alanlari arasindadir.
Hikaye yazmak ve seyahat etmekten
hoslanir. 4 yildir PMI TR gonullusudur.
PMI TR bulnyesinde “Guclu Projeler
icin Mentorluk” programinin egitimini
gelistirmis  ve

Direktor

mentorluk  egitimleri
vermistir. yardimciliklari
goérevinden sonra PMI TR Chapter
Ankara Subesinin kurulmasindan
sorumlu Direktor olarak goérev almistir.
2015 yilinda PMI TR Chapter Ankara
Subesinin kurulusu PMI Global tarafindan
onaylanmistir. 2016 déneminde PMI TR
Yénetim Kuruluna secilmis, gonulluluge
Proje Yonetim Zirveleri, BT ve PMI TR
Chapter'in gelismekte olan projelerinin
yer aldigi Ozel Projelerden Sorumlu
olarak  devam

Baskan Yardimcisi

etmektedir.
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osterge
Isiklarinin

ucunu

Kesfedin...

illennium Falcon'u
ucururken Han Solo
onundeki kokpitten

gozlerini alamadigini fark ettiniz mi?
Geminin tasarimi ve yapimi asil is gibi
goérunse de asil gorevi ucmak.. Ucmak
ve 1sik hizina ulasabilmek icin Han'in
komutasina ihtiyaci varken Han'in da
komuta edebilmesi icin  dnundeki
kokpite ihtiyaci var. Peki, ya goésterge
paneli olmasaydi Millennium Falcon
gercekten tum yaptiklarini basarabilir
ve su anki popularitesine sahip olabilir

miydi?

Bilimkurgudan cikip hayalinizdeki spor arabaya
gelelim. Aracinizin siparisini verdiniz ama biraz
aceleniz oldugu icin 6zel yapim aracin hedef
tarihini firmadan one almasini istediniz. Teslim
gunt geldiginde arabanizi almaya keyifli bir
sekilde gittiniz ve o ne.. Hayal ettiginizden c¢ok

daha guzel herkesi kiskandiracak bir tasarimla
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karsinizda duruyor. Agresif hatlar, kipkirmizi

géruntisti ile  yollar sarsacaksiniz.  icindeki
deri koltuklar ve i¢ tasarimindaki siyah déseme
Uzerindeki parca parca kirmizi seritler. Aman
tanrim, inanilmaz bir heyecan. Daha fazla
beklemeye gerek yok. Hemen araciniza binip
yollara ¢ikmak istiyorsunuz. Clnku siz tam bir
yarisgisiniz. Aracin saglamligina da firma sonuna
kadar kefil oluyor. inanilmaz bir glin. Bugln ne
sorun olabilir ki? Arabaya biniyorsunuz ve ilk soku
atlatamadan gorevliye dontp bakakaliyorsunuz.
Soru sormaniza gerek yok, gorevli sorunuzu zaten
en basindan beri bekliyordu ve de cevabi hazirdi:
"istediginiz gibi erken tarihe araci yetistirebilmek
icin on panelin yapimini iptal ettik. Hiz gdstergesi
ve devir sayacl yok. Yakiti da goéruntilemenize

gerek yok, saatlerce gider bu araba..”

Hayalinizdeki bu araci alir miydiniz? Tabii ki
almazdiniz. Sonucta araci kontrol edebilmek icin
bu gostergelere ihtiyaciniz var. Peki, ayni durum
projelerimiz icin de gecerli degil mi? Hizinizi
bilmeden frene mi gaza mi basabileceginizi
bilebilir

misiniz? Ya da ne kadar hizlanip

yavaslayacaginiza sezgisel mi karar vereceksiniz?

P
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MAKALE

Bu noktada temel gérev eger varsa
Proje  Yonetim Ofisine yoksa da
proje yoneticisinin  kendisine duser.
Standartlan  belirlenen bir firmada
iseniz her sey daha kolay. Ama eger
bulundugunuz ortamda standartlar yok
ise projelerinizde siz bunlan kullanarak
ne kadar énemli ve gerekli oldugunu
ispatlayabilirsiniz. Bu bir nevi proje

yoneticilik borcu ©

Projelerin standart géstergeleriolmasina
ragmen bu gostergelerin limitlerinin bir
standardi yoktur. Limitlerin her firmanin
kendi bunyesinde i¢ dinamiklerine ve
sirket politikalarina goére sekillenmesi
gerekir. Ayrica firmanin takip ihtiyaglarina
gore standart disinda da gostergeler
olusturulabilir. Aslinda en nihayetinde
konu nereye  gitmek istedigidir
firmanin. Bu glUzergaha goére takip
etmek istediklerimizi belirlemeli ve her
projede bunlara dikkat edilmeli. Ozetle
bu noktada firmanin yapisina uygun
olarak adapte edilmis proje yoénetim
standartlarindan faydalanilarak firmanin
politikalarina uygun géstergeler ve bu

gostergelerin limitleri belirlenmelidir.

Yazinin basindan itibaren kokpit dedik.

Peki, standart gdzle baktigimizda

bizim proje  kokpitimizde  hangi
gostergeler olmali ve bunlar nasil

degerlendirmeliyiz?

Zaman Gostergesi: Gostergeler
arasinda 6nem derecesine gbre bir
siralama yapacak olsak ilk sirada
zaman gdstergesi gelir. is disiplini
saglayabilmek agisindan projelerinizin
baslangic ve bitis zamanini bilmeniz ve

takip etmeniz hayati Snem tasir.

Maliyet Gostergesi: Bosa mi emek
harcryoruz, etkinligimiz mi dtsuk, su anki
gercekligimiz ne noktasinda maliyet
gostergesi en kritik gdstergelerden

ikinci sirayl alir. Hakkini yemeyelim,

zaman gostergesi ile liderlik yarisindadir
diyelim. Bu goésterge mevcut durumu
goérup nedenini tespit edip sorunlari
giderme noktasinda oldukga kritiktir.
Cunkl planlananin  Uzerinde maliyet
bir yerlerde hata oldugunun en énemli

habercisidir.

Efor Gostergesi: Efor gostergeleri

projenin  performansinin  kisi/bdlum
bazli goéruntileme agisindan oldukga
onemlidir. Eger bir kiside/bdlimde
tikanan bir is varsa onlem aksiyonlari
dahaézelliklinoktalaragoére belirlenebilir
ve daha sonraki projeler icin bu kritik
durum géz énunde tutulur. Ayrica efor
takibi ile projedeki aktivitelerin ortalama
zamanlari  Olgulur. Bdylece sonraki
projelerin daha dogru tahmini icin daha
saglikli girdilere sahip olunur. Farkl
acidan da kisi/bolum odullendirmeleri

icin bu takip kritik deger tasir.

Kapsam Kaymasi: Surekli degisen bir
kapsam ya da kétu tanilanmis kapsam
bir projenin sonu olabilir. Kotl kapsam
tanimu; iyi bir proje planinin, efor planinin
ve sureglerin iyi yonetiminin getirdigi
tum faydalarin gértlmesi engeller. Siz
projeyi ne kadar iyi yonetirseniz yonetin,
herkes sonucunda basarisiz bir proje

hatirlayacaktir.

Unutmayalim, deneyimli bir proje
yoneticisi gostergelerin sadece bir proje
performans yonetimi araci olmadigini,
ayni zamanda bir motivasyon araci
oldugunu bilir. Tum ekipler igin, ortak bir
amag icin bir araya geldiklerinde bireysel
katkilarinin objektif olarak fark edildigini
gérmek motive edici bir durumdur.
Ekipler arasindaki rekabet, tesvik ve
oduller projenin ivmesini arttiracaktir.
Sayisal gostergelerin  objektif olmasi
adalet hissini de getireceginden bir stre
sonra emin olun ki rakamlarl sadece
proje yoneticileri degil, ekip Uyeleri de

takip edecektir.

Yazar Hakkinda

Neslihan Nese Aldikacti

PMP

Neslihan Nese Aldikact; bankacilik,
perakende ve
sektorlerde basarili is ve IT Dénusum
Projeleri ydnetim gecmisine sahiptir. CEO
Ofis kurulumu ve yonetimi, operasyonel

uretim gibi  farkl

mukemmellik ve sistemsellestirme, yeni
sofistike uygulamalarin uyarlanmasi gibi
calismalarini yani sira re-organizasyon,
yonetisim, donanim, SAP,
pazarlama ve talep
alanlarinda cesitli projeleri yénetmistir.
Tum  calismalarinda
son teknoloji ile akademik metotlarin
birlesimi ile olusturulmus akilli yénetim

yazilim,
planlama

temel olarak

sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasini
temel ilke olarak benimsemistir.

bankacilik
Neslihan,

sektoérinde
Finansbank ve

Kariyerine
baslayan
HSBC bankalarinda re-organizasyon,
operasyonel mukemmellik ve sistem
tasarim ve kurulum calismalarinda
yer almistir. Bankaciliktan perakende
dunyasina Ziylan Holding araciligi ile
gecis yapmis, burada is Gelistirme
departmani adi CEO Ofis
calismalarini baslatmistir. Daha sonra
Evyap bunyesinde IT Proje Yonetim
Ofisi'ni departmanin
yoneticiligini  gerceklestirmistir. Halen

altinda

kurarak o]V

Eczacibasi Bilisim firmasinda IT alaninda
proje yonetimi calismalarina devam
eden Neslihan, Eczacibasi Bilisim ve
Holding bulnyesinde Proje Yoénetim
Metodolojisi'nin
calismalarinin liderligini stlenmektedir.

standartlasmasi

Yuksek Endustri Muhendisi unvanina
sahip Neslihan, yUksek lisans derecesini
Galatasaray Universitesinden,
derecesini de istanbul Universitesinden
almustir.

lisans
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UYGULAMA REHBERI

PMI'dan Yeni Bir Uygulama Rehbert:
Portfolyo, Program

ve Proje Yonetisimi

em
GLOBALSTANDARD

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr

Governance of Portfolios,
Programs, and Projects

Mustafa Hafizoglu, PMP
Core Team Member for Governance
of PPP A Practice Guide

PMI, 2016 yilinin ilk ayinda yeni bir uygulama
rehberini hem Uyelerine hem de tim proje yonetim
profesyonellerine sundu. Gegctigimiz yillarda degisim
yonetiminden karmasiklik ydnetimine kadar farkl
alanlarda 4 adet uygulama rehberini hizmete sunan
PMI, destekledigi gerek akademik gerekse sektorel
analizler sonucunda projelerin, programlarin ve
portfolyolarin basariyla ydénetilmesi icin 6nemli
bir etkenin "Governance’ oldugunu tespit etti. Bu
tespitten yola cikarak da 2014 yilinin Agustos ayinda
yapilan kick-off toplantisi ile yazimizin sonunda
verilen ekiple bu proje baslatildi ve yaklasik 1,5 yil

surdu.

Uygulama rehberinin igerigine ve proje/program/
portfolyo yoneticilerine saglayabilecegi faydalara
deginmeden oénce PMI tarafindan yayinlanan
Standartlar ile Uygulama Rehberlerinin arasindaki

farka kisaca bir gézatabiliriz:

rr
4 4
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Uygulama Rehberi Standard

Rehberlik odaklidir = “Ne"(What) sorusu ile tanimlama ve aciklama

“Nasil / Adim Adim” (How to/Steps) yaklasimina odaklidir
odaklidir. = Surec bazlidir.

Pratik érnekler icerir. = Ortalama 3 yillik bir proje ile ortaya cikar.

Metodolojiler, kurallar ve prensipler icerir.
9-12 aylik bir proje ile ortaya cikar.
ileride Standard olabilecek altyapidadir.

“Governance" nedir? dikkate alinarak 4 adimli bir metot ile
gelistirilmektedir:

PMI  Turkiye Chapter'inin yayinladigi

Turkge Birlesik Standartlar Sézliginde  — Degerendir

bu kelime icin verilen Tirkce karsiik Planla

“Yénetisim'dir. Proje/Program/ " Uygula-Yirtrlige Koy

Portfoly® Yénetisimi, organizasyonlarin " Gelistir

stratejik ve operasyonel hedeflerine Nasil Faydalanabiliriz’
ulasmasi icin Proje/Program/Portfoly®

ybnetim aktivitelerine rehberlik edecek  Bu uygulama rehberi herseyden
cerceve, fonksiyon ve surecler olarak  6nce mevcut yoénetimsel faaliyetler
tanimlanmaktadir. icin destekleyici nitelikte bir cerceve

sunmaktadir.  Ozellikle proje  ve

Neleri Kapsamaktadir? e
programlarin  mevcut yonetimlerine

¢ h ki
Bu rehber herseyden once yonetim ragmen hala basarisizlikla sonuglanma

(management) ile yodnetisimin (gover- olasiiginin hi¢  de  azimsanmayacak

Kleri
nance) farklarini agikca ortaya koyarak oranlarda olmasi bu tarz destekleri

T L o ) onemli ve gerekli kilmaktadir. Rehber
yonetisimin yonetim aktivitelerine

nasil rehberlik edebilecegini anlat- her proje/program/portfolyo 1ein

maktadir. Yoénetisim 4 temel alanda kendine 6zglh bir yonetisim cercevesi

incelenmektedir: OPM. Portfolyo, olusturmayr 6énermektedir. Diger bir

Program ve Proje. Dolayisiyla sizin deyisle rehberin  sundugu  cerceve

h i je/| /portf
ilgilendiginiz alandaki chapter' er yeni proje/program/portfolyo

okumaniz yeterli olacaktir baslatildiginda bu  proje/program/

portfolyo'ye o&zel 4 adimli metodun

Yénetisim cercevesi 4 temel domain  ‘Degerlendirme” asamasi ile baslayarak
(alan) (Yonetisimsel Risk, Yonetisimsel — gelistirilmesini ve olusturulan projeye/
iletisim, Yonetisimsel Performans ve  Programa/portfolyoya ézel yonetisimin
Yénetisimsel Hizalama) ve 5 temel uUygulamaya gegirilmesinin  onemini
fonksiyondan (Gozetleme (oversight), ~ vurgulamaktadir. Diger  taraftan
Kontrol, Entegrasyon ve Karar Verme  Yoneticilerin  halihazirda  yOnetmek
) olusmaktadir. Sézkonusu yodnetisim  i¢in - kullandiklar  kisit kaynaklari

cercevesi bu alanlar ve fonksiyonlar — dustndigimizde bir de yOnetisim igin

kaynak ve efor harcanmasi ne kadar
anlamli olacaktir? Bu soruya da rehber
net bir cevap vermekte ve kullanilacak
kaynak ve harcanacak eforun proje/
program/portfolyonun karmasikligi
(complexity) ile orantili olarak yénetisim
cercevesinin - gelistirilebilecegi  anla-
titmaktadir.

Her Proje/Program/Portfolyo  Yéne-
ticisinin - mutlaka faydalanacagl ve
asmakta zorlandigi sorunlar igin bir ¢ikis
yolu bulabilecedi bir rehber niteligindeki
bu Uygulama Rehberi'ni  http://
www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-
Standards/practice-guides/project-
governance.aspx internet sayfasindan
kisa bir sureligine Ucretsiz yukleyip
okuyabilirsiniz. Bu degerli c¢alismanin
ortaya ¢lkmasinda emegi gegen
asagidaki PMI génulltst Proje, Program
ve Portfolyo Yoneticilerine tesekkur

ederiz.
Core Committee Members:

Guillermo Blanco Hernandez, PMP
Mustafa Hafizoglu,PMP

Mark T. W¢ Lam, MSc,PMP

Francesca Pratt MBA PMP

Jen L. Skrabak,PfMP,PMP,Chair

Gwen Whitman, EMBA PfMP, Vice Chair
Lorna Scheel, MSc, PMI Standards

Compliance Specialist
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uzerinde katilimla gerceklestirildi.

40 kisilik Dev Gonulli Kadrosu!

Ankara Summit Hazirlk Duzenleme
Kurulunda PMI Turkiye Baskani ismail
Kurtoglu, Baskan Yardimcilari Mustafa
Hafizoglu, Dilek Kogak, Ankara Branch
Direktora Emre Alic ve PM SUMMIT Proje

Yoéneticisi Meliha Bayrak yer aldilar.

Proje Yoneticiliginin  Meliha Bayrak
tarafindanyapildigi, 3,5ay gibikisasurede
40 kisilik dev bir kadronun yogun ve
o6zverili calismalar sonu gerceklestirilen
zirvenin hazirlik calismalarinda Volkan
Ekinci liderliginde Burcu Kara ile Surec,
Ozim Oykim Yurtseven liderliginde
Aysegul Katli, Muge Taselmas ve
Bugu Bayazit ile Sponsorluk iliskileri,
Kemal Yener

Mustafa liderliginde

Tansu Pancar, Alican Sencer, Kemal
Buyukterzi, Cansu Ovgu Sahin, Taylan
Ulas Evcimen, Burcum Eken, irem
Ozer, Beste Zelal Yilmaz, Fatma Nur
Acikgdz, Bilgesu Naz Guvendik, ilkan
Yildirm, Ece Ural ve Sinem Karabag
ile Pazarlama ve Biletleme, Neslihan
Kocakaya liderliginde Elif ilhan Ozgur,
Elif Onde, Yasemin Keles ve Derya
Erdogan ile Program ve Ece Sénmez,
Yagmur Unal, Emre Dogru, Selen Yetis,
Mustafa Gungér, Gokhan Akin, Hilal
Akarcay, Enis Yurdatapan, ipek Elik, Fatih
Cakirca, ibrahim Sulu ve Hasan Yavuz ile
Lokasyon-Operasyon ekiplerinde yer

aldilar.
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_Future with Projects

i |

u yil Ankara Proje Yonetim Zirvesi (PM SUMMIT ANKARA), “Projelerle Gelecedi

Sekillendirmek” temasi ile 12 Mayis tarihinde, Cer Modern Sanatlar Merkezi'nde 350'nin

Uluslararasi KatilimU
Zirvelere ilk Adim Atildi!

PM  SUMMIT 2016 ile Ankarada

uluslararasi katilimli ilk proje yonetim
zirvesi gergeklestirildi. PMI Turkiye'nin

farkli  kusaklardan proje  yoénetim

profesyonellerine  ve  goénullulerine
sahip buyUk sinerjisi ile harmanlanan
bu zirveden &grenilmis dersler ve yeni
deneyimler

dogrultusunda gelecek

zirvelerde uluslararasi  katilimi  daha

yUkseltmeyi hedeflendi.

P
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Zaman, Para ve is Yonetimi

Orman ve Su isleri Bakanligi Miistesar Yardimci Sn. Sedat
Kadioglu tarafindan Prokol Konusmasi'nda Gelecek Projeleri
icin “Zaman, Para ve is Yénetimi” vurgusu yapildi. Bakanligin
gerceklestirmis oldugu projelerden kisaca bahsedilerek

proje yénetici ihtiyacinin dnemi belirtildi.

Her Proje bir Hayalle Baslar!

Zirve'nin Proje YoneticisiMelihaBayrak tarafindan “Projelerle

Gelecegi Sekillendirmek” olarak belirlenen temanin
clkis noktasinin “Hayallerimiz” oldugu belirtildi. Hayalleri
gerceklestirmek adina c¢ikilan bu yolculukta zamanin icinde
gecmisten tecrtbelerle gelecege isik tutan bir yol ¢izildi.
Proje Yénetiminin 6nemini vurgulayan Bayrak uygulamalarin
gecmisten cok farkli oldugunu, proje yénetimlerinin yeniden
kesfedilip yapilandirilmasini gerektigini ve bu gereklilikte

proje ydnetici zihniyetinin dneminin altini ¢izdi.

PMI Turkiye Gelecek icin Umutlu:
Yeni projeler ve etkinliklerle
giderek buyuyoruz!

PMI Turkiye Yoénetim Kurulu Baskani ismail Kurtoglu'nun
acilis konusmasinda PMI TR'deki 2015-2016 yili gelisme-
lerinden bahsetti. Ankara'da Mayis ayi, istanbulda Ekim
ayinda olmak Uzere yilda 2 kez farkli temalarla proje yénetim
profesyonellerini bir araya getirildigine vurgu yapan Kurtoglu
Uyeliklerin her gegcen gun artmasina, sponsor desteklerine ve
gonullulerin 6zverili calismalarina degindi. Ayrica, Kurtoglu

yeni proje ve etkinliklerle PMI Turkiye olarak calismalara

devam edildigini belirtti.

—c

Gelecek Burada: Proje Yonetimini
Yeniden Kesfedin ve Sadelestirin!

Ana konusmacilarimizdan Dr. Aaron Shenhar ile “"Gelecek
Burada” diyerek Proje Yonetiminde sonraki on yil, dnceki
elli yildan tamamen farkli olacagini ve yeniden kesfedilip
sadelestirilecegini  belirtti. 1995 yilinda gelistirdigi The
SPL Diamond ile proje yoneticilerinin stratejik yaklasimlar
benimseyerek yeni liderlik becerilerini gelistirmek ve proje
planlama ve yUrutme sureclerini daha sade hale getirmeyi

6grenmek zorunda olacaklarini vurguladi.

»
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» Proje Yonetiminde 3 yeni element:

Liderlik, Strateji ve Yenilik

“PMO Zihniyeti Onemlidir-Siyah Triaj Etiketini Onleyin!"
diyen ana konusmacimiz Phil Bristol dunyayi buyUk liderlerin
degistirecegini belirterek liderlik ézelliklerinin ve iliskilerinin
farkliligina degindi. Proje Yoénetim Ofisi (PYO) 6lum hizi,
bes yillik bir stre icinde, %66'lk dlum sikligiyla son derece
endise verici oldugunu belirten Bristol, konusmasinda ug¢
farkli tip iliski olusturan lider zihniyeti gelistirmenin énemine
odaklandi; disa dénuk olmak, duygusal olarak zeki olmak ve
konusma sirasinda zekiolmak. Ancak, bir zihniyet degisimiyle,

PYO'nun gelecegi direncli olabilecegdini belirtti.

Nasil Baris, Kalkinma ve Go¢
icin Projelere Baslariz?

Diger bir ana konusmacimiz Sn. Levent Erkan ile “Gelecek
olmasi igin” beraber daha iyi bir sekilde yasamayi
o6grenmemizi ve projelerimizi baris bilincini ve sosyal
sorumluluklarimizi géz ardi etmeden yapmamiz gerektigini
belirtti. Gelecegi sekillendirmek icin baris, gé¢ ve kalkinma
konularinda iyi proje yoneticilerine, kurumlara ve ekiplere
ihtiyag  duyuldugunu vurgulayarak sosyal sorumluluk
projelerine nereden ve nasil baslanabilecegi hakkinda

bilgileri aktard.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr

HABER i 'A : I

TURKEY CHAPTER

Gelecegin Proje Yénetiminde bizi
nasil bir teknoloji diinyasi bekliyor?

Yogun bir programla katilimcilarina inanilmaz deneyimler
yasatan zirvenin diger konusmacisi ise “Gelecegin
Teknolojileri” ile Sn. Hakan Agirkaya hem sabit hem de mobil
teknolojilerin sahip oldugu yuksek bant genisligi sayesinde
gecmiste hayal edilenlerin artik gercege doénustugunu
belirterek gelecekte hayallerin loT ile gercek olacagina isaret

etti.

Kararlar, Hayatimizda oldugu
gibi Proje Yonetiminde de
Basarinin Anahtarlaridir!

Sn. Metin Ornek ile birlikte kararlarmizin hayatimizi ve
dolayisiyla proje yoénetimini nasil etkiledigini  siradisi
orneklerle katiimcilara sundu. Doga bilimci Konrad
Lorenz'in arastirmasinda suru halinde yasayan canlilarda
gozlemledigi sebepler ile, bugun Starbucks'ta kuyrukta
bekleyen insanlarin tercihlerinin pesinden gitmelerinin
sebepleri ayni olabilecegine, Starbucks'un neyi farkli yapip
da butun dinyada, ¢ok farkli kulturlerde ve cografyalardaki
insanlari ayni sekilde etkilemeyi basardigini anlatirken orada
itk kahvemizi icmeye nasil karar verdigimizi sorgulatarak
kararlarimizin bizlere ne gibi firsatlar acabilecegine dikkat

cekti.
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Her etkinligimizde bizlerle birlikte olan

Platin Sponsorumuz Microsoft hem
“ProjeYonetimindeDonlisumTrendleri”
konusu ile hem katiimcilara déntsim
trendleri hakkinda bilgilendirme yapildi
hem de proje yodnetiminde liderlerin
yenilik¢i yaklasimlarla dédntsumu nasil

gergeklestirebilecegi vurgulandi.

Altin  Sponsorlarimizdan iWorkBetter
hem zirve hazirlik sturecinde calisanlari
ile destek olurken hem de zirvede
“Kurumsal Projelerde Acik Kaynakli

Kod Yazilimi” konusu ile katilimcilara

kurumsal vyaziimda acik kaynakl

cozumleri tercih edilmesindeki
sebepleri, alternatifleri, avantajlari ve
karsilasilacak problemleri aktararak bu
gecis sureclerinin detayli planlanmis bir
proje yonetimiile ele alinmasi gerektigini
belirtti. Ote vyandan diger bir Altin
Sponsorumuz Rota Bilgi Teknolojileri
“Kurumsal Proje Yoénetimi ve Fatih
Projesi” ile kamuda yapilan projeler

hakkinda detayli bilgiler verdi.

Bronz Sponsorlarimizdan Projeler ve

Fonlar tanitm ve vyayginlastirma ile

ANKARA SUMMIT 2016

Ikinci Jenerasyon Konfiglirasyon
Yonetimi Metodu ile Proje
Yénetimine deginildi.

Zirve'nin konusmacilarindan Sn. Semiha Yasar tasarim ve
Uretim yapan sirketlerde projelerde yogun bir sekilde yapilan
degisikliklerin CMII metodu ile yonetilmesinin katkilarini
ortaya koydu. Airbus, Boeing, Delfi gibi sirketlerin kalite
ve konfiglrasyon yénetiminde kullandiklart bu metodun
surec¢ tasarimlarini, strecin girdi ve ciktilarini, is tanimlarini,
degisiklik uygulama metotlar gibi degisiklik strecinin tum alt

bilesenlerini kisaca ele alindl.

destek olurken Proje Yonetiminde
gelecegi sekillendirirken saglikli yasami
benimseyen MackFit'in yaptirdigi mini
spor egsersizi ile degerli katiimcilara

enerji dolu bir ortam sunuldu.

BT Haber,
ODTU, CerModern Sanatlar

Business Ankara, Radyo
Merkezi,
Eurosis-Consulting, MSI, Ab-ilan.com,
MCE, Workinton, WYG, Etgi Group.
Happ Consulting Services, RedBull,
Kurukahveci Mehmet Efendi ve PMI
Global destekleri ile Zirve'de Gelecegi

Sekillendirmek igin yer aldilar.

»
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Savunma ve Kamu Projelerinde Gelecek, 2 Buyuk Panelde Degerlendirildi.

Moderatorligunt Emre Alig'in yaptig,
Turksat A.S.'nin katkilariyla gergeklesen
ve AB Projeler Uygulama Baskani Sn.
Bulent &zcan, Tirksat Bilisim AS. is
Gelistirme ve Proje Ydnetimi Dirketdru
sn. Omer Faruk Colliioglu Aselsan IT
Direktoért Sn. Fatih Bilgi ve Havelsan
Sure¢ Yoénetim Mudurl Sn. Zeynep
Arzu Celik'in panelist olarak yer aldig
“2023 Vizyonu ile Gelecekteki Proje
Yoénetimi

Stratejilerimiz” panelinde

gelecege  hazirlanmanin  yaraticilik
yonlerinin gelistirilmesinden gectigine,

gelecek 10 yilda daha c¢ok projelere Ulke

Degisim Yonetimi'ne
iliskin Atélye Calismasi
Buyik ilgi Gérd(l.

Oldukga ilgi géren Lego Serious Play
Workshop'inda katiimcilar “Birakin Elle-
riniz Aklinizdakileri Géstersin” sézlyle
Sn. Yelda Giirbuz Erdogan esliginde
degisimi yonetmek neden oOnemlidir
sorusunu LSP ile bizzat deneyimleme

firsati buldular.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www

olarak ihtiyac duyulacagina, degisim
hizinin ¢cok yuksek olmasina bagli olarak
degisen adapte olma surelerinde kalinan
gecikmelerin etkilerinin neler olduguna,
gelecege hazir olma adina tum stratejik
hedefler dusunulduglinde hem Proje
Yénetimi adina hem de liderlik adina

nelerin yapilmasi gerektigine deginildi.

Gimuis Sponsor FNNS'in  katkilariyla

gerceklesen “Blaylyen  Savunma

Sanayinde Gelecegin Proje Yonetimi”
ismail

panelinde  moderatérlagunu

Kurtoglu vyapti. Turkiye'nin Savunma

Sanayinde deneyimleri ve uzmanliklari
ile 6ne cikan Sn. Aybars Kiicilik, Sn. Mahir
Cakiroglu ve Sn. Serdar Eyuip Gékpinar
panelist olarak yer aldklari panelde
savunma sanayindeki gelismelerden,
2023 hedeflerinden ve desteklerinden
bahsedildi. Ayrica, savunma sanayinde
yapilmis olan disiplinli calismalar ile kisa
surede dunya pazarinda taninmis ve ulke

icin 6nemli olan yuzlerce milyon dolarlik

ihracat potansiyelinin  yaratilmasinda
Turkiye savunma sanayinin  dnemi
vurgulandi.

BEThaber
BUSIAESY
\NKARA

kit iy it
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Beyaz Sapkali Hacker
ile Gelecegin tehdidi
“SIBER"in 6nemi
vurgulandi.

Kapanis Ana Konusmacisi Sn. Halil
Oztiirkcinin dikkat cekici sunumunda

siber saldirilarin geldigi boyutun c¢ok

buylk oldugunu, siber tehditlerin
gelecegdi ve gelecegin siber tehditleri
konularini orneklerle katiimcilara
aktarildi.

Proje Yonetimi Bir Sanattir!

PM SUMMIT Ankara gonullilerinden
Elif Onde ve Erding ilkme'nin hazirlamis
olduklari ile

Tango  Performansi

katiimcilarina veda ederken Proje
Yoéneticisi Meliha Bayrak gelecekte proje
yénetiminin sanat olarak ele alinmasi

gerektigini vurguladi.

Yogun Katiim ve ilgi
iin Tesekkirler!

Ozel ve kamu sektérinden 320'nin

Uzerinde bir katiim ile gerceklesen
Zirve'de savunma, enerji, bilisim, insaat,
finans ve egitim sektoérlerinde Proje
Yénetimini kendilerine bir meslek olarak
se¢cmis yurticinden ve yurtdisindan
gelen profesyonellerin yani sira, bu
alanda akademik calismalar yapmis
egitimcileri, proje ydnetimi konusunda
kariyer yapmay!i planlayan égrencileri ve
geng akademisyenleri tanima ve onlarla
genis bir iliski agr kurma firsati sunan
zirvede ayni zamanda katilimcilarina 7

PDU kazandirdi.

ANKARA SUMMIT 2016

'l :
!THE FUTURE @ =

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

SPONSORLAR &p: : I

kkkkkkkkkkkkk

Ankara Summit 2016 Sponsorlari
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Belgenet™

Dijital Arsiv Sistemi
Proje Hazirlama ve
Teknik Sartname Danismanligi

MPLS

Turksat Globe

LRIT

BT Teknik Danismanlik

g

iletisim Merkezi

Felaket Kurtarma Sistemleri

Anahtar Teslim 3 -
Proje Gerceklestirme | .
Siber Glvenlik

\
\ —— b

Kamunun Bilisim Coziim Ortagi

Kamu kurumlarinin e-Dondsiim sirecleri, Tlirksat Bilisim cozimleriile
glivence altinda. Sahip olunan bilgi, teknoloji ve proje yonetim tecriibesi ile
kurumlarin BT yol haritalari olusturulup stirdiirilebilirlik saglaniyor.
Kurumlarin bilisim ihtiyaclarina coztimler iireten Tirksat, Kamunun Bilisim
Cozlim Merkezi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

D J SO
;.lca.smma e www.turksatbilisim.com I T U R K S I\T

Haberlesme Bakanligi

BiLiSiM
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Projects in

PM Summit istanbul 14-15 Ekim 2016 tarihlerinde iTU
Suleyman Demirel Kultir Merkezinde, “Dijital Dinyada

Projeler” Temasi ile sizinle olacak.

Zirve temasi ile surekli gelisen teknolojileri, gunluk ve is
yasamimizdaki aliskanliklarimizin tamamen dijital ortamlara
tasindigini, yeni nesil calisma sekillerinin etkilerini ve basarili

proje érneklerini katilimcilarimizla paylasmayi hedefliyoruz.

PM Summit 2016 istanbul'da, Savunma, Sanayi, Uzay, Bilisim
ve Teknoloji, insaat, Enerji, Finans ve Sanat Sektorlerinden
alaninda uzman konusmaci katilimcilarin konu ile ilgili
tecrubelerinipaylasacagl, hemakademikhemdeisdinyasina
donuk konusma, panel, calistay ve atélye calismalarinin yer

alacagi programlar olacaktir.

Sektorun basarili firmalarinda calisan PM Summit Proje Ekibi
olarak, ITU “Uluslararasi Katiiml Uretim Arastirmalari
Sempozyumu” is birligiyle organize bir sekilde calismalara

basladik.

PMI'n kurucularindan Sayin James Syder ve Denizbank

CEOsu Sayin Hakan Atesi zirvede konusmaci olarak
agirlayacagiz. Zirve ile glincel haberlerimizi takip etmek ve
diger konusmacilarindan haberdar olmak icin Summit Web
Sitemizi (http://www.pmi.org.tr/summit/istanbul/) ziyaret

edebilirsiniz.

Proje Yonetimi'ne génul vermis, dinyadaki degisimleri takip
eden, dijital projeler Uzerine calisan ya da calismayi planlayan

herkesi PM Summit 2016 istanbul'da gérmeyi arzu ediyoruz.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr
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PM Summit 2016 istanbul icin

Markalasma surecinde olan uluslararasi proje yonetim
zirvemizde bizimle birlikte olun. Proje Yénetimi konusundaki
basarilarinizi, tecrlbelerinizi gelecegi sekillendirmek icin yerli

ve yabanci misafirlerimize aktarin.

Gerek web sitemizde gerekse sosyal medya ve basin

bultenlerinde zirvemiz icin yapilacak tim duyurularda sizlere

de yer verelim.

Kar Gutmeyen Sivil Toplum Kurulusu olan PMI TR'nin
markalastirdigl Proje Yonetim Zirvesine gelin siz de destek
olun. Bu yolda birikim ve tecrubelerimizi birlestirip birlikte daha

buyuk isler yapalim.

PMSummit ISTANBUL 2016
Sponsorluk Paketlerimiz

Genel Sponsorluklar

Hizmet Sponsorluklar

Platin Sponsorluk
Altin Sponsorluk
GUmus Sponsorluk

Bronz Sponsorluk

Gonullu calisma, Sponsorluk ve
Konusmaci Talepleriniz icin

iletisim Bilgileri

Stant Sponsorluklari

Ozel Sponsorluklari

Reklam Sponsorluklari

PM Summit ISTANBUL

MERVE TAN SENOGUL

Proje Yoneticisi

Cep telefonu

:+90 533 719 4682

E-posta adresi - merve.tan@pmi.org.tr

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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PMlef
Turkiye Agini
Genigletiyor

MI TR Yénetim Kurulu gectigimiz

Mart ayinda PMlef Turkiye

Liason'u olarak Nejat Murat
Erkan'l gérevlendirdigini PMI  Global
bildirdi.

Sn. Erkan, PMlef'in yalnizca ilkégretime

ve Ogretmenlerine proje yodnetimi
egitimi vermekten cok daha genis bir
alana hizmet etmek Uzere kar amaci
gutmeyen ve PMI'In NGO (Sivil Toplum
Kurulusu) olusumu olarak kuruldugunun
altini ¢izdi. Bu farkindalik ile 2016 yilinda
ilkogretim, liseler ve diger STKlar ile

yeni stratejik is birliktelikleri yapacaginin

sinyallerini verdi.

Bu sene Barcelona'da yapilan PMI EMEA
LIM 2016 toplantisinda PMlef Yénetim
Kurulu Suketu

Baskani Nagrecha

ile yaptigr goérusmede Sn. Erkan:
“Turkiye ekibinin PMlef kapsaminda
gelistirdigi fikirleri cok begenildigini, Sn.
Nagrecha'nin yoénlendirmesi ile PMlef

Chapter Award'a basvuracaklariniiletti.”

Sn. Erkan sdzlerine, proje yénetiminin
bir temel dgreti olarak ilkokul cagindan
baslayip, lise ve Universitelerde devam
etmesinin, yeni yetisen neslimiz iyi
bir hayat &gretisi olacagina inandigi,

kendisini daha iyi planlayan, butgesini

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr
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ve zamanini daha iyi ydnetebilen bir
gencligin yetistirilmesi icin liderlik sansi
yakaladigina ¢cok memnun oldugunu
bildirdi. Ayrica bu is birlikteliklerin yalniz
ogretim kurumlari ile sinirli kalmayip
Turkiye'nin  farkli alanlarinda  liderlik
eden diger STK'lar (saglik, acil kurtarma,
gibi.)

iliskilerini gelistireceklerini ve yeni bu

engelliler, olagan ustu haller

alanda calisma yapmak isteyen PMlef
gonullulerinin kendisi ile temasa (murat.

erkan@pmi.org.tr) gegebilecekleriniiletti.

www.pmief.org

Project Management Institute

Educational Foundation
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stanbul'da bahardan yaza gecerken,

bu guzel cvltil, coskulu ve

kalpleri kipirdatan doéndsimi en

guzel kutlayacak vyerlerden birinin

de Prens Adalari oldugu bilinir. Bu
firsati degerlendirmek isteyen PMI TR
Yoénetimi, Gyelerimize hem tesekkurlerini
iletmek, hem de PMI TR networkune
yeni katilanlarla Marketing Stratejik

Projeleri Uzerinde fikir alisverisinde
bulunmak Uzere uyelerini Geleneksel
Yaza Merhaba Etkinligiicin Kinali Ada'ya

davet etti.

30 Nisan Cumartesi gunu yapilan
bulusmada, onumuzdeki yillarda PMI
TR'nin  gelisiminde  stratejik  agilm
saglayacak asagidaki iki proje Uzerinde

katilimcilar beyin firtinasi yapild.
Stratejik Projeler:

1) Uluslararasi Katiimli Kongreler &

Etkinlikler (UKKE Projesi):

PMI  TR'nin  bolgesel kongre ve

etkinliklere  ev  sahipligi  yaparak

Turkiye'deki proje yonetimi olgunlugunu

arttirmak, kultarel cesitlilik ile proje
yonetimi bilgimizi zenginlestirmek ve

PMI global ¢capinda rol-model olmak.

2) Yilin PM'i & PMO’su Oddilii (PM-PMO

Projesi):

Kurumlara PMO'nun ve proje yone-
ticisinin degerini anlatarak, firma icindeki
proje yénetimisurecleriile geribildirimde
bulunarak kurum icinde proje yénetimi
olgunlugunu arttirmak. Turkiye'de bu

alanda PMI TR'nin bilinirligini saglamak.

Beyin firtinasi seanslarini yoneten Pa-
zarlamave Toplumsal Yayginlastirmadan
sorumlu PMI TR Baskan Yardimci Nejat
Murat Erkan sunlar soyledi: “Uyelik
ve Networking Baskan Yardimcihigi ile
yapugmmiz  bu calismaya  40%izerinde
tiye katldi. Organizasyon olarak gezi,
birliktelik ve sonug odagi agisindan oldukca
basarily ciktlar elde ettik. Katilimcilar bu
calismadan ¢ok memnun kaldiklarini ve
Sfikiriiretmek icin tyi bir ortam ve motivasyon
yakaladiklarin ilettiler.  200’%in tizerinde

gelen birbirinden giizel fikirlerler de bu

PMI TR Yaza
- Merhaba
- Networking
Etkinligi

ctktilar destekelemektedir. Adada ilk defa
gerceklestirilen bu caligma ve sinerjiden cok
memnunum. Uyeler adadan geri donmek

istemediler, gene gelecegiz” dedi.

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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Proje Yonetimi ve PMI Tuarkiye Tanitim Toplantisi
ADANA

Mart 2016 tarihinde Cukurova

7 bolumleri ile mimarlik, isletme ve diger

Universitesi ev sahipliginde ilk kez  fakultelerinden égrenciler katildi. Ayrica
Adana'da &grenciler ve sektérden BT.U, Toros ve Cag universitelerinden de
meslektaslarla bulusan PMI  Turkiye katiimcilar vardi.

goénulluleri  olarak, proje  yonetimi

meslegi, PMI ve PMI Turkiye'nin konumu, Sektorden de katilimin oldugu

proje yonetiminin gelecegi gibi konular ~ Seminerde yaklasik 170 kisiye ulastik.

iceren bir konferans verdik. Konferansa ve proje yonetimi meslegine

Adana'da da yogun bir ilgi oldugunu

Ozellikle  Cukurova  Universitesinin  gérdik. 2016 icinde bir etkinlik daha i D B AL TR e

.. - L. .. L. . . (Eski USAM Salond)
endustri, insaat ve diger muhendislik  duzenlememizi istediler.

Proje Yonetimi ve PMI Turkiye Tanitim Toplantisi
ISTANBUL

20 Nisan 2016 tarihinde istanbul Teknik

Universitesi ev sahipliginde Macka

Kampusu 6grencilerine  PMI Turkiye
goénulluleri  olarak, proje  ydnetimi
meslegi, PMI ve PMI Turkiye'nin konumu,
proje yénetiminin gelecegdi gibi konular
iceren bir tanitimin ardindan Proje

Yénetiminin Temelleri egitimini verdik.

Universitesinin endustri, insaat ve diger
muhendislik boélumleri ile  mimarlik,
isletme ve diger fakultelerinden 50'nin

Uzerinde 6grenciler katildi. Egitimleri her

dénem vermeye devam edecegiz.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr
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016 yili Ankara Uye ve Génullil

Toplantimizi 17 Nisan Pazar
Guni ODTU Visnelik tesislerinde

gerceklestirdik.

Organizasyonunda Uyelik Direktdrligu
ekibimizden Ece Ural, ismail Karaman,
Ece Sénmez, Eda Yardimciel ve Hilal
Akarcay'in gorev aldigi etkinligimizde,
Ankarada ikamet eden PMI Turkiye
Uye ve goénulluleri olarak gunesli bir
haftasonu gununde biraraya geldik.
PMI Turkiye bunyesinde 2015 yilinda
gerceklestirilen calismalar ve 2016 yili
hedefleri, Yonetim Kurulu Uyelerimiz

DilekKocak, NejatMurat Erkanve Mustafa

CCRS Na

Hafizoglu tarafindan aktarildi. 2016 yili
ilk ceyreginde PMI Turkiye tarafindan
ve elde
Hedefler

gerceklestirilen  calismalar
edilen kazanimlar paylasildi.
ve sonuglar Uzerine uUyelerimizin ve
gonullulerimizin goérus, soru ve istekleri
yanitlandi.

Nejat Murat Erkan tarafindan PMIEF

Baskan Yardimcilarimizdan
calismalarn aktarilirken, Ankara Sube
Direktérumuz Emre Alig tarafindan, PMI
CCRS sisteminde yapilan degisikliklerle
ilgili detayli bilgiler saglandi. Ankara

Sube Uyelik Direktérimiz — Derya
Erdogan, tim PMI Uye ve goénulluleri
ile PMI sertifika sahipleri icin PMI

i Degistin

Ankara'da Uye
ve Gonullu
Toplantimizda
Birlikteydik!

tarafindan hazirlanmis olan Ethics Code
Uzerine hatirlatmalarda bulundu. Bu
yil itk kez gerceklestirdigimiz Uzere,
5 yil ve Uzerinde PMI Turkiye Chapter
Uyeligi  bulunan  katiimcilarimizdan
Sn. Sule Orlu, SnVolkan Hatinoglu ve
Sn.Levent Erkan'a plaketleri takdim
edildi. Sonraki etkinliklerimizde ve diger
calismalarmizda yol gosterici olmasi
anket

amaciyla, katiimcilarimizdan

degerlendirmeleri toplandi.

Etkinligimizde  bizlerle olan  tum

degerli katilimcilarimiza ictenlikle

tesekkurlerimizi ve saygilarimizi sunariz.
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Insaat
Muhendisleri
Odasi'ndaydik

27.01.1954 tarihinde yilinda 6235 sayili
Turk Mdhendis ve Mimar Odalari
Birligi kanunu yurarltge girmesinin
ardindan, tuztkte ad bulunan
ihtisas odalarindan biri olan insaat
muhendisleri odasi 19 Arallkk 1954
yiinda  kurulmustur.  Gergeklestirdigi
calismalarla insaat Muhendisleri
orgutlalugunan sarekliligini saglamayy,
Ulke ve toplumun yarari dogrultusunda
meslek alanina iliskin konulara daha
etkin mudahil olmak amaciyla katiimci
yaplyl gelistirmeyi ve dinamik bir hale
getirmeyi, meslektaslarinin  hak ve
cikarlarinin korunmasi amaciyla mesleki
orgutsel iliskileri ve etkinlikleri en Ust
duzeye c¢ikarmayl hedefleyen odanin
Ankara Subesi 17 Haziran 1956 yilinda
faaliyete baslamistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, IMO Ankara
Subesi ile isbirligi  cercevesinde
duzenlenen etkinlikte Mustafa Kemal
Yener tarafindan PMI, PMI Turkiye,
Sertifikalar ve faaliyetlerimiz ile ilgili
bilgiler verilmistir. Taylan Ulas Evcimen

tarafindan insaat sektérine 6zel olarak

hazirlanan proje yénetimi semineri ile
devam eden etkinligin ardindan, Mustafa
Kemal Yener, Taylan Ulas Evcimen ve
Bugu Bayazit katilimcilarin  sorularini
yanitladilar. Oda tyelerinden 60 kisinin
katilimi ile gerceklesen etkinlikte insaat
sektéorinln proje yénetimine bakisi ve
bu konudaki ihtiyaclar Uzerinde gorus

alisverisi gergeklestirilmistir.

Oda yonetimi ile PMI Turkiye isbirligi
ile dUzenlenebilecek sektére o&zel
etkinlikler Uzerinde gérusulmus, ileriye
yonelik faaliyetlerin planlanmasi

yoénunde calismalar baslatilmistir.
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iWorkBetter Is Yonetim Platformu

PROJE YONETIM
MODULU

Gercek zamanli is butunlugt ile
proje performans gostergeleri
KPI, CPI, SPI

iWorkBetter Proje Yonetim Modulu ile Proje
aktiviteleri detayli bir sekilde planlanabilir.
Projeler, streclerin girilmesiyle otomatik
olusan ve guncellenebilen Gantt Chart
uzerinde anlik olarak takip edilebilir ve tim
gorev atamalari ilgili aktiviteler Gzerinden
yapilabilir.

Klasik ERP yazilimlarindan farkli olarak,
proje ile ilgili calisan tum ekibin gunlik
zaman cizelgelerini girmesi ile birlikte,
projenin is gucu kullaniminin, zaman ve
para acgisindan hesaplanmasi da
iWorkBetter Is Yonetimi Yazilimi ile
otomatik olarak yapilmis olur.

IWORKBETTER

iworkbetter.com
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Ml Turkey Chapter with its

growing trend each year

gathered over 110 members
and guests for its annual membership
meeting at Istanbul Technical University
on 26 March 2016. The meeting although
planned a half-day event last longer due
to high interest on the PMI and Chapter

membership.

The meeting started with Metin
Ornek,PMP, Past President's summary
of last vyear's achievements with
the numbers such as the number of
membership increased %9; the number
of events held increased %22 which
also increased the number of PDUs
provided to the members. One of the
most spectatular achivements was the
publish of Chapter's monthly Magazine
" Project Management World".  This
magazine attracted many practioners
and helped to increase the awareness
of the value of project management.
Finally two summits one held in Istanbul,

other in Ankara and attracting over 800
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pratcioners overall were mentioned as
success of yera 2015. Mr Ornek, beinng
also PMIEF Liason in 2015 summarized
the activities and events held in primary

and secondary schools.

Chapter President ismail Kurtoglu,PMP
introduced the new board and the
volunteer team to the members. His
presentanion explained the vison of
the chapter for 2016, and the plans to
achive this vision. Briefly, chapter aimes
to increase membership to a higher

level and will focus on especially the

T —

PMI Turkey
Chapter Held
its Annual

&' Membership
Meeting

student membership. For this purpose
a new program has been initiated

called “"Young Generation Project
Manager Training" which contains CAPM
certificate preparation trainings gicen by
volunteers free of charge to the chapter
students memeer only. Chapter also
aims to increase the retention rate. For
this purpose, a new program “Corporate
Membership” has been started. This
program aims to offer various benefits
to the corporates whom pays PMI and

Chapter fees of their project managers.

Chapter already reached an agreement

. 1.510 Likes

"nkEY CHA

mna 2016

e



www.pmi.org.tr

P,

TURKEY CHAPTER

. HABER

with two companies and the interest for this program shows

that at the end of 2016 chapter will have achieved its goal for

increasing membership.

Mr. Kurtoglu announced the Summit dates and places for the
year 2016: Summit in Istanbul will be on 14-15 October 2016
with the title “Digital Projects” and summit in Ankara aims
to “Shape the Future with Projects” on 12 May. One critical
goal for the year 2016 is set to outspread to the other cities of
Turkey. So Mr. Kurtoglu mentioned that this year the chapter

will also arrange activities in different cities.

Turkey Chapter initiated a new project to increase the
retention rate. New Board decided to present plaques to the
ones whom have been chapter members for over 5 years. So
after the networking break, Chapter Assistant Membership
Director Pelin Celik Pembe announced 41 chapter members
and invited them to have their plaques for their long term
membership. The highlight of this ceremony was the speech
made by Mr. Ahmet TaspinarPMP, whom is the chapter's
longest-term member for nineteen years. He expressed
what were the motivations for being chapter member and

summarized his experiences in project management.

During the second half of the meeting, a panel discussion
was held with Board Members, under the moderation of
the Chapter President. Various questions were asked by the
members and the Board explained each in a very interactive

and intimate atmosphere.

Chapter also had some suprises for its members. Drawing
took place from the business cards gathered during
registration, and one member was given a free ticket to the
PM Summit 2016 in Istanbul. During the breaks, a PMBOK was
presented to the member who shared the best photograph

on social media.

Following the presentations, a cocktail party was held, where
all members and guests enjoyed delicious snacks and drinks
and had the opportunity to meet each other, exchange ideas
about project management and find volunteer positions in

various projects.

The meeting ended with a photo shoot and wishes to meet at
future summits.As the PMI Turkey Chapter family, we would
like to once again thank all our members who attended and

supported the event.
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16. Uretim Arastirmalari Sempozyumu
12-14 Ekim 2016

%

e o 28
ULUSLARARASI KATILIMLI,

URETI.M-ARA$TIRMALARI SEMPOZYUMU

% 4! Sanayi Devriminde Uretim™,’

Uretim  Arastirmalari  Sempozyumu, 12-

:I 6 14 Ekim 2016 tarihleri arasinda istanbul
B Teknik Universitesi (iTU), isletme Fakultesi,

isletme Muhendisligi Bslumi ve Uretim Arastirmalari
Dernedi isbirligiyle, uluslararasi katiimli olarak iTU Maslak
Kampusu Suleyman Demirel Kultir Merkezinde (SDKM)
duzenlenecektir. Bu sempozyum kapsaminda Uretim
arastirmalari alaninda calisan akademisyen, ogrenci ve
uygulayicilarin arastirmalarini ve deneyimlerini paylastigi cok
sayida oturuma yer verilecektir. Farkli Gretim arastirmalari
alanlarinda ve cesitli sektorlerde goérev yapan bircok
konusmacinin katilacagl sempozyumda Uretim ydnetimi
alanina iliskin yenilikgi ve cagdas yaklasimlar, stratejiler
ve deneyimler tartisilacaktir. ITU'nGn 243 yildir Tirkiye'de
muUhendislik alaninda yenilesme hareketlerinin énculuginu
Ustlenme gelenegine bagli olarak Sempozyumun 2016
yill temasi "Dérdinct Sanayi Devriminde Uretim” olarak

belirlenmistir.

Uretim Arastirmalari Sempozyumu 2016'nin Proje Yonetimi
6zeloturumu 14 EKim Cumagunt “PMI Turkiye Proje Yonetim

Zirvesi (PM SUMMIT)" Zirvesiile birlikte gerceklestirilecektir.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr

®® © 12-14 Ekim 2016, istanbul p
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Ozel oturumun temel konusunu sempozyumun ana temasina
paralel olarak “4. Sanayi Devriminde Proje Yénetimi”
olusturmaktadir. Su konular ise odak noktalaridir:

= Proje Planlama

= Takip ve Kontrol- Kazanilmis Deger Yonetimi

= Proje Finansmani

= Risk Yonetimi

Surduardlebilirlik

= Cevik Proje Yonetimi

Stratejik Proje Yénetimi
= Program ve Portfoy Yonetimi
= Proje Yonetimi Yazilimlar

= Karar Destek Sistemleri

Katilimcilarina akademik gelisim, profesyonellerle tanisma
ve goérus alisverisinde bulunma, bilgi paylasma ve isbirlikleri
gelistirme firsatlari yaratacak olan Sempozyumumuza sizleri
davet eder ve vereceginiz destek icin simdiden tesekkur

ederiz.

P
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Kitap Tanitimi

Sanal Proje Yonetimi: Bugun ve
Gelecek icin Yazilm CozUmleri

Yazar: Paul E.McMahon
344 sayfa, 19 Nisan 2016, CRC Press

it l'u’[uns v
-

Gelecek icin Yazilm Cozumleri, dagitik
islemlerin glcunu kullanarak, yazilim
yogun sistemleri, hizli ve daha ucuz
gelistirmenin  devrimci

yeni yolunun

teknik yoénetim konularini kesfediyor.
Kitap, ginimuzin dagitik muhendislik
organizasyonlarinin uygulama esaslarini
derinlemesine kesitini alarak inceler
ve dagitilmis islemler yoluyla verimlilik
artisi isteyen kuruluslara pratik ve

ekonomik eylemler énerir.

Mevcut yazilimlarla yeni gelistirilenleri
karisimini kullanan entegre cézumlere
olan talep gunimuzde artmistir. Cogu
organizasyon, yeni vyaratilmis  bu
pazarda rekabet etmek icin gerekli kritik
yetkinliklerin

eksikligini ¢cekmektedir.

Sanal ortak gelistirme  ortamlarn

kullanimi  firmanin  basariyla rekabet
imkanini dramatik sekilde artirir. Sanal

isbirligi, genis yetenek ve Urun bilgisi

s T b . Ceviren
“ furludauantlj‘e‘future Metih Vildiz
Sanal Proje Yoénetimi: Buglin ve  temelini, daha derin personel istihdam

potansiyeli ile birlestirir. iki ana engeli
ortadan kaldirnr - sirket erisimini ve

fiziksel konumunu.

Sanal Proje Yonetimi: Bugun ve Gelecek
icin Yazilm CoézUmleri, geleneksel ayni
yerdeki muhendislik ortamlarinin isi
nasil yaptiginin kritik 6zelliklerinin altini
cizer. Gercek proje tecrlbelerinden
bazi anekdotlarla, sanal proje yénetimi
kullanilmasi ile gerceklesen degisimleri
inceler. Kitap, yeni sanal proje baslatmak
veya yurutmekicin 8 basamaktan olusan
pratik ve ekonomik bir cerceve plan
sunmaktadir. Digerleri dersi zor yoldan
6grenmenin acisini - yasadl.  Onlarin
yolunu takip etmek gerekmez. Paul
McMahon tarafindan sunulan anlayislar
ve ¢ozumler, sanal proje liderlerince 21.
yUzyilda sorulan sorulara cevap olacak

niteliktedir.

Ga  https://www.amazon.com/ Virtual-Project-Management-Software-Solutions-
ebook/dp/BooUVB3WAI?ie=UTF8&keywords=virtual?%20project?%20
management%202016&qid=1462275608&ref_=sr_1_5&s=books&sr=1-5
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— PMI Globalden Haberler ——

DRIVE

ACHIEVEMENTS

EARN UPTO 38.5 PDUs | 3.85 CEUs

Mega SeminarsWorld 2016, 27 - 30 June
2016 Orlando, Florida United States

Mega SeminarsWorld® offers the same opportunity to gain
in-depth knowledge from PPPM experts in small group
settings that you find at any SeminarsWorld program, plus
the ability to earn additional PDUs outside the classroom and
build your professional network through shared meals and

receptions attended by more than 600 participants.

http://learning.pmi.org/seminarsworld/14/

mega-seminarsworld-2016

SeminarsWorld Portland 18 - 21 July
2016 Portland, Oregon United States

oin our expert SeminarsWorld® instructors in Portland to
network and learn with your peers in small-group, topic-
intensive seminars aligned with the PMI Talent Triangle™,
while you earn up to 21 PDUs and 2.1 Continuing Education

Units (CEUSs).

http://learning.pmi.org/seminarsworld/19/

seminarsworld-portland

IR
r—(,_ll‘r‘

SeminarsWorld Baltimore 8 - 11 August 2016 Baltimore, Maryland United States

Deepen your knowledge in a key topic that impacts your
organization (and your career). SeminarsWorld® comes to
Baltimore offering four-day and two-day seminars where you
can learn how to influence without authority, take a master
class in project risk management, or learn more about the
evolving PMO. Seminars are led by international thought
leaders and provide the opportunity to collaborate with your

peers as you sharpen your skills or master new ones.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr

You will network and learn in small-group, topic-intensive

seminars aligned with the PMI Talent Triangle™, while you
earn up to 28 PDUs and 2.8 Continuing Education Units
(CEUs).

http://learning.pmi.org/seminarsworld/20/

seminarsworld-baltimore
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PMI TR Chapter
PMI TR Chapter (A
TR Keynote konusmacimiz
@leventerkan? "Baris, Kalkinma

PMI Tirkiye stratejik projelerini
konustugumuz "Yaza Merhaba'
networking etkinligimiz gok giizel
gegti. #PMI #PMITR

ve Gog" isimli konusmasi ile PY'de
sirdurdlebilirligi anlatti

wpi1 PMITR

g

PMI TR Chapter 19 Mayis Atatiirk (1 Anma, Genglik ve Spor

R Bayrami'miz kutlu olsun...
PMI Tirkiye Barselona'da PMI Liderlik -k

b A ) Uty Oookt,
gelecedin gk socan
cicakderi onlardr.
Blttn urruchum
gengliktec

G LhE,

OO vetir

op. 1 PMITR PM Summit 2016 Ankara
7 albiimiine 147 yeni fotofraf ekledi.

1 gl!l‘fls

Sosyal Medyada PMI-TR

PMI TR Chapter
TR
PM Summit, 14-15 Ekim'de
istanbul'da! Dijital Diinyada Projeler
temali etkinligimizi kagirma! bit ly/

1jt9UrX

Dijital Dinyada Projeler

PROJECTS |N
DIGITA! WORLD

PM EUN‘&IJ'. ISTANBUL 2016

o S
IT-SOLETMAN DEMIREL . -ﬁ\_b

Kurimmewen . e
“.iﬁﬁﬂ

SR 1 PN.'_l. TR I-(.apa.k‘ilniograflnl gincelledi.

#pmsummit Ankara 2016 ile gelecedi sekillendirmek
igin biraya geldik. Gelecekte bizi bekleyen
#dijitaldiinya igin 14-15 Ekirde ITU Sileyman
Demirel Kiiltir Merkezi'nde #pmsummit #istanbul da
bulusmak lizere

Gelecedi gekillendirmek temali zirvemiz bu yilda dolu
dolu gegti, Konugmacilanmiza, katiimeilanimiza ve bu
giin diizenlenmesinde rol alan tiim géniilliilerimize
tegekkiir ederiz

PM SsumMmIT
ANKARA

Pl

PMITR

Dederli takipgilerimiz Mayis Ayi Profesyonel Geligim

Aktivitesi Ankara etkinligimiz sona erdi. Kathimcilara
ve konusmacilanmiza tegekkiir ederiz.

N\—— —

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

vl flinli
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PMI TR Chapter
R i
izmir profesyonel geligim aktivitemiz
cok glizel gegti. Tesekkdirler.
Birsonraki etkinligimizde g&rlismek
Uzere...



http://www.facebook.com/PMITR
https://www.linkedin.com/company/pmi-tr
https://www.youtube.com/user/PmiTurkeyChapter
https://twitter.com/pmi_tr
www.pmi.org.tr
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I'M NOT AT ALL
INTERESTED
IN YOUR PRO

CALCLLATIONS

I'VE JUST PROMISED
OLR BOARD TO MEET

THE DEADLINE.
| GUESS IT*S BETTER
YOU DO WHAT WE
EXPECT
FROM YOI
w )
SIMPLY EXPLAINED s
GROLP
EHOLDERS
Sﬂﬁssrmq ]
|-

- "As soon as he said ‘'money isn't everything'
T I knew we were in trouble.”

I estimate
completion within 7 years.
That's dog years
of course.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr
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- Ozli1 Sozler

Just as a project is subject to the triple constraint of scope, budget and time, so the

ethical behavior of project managers is likewise subject to its own triple constraint-
-one in which each of its three constituent elements must be in accord in order to
be effective. Remove any one of the three; integrity, trust, and accountability, the
ethical effectiveness of the remaining two will be undermined and weakened

lan Whittingham

Employ an entrepreneurial project manager who possesses wisdom, integrity,
and collegiality. More leadership qualities are required for the project manager

to motivate the team and bring the best out of the people than just managing
robotically. This person is a visionary who can foresee the changes in the business
environment and can understand what adds value to the customer.

Anand Thiagrajan

Limiting yourself to only one framework limits options and possibilities. Great
project managers almost instinctively understand this. Their superior judgment,
broad grasp of frameworks, processes, approaches and tools empowers them to
accelerate progress, overcome obstacles and achieve success. They know that
one size never fits all.

Michael Wood

Analytics will become standard in project management software. As more and
more data is available and analyzed, project management tools will become more
sophisticated in their ability to predict variances. The data from past projects could
be used to help predict the most likely outcome of future projects. Every member
of the team will be given a scorecard based on experience in past projects, and this

data will be used to predict the most likely date for completion of individual tasks
and the project itself.
David Robins

Successful collaboration requires the right internal and external people
involvement--in the right discussions, at the right point in the project. The right
internal and external people are a diverse group with the required skills and
knowledge, and different experiences. They focus on ideas and suggestions,
and develop solutions that move the project forward. The right discussions at the
right point in the project means that not every team member is included in every

discussion.
Laura Burford

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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23 Subat 2016 tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Can izgi tarafindan “Proje Yénetimi Eglencesi - Bilgi

Alanlan” konulu sunum gergeklestirilmistir.

8 Mart 2016 tarihinde PMI Turkiye tarafindan istanbul Avrupa Yakasi'nda dizenlenen etkinlikle Gamze Karayaz tarafindan “Etkin

proje takimlari icin gesitliligin glicii” konulu sunum gerceklestirilmistir.

15 Mart 2016 tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan diizenlenen etkinlikle Koray Eken, Proje Yoéneticiliginden CEOluga konulu
sunumunda, proje ydneticiligi tecrubelerinin paylasilmasinin yani sira bir sirketi yonetmekle bir projeyi yonetmek arasindaki
benzerlikler ve farkliliklardan bahsetti. insanlarla ic ice olmasi gereken proje yéneticilerine, insan (ekip) yénetimi konusunda
tecriibelerinden faydalanarak bilgi aktariminda bulundu. Ardindan Murat Uke “Kiiciik Olcekli Firmalarda Proje Yonetimi” konulu

sunumu gergeklestirmistir.

12 Nisan 2016 tarihinde PMI Tiirkiye istanbul tarafindan dizenlenen etkinlikte, ayni zamanda PMI Turkiye Pazarlama, Halkla iliskiler,

Sponsorluk ve Yayginlastirma baskan yardimciligr gérevini de yuritmekte olan Nejat Murat Erkan tarafindan “Sorunlu projeler

icin Kazanilmis Deger Yonetimi (EVM) kullanmaya deger mi?” konulu sunum gerceklestirilmistir.

m PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr
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19 Nisan 2016 tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan gerceklestirilen etkinlikte, Ozlem Yurdanur tarafindan “Vizyoner Yonetim”
konulu, ardindan Emre Pekkaya ve Ender Ozmen tarafindan “Kamuda Gevik Yazilim Gelistirme Ornegi” konulu sunumlar

gerceklestirilmistir.

22 22 Nisan tarihinde PMI Turkiye izmir tarafindan dizenlenen etkinlikte Yelda Cetiner tarafindan “Dogru Nefes ve

Nisan Nefesin Hayatimizdaki ®nemi” konulu sunum gergeklestirilmistir.

2016

26 Nisan tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan dizenlenen etkinlikte Leman Turkoglu tarafindan “Ekip Yonetimi / Kusak

Yoénetimi” konulu sunum gerceklestirilmistir.

10 Mayis 2016 tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan dizenlenen etkinlikte Tolga Demirel tarafindan “Cevik Olmak icin Kaltir

Degisimi Sart mi?” konulu sunum gerceklestirilmistir.

17 17 Mayis tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan diizenlenen etkinlikte Haluk Direskenli tarafindan “Enerji Politikalari
ve Termik Santral Tasarimlari” konulu sunumda, mevcut ve gelecekte yapilmasi planlanan santral yatirimlari

degerlendirildi, termik ve yenilenebilir enerji santralleri potansiyeli, dogalgaz ve mevcut yerli linyit kémurle, yerli

teknoloji kullanarak en verimli, en iyi, en ucuz nasil yakilabilecegi, mevcut yakma sistemlerin tanitimi, olasi yeni
teknolojilerin uygulanabilirligi, temel tasarim yazilimlari, isletme sorunlari agiklandi. Ardindan, Huzur Keskin tarafindan
“Enerji Projelerinin Finansmani” konulu sunumda, enerji yatinmlarinda dogru finansman yapisinin olusturulmasi,

sermaye desteginin temini ve tim yatirm surecinin finansal yénetiminin nasil olabilecegdi konulari anlatilmistir.

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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. Universite Etkinlikleri -

PMI-TR olarak bilgi ve tecriibelerimizi paylasmak, gelecege yatirrm yapmak amaciyla genclerle bir araya

gelmeyi sosyal sorumluluk olarak goriyor, toplumumuza karsi bu gérevimizi severek yerine getiriyoruz. Bu

kapsamda gectigimiz U¢ ay icerisinde Tiirkiye'nin bircok farkli noktasindaki tiniversitelerde égrencilerle

bir araya geldik ve hem PMI Tiirkiye'yi tanittik hem de mesleki gelisimi destekleyecek seminerler verdik.

Hacettepe Universitesi - Ankara

Eren Akdur (Pazarlama Direktér Yardimcel) tarafindan proje yénetimi konulu seminerimizde Hacettepe Universitesinde yogun
ilgi gosterildi. Yaklasik 30 kisinin katildigi etkinlikte gelecek dénemler icin Endustri MUhendisligi Bolumu ile isbirligi kurulmasi
yonunde bir girisim gergeklesmisti.

TOBB ETU - Ankara

Derya Erdogan ile Dilek Kogak'in PMI ve Proje yénetimini anlattigi etkinligimizde TOBB ETU ile baslattigimiz Geng Proje Yonetici
Programinin temelleri atildi ve ilk bilgilendirme toplantisi yapildi. Mayis ayl sonuna Geng Proje Yéneticisi yetistirme programimiz

baslayacaktir.

Gazi Universitesi - Ankara

Gazi Universitesinde farkli bélumlerden égrenci ve dgretim gérevlilerinin katiimi ile gerceklesen etkinlikte Derya Erdodan
katiimcilara PMI Turkiye hakkinda bilgi verdi. Bugu Bayazit'in verdigi proje yonetimine giris semineri ve Hadi Colakoglu'nun
liderlik semineri ile devam etkinlige katiimcilar yogun ilgi gosterdiler. Etkinlige katilan égretim gorevlileri ile bir sonraki 6gretim

programina CAMP egitiminin nasil dahil edilebilecegi ve bu konudaki talepler Uzerine gériismeler gergeklestirildi.

PROJE YONETIM DUNYASI HAZIRAN 2016 www.pmi.org.tr
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. Universite Etkinlikleri -

ODTU - Ankara

Sinem Karabag ve Derya Erdogan
tarafindan PMI ve Proje Yénetimi, Eren
Akdur tarafindan ise Risk Yénetimi
konulu etkinligimize yaklasik 100
ogrenci  katilmistir.  Etkinlik sonunda

PMI TR icin bir ilk olan elektronik katilim

sertifikasi katiimcilara ulastiritmistir.

istanbul Teknik Universitesi - istanbul

20 Nisan 2016 tarihinde istanbul Teknik Universitesi ev sahipliginde Macka Kampuis(
ogrencilerine PMI Turkiye génulluleri olarak, proje yénetimi meslegi, PMI ve PMI
Turkiye'nin konumu, proje yonetiminin gelecegi gibi konulari iceren bir tanitimin
ardindan Proje Yénetiminin Temelleri egitimini verdik. Universitesinin endustri,
insaat ve diger muhendislik bélumleri ile mimarlik, isletme ve diger fakultelerinden

50'nin Uzerinde égrenciler katildi. Egitimleri her dénem vermeye devam edecegiz.

Bilkent Universitesi — Ankara

Farkli 6grenci topluluklarinin isbirligi ile gerceklestirilen etkinlik farkli bolumlerde égrenim goéren ve proje yonetimine ilgi duyan
pek cok dgrencinin katilimiile gergeklesti. Hasan Yavuz'un PMI ve PMI Turkiye ile bilgi vermesi ile baslayan etkinlik, Bugu Bayazit'in
proje yonetimine giris semineri ile devam etti. Sorularin yanitlanmasi ile son bulan etkinlikte, 6grencilerin proje yonetim meslegine
olan ilgisi dikkat cekti. Aramiza yeni génulltlerin de katilmasina vesile olan etkinligin énumuzdeki donemlerde tekrarlanmasi

yénunde temaslarda bulunuldu.

Karadeniz Teknik Universitesi — Trabzon

Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Ogrenci Kuliibl ev sahipliginde Miihendislik Fakultesinde gerceklestirilen
seminerde Ankara Branch Direktérimuz Emre Alic PMI ve Proje Yénetimi konusunda bilgi verdi ve égrencilerden gelen sorulara
yanit verdi. Yaklasik 40 kisinin katilimi ile gerceklesen etkinlikte, ayrica katilimcilara CAPM sertifikasi ve Mentorluk programi

hakkinda da bilgi veren Alig, PMI etkinliklerine genclerin daha ¢ok katilim saglamasi icin davette bulundu.
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Ismail Kurtoglu

Yonetim Kurulu Baskani

Suleyman Cavusoglu Nejat Murat Erkan Gililsah Géymen
Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi,
Profesyonel Pazarlama, Yénetim ve Finans
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ve Sponsorluk
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PM| TR Yonetim Ekibi

Uyelik, Gonulluluk, Networking

Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon

Mustafa Hafizoglu
Uyelik Géniilliliik Networking Baskan Yardimcist

Siileyman Cavusoglu
Profesyonel Gelisim, Sertifika ve Egitim Baskan Yardimcisi

Omer Ragip Ozkan Mete Aydin Begiim Kokgii Sibel Arslan Derya Erdogan
illilik Yénetimi Oyelik Isleri Networking Kamu ve Akademik Networking

Direktsri Direktsri lliskiler Direktorii Direktsri
Dilek Dogan Sinem Karabag Umman Boztug Burak Acar
y s Ankara Profesy syonel Gelisim i ve
Direktérii Gelisim Direktorii Izmir Direktorii Egitim DirektGrii
L 4

Nasuh Akin Lerzan Sahin Pelin Pembe Mustafa Sahin Diana Bayram

Uyelik liskileri Goniillilik Yonetimi Goniillilik Yonetimi Uyelik liskileri Networking Asistan

Asistan Direktdr Asistan Direktdr Asistan Direktr Asistan Direktr Direktsrii ]

Pazarlama & PR, Sponsorluk, Yayginlastirma

Nurcan Erdogdu Mustafa Kemal Yener Arif Tagkol Seyide Kurtulug
Profesyonel Sertifikasyon Speaker Education
Gelisim Istanbul Ankara Asistan Coordination Assistant Director
Asistan Direktor Direktdr Assistant Director

Nejat Murat Erkan
Pazarlama, Halkla iliskiler, Sponsorluk, Yayginlastirma Baskan Yardimcisi

(8

ibrahim Sulu Murat Taner
Profesyonel Mentsrliik Programi
Gelisim Ankara Yéneticisi

Asistan Direktori

*n b

Petek Kabaka A.BuguBayazit Yildinm ~ Ozan Oke
Pazarlama ve Ankara Subesi Pazarlama Halkla lliskiler ve
Sponsorluk Direktérii ve Sponsorluk Direktorii Yayginlasma Direktérii

in

Dilek Kocak

Ozel Projeler Baskan Yardimcisi

D

Eren Akdur Sabri Polat Burcu Altan Kuru

Pazarlama Sponsorluk Halka liskiler

Asistan Direktr Asistan DirektGr Asistan Direktér

Yonetim & Finans 9 .

Mustafa Tulu Ridvan Akgicek Burcu Kara

BT Sistemleri Direktérii Itetisim Direktordi Ozel Projeler
Ankara Direktori

Giilsah Géymen
Yénetim & Finans Baskan Yardimaisi
Merve Tan $enogul  Meliha Bayrak Omiir Benek Sule Sekeroglu
Istanbul Proje Ankara Proje Iletisim ltetisim
Yénetim Zirvesi Yénetim Zirvesi Asistan Direktdr Asistan Direktdr
\ Proje Yoneticisi Proje Yoneticisi

Asena Dirican Aykut Giilalanlar Emre Alig
Yénetim Direktsri Finans Direktsrii Ankara Sube Direktorii

Volkan Ekinci ilkan Yildinm

Ankara Ozel Projeler BT Asistan Direktor
Asistan Direktor

h

Hasan Yavuz Berrin izci
Yénetisim ve Finans Yénetisim Yardimci
Ankara Direktdri Asistan Direktor
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PMI Tarkiye Chapter

Ozel Projeler Baskan Yardimcisi

Dilek Kocak

Dilek Kogak 1998'de ODTU Sehir ve Bélge Planlama Balimiinden mezun olmustur. 12 yildan

uzun zamandir projelerle ilgili calismaktadir, bunun son 8 yilinda proje yoéneticiligi gorevleri

yurutmektedir.

Turk Kizilay'nda 2007 - 2016 yillari arasinda “Turk Kizilayr'nin Stratejik Planinin Hazirlanmasi” ve

“Subelerin Organizasyonel Gelisimi” projelerini ydonetmistir.

Organizasyonel yapilanma, sistem gelistirme faaliyetlerinde de rol almaktadir. Organizasyonel
gelisim, stratejik yonetim, sistem gelistirme ve mentorluk ilgi alanlari arasindadir. Hikaye yazmak
ve seyahat etmekten hoslanir. 4 yildir PMI TR génulltstduar. PMI TR bunyesinde “Guclu Projeler

icin Mentorluk” programinin egitimini gelistirmis ve mentorluk egitimleri vermistir.

Direktor yardimciliklan gorevinden sonra PMI TR Chapter Ankara Subesinin kurulmasindan
sorumlu Direktér olarak goérev almistir. 2015 yilinda PMI TR Chapter Ankara Subesinin kurulusu

PMI Global tarafindan onaylanmistir.

2016 doneminde PMI TR Yénetim Kuruluna secilmis, gonullilige Proje Yonetim Zirveleri, BT
ve PMI TR Chapter'in gelismekte olan projelerinin yer aldigi Ozel Projelerden Sorumlu Baskan

Yardimcisi olarak devam etmektedir.
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Mustafa Tull rve

BT Sistemleri Direktori

Universiteden mezun olduktan sonra, egitmen, yazilim gelistirici, yazilim analisti, mUsteri destek uzmani, satis éncesi
destek muhendisi, yazilim gelistirme danismani, yazilim mimari, yaziim takim yéneticisi, yazilim gelistirme muduru
olarak goérev yapmistir.

istanbul Bilgi Universitesinde hem yazilim gelistirme ekibini yénetmis, hem de son sinif égrencilerine proje yénetimi
dersleri vermistir. BT yonetim ekibinin bir parcasi olarak BT stratejisi ve uygulamalari konusunda danismanlik
yapmistir.

Halen 1877 yilinda kurulmus bir vakif olan Terakki Vakfi Okullar’'nda bilisim teknolojileri direktért olarak galismaktadir.

PMI ile iliskisi Universitede ders verirken aldigi PMP sertifikasyonu ile 2011 yilinda baslamistir. O zamandan beri
Mentorluk projesinin kurucu koordinatérli, 2013 yilinda yapilan PMI EMEA kongresinde gonullulik, PMIEF calismalari
kapsaminda gcevirmenlik, egitmenlik, koordinasyon gibi gérevleri yerine getirmistir. PMI Turkiye'ye halen BT Direktori
olarak destek vermektedir.

Mustafa Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi bélimiinden 1992 yilinda mezun olmustur.
Rakamlarla:

= yildir PMI Turkiye Gonullusu

= 2 Yildir BT den sorumlu Ust Dlzey Yénetici
= 6 Yil Boyunca Universitede Egitmen

= 13 Yil Boyunca Ekip Yoneticisi

= 20 Yil Boyunca Yazilim Gelistirici

Ridvan Akcicek sve
iletisim Direktori
1982 yilinda istanbul'da dogan Ridvan Akcicek Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisliginden mezun olmustur.

Ardindan Beykent Universitesinde MBA ylksek lisansini tamamlamistir. Daha énce COBIT ve ITIL sertifikalari da
bulunan Ridvan 2013 yilinda PMP sertifikasini alarak PMI ailesine katilmistir.

10 yili asan profesyonel kariyerinde Teknoloji, Uretim, ilag, Finans, Saglik gibi farkli sektérlerde Yazilim Miihendisligi,
Analistlik, BT Sure¢ Yoneticiligi, Proje ve Program Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. Bu sUrecte yurt ici ve
yurtdisi birgok projede gérev almistir.

2012 yilinda Proje Yoneticisi olarak géreve basladigi Acibadem Saglik Grubu'nda PMI standartlart dogrultusunda
Proje Yonetim Ofisi kurulmasi calismalarini bizzat yUrtterek 2014 Ocak ayi itibariyla kurulan PMO'nun Proje Yénetim
Ofisi MUduru olarak kariyerini devam ettirmektedir.

PMI-TR Chapter blnyesinde 2013'de Mentorluk Programi'na dahil olmustur. PM Summit 2014'de finansal streglerde
génullulik faaliyetleri sonrasinda, PM Summit 2015 Slreg Yéneticisi, PM Day 2015 Program Yéneticisi ve Universite,
2015 yili boyunca Kurum ve isletme iliskilerinden sorumlu Yayginlastirma (Outreach) Direktdr Yardimcisi olarak gérev
almaktadir. 2016 yili itibariyla PMI TR yeni yénetim yapilanmasinda iletisim Direktorii olarak géniillii calismalarina ara
vermeden devam etmektedir.
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Burcu Kara rve

Ozel Projeler Ankara Direktérii

2010 yii TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Makine Miihendisligi ve Endustri Muhendisligi (Cift Anadal)
mezunudur. SDT A.S. ve Gate Elektronik A.S/de Proje Yonetimi alaninda, Tubitak SAGE'de Uriin Yasam Déngusu
Yénetimi konusunda ¢esitli pozisyonlarda gorev almis olup iki bucuk senedir ASELSAN'da Proje Degerlendirme ve

Analiz Muhendisi olarak gérev yapmaktadir. 2011 yilinda PMI TR géniilliisti olan Burcu Kara Ankara Ozel Projeler
DirektérU olarak goérev almaktadir.

Merve Tan Senogul »ve

istanbul Proje Yonetim Zirvesi Proje Yoneticisi

Merve Tan Senogul, Dokuz Eylil Universitesi Endustri Miihendisligi'nden 2008 yilinda mezun olmustur. Lisans egitimi
sirasinda, grenci degisimi programi ile Viyana Teknik Universite'sinde bir dénem egitim gérmustr.

Profesyonel is hayatina 2008 yilinda tekstil sektértinde planlama uzmani olarak baslamistir. 2010 yilindan bu yana
Volkswagen Dogus Finansman A.S. sirketinde calismaktadir ve su an Sistem Gelistirme Ekip Lideri pozisyonunda is

analizi ekibini ydbnetmektedir.

2014 yillinda PMP sertifikasi almis ve PMI Turkiye ailesine katilmistir. 2014 PM Summit istanbul génullt ekibinde
yer almis ve 2015'de PM Summit istanbul Lokasyon Liderligi gérevlerinde calismistir. PM Summit 2016'nin Proje
Yéneticiligini yapmaktadir.

Meliha Bayrak rvr

Ankara Proje Yonetim Zirvesi Proje Yoneticisi

Meliha BAYRAK, izmir Yiilksek Teknoloji Enstitlisii Fizik Bolum'inden 2008 yilinda mezun olmustur. Mugla Universitesi
Fen Bilimleri Ana Bilim DalI'nda yUksek lisansa baslamis, kazanmis oldugu burs ile tez dénemini Carl Von Ossietzky

Universitaet'da tamamlamistir. Calisma hayatina lisans yillarinda Turk Havayollar’nda baslamis, sonraki yillarda
Uluslararasi Coklu Spor Organizasyonlar’'nda Spor ve Teknoloji Departmanlarinda Direktor Yardimcisi olarak gorev
almistir. Genglik ve Spor Bakanligi Akdeniz Oyunlari Koordinasyon Kurulu'nda Koordinasyon sorumlusu olarak yer
almis, Bakanve Ustyonetimile Akdeniz OyunlariKomitesiarasinda strec yonetimisaglamistir. Tarkiye Olimpiyat Hazirlik
Merkezleri projesini hazirlamis, Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Mudurlugd'nde Olimpik Basari Programi'nda
Koordinatér Yardimciligi olarak gérev almistir. Nisan 2014'ten beri "Freelance Proje Danismanlidi” yapmaktadir. izmir
Universiade 2005, TOG, Saskatoon Fringe Theatre Festival, PMIEF ve PMI TR goénullik calismalarinda rol almis,
PMSummit 2015 Ankara'da Pazarlama, Satis ve Lokasyon Biriminde gérev almistir.
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Omur Benek rwe
iletisim Asistan Direktor
2011 yilindan bu yana PMI-TR Uyesi olan Omiir, Proje Yénetimi Uzerine danismanlik ve editim hizmetleri vermekte

olup deneyimlerini kendi ismiyle actigl blogunda da paylasmaktadir. Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
Proje Yonetiminin Turkiye'de yayginlasmasi icin cesitli calismalarda bulunmakta ve bu konularda yeni projeler

gelistirmek istemektedir.

2007 - 2014 yillart arasinda Turk Telekom Proje Yonetim Ofisinde Proje Yoneticiligi gérevi sirasinda Turk Telekom
Grubunun IT ve CRM tabanli énemli projelerinde gorev aldi. 2014 yilindan bu yana Denizbank Finansal Hizmetler
Grubu IT firmasi olan Intertech’ de Proje Yonetim Ofisi Proje Yoneticisi olarak calismalarina devam etmektedir.

Erciyes Universitesi Elektronik mihendisligi lisans egitiminin ardindan, Marmara Universitesinde isletme Yuksek
Lisans egitimi almis olup istanbul Universite'sinde Elektrik-Elektronik Mihendisligi alaninda yilksek lisans tez

asamasinda egitimlerine devam etmektedir.

Omur evli ve bir kiz babasidir.

Sule Sekeroglu rve

iletisim Asistan Direktor

Sule akademik olarak; Amerika'da Edmonds Community College - Business Management programi bélimunden
academic honor ve leadership bursu alarak Project Management, Marketing & Sales ve Supervision sertifikalarini;
Turkiye de istanbul Teknik Universitesi'de Executive MBA Master programini, Yildiz Teknik Universitesi nde Matematik

Miihendisligi programini ve istanbul Gésteri Sanatlarl Merkezinde Tiyatro programini basariylatamamlamistir.“Yasam
boyu é6grenim” presibine inanan biri olarak herzaman dunyadaki yeni trend leri takip ederek kendini gelistirmektedir.

Sule 10 yiliaskin profesyonel hayatinda hem Turkiye de hem de Amerika'da is diinyasindaki teknolojik yeni gelismeleri
takip ederek; musteri odakli buylme ve degisim stratejilerini planlayan, projelestiren, kurum igi adaptasyon surecini
etkin iletisim ile kolaylastiran, pazarlama stratejilerini uygulayan ve kontrol eden basarili ydnetim ekiplerinde etkin
gorev almistir. Calismis oldugu kurumlar; Volunteers of America, The Puget Sound American Marketing Association,
Edmonds Conference Center, Home Depot, Denizbank ve Net Holding. Sule halen Supply Chain Wizard amerikan

firmasinda gérevine devam etmektedir.

Sule PMI TR Communication goénullt ekibinde sosyal media paylasimlarinin ekip yonetimi ve operasyonunda aktif

olarak gorev almaktadir.

Sule seyahat etmeyi ve yeni kultirleri tanimayi sevmektedir. Dogayl korumayi sorumluluk haline getirmis geri
déntstm, hayvanlara ve bitkilere duyarli davranis konusunda 6zen géstermektedir. Aktif olarak herzaman spor
yapmakta ve mevsimsel olarak trekking ve kayaking gibi aktivitelere katilmaktadir. Ayrica sanat duskunu biri olarak
herzaman tiyatroya gitmekte ve sanatin diger tum etkinliklerini takip etmeyi yasaminin parcasi haline getirmistir.

Volkan Ekinci rve
Ankara Ozel Projeler Asistan Direktor
2001 yilinda Cankaya Universitesi'nde Endustri Mithendisligi egitimi alan Volkan Ekinci, yliksek lisans egitimini ise

Gazi Universitesi Endistri Muhendisliginde tamamlamistir. Kariyerine, 2002 yilinda Nurol Makina ve Sanayi A.S.de
baslamis,

2006-2009 vyillar arasinda Hidromek A.S.'de gérev almis, 2009 yilindan bu yana ise Roketsan A.S.'de Proje Lideri
olarak gérev almaktadir. 2014 yilinda PMI-TR ailesine katilan Volkan Ekinci, PMI-TR Ozel Projeler Direktorii olup es
zamanli olarak da PMSummit 2015 Ankara etkinliginde Satis,Pazarlama ve Lokasyon ekip Uyesi ve PMSummit 2016

Ankara etkinliginde ise Surec Lideri olarak gorev almistir.
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Merhaba,
Bir konuda géruUslerinizi almak isteriz.

PMP

kosullardan birisi olan 35 saatlik proje

Sertifikasyon  sUrecindeki  6n
yoénetimi egitimi kosulu ile ilgili; sirketimizin
bunyesinde duzenledigimiz i¢ egitim
gecerli midir? Egitim veren sirketin mutlaka
PMI sertifikasina sahip olmasi gerekir mi?
PMI

verdigi egitimler sinav 6n kosulu olarak

sertifikasi olmayan kurumlarin da

gosterilebilir mi?
Goruslerinizi rica ederiz.

Saygilarimla,

CEVAP

Merhaba,

PMP sinavinin 6n sarti; 4 yillik Universite
mezunlari igin Son 8 yilda en az 3 yil (4500
saat) proje liderligi ya da yénetimitecrtbesi

ve 35 saatlik proje yonetimi egitimi almaktir.

Sirket icerisinde aldiginiz proje yénetimi
ile ilgili egitimleri, egitim 6n sarti olarak
girebilirsiniz. PMP sertifikasiicin gerekliolan
on sart egitimin REP'ten alinma zorunlugu
yoktur. PMI, sinavi almak igin énkosul olan
35 saatlik Proje Yonetimi Egitimini nereden
kabul Ancak

asagida aciklayacagimiz audit surecine

alirsaniz  alin, edecektir.

kalirsaniz icerigi talep edilecektir.

PMI, sinav icin basvuran adaylar arasindan
rastgelesecimyaparakkisiningirmisoldugu
tecribe ve egitimleri belgelendirmesini
talep etmektedir (Audit streci). Bu surece
kalirsaniz is yerinde aldiginiz bu egitimin
ingilizce tanimini ve igerigini (saati,
kapsadigl konular, kim tarafindan verilmis
vb) sirket antetli kagida imzali ve kaseli
olarak alip belgelendirme yapabilirsiniz.
Yine girmis oldugunuz tecrlbeleri de,
calismis oldugunuz vyerlerden imzali bir

antetli belge alarak belgelendirebilirsiniz.

icerik PMI tarafindan kabul gérmez ise

yeniden almaniz gerekebilir.

Sirket icerisinde ayni egitimi alan kisiler
arasinda audite kalmadan gecenler igin

sikinti ¢clkmayacaktir.

PMI,

bilgilerin dogru oldugunu kabul eden

kisilerin beyan etmis oldugu tum

bir  kurulustur. SUrece  basvururken
kabul ettiginiz etik kurallarin isletilmesi
Audit

basvururken girmis

konusunda son derece hassastir.
sUrecine kalirsaniz,
oldugunuz tecrubeler ve egitimden
belgelendiremeyecekleriniz varsa bunlar

girmeyiniz.

Bu slUrece kalmazsaniz tecrlbe ve
egitiminiz kabul edilmis sayilacak ve sinav

sureciniz baslayacaktir.

Sinav tarihleri basvuru kabull sonrasi
gelen mailde yapilan yénlendirmeler ile
aday tarafindan belirlenmektedir. Bireysel
olarak, sinav yerinin uygunluk durumuna

diledigi tarihte sinava girebilmektedir.

Sinav Ucreti PMI Gyesi olmayanlar igin 555
USD, uyesi olanlar i¢in 405 USD dir.

PMI Turkiye olarak biz egitim vermiyoruz.
Asagida Turkiyede PMla kayitli proje
yénetimi egitimi veren REP (Registered
Education Provider) kuruluslarinin listesi

yer almaktadir.

Bu kuruluslarin cogu istanbul merkezli,
ancak egitimi kurum igerisinde alacaksaniz
pek cogu ofisinizde egitim yapabilir
durumdadirlar.

Bu yuzden arayarak icerik ve yer konusunu
goérusebilir, kurumunuza en uygun olani ile

anlasabilirsiniz.

Egitimi  bir REP'ten almaniz, aldiginiz
egitimin PMI Proje Yonetimi Bilgi Birikimi
Kilavuzuna(PMBOK uygun

olmasini garanti altina alacaktir.

Kilavuzu)

Onemli nokta egitimi PMP SINAVINA

HAZIRLIK EGITIMI olarak alirsaniz, hem
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sinava hazirlik niteligi tasirken hem de 35

saatlik 6n sarti karsiliyor olmasidir.

Turkiye'deki PMI a Kayitli Egitim Kuruluslar
- Alfabetik Sira ile

= Bilge Adam

= Dale Carnegie Training

= FABE Proje Yonetimi

= Global Business Management
Consultants (BMC)

= |stanbul Institute (Yeditepe

istanbul Yénetim Danismanlik

Egitim Bilisim Ltd)

Istanbul Kurumsal Gelisim

Danismanlik Egitim ve Reklam
Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

= Mentor Project Management
Training & Consultancy

= PEM Proje Egitim Merkezi

= PRM YAZILIM DANISMANLIK
TIC. LTD. STI

* WYG International Danmanlk Ltd.
ti. (Brand Name: WYG Trkiye)

Konuyla ilgili diger sorulariniz igcin bize

ulasabilirsiniz.

iyi Calismalar Dileriz.

Merhaba,

Websitesini inceleme firsatim oldu, guzel

etkinliklerinizin oldugunu gérdum.

PMI TR Gyeligim yok, ancak etkinliklerinize

katilabiliyor muyum?

Saygilarimla,

CEVAP

Merhaba,

Etkinliklerimiz  genele Herkes
katilabilmektedir. Sizi de etkinliklerimizde

goérmekten memnuniyet duyariz.

aciktir.

Aylik etkinliklerimiz Uyelerimize Ucretsiz,
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Uye olmayan misafirlerimiz icin 30 TL dir.

iyi Calismalar.

Sayin ilgili,

PMP egitimlerini kurumsal olarak vermek
icin yerine getirilmesi gereken kosullar

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Saygilarimla,

CEVAP
Merhabalar,
PMP  sinavina hazirlik egitimlerinizde,

egitiminizi mevcutta gecerli olan PMBOK5
Kilavuzuna uygun hale getirerek tam
bilgi

gerekmektedir.

alanlari ve sureclerini anlatmaniz

Bu sekilde egitimlerinizi verebilirsiniz.

PMl'a kayitli egitim kurumu olmak icin en
az bir yildir proje ydnetimi egitimi veriyor

olmaniz gerekmektedir.

Diger detaylar icin asagidaki linki

inceleyebilirsiniz.

http://www.pmi.org/learning/
professional-development/rep-become-

a-registered-education-provider.aspx

http://www.pmi.org/learning/
professional-development/rep-
how-to-become-a-registered-

education-provider.aspx

iyi Calismalar.

SORU

Sayin Yetkili,

Sizlere bir kac sorum olacaktiYanitlarsaniz

cok sevinirim.

1-PMP sinav ve egitimlerini Turkce alabilir

miyim?

2-PMP kadarlik

yapilmaktadir ve nerelerde yapilmaktadir?

sinavi  ne surelerde

3-PMP  sertifikasi
ve  sinavi

icin gereken egitim
Universitelerden, egitim

kurumlarindan veya uzaktan egitim

seklinde alabilir miyim?

Tesekkuler.

CEVAP

Merhaba,

1) PMP sinavini Turkge destekli alabilirsiniz.
TUrkiye'de alacaginiz egitimler baska bir dil

talep etmediginiz surece Turkge'dir.

2)Sinavicgintarihikendinizbelirlemektesiniz.
Sinavalar topluca degil bireysel olarak
yapilmaktadir. Kendinize uygun tarihte,
sinav merkezi de uygun ise sinavi bireysel
Sinavlar Istanbul

olarak alabilirsiniz.

ve Ankaradaki sinav  merkezlerinde

yapilmaktadir.

3) Egitimi dilerseniz online egitim olarak
alabilirsiniz. Ancak sinavlar sadece sinav
merkezlerinde alinabilmektedir. Uzaktan

sinava girilememektedir.

iyi Calismalar.

Merhabalar,

IPYD
sagladim. PDU girislerini yapmak istiyorum.

Dinamikler  kongresine  katilim
Yeni yapiya gére hangi kategoriye ve nasil
giris yapilacagl konusunda bilgi almak

istedim. Tesekkurler.

CEVAP

Merhabalar,

Etkinlik organizatért IPYD den hangi
kategorilerden PDU girilmesi gerektigini

6grenmeniz gerekmektedir.

Ogrendikten sonra https://ccrs.pmi.org

Soru/Yorum-0Oku/Yorum

adresinden Report PDU sekmesinden

Course or Training olarak giris yapabilirsiniz.

lyi Calismalar.

Sizden PMP'nin 2016 yili igin sinav tarihlerini

alabilir miyim?

CEVAP

Merhaba,

Belirlenmis sinav tarihleri yoktur. Sinava

bireysel giriyorsunuz.

Sinav tarihleri basvuru kabulll sonrasi
gelen mailde yapilan yonlendirmeler ile

aday tarafindan belirlenmektedir.

Bireysel olarak, sinav yerinin uygunluk

durumuna  dilediginiz  tarihte  sinava

girilebilmektedir.

iyi Calismalar.

Proje yoénetimi sertifikasi almak icin neler

yapmaliyim?

CEVAP

Merhabalar,
PMI n sertifikalari hakkinda bilgi almak igin
http://www.pmi.org/certification.aspx

adresini  ziyaret edebilirsiniz. Buradan
tecrUbelerinize en uygun sertifikay! secip,
sartlari sagliyorsaniz ayni site Uzerinden
basvuru yapmaniz ve sinavi gec¢meniz

gerekmektedir.

En bilinen sertifika olan PMP sertifikas igin
son 8 yilda 4500 saat proje ydnetimi ya da
liderligi tecrlibesi ve 35 saat proje yonetimi

egitimi alma sarti bulunmaktadir.

iyi Calismalar.

www.pmi.org.tr HAZIRAN 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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