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200'den fazla proje ile uretilen mega proje;
diinyanin en buyuk deneysel nukleer fizyon
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“Proje yénetimi uygulayicilari olarak, dogru
ve saygin olani yapmaya

kendimizi adadik”

PMI Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri

Kurumlarda Etik Yénetimini Baslatmanin
Adimlari

Proje Yonetimi Ofisleri Nasil Basarisiz Olur?

Hydrogen plasma in the Wendelstein 7-X fusion device © Max Planck Institute for Plasma Physics, Greifswald
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Degerli Proje Yonetimi Profesyonelleri,
Proje Yonetim Dunyasi'nin Eylul sayisi ile sizleri selamliyoruz.

roje dunyasi, dért mevsim aktif ve hareketli, sturekli

buylyor ve gelisiyor. Yaz aylarini geride birakip

sonbahara girerken her sayimizda oldugu gibi, PMI

Global yayinlarindan sizin icin sectigimiz en son makaleler,

Petek Kabakci

Pazarlama ve Sponsorluk Direktért

roportaj ve raporlarla, PMI TR'de gerceklestirdigimiz

S o etkinliklerle, sizlerden gelen makaleler ve haberlerle aktif,
Proje Yonetim Dunyasi Editért

hizli ve surekli gelisen meslegimizden yeni renkleri sizlerle

paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Proje yonetimi profesyonellerinden beklenen oncelikli gérevin;
onceden belirlenmis olan bir bltce ve zaman icinde proje kapsamini
gerceklestirmekten ibaret oldugu yaklasimi ¢ok eskilerde kaldl.
Projelerin, ic referansli olculerle degerlendirilmesinin  yeterli
olmadigini, bir projenin icinde yer aldigi cevre ile etkilesimi ve bu
etkilesim sonucunda olusturdugu etkileri icine alan yeni olgulerin
proje yénetimi mesleginin yeni ufuklarini belirledigini konusuyoruz

son gunlerde.

Bir projenin, kurumsal vizyona ve stratejiye etkisi kadar,
saglayacagl faydalarin belirlenmesi ve gerceklestirilmesinin
sistematik bir bicimde yonetilmesi giderek 6nem kazaniyor.
Proje ve programlarimizi yonetirken, beklenen faydanin yaratilip
yaratilmadigini gézliyor, dlclyor ve raporluyor muyuz? Uretilmesi
beklenen faydanin bir “sahibi® var mi? Karsimiza ¢ikan paradoks
sudur ki; bir cok zaman baslangicta belirlenen amacina ulastig
ve basarili oldugu dusUnulen bir cok proje, gercekte kurumun
gelismesini  saglayacak faydalara odaklanmamaktadir. Oysa,
degerin gerceklesmesini yonetme konusunda yuksek olgunluga
sahip kurumlarin, proje ve programlara yatirdiklari paranin %67
oraninda daha az kaybedildigi, hem proje ve programlarin daha
basarili oldugu hem de is i¢in saglanan faydanin daha yuUksek
oldugu gérulmustur. Yonetici liderlerin zihninde kurumsal amaclara

ulasma ve projelerin stratejik degeri arasindaki baglanti arasinda »»
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»>  kopukluk suregelmektedir. PMI'In 2016 Haziran ayinda

yayinlanan, 717 proje yonetimi uygulayicisi ve ust duzey
yoneticilerle roportajlar yaparak hazirladigr Deger
Teslim Etmek: Projenin Yiriitiilmesinde Faydalara
Odaklanma (Delivering Value: Focus on benefits
during project execution) raporunun tanitimina, Pulse
of the Profession sayfamizda yer verdik. Raporu ayni
sayfada yer alan baglantiyi tiklayarak indirebilirsiniz.
Raporun, yukarida sdz ettigimiz konularin yanisira,
diger bilgi ve bulgular ile calismalariniza yeni bir boyut

katacagl gorusundeyiz.

Kurumsal Proje Yoénetimi Ofislerinin (Enterprise
Project Management Offices - EPMOs) projelerin
basarisindaki rolu nettir. Fakat EPMO'larin rol, ust
duzey yoéneticiler tarafindan ne kadar anlasilmakta ve
ne kadar destek gérmektedir? EPMO'lar Ust ydnetimin
destegini nasil elde edebilir? Mevcut Ust duzey
yoneticiler degistiginde yeniden, hizli bir sekilde destek
almanin yollari nelerdir? EPMO'lar kurumsal strateji ile
uyumlarini artirmak icin neler yapabilir? EPMO'larin
is degeri yaratma yollari nelerdir? sorularina cevap
arayarak doért EPMO lideri ile yapilan réportaji sizlerle
paylastik. Bu sayimizda, proje yonetimi disiplininin ve
proje yonetimi profesyonellerinin etkinliginin artirilmasi
icin dnemli alanlardan birisi oldugunu dustndgumuz;
Ust yoénetimin is degeri yaratma, strateji, ve proje
yonetimi ile iliskisi ana temalarimizdan birisini
olusturdu. Deger Teslim Etmek raporunun yani sira In
Search of Allignment roportajinda yer alan deneyimli
EPMO liderlerinin verdigi bilgilerin, bir proje yonetimi
profesyoneli olarak Urettiginiz degeri artirmasini ve
bu degerin anlasilmasi icin neler yapmaniz gerektigi

konusunda sizlere isik tutmasini diliyoruz.

Proje yénetiminin éneminin bilim dunyasi tarafindan
da kavranmaya baslandigini bir cok vakada gértyoruz.
Bu sayimizda, dunyanin en buyuk deneysel nlkleer
fuzyon reaktérlinu kuran fizikgiler ve muhendisler
icin bilimsel calismalarin‘isin kolay tarafi” olduguna
tanik olacagiz. Yaklasik 20 yila yayilmis, bir milyar Euro
butceye sahip, planlanmasi ve birlestirilmesi 200'den
fazla sayida projenin basarisini gerektiren Wendelstein
W7-X deneysel reaktorl, glines ve yildizlar tarafindan

Uretilen enerji seviyelerine (80 milyon C° cikiyor.
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Programin kapsamini ve risklerini hayal etmek bile,
bilim adamlarinin neler yasadigini kestirebilmemize
olanak veriyor. Dogal olarak, proje yonetimine fazla ilgi
duymayan bilim adamlari, bu konuda farkindalik sahibi
meslektaslari tarafindan ikna edilmek zorundaydi.
Positive Reaction adli makalemizi okurken bu strece

tanik olacaksiniz.

Endustriden ticarete, bilimden sanata, teknolojiden

sosyal faydaya, yasamin her alaninda iyi isleri
etkin bir sekilde yapabilmeye olanak veren proje
yonetimi

meslegi, vyalnizca teknik ve yonetsel

ilkelere dayanmamaktadir. Bizler, “Proje ydnetimi
uygulayicilart olarak, dogru ve saygin olani yapmaya
kendimizi adadik. Kendimiz icin yuksek standartlar
koyduk ve yasamimizin tUm alanlarinda -iste, evde
ve meslegimize hizmette- bu standartlar karsilamayi
amacliyoruz. Biz etik ve mesleki davranis ilkeleri'ni
benimseyerek, hem bireysel hem de kolektif anlamda
meslegimizde ilerleyecegimize inaniyoruz" (Proje
Yénetimi Enstitust (PMI) Etik ve Mesleki Davranis
ilkeleri - 1.1 Vizyon ve Amac http://www.pmi.org.tr/
hakkimizda/ilkeler/). Her meslek, etik ilkelerine uygun
bir sekilde uygulanirsa fayda uretebilir. Mesleginin
etik ilkelerine gereken 6nemi vermeyen uygulayicilar,
toplamda faydadan cok zarar Ureteceklerdir. PMI Proje
yonetimi profesyonelleri icin etik degerler meslek
kultiramUGzun kalbinde yer alir. Toplumsal ve global
fayda, kalkinma ve baris icin etik degerlere sahip
profesyonellerin ve etik degerlere sahip liderlerin
saygill, iyi
niyetli ve seffaf olmak yalnizca meslegimize ve

oneminin bilincindeyiz. Dogru, tarafsiz,

calistigimiz kuruma degil, yasadigimiz topluma karsi
da sorumlulugumuzdur.
PMI  Etik ve Mesleki

paylasmaktan, etik degerlerimiz etrafinda yenden

Bu nedenle; bu sayimizda

Davranis ilkelerini sizlerle

birlesmek ve gl¢ almaktan mutluyuz.

Dergimizin bu sayisinin da, diger sayilarimiz gibi, proje

yonetimi  profesyonellerini, yasamin her alaninda
gorev yapan yoneticileri, profesyonelleri ve dergimizin
ulastigi buatln bireyleri yeni ufuklar, yeni renkler,
cosku ve birliktelik ruhu ile kucaklamasini ve keyifle

okunmasini diliyor, sevgi ve saygilarimizi sunuyoruz.
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Sevgili Proje Yonetimi Profesyonelleri,

yilinin - yilinin 3. ¢eyregini geride
2016 birakmak Uzereyiz. PMI  Turkiye

Chapter olarak yaz dénemi olmasina
ragmen yogun bir Uguncu ¢eyrek gegiyoruz.

Bizim ici ne énemli etkinliklerimizden biri olan istanbul Zirvemiz yaklasiyor.
Bu sene 14-15 Ekimde istanbul Teknik Universitesi, Ayazaga Yerleskesi,
Suleyman Demirel Kultir merkezinde gerceklesecek olan bu zirve gecen
senelerdeki zirvelerden farkli ve ilk olarak, Istanbul Teknik Universitesi
tarafindan diizenlenen Uretim Arastirmalari Sempozyumu ile ayni salonda

ve 14 Ekim gunu ise es zamanli olacak.

PMI TR olarak Zirvelerimizi Akademik isbirlikleri ile yapmamiz bizim igin
geleneklesmis bir olgu. Bu seneye kadar, ITU, ODTU, Bogazigi Universitesi,
Istk Universitesi ve TOBB ETU ile bu isbirligini gerceklestirdik. Proje Yonetimi
konusunda faaliyet gosteren Teknik bir Sivil Toplum Kurulusu olmamiz
ve Proje ydnetiminin akademik bir konu olarak son yillarda cazip hale
gelmesi, PMI TR nin akademik isbirliklerine verdigi énemi acikliyor aslinda.
Bu sene ise istanbul zirve acilis ginimiiz ile ITU nin duzenledigi Uretim
Arastirmalari Sempozyumun kapanisini ayni gune getirerek, bu isbirligi
bir adim ileri géturdugiumuze inaniyoruz. 14 Ekimde Uretim arastirmalari
Sempozyumuna gonderilen Proje Yénetimi Konulu Akademik bildirile ayr bir
salonda sunulacak ve ilgilenen katilimcilarimiz bu session‘'a katilabilecekler.
Bu seneki zirvemizin bu acidan cok daha farkli bir sinerji yaratacagini

dusunuyoruz ve 14-15 Ekim tarihlerini sabirsizlikla bekliyoruz.

o > 89 5 00 o8 an
¢~ - ~a ae ULUSLARARASI KATILIMLI,
URETIM ARASTIRMALARI SEMPOZYUMU |

% .“4! sanayi Devriminde Uretim”/
..o ... 12-14 Ekim 2016, istanbul ¢
L] ; -

2016 da stratejik olarak dnem verdigimiz iki projeden birisi olan Kurumsal
Uyelik Gelistirme Projesinde, glizel bir adim atildi. Ulkemizin blyluk Mega
projelerinden birisi olan Avrasya Tunelini yuruten Yapi Merkezi Firmasi
ilk kurumsal uyemiz oldu. Kurumsal Uyelerimizin sayisinin bu gelismenin

ardindan artmasini bekliyoruz.

Bu sene icerisinde baslattigimiz diger stratejik projelerden birisi olan
Geng Proje Yoéneticisi Adaylari Gelistirme Projesi (GencPY) Kapsaminda, il

uygulamamizi TOBB ETU igerisinde uygulamaya basladik.

»
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Bu kapsamda ki ilk uygulamamizda 24

TOBB ETU son sinif 6grencisine CAPM

sertifikasi almak icin én kosul olan
egitimi PMI TR olarak sagladik. Genc PY
projesi ile Proje Yonetimi farkindaliginin
Universitelerde arttinlmasi ve
Ulkemizdeki  uluslararasi  gecerligi
olan CAPM sertifika sayisini artirmasini

beklemekteyiz.

Agustos ayinda  gerceklestirdigimiz
bir diger calisma ise daha da geng
proje yoneticisi adaylarina ulasmak
yonunde idi. Bu kapsamda Bahgesehir
Kolleji 6gretmenlerine ilk//orta ve
lise seviyesindeki &grencilere Proje
ve Proje Yoénetimi metodolojisini
aktarabilmelerini saglayan bir egitim
vermek oldu. Bu kapsamda iki hafta
sonu olmak Uzere oryantasyon amaci
ile istanbulda bulunan 600 e yakin
Bahgesehir okulu 6gretmenine PMIEF
materyalleri kullanilarak egitim verildi.
Bu calismaya 40 in Uzerinde PMI TR

gonullusu destek verdi.

Bildiginiz gibi PMI TR chapter olarak
Ankara, istanbul ve izmirde duzenli
etkinliklerimiz ve faaliyetlerimiz
bulunmakta. Buoperasyonlar100'U askin
gonullumuz sayesinde yapilabilmekte.
Gerek  Yonetim  Kurulu  gerekse
Genisletilmis  Yonetim Kurulu olarak

duzenli toplantilarimiz ve koordinasyon

BASKANDAN
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amagcli yuz yuze ve sanal ortamlarda toplanmaktayiz. Agustos
ay! icerisinde her sene yapmayl amacladigimiz genel bir yuz
yuze kkordinasyon toplantisini Boluda gerceklestirdik. Ankara,
istanbul ve izmirden, 50 ye yakin génullimizin katildigr bu
1 gunluk toplantida 2016 nin ilk yarisni degerlendirdik, cesitli
konularda “workshop" lar yaptik ve 2016 nin geri kalani igin

planlamamizi gerceklestirdik.

PMI TR yénetim modeli uyarinca, her sene Yonetim Kurulunun
ve direktorlerimizin yarisinin secilmesi gerekiyor. Eylul ayi
basindan itibaren secim calismalarimizi baslatacagiz. PMI
TR Uyelerinden istegimiz, PMI globalden gelecek olan PMI
TR secimleri ile ilgili e postalari takip etmek ve secimlere
katilim saglamak. Secimlere katiimin oraninin ytksek olmasi
hepimizin istedigi bir nokta. PMI TR tyelerimizin bu konuda

hassas davranmalari, bizleri memnun edecek.

P,

TURKEY CHAPTER

®

Yukarida bahsettigim etkinliklerde bizlere destek olan tum

goénullulerimize en icten tesekkurlerimi sunar, bir sonraki

saylda bulusmak Uzere, saglik ve esenlikler dilerim.
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discuss how they
BY DONOVAN BURBA

build C-suite buy-in

Four EPMO _leé_'dérs
to deliver big results.
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ROPORTAJ

he data is clear. Enterprise project management
offi ces (EPMOs) drive project success. Yet they're
not necessarily understood or respected in the
C-suite. The key to ensuring executive support,
EPMO leaders say, is to clearly defi ne how the office
adds business value and position it as an extension
of strategy.

Organizations that align their EPMO to strategy see
27 percent more projects completed successfully and
42 percent fewer projects with scope creep, according

to PMl's 2016 Pulse of the Profession® report. But only 44
percent of EPMOs are highly aligned, Pulse data shows.

To illuminate how to earn and maintain buy-in from the
top, PM Network turned to four current or former EPMO
leaders around the world. Robert Bulger, PMP, PgMP, PfMP,
is chief project offi cer at PMI Global Executive Council

member NANA Pacifi ¢ in Ocean View, Hawaii, USA; lan

Laliberte, PMP, is vice president of delivery shared services
and PMO at Council member TD Bank in Toronto, Ontario,
Canada; Dirk Nadler, PMP, is head of resource and project

portfolio management at Siemens Healthcare Diagnostics

GmbH (another Council member), Marburg, Germany; and
Pinkie Nolan, PMP, is vice president of EPMO at Hoag Memorial

Hospital Presbyterian, Newport Beach, California, USA.

“Selling the EPMO to theC-suite
is hard. Elevating your EPMO
leader to chief project offi cer
allows the portfolio to have
visibility at the highest level.”

—Robert Bulger, PMP, PgMP, PfMP, NANA Pacifi c, Ocean
View, Hawaii, USA
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How can EPMOs increase alignment
to organizational strategy?

Ms. Nolan: Developing a strong relationship with the strategic
planners of the organization helps you stay informed about
the written strategic plan as well as upcoming trends and
changes. is information can help in uence decisions about how
to structure portfolios, assign resources and identify metrics
to demonstrate the EPMO's contribution to strategic goal
achievement. | like to think of the EPMO as a natural extension
of strategic planners—they develop the strategy, and the EPMO

helps make sure it gets executed.

Mr. Bulger: Linking available capital to gate reviews, e cient
frontier-style budgeting and portfolio bene ts realization makes
the EPMO incredibly well aligned to corporate strategy. e bene
ts realization scorecard quickly shows senior management
and boards of directors why the spend of capital or available
cash is so crucial and how it aligns with the strategy, vision and

mission of the organization.

Mr. Laliberte: You need to ensure EPMOs are located in the
right hierarchy level and in the functional area where the
highest level of spend type takes place. You want to be close
to where most of the pro t and loss actually takes place. at
helps increase alignment by bringing transparency on both
the expenses and the bene t performance against the revenue
and pro t levers. e more you do that, the more you get the
opportunity to help and support where the organization is and

should go.

“You have to go away from

the mindset that it’s all about
processes and governance and
structure, and defi ne what
business value you can add for
the executive stakeholders.”

—Dirk Nadler, PMP, Siemens Healthcare Diagnostics
GmbH, Marburg, Germany
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How can EPMO leaders
get crucial buy-in from the
C-suite?

Mr. Nadler: You have to understand what the drivers
are behind installing the EPMO. You have to go away
from the mindset that it's all about processes and
governance and structure, and de ne what business

value you can add for the executive stakeholders.

Mr. Laliberte: You need to speak the C-suite
language and lead and run your EPMO like a
business. When you think about the massive
investment you hold for strategic initiatives, track
and talk about the time-to-business case to show
how much time it takes to get the decision to
proceed. Track and talk about time-to-market to
show how fast (or slow) it takes you to start realizing
the expected bene ts. Talk about the delivery
and nancial performance of the entire portfolio,
respective risks and opportunities to ensure the

optimal allocation of resources and dollars.

Mr. Bulger: Selling the EPMO to the C-suite is hard.
Elevating your EPMO leader to chief project o cer
allows the portfolio of the organization to have
visibility at the highest level. It balances the senior
leadership team with a position that acts as a
\?f hyphen between many of the organizational silos
at the table such as nance, human resources,
operations, legal, etc. e mutual respect of peers
\". helps greatly to obtain the buy-in needed to

. move the portfolio along.

' “Share defensible, demonstrated
;i success stories and seek
the visible backing of other

C-suite members supportive

of the EPMO’s mission.”

—Pinkie Nolan, PMP, Hoag Memorial Hospital
Presbyterian, Newport Beach, California, USA

ROPORTAJ

What's the best way to quickly
maintain or rebuild buy-in when
there's C-suite turnover?

Mr. Laliberte: Two ways. First, have an executive onboarding
program. If there's anew executive sponsor tied to a large and
complex initiative, we go through an onboarding program to
ensure they understand what will be expected of them in the
various phases of the life cycle, as well as the time obligation
that is required of them. Second, have a strong portfolio
management governance cadence in place as a standard
practice in all businesses. at way, if they're moving from one
area of the organization to another, they know what to expect

and look for, as the experience will be the same.

Mr. Nadler: ere is no shortcut. With every change in senior
executives, assume you have to go back to square one. You
have to make sure you understand where the new CEO is
coming from and what problems he or she wants to solve,

and where they see potential or need for change.

Ms. Nolan: If the new C-suite member has had previous
positive experiences with EPMOs and you can share the
successes that your EPMO has brought to this organization,
then it may not be that di cult to maintain the buy-in you've
already achieved. However, if the new C-suite member is
not familiar with or not a fan of EPMOs, a potential strategy
is to explain how your EPMO has evolved and why it meets
a critical need of the organization. Share defensible,
demonstrated success stories and seek the visible backing
of other C-suite members supportive of the EPMO'’s mission

androle.
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What are the best ways for
EPMOs to deliver value?

Ms. Nolan: It varies by organization, but the common
approach is to maintain a customer-focused mindset by
listening, observing and identifying the project-related
opportunities that are speci ¢ to the organization. e
EPMO leverages its projectand portfolio-management
expertise to formulate solutions to address those
challenges. Be willing to adapt to the unique and
changing needs of the organization. Being adaptable
while also bringing discipline and rigor to an organization

is a unique feat, and therefore highly valuable.

Mr. Nadler: Focus on how you can really add business
value to the company as an EPMO. Don't get too
preoccupied on the execution itself. Don't get me
wrong, that's important, but if that's the purpose of
the PMO, it won't survive the pace of change in your

organization.

Mr. Bulger: EPMOs best provide value in three
critical areas. The first is in the constant alignment
of the portfolio and available capital to the strategy
of the organization. The second is portfolio benefits
realization—ensuring that all projects and programs
deliver the advertised benefits. The third is the constant
communication of the portfolio's health, status and

alignment to stakeholders. PM

SOURCE: PMNetwork - August 2016
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“You need to speak the
C-suite language and
lead and run your EPMO
like a business.”

—lan Laliberte, PMP, TD Bank,

Toronto, Ontario, Canada

Ready,
Set. Align!

Launching an enterprise project
management offi ce (EPMO) can be a
daunting task. But making sure it is fully
alignzed to organizational strategy from
the start will increase its impact. lan
Laliberte, PMP, vice president of delivery
shared services and PMO, TD Bank,
Toronto, Ontario, Canada, offers four tips to
ensure an EPMO is on the same strategic

page as the C-suite.

Learn the lay of the land. Knowing your
rules of engagement before you start
shows you understand the organizational
structure. Have items on the table that you
know are a must for success—and adhere
to them. For example, ‘Know where the
EPMO sits in the organization and ensure
it reflects where most of the spend type
will take place, to whom it will report, and
who the immediate top players are around

you," Mr. Laliberte says.

Set the plan. Getting a roadmap to launch
shouldn't take more than about 100 .days.
Use that time to listen and understand
what executives and senior leaders expect
of the EPMO—as well as the risks and

opportunities:within the organization.

Measure twice. Be ruthless about. your
time and calendar. You must build “think"
time and validate your early fi ndings and
analysis with your trusted network. This is
how you will gain perspective with your
thinking and help validate early on if \/-ou
are on the right track.

Customize. Tailor the EPMO to ' the
organization's needs as much as po_ssiblé.
For ~instance,.. design -a three-tiered
approach to find the right size and speed.
“There's no such thing as one-size-fi ts-all,”
Mr. Laliberte says.


http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/august_2016?pg=46#pg46
www.pmi.org.tr

ER

vy r
4 4
HAP

TURKEY C

YABANCI MAKALE



www.pmi.org.tr

%P: : I YABANCI MAKALE

TTTTTTTTTTTTT

A
v 9 =
101

While building
an experimental
fusion device,
German
scientists
discovered the
value of project
management.

BY S.A.
SWANSON
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A breakdown of
different layers of the
reactor shows the
main components:
magnetic coils,

cryostat, plasma

vessel, divertor and
heating systems.

for the physicists and
engineers who built
the world's largest
experimental nuclear

fusion reactor.

The €1 billion
program spanning 20
years at the Max Planck
Institute  for  Plasma
Physics in  Greifswald,
Germany achieved its
ultimate goal in February. That's
when the massive doughnut-shaped
Wendelstein  7-X  (W7-X) experimental
reactor generated a brief but scorching
ribbon of hydrogen plasma—the same energy
produced by the sun and stars. The reactor
reached 80 million degrees Celsius (144 million
degrees Fahrenheit) during the quarter-second
discharge, giving researchers justification to
continue tests in the years ahead until W7-X

discharges last 30 minutes.

Project coordinators kept the megaproject on
schedule and within budget as they took the
first step in a global race to develop nuclear
fusion power plants that—unlike conventional
nuclear plants—produce little radioactive

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr
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waste. With more than 200 projects necessary
to plan and assemble the W7-X, the involved
scientists couldn't afford to take any chances. So
they also learned to embrace the value of project
management. The project coordination team
introduced project leaders and team members
to strict processes for managing resources and
schedules and mitigating risk, says Axel Lorenz,
PhD, head of the W7-X project coordination
division, Max Planck Institute for Plasma Physics,
Greifswald, Germany.

‘A lot of people here are well-qualified
technically, but they didn't have a feeling for
how to estimate a work process and take on
contingencies in certain steps for manufacturing,
assembly and commissioning,” Dr. Lorenz says. "A
number of colleagues didn't have much interest
in project management, so we tried to help them
understand the challenges ahead and open their
eyes.

MATERIAL ISSUES

The W7-X was built from the inside out: First,
the plasma containment vessel, then the coils
threaded onto the vessel, followed by the outer
shell to complete the cryostat, and finally the
plasma viewing ports—and those were just the

P
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major components. In all, material estimates
and orders had to be collected from about 50
project leaders across eight divisions.To avoid
50 cumbersome dialogues, Dr. Lorenz's team
created a materials manager function in each
division that helped all teams create forecasts for
materials procurement, Dr. Lorenz says. This tool
came in handy often.

the
required specialized low-cobalt steel so the

For instance, reactor's plasma vessels

vessels wouldn't magnetize and become

radioactive when the reactor

Fires up. Teams had to be taught to place steel

A number of
colleagues didn’t
have much
interest in project
management,

so we tried to help them
understand the challenges
ahead and open their eyes.”

—Axel Lorenz, PhD, Max Planck Institute for

Plasma Physics, Greifswald, Germany

Workers attach
superconducting feed lines
to the superconducting
planar coils.

orders before design was completed—often a
year in advance—to ensure availability and on-
time arrival. Without the aggressive procurement
planning, the average delay for each project
would have been sixmonths, Dr. Lorenz estimates.

“One of the biggest roles of project coordination, |
would say, is to try to have project leaders' heads
above the short term and always looking to the
long term. What's coming their way in one or two

years?"

By improving resource management processes,
the teams also learned to optimize schedules
and realized how a delay on one task had the
potential to create a domino effect that would
wreck the overall timeline, Dr. Lorenz says.

Forexample, when technicians install the intricate
X-ray camera system inside the plasma vessel for
the second phase of operation, everything will
have to be perfectly aligned. The project leader
met with technicalspecialists suchas weldersand
electricians, and then summarized the findings in
weekly team meetings. The knowledge gained
from those meetings convinced the project
leaders to order trial welding on a mock-up
vessel section to flag any surprises that would
impact the timeline or quality of the work. The

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI

1996: Wendelstein
7-X experimental
nuclear reactor pro-
gram launches

1998: Preparation
for production of
superconducting
coils begins.

2003: The first
superconducting
coil arrives.

2005: The plasma
vessel is assembled

2009: Cryogenic tests
for superconducting
coils are successfully
completed.

2010: First section
of the water-cooling
system is completed.

2013: The magnet
system is completed.

2014: Welding
completed on

outer vessel and all
reactor construction
completed by

end of the year.

December 2015:
Helium plasma is
pro-duced during fi
rst test of reactor.

February 2016:
Primary goalis
achieved when a
stream of hydrogen
plasma is produced.

March 2016: First
operations phase
suc-cessfully
completed. The phase
included more than
Q00 experiments.
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Spotlight

e
§I
Hans-Stephan
Bosch, PhD, director
of Wendelstein 7-X
operations, Max

Planck Institute for
Plasma Physics

Location: Greifswald,
Germany

Experience: 29 years

Other notable
projects:

1. Tokamak Fusion
Test Reactor project,
the world's first
magnetic fusion
device, which was
completed in 2002 at
Princeton University.
Dr. Bosch served as
a research physicist.

2. Axially Symmetric
Diverter Experiment
Upgrade, a nuclear
fusion device research
project that's still in
progress. Dr. Bosch
built diagnostics

and also served as
experiment leader.

Career lesson
learned:

“Planning in a project
should always handle
schedule and finances
at the same time

and in one tool"

“Sometimes people argued about the formal
paperwork, but in the end, it required everyone to
think very carefully about the tasks they had to do.”

—Hans-Stephan Bosch, PhD, Max Planck Institute for Plasma Physics, Greifswald, Germany

trial lasted about two weeks but was scheduled

early enough to not impact the overall timeline.

“We mustavoidthe ‘learning by doing' effect when
standing in the vessel in cramped conditions,”
he says. “The approach of spending extra time
to practice is one we follow quite strictly on all
similar tasks.”

NEW TOOL, NEW BUY-IN

Over time, the project coordination leaders
improved how teams monitored schedules
and Finances. For instance, early on, project
schedules and Financial spreadsheets were
sent back and forth by email, and one person
was assigned to copy and paste the information.
The process was inefficient and created the risk
of human error, says Dr. Lorenz. So in 2008, the
project coordination team created an integrated
planning tool that automatically consolidated
each project's Financial data and project
schedule on a common server. It allowed project
leaders to access up-to-date information and
provided the project coordination team a more
accurate overview of W7-X progress.

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

‘It took a lot of effort to convince them to use
this tool,"” Dr. Lorenz says. Some team members
balked at spending extra time to learn the new
planning Talent Spotlight software. “But that had
more to do with their general rejection of having
to make a plan," Dr. Lorenz says. “They claimed
they could manage everything from the top of
their heads.”

Eventually Dr. Lorenz and his colleagues won
them over by highlighting beneFits, such as the
need for fewer meetings on project checks and
financial reviews. The team also established an
intranet for frequently asked questions and to
Field questions from users.

‘Sometimes people argued about the formal
paperwork, but in the end, it required everyone
to think very carefully about the tasks they had
to do," says Hans-Stephan Bosch, PhD, director of
\W7-X operations. “The qualification of each step
resulted in excellent quality.”

RISKS AND REWARDS

Close attention to both near-term tasks and
longerterm challenges enabled project teams
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to identify potential risks. As each project gained

steam, the project coordination team ramped up
interviews with each project leader. The meetings
covered issues such as the status of component
design, possible

assembly risks and how long it would take to
build components.

For instance, in 2007 the project coordination
team interviewed project leaders to analyze
financial risks. “If the answer was, ‘We need
another five

years, then we obviously needed to look at
inflation," Dr. Lorenz says. “If the industrial contract
was going to start three years down the line, we

needed to check [the project leader's] estimate of
€50,000, because inflation was going to increase
this estimate.”

A risk register helped identify possible surprises
that endangered the overall objective or the
schedule for assembling the device, Dr. Bosch
says. Risks were divided by category, such as
personnel or engineering, and included the
countermeasures and an

potential impact,

estimate of their costs. The process forced the
team leaders to brainstorm solutions long before
problems surfaced, Dr. Bosch says. ‘Some of
these risks never evolved into a real

problem. For all listed risks, we could implement
countermeasures proactively.” Dr. Bosch and
Dr. Lorenz also managed contingency budgets,
so reserve funds would be on hand whenever
necessary. The initial contingency of nearly €18
million was gone by the time reactor construction
was completed in December 2014. “We used all
of it, but we didn't need more,” Dr. Lorenz says.
“So the risk assessment was quite spot-on.”

That was welcome news for W7-X sponsors—
state and national governments in Germany and
the European Union.

“We were able to explain easily how we planned
for each euro and how it was spent. The sponsors,
especially the Ministry of Science in Germany,
were very glad," Dr. Lorenz says. “From what |
understand, we grew into arole modelin Germany
for how a scientific project should be managed.”
PMGermany for how a scientific project should
be managed." PM

“From what I
understand,
we grew into
a role model
in Germany
for how a
scientific
project
should be
managed.”

—Axel Lorenz

SOURCE: PMNetwork - August 2016 G253 http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/august_2016?pg-=46#pg46
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The Human Element

Three talent management trends are gaining steam:
organizational redesign, predictive analytics and
leadership development programs. By Kelsey O’Connor

NEW ORG CHARTS

Command-and-control is out. Dynamic teams
built around specific projects are in.

TATATATH
9 out of 10

executives say redesigning the organization
is a critical priority. A new model, with
decentralized authority and empowered
teams, is trending across the globe.

And there’s little variation by region:

0%

Central &
Western Eastern Europe
North E
America 9303/; 88%
90% , : )
Mlgd%e;st A0 of global executives report their
B T8 ° 95% companies have restructured or
| o
America 95%, are currently doing so.

92%

Organizations are moving away from functional structures, but many aren’t ready to implement cross-functional teams.

n» »

38% 21% 14% 12%

of companies of executives feel they are believe their companies understand the way
are functionally experts at building cross- are ready to effectively their people work
organized. functional teams. redesign their organization. together in networks.
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NUMBER CRUNCHERS

To make the most of their workforce, more organizations are turning to talent and people
analytics to better hire and manage people.

64% of organizations say Top industries prioritizing people analytics:
predictive talent analytics are
important or critical for achieving
business goals. ﬂ m
\— ovo
' 12% have used predictive
analytics for talent decisions.
1. Financial 2. Life sciences 3. Consumer
' 49% G s T services & healthcare business/retail
LA Organizations correlating business impact to HR programs:
’ 5% feel they are effective at

tracking and using talent analytics.

38%
77% of organizations say

people analytics are a key priority. 2015 2016

INVESTING IN TALENT

Organizations are focusing on employee learning and leadership development to drive engagement.

U S 1 4 0 b - ll. Global spending on employee learning
I IO n in 2016—up 10% from 2015
8 4% When millennials believe

. their organization is not
of global executives rated employee g

learning as important or very important. {Z;lg;;\:ie;c;iliﬂf their
%
3 0 0 will leave
see learning as the primary driver of the organization within
employee engagement. two years.
LT S~ But only 7% of
ol N organizations say they
,/ \‘ are “excellent” at building
' ' millennial leaders.
\ /  of organizations say improving their
‘\\ ,l' leadership development is an
\\ /,’ important priority.

Sources: Global Human Capital Trends 2016, Deloitte University Press; 2016 Deloitte Millennial Survey, Deloitte University Press; 2076 State of Talent Managem:
Study, Brandon Hall Group; 20175 State of Leadership Development Study, Brandon Hall Grc

SOURCE: PMNetwork - August 2016 2] http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/august_2016?pg-18#pg18
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Kurumlarda
Etik Yonetimini

Baslatmanin

Adimlarn

Kavramlar Uzerine

arkli

beraber

tanimlari olmakla

etik genel olarak

‘degisik ahlak anlayislarinin
kesistigi ortak noktadan cikan evrensel
normlar butind" olarak tanimlanabilir.
Benzer sekilde “kisinin secim, karar ve
davranislarini  yonlendiren degerlere
iliskin kurallar” olarak da karsimiza
cilkmaktadir. Etik Bilimi ise, bu kurallarin

bulunmasi ve tarif edilmeleri ile ilgilenir.

Etik, farkli alanlarda, o alanin kimligi ile
karsimiza cikmaktadir. Medya etigi, spor
etigi, tip etigi, akademik etik, is etigi gibi. Biz

burada is etigini ele aliyoruz.

is etigi, is ortaminda karmasik ahlaki
ikilemleri incelemek ve cdzmek icin etik
prensipleri uygulama disiplini ve sanati

olarak tanimlanabilir. Bu konuda calismalar

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

yapan Dr. Frank Navran is etigini, "kisinin
hareketleri ve kararlan ile neyin iyi, adil
ve hakkaniyetli olduguna iligkin standardi
tanimlayan bir dizi temel ilke veya deger
arasindaki tutarlilik” olarak tanimlamaktadir.
Bir kurumda kabul
itke
tanimlayabilecegdimiz etik ilkeler (kodlar),
kabul

kabul edilmeyen davranislari da aciklarlar.

edilen davranislari

belirleyen ve rehber  olarak

edilen davranislar sergilenirken,

Etik kodlarin yazilmasi, kurumlarda etik
baslica
etik

yonetiminin yapilanmasinin
biridir.

belirledikten sonra bunu tim

anahtarlarindan Kurumlarin
itkelerini
sureclerine yansitmalari ve kurum kulttrtne

sindirmeleri gerekir.

Kurumlarda Etikle ilgili Calismalar Nasil
Baslatilmalidir?

Bunu 3 asamada toplamak olasidir:

AP0
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1. Arastirma, Kiyaslama, On
Calisma Asamasi:

Baslangi¢ icin benzer kurumlardaki
etik ilkeler ve yonetim anlayislarinin
incelenmesivegereklikiyaslamalarin
yapilmasi vyararlidir. Amag, 6rnek
itkeleri ve sunumlari, kurumlarin
bu konudaki

incelemek,

yaklasimlarini
tanimak  olmalidir.
Bu asamada kendi kurumunuz
icin etik

kopyalamay! asla dustnmeyiniz.

baskalarinin ilkelerini

Kurumun ust duzey yoéneticileriyle
gorus alis verisi yapmak onemlidir.
olarak  &zellikle

Konuyla ilgili

ust yonetimin belirleyecegi risk
alanlarina dikkat etmek gerekir. Ust
basari

yonetimin destegi sansini

artinr. Gerektigi durumda kurum

degerlerinin ne olmasi gerektigine

\(‘i‘)‘(‘S th

at 1S tY

dair goruslerin soruldugu “Degerler
Anketi'nin gergeklestirilmesi énem
tasir. Benzer sekilde kurumun
vizyon ve misyonundan hareket
ederek kurumu temsil edecek bir
grup galisanin katiimr ile (6rneklem)
Konferansi'nin

‘Degerler Arama

yapilmasi énerilebilir.

Bu asamada o6nemli olan
calismalarin, kurumun tUmunu
kapsamasini saglamak ve
sahiplenmeyi  artirmaktir. Bu

asamada surecin “katiimli bir strec”
seklinde planlanmasi, kurumun tum
birim ve kademelerine indirgenerek

yurutulmesi dnem tasir.

2. Yapisal Duzenlemelerin
Gerceklestirilmesi:

Bu konudaki ilk faaliyetler insan

Kaynaklari  biriminde baslayabilir
ancak orada kalmamali, bagimsiz
bir birim altinda yapilanmalidir. Bu
asamada kurumun organizasyonuna
(EYK)
EYK

baskani belirlenir. Bazi durumlarda

Etik  Yonetim Kurulu'nun

eklenmesi gerceklesir ve
yapilanma ust yoénetime bagli bir
etik sorumlusu / etik yoneticisi
Etik

sorunlarla ilgili olasi sikayet ve karar

seklinde de olabilmektedir.

alma sureci agiklanir. Bu asama ayni
zamanda Etik ilkelerin (kodlar) son

halinin sekillendigi asamadir.

Etik ydneticisinin gorevleri séyle

Ozetlenebilir:

= Yazili etik ilkelerin belirlenmesi.

= ilgili dokiimantasyonun

olusturulmasi.

= Denetim ve kontrol sistemlerinin
kurularak uygulama

yontemlerinin gelistirilmesi.
= Ust yénetimle koordinasyon
saglanmasi.
= Etikle ilgili egitim & iletisim

programlarinin gelistirilmesi.

Etigin politika, prosedurler
ve gostergelere

yansitilmasini saglamak.
= Etik liderlik.

3. Duyurma ve Benimsetme
Asamast:

Etik
duyurulmasi asamasidir. Kurumun
etik

ilkelerin  kurum genelinde

ilkelerinin olusumundan
sonra kurum icindeki yayiliminin
saglanmasi énemlidir. Yoneticilerin
ornek davranislar gdstermesi, etik

ilkelere dayanan yazili politikalarinin
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gelistirilmesi, duzenli egitimlerin
planlanmasi, yeni ise baslayanlarin
ve mevcut calisanlarin “etik ilkelere
uyacagina dair bir taahhutname”
imzalamasi, oryantasyon egitim-
lerine etik ile ilgili bilgilerin
dahil edilmesi, surekli gdzden
gecirmelere calisanlarin katiimi bu

asamanin ana unsurlaridir.

Kurumun etik kodlarinin calisanlar
tarafindan icsellestirilmesine
yardimci olmak icin egitimler belirli
periyodlarla guncellenmelidir.
Ayrica etik ilkelerin yayin ve ilanina
yonelik tm mecralar kullanitlmalidir
(web  sayfasi, sosyal medya,
intranet, kitapcik seklinde basim,
panolarda ilan vb). Bu asamada
etik yoénetiminin  kurumun tum
kademelerine yayllmiyla birlikte
aslinda bu yayilimi guvence altina
alacak gerekli arag ve yontemler
de belirlenmis  olur.  Onemli
nokta, etik ilkeleri kurum icindeki
tim fonksiyon ve yaklasimlarla
iliskilendirmektir. Kalite yonetimi,
tedarik¢i yonetimi, cevre, saglik ve
glvenlik yénetimi, insan kaynaklari
yonetimi  uygulamalari gibi tum
fonksiyonlardaki yaklasim ve araglar
bu acidan tekrar ele alinmali ve

butunsel olarak yapilandirilmalidir.

Bu U¢ asama, surekli geri bildirim,
goézden gecirme ve iyilestirmeler
yoluyla dinamik bir stre¢ seklinde

ele alinmak durumundadir.

Sonuc olarak

Yapilan arastirmalar gUnUmuzde
iK  béluminin  kurumlarn  etik
vizyonlarinin eksikligini itk fark eden

ve bu vizyonun kazandirilmasinda

liderlik yapan bolum oldugunu

gosteriyor.  Bu  dogal, c¢Unku

kurumdaki  problemlerin  cogu
‘insan’la ilgili. insan kaynaklari
birimleri de bu konuda bir kilavuza
ihtiyag duyuyor, etik ilkeler bu
konuda onemli bir yol g&sterici
durumunda. Bu acidan kurumlarda
etik boélimuya da etik sorumlusunun
baslangicta genellikle insan
Kaynaklari birimleri icinden dogup,
sonra bagimsiz birimlere dénustugu

géruluyor.

Yéneticiler, etik ilkelerin uygulan-
masinda karsl karsiya kaldiklart en
bUyuk cikmazin “kurumdaki kurallari
etik ilkeler cercevesinde yeniden
belir-leme zorlugu" oldugunu ifade
etmektedirler. CUnku etik ilkeler
kurumun misyon, vizyon, politika-
lanyla butinlik icinde olmali, etik
iltkeler, kurumun tum sistemlerine
kadar indirgenebilmelidir. Butln-
sellik, kurum degerleri ile etik

ilkeler arasinda birlik  olmasi
ve benimsediginiz bu kurallara
uygun davranmayi kabul etmemizi

gerektirir.

Unutulmamasi gereken sey etik
yonetiminin bir stregoldugu, strecte
yasananlarin c¢iktilar kadar degerli
ve 6grenme ortaminin bir parcasi
Sdreg,

oldugudur. uygulamalar,

paylasimlar, baslangicta yapilan
hatalar ve birlikte 6grenmekle zen-
ginlesip, gelisecektir. Kurumlarin
etik ilkeleri ayni zamanda kurumsal
bir beyannamedir ve Ust ydnetim
tarafindan duyurulmasi ve destek-

lenmesi gerekir.
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Yazar Hakkinda

Dr. Habibe Aksit

iKY ve Etik Yonetimi / Ogretim

Uyesi, Danisman, Kog

insan kaynaklari yénetimi, is etigi ve organizasyonel

gelisim konularinda calisiyor.

Uzun sure insan kaynaklar yoneticisi olarak
calist. Danisman ve ogretim gorevlisi olarak is
hayatina devam etmektedir. Adler International
Learning Central Europe'un dizenledigi Kocluk
Programinin sertifikasyonunu tamamladi. Ozellikle
genclerle yonelik projelerde kocluk yapmaya énem

vermektedir.

Cesitli dergi ve gazetelerde yayinlanmis makaleleri
ve yazilar vardir. K Yénetiminde ‘Dustnceler,
Uygulamalar, Ongériler” adli gok yazarli bir kitabin
derlemesini yapmistir. “Yoéneticilige Dair Sorular
ve Cevaplar" ile “insana Yolculuk” isimli cok yazarli

e-kitaplarda yazilar yer almaktadir.

Uzmanlik alanindaki konularda konusmaci olarak

deneyim paylasiminda bulunmaktadir.

TUSIAD-KALDER kalite 6dulii surecinde EFQM
modeli cercevesinde degerlendirici olarak goérev
almaktadir. Management Centre Turkiye MCT IK
Zirvesiicinde yeralan “Liderler Kahvesi" platformunda

deneyim paylasiminda bulunmaktadir.

Tlurkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON) Etik
Kurulu'nda goérev alan Aksit, uc doénem Kurulun

Baskanligini yaratmustdr.
Tlrkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) Gyesidir.

Uluslarasi Seffaflk Dernegi, Ozel Sektér Seffaflik

Sistemi Danisma Kurulu Uyesidir.

Farkindaligin glictine inanir. Yasamin inceliklerle
ve ayrintilarla zenginlestigini dusUnur. Yaraticiligini
destekleyen esi ve kendisine tersine kocluk yapan

cocuklari en buytk itham kaynagidir.
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PULSE OF PROFESSION

Pulse of the Profession - June 2016 Report

Delivering Value:

execution

PULSE of the
PROFESSION® In-Depth Report

Delivering Value

Focus on
benefits
during project
execution

Z pr 4
L

—~OCUS on benefits
during project

Project managers have a role in ensuring that an
organization's expected benefits are delivered
once a project is complete. It's especially important
to activate that role during project execution,
when benefits can be derailed due to changes in
the business, resource challenges, or customer
demands that misalign with a project’s original goals.
Such scenarios need careful attention for benefits
realization management. Through the activities of
monitoring, measuring and reporting, leaders can
understand whether projects and programs are on
track to deliver the benefits expected. In addition
to embracing the project manager's role in benefits
realization, organizations that more fully realize
benefits work through cross-functional teams. These
teams include a well-engaged business or benefits
“owner" and have in place the tools and processes
needed to measure and measure benefits. When
benefits realization is part of a disciplined approach
to project management, performance increases. Yet
most organizations — 83 percent — lack maturity in
thisareaaccording to current Pulse of the Profession®
data. Download the report for more on the essential
need for benefits realization management in projects

and programs.

=9 http//www.pmi.org/-/media/pmi/documents/
public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/

benefits-focus-during-project-execution.pdf
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PMP

PMI

Etik ve M

Davranis

Bu Standardin Tarihcesi

is olarak PMI

proje yodnetimi vizyonu, etik

agimsiz  bir

Uzerindeki ilk calismalarimizi
yonlendirdi. 1981 yilinda, PMI Yénetim
Kurulu bir Etik, Standartlar ve Denklik
Grubu olusturdu. Bu gruba, ise ydnelik
mesleki etik kurallari olusturma ihtiyaci
Uzerinde muzakere etmeleri icin bir

gorev verildi. Grubun raporu, proje
yonetimi uzmanligi icin etik hakkinda
dokumante edilen ilk PMI tartismasini
iceriyordu. Bu rapor, Agustos 1982'de
PMI

sunuldu ve rapor Agustos 1983'te Ug

Yoénetim  Kurulu'nun  onayina
ayda bir cikan Proje Yonetimi dergisinde

ek olarak yayinlandi.

80'lerin sonuna dogru bu standart, Proje Yonetimi
Uzmanlari (PMP) icin Etik Standart olacak sekilde
gelistirildi. 1997'de, PMI Kurulu bir Gye etik kurallari
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esleki
ILkeleri

ihtiyaci olduguna karar verdi. Bunun Uzerine, PMI
Kurulu PMI uyeligi icin bir etik standart taslagi
hazirlamak ve yayinlamak Uzere Etik Politika
Dokumantasyon Komitesi olusturdu. Kurul, 1998
Ekim ayinda yeni Uye Etik ilkelerini kabul etti.
Bunu Ocak 1999da Kurulun bir etik sikayetin
sunulmasi icin sure¢ olusturan ve bir ihlalin olup
olmadiginin belirlenmesini saglayan Uye Dava

Prosedurleri'ni kabul etmesi izledi.

1998 ilkeleri benimsendiginden beri, PMI icinde
ve is dunyasinda bircok dramatik degisim
gercgeklesti. PMI Uye sayisi hatiri sayilir dlgude
artti. Ayrica, Kuzey Amerika disindaki bélgelerde
buylk bir gelisim meydana geldi. is dunyasi
icinde, etik skandallar kuresel ve kar amaci
gutmeyen kurumlarin ¢dkusune sebep oldugu
gibi kamuoyunda infiale yol agti ve hikimet
duzenlemelerini atesledi. Kuresellesme
ekonomilerin yakinlasmasini sagladi, ancak etik
uygulamalarimizin kulturden kulture degistiginin
farkedilmesine yol agti. Teknolojik degisimin

hizli ve devam eden bu adimi, yeni firsatlar
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SAYGI

DURUSTLUK

PMI ETiK VE MESLEKi

DAVRANIS ILKELERI

~

ANTNYDOA

SORUMLULUK

olusturmasinin  yani sira yeni etik
ikilemler gibi yeni meydan okumalarla

da karsilastirdi.

Bu nedenlerden dolayl, 2003'te PMI

Yénetim  Kurulu  etik ilkelerimizin
yeniden gdzden gegirilmesi icin gagrida
bulundu. 2004 yilinda ise, PMI Kurulu,
etik ilkelerin yeniden degerlendirilmesi
adina bir

Etik

ve duzenlenmesi sureg
Standardlar

(ESRC™™)

gelistirmek  icin
Degerlendirme Komitesi'ni
ESRC, kuresel

gorevlendirdi. proje

yonetimi  toplulugunun aktif katilimi
tesvik edebilecek sUrecgler gelistirdi.
2005'te, PMI Kurulu ilkelerin yeniden
dizenlenmesi igin ilgili stregleri kabul
etti ve proje yonetimi toplulugunca
gerceklesen kuresel katiimin fevkalade
oldugu Uzerinde mutabakata vardi.
Kurul 2005te ayrica Kurulca kabul
edilen sureclerin gerceklestirilmesi icin
Etik Standartlar Gelistirme Komitesi'ni
(ESDC™""") godrevlendirdi ve 2006'nin
sonlarina dogru yeniden duUzenlenen
Bu Etik ve

ilkeleri ortaya koydu.

Profesyonel Gelisim ilkeleri PMI Yénetim
Kurulu tarafindan Ekim 2006'da kabul
edildi.

Bu Standardi
Yaratmada Kullanilan
Surec

Bu ilkelerin gelisiminde ESDC
tarafindan atilan itk adim, proje yonetimi
toplulugunda karsilasilan etik sorunlar
ve dlnyanin butin bélgelerindeki
uygulayicilarin bakis acilariile degerlerini
anlamakti. Bunu odak grup tartismalari
ve uygulayicilar, Uyeler, génullller ve PMI
sertifikasi sahiplerinin katildigr iki internet
anketi gibi cesitli mekanizmalar yoluyla
basardilar. Ek olarak ekip dinyanin

cesitli  bolgelerindeki 24 kar amaci
gutmeyen kurulusun etik ilkelerini analiz
etti, etik standartlarin gelisimindeki en iyi
uygulamalarr arastirdi ve PMI'in stratejik

planinin etikle ilgili ilkelerini kesfetti.

ESDC tarafindan ydnetilen bu kapsamli

arastirma PMI Etik ve Mesleki Davranis

PMI Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri

ilkelerinin taslaginin gelistirilmesi icin
zemin hazirladl. Taslak kuresel proje
yonetimi  toplulugunun

dagititdi.  Bu

yorumlarini

almak icin ilkelerin
gelistirilmesi sirasinda Amerikan Ulusal
Standart  Enstitusu’'nce  olusturulan
standart gelistirme surecleri titiz bir
sekilde takip edildi. Cunkl bu sUrecler,
PMI teknik standart gelistirme projeleri
icin kullanilmaktaydi ve bu sUreclerin
taslak Uzerinde paydas geribildirimi
almak ve bunlar karara baglamakta
en yi temsil

uygulamalar ettigi

varsayllmaktaydi.

Bu cabalarin sonucu, sadece kuresel
proje yonetimi toplulugunun arzuladigi
etik degerleri degil, bu ilkeyle bagli
olan her birey icin zorunlu olan belirli
davranislari

Mesleki

da adresleyen Etik ve

Davranis ilkeleri olusmustur.
PMI Etik ve Mesleki Davranis ilkelerinin
ihlali, etik Dava Prosedurleri altinda PMI

tarafindan yaptirimlarla sonuclanabilir.

ESDC, proje yonetimi uygulayicilari

olarak, toplulugumuzun bu ilkelerin

hikumlerine uygun olarak davranmak

konusunda kendimizi ve  kuresel
proje yonetimi toplululugu icindeki
meslektaslarimizi sorumlu tuttugunu

ve ilkeleri ciddi olarak ele almayi gérev

kabul ettigini 6grenmistir.
Tanimlar

= Kétir Niyetli Davranis (Abusive

Manner): Fiziksel zararla veya baska

bir insanda korku, asagilanma,
manipulasyon veya somurt gibi
siddetli  duygularin  olusmasiyla

sonuclanan davranislar.

= Cikar Catismasi (Conflict of Interest):
Bir proje yonetimi uygulayicisinin ayni
anda hem kendisine, baska birine yada
sadakat goérevi borcu oldugu kurulus

yararina olacak hem de bir diger kisiye

ya da benzer sadakat gérevi borcunun 2
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bulundugu baska  bir

zarar verebilecek bir karar alirken

kurulusa

veya eylemde bulunurken ortaya
ctkardigr bir durumdur. Uygulayicilarin
catisan gorevleri c¢odzebilmeleri igin
kullanacaklarn tek yéntem, catismayi
anlatmak

ondan etkilenenlere

ve uygulayicinin  nasil  devam

etmesi gerektigi konusunda karar

vermelerine izin vermek olacaktir.

= Sadakat Gorevi (Duty of Loyalty): Bir
kisinin bir organizasyonun veya bagli
oldugu kisinin cikarlarini en iyi sekilde
gozetecek sekilde olus-turdugu yasal

veya ahlaki sorumluluklaridir.

= Proje Yonetimi Enstitiisiic [PMI]

(Project Management Institute
[PMID): Proje Yonetimi EnstitusU’'nln
tamami olup, komitelerini, gruplarini
ve imtiyazli  bélimlerini  (bdlge
kuruluslari, akademileri ve belli ¢cikar

gruplari gibi) icerir.

= PMI Uyesi (PMI Member): Proje
Yonetimi Enstitist'nde Uye olarak yer

alan kisi.

Aktiviteler (PMI-

Uye

= PMI-Sponsorlu

Sponsored Activities): PMI

Danisma Kurulu'na, PMI standart
gelistirme takimina veya bir diger PMI
calisma grubu veya komitesine katilim
gibi aktiviteleri iceren aktivitelerdir.
Bunlar ayrica imtiyazli bir PMI bilesen
organizasyonunun himayesinde
faaliyet gosteren— bilesen veya farkli
bir bilesen egitim faaliyeti tipi veya
etkinligi icinde bir liderlik rolt icinde

yer alsin almasin— aktiviteleri igerir.

= Uygulayici  (Practitioner): Proje

yénetimi  mesleginin  bir parcasi
olarak proje, portféy veya program
katki

yénetimine saglayan  bir

aktiviteye katilan kisi.

= PMI Gonlillasi (PMI Volunteer): Proje
Yénetimi  EnstitisU'nun Gyesi olsun
olmasin PMI-sponsorlu aktivitelere

katilan Kisi.

1. Bolim

Vizyon ve Gecerlilik
1.1 Vizyon ve Amag

Proje yonetimi uygulayicilari olarak,
dogru ve saygin olaniyapmaya kendimizi
adadik. Kendimiz i¢in yUksek standartlar
koyduk ve yasamimizin tum alanlarinda
-iste, evde ve meslegimize hizmette- bu

standartlari karsilamayr amacliyoruz.

Bu etik ve mesleki davranis ilkeleri,
kuresel proje yoénetimi toplumu iginde
kendimizinveuygulayiciarkadaslarimizin
beklentilerini aciklamakta, profesyonel
ve goénullt rollerimiz i¢cinde zorunlu
davranislarimizin yani sira arzuladigimiz

idealleri ifade etmektedir.

Bu ilkelerin amaci, proje ydénetimi
mesleginde guven asilamak ve bireye
daha iyi bir uygulayici olmasi igin
yardimci olmaktir. Biz bunu, meslek
bazli

uygun bir davranis anlayisini

olusturarak vyapiyoruz. CunkU proje

yénetimi  mesleginin  guvenilirlik ve

itibarinin bireysel uygulayicilarin
kolektif davranislariyla sekillenecegine

inanryoruz.

Biz etik ve mesleki davranis ilkelerini

benimseyerek, hem bireysel hem

de kolektif anlamda meslegimizde
ilerleyecegimize inaniyoruz. Ayrica bu
ilkelerin, ozellikle kendi batunligumuz
veya degerlerimizin uzlasmasini
gerektirecek zor durumlarla karsi karsiya
kalindiginda akillica kararlar vermede

bize yardimci olacagina inaniyoruz.

Beklentimiz, bu etik ve mesleki davranis

ilkelerinin, baskalari icin  Uzerinde
calisacagl, muzakere edecegi, etik ve
degerlere iliskin yazacagl bir katalizor
gibi hizmet etmesi ydnundedir. Ayrica,
bu ilkelerin nihayetinde meslegimizin
gelisimi ve insasi Uzerine kullanilmasini

umuyoruz.
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1.2 Bu ilkelerin Gegerli Oldugu
Kisiler

PMI Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri
asagidaki kisiler icin gecerlidir:

1.2.1 Tum PMI Uyeleri

1.2.2 PMI tyesi olmayan ancak asagidaki
kriterlerden bir veya birden fazlasini

karsilayan bireyler:

1. PMI Uyesi olmayip PMI
sertifikasyonuna sahip olanlar,

2. PMI Uyesi olmayip sertifikasyon
sUrecini baslatmak icin basvuru
yapanlar,

3. PMI Gyesi olmayip gonullt olarak
PMl'a hizmet edenler,

Onceden iiye olsun olmasin PMI
kimligi  sahipleri  dnceden  Proje
Yonetimi Uzmanm (PMP®**) veya
Sertifikali Proje Yonetimi Yardimcist
(CAPM®***)  Mesleki
Ilkelerinden sorumluydular ve hala
PMI Euk ve Mesleki Davranis
Ilkelerinden sorumlu olmaya devam
Gecmiste PMI'mn, kendi

tiyelert ve iiye olmayp kimlik kartina

Davrang

edyorlar.

sahip bireyler icin ayri ayri etik
Ancak
bu ilkelerin gelistirilmesine katkida
birden fazla

tlkenin olmaswun sakincal olduguna

standardr  bulunmaktayd.

bulunan  paydaslar,

ve herkesin tek bir yiiksek standart
tizerinden sorumlu tutulmasina karar
verdi. Bu nedenle, bu ilkeler hem
PMI iiyelert hem de PMI'a iiye olup
olmadigina bakimaksizin PMI'dan
kimlik almis veya PMI'a kimlik icin
basvuru yapmis tim bireyler igin

gecerlidir.
1.3 ilkelerin Yapisi

Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri, proje

yénetimi  toplulugu icin en &nemli
sey olarak tespit edilen dort degerle

uyum saglayan davranis standartlarini
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iceren  boélumlere  aynlmistir.  Bu
ilkelerin  bazi bélumleri  yorumlar

icermektedir. Yorumlar, ilkelerin zorunlu

parcalari olmamakla beraber &rnek

ve diger aciklamalar saglamak igin
yer almislardir. Son olarak standardin
sonunda bir sézluk yer alabilir. Bu sozluk,
ilkelerde kullanilan sézcUk ve deyimleri
aciklar. Kolaylik saglamak igin sozlukte
aclklanan terimler, ilkelerin yer aldigi

metinde alti cizili olarak belirtilmistir.
1.4 Bu ilkeleri Destekleyen Degerler

KUresel proje yonetimi toplulugundaki

uygulayicilardan, kendi karar alma

mekanizmalarinin ve gudumlu
eylemlerinin temelini olusturan degerleri
belirlemeleri istenmistir. Uygulayicilarin
en onemli olarak goérdugu degerler;
sorumluluk, saygl, dogruluk ve durustlik
olarak yer almistir. PMI Etik ve Davranis
ilkeleri, bu dért degeri kendi temeli

olarak teyit eder.
1.5 istenilen ve Zorunlu Davranislar

Etik ve Mesleki Davranis ilkelerinin her bir
bolumu, hem istenilen hem de zorunlu
standartlari icerir. istenilen standartlar,
uygulayicilar olarak desteklemek
icin calistigimiz davranislari  tanimlar.
istenilen standartlara baglilik kolayca
olculebilir olmasa da, kendimizi bu
standartlara uyumlu hale getirmek
profesyonel olarak kendimizi  var
edebilmek adina énemli bir beklentidir
ki istege bagli degildir.

ise kati

Zorunlu standartlar sartlar

olusturmakta ve bazi durumlarda

uygulayicinin davranislarini
yasaklamakta veya bu davranislara sinir
koymaktadir. Kendilerini bu standartlara
uyumlu hale getirmeyen uygulayicilar,
PMI Etik Degerlendirme Kurulu'ndan

evvel disiplin islemlerine tabidir.

Istenilen ve zorunlu standartlar altnda
toplanan ilkeler birbirini dislamaz.
Yani, belirli bir eylem veya ihmal hem
zorunlu standartlara hem de istenilen

standartlar aykiri olabilir.

2. Bolim
Sorumluluk

2.1 Sorumlulugun Tanimi

Sorumluluk, aldigimiz veya alamadigimiz

kararlar, eylemler ve bundan

dolayr olusan sonuglarin  sahipligini
Ustlenebilmek adina sahip oldugumuz

bir yakimlalugumuzdar.

2.2 Sorumluluk:
Istenilen Standartlar

KUresel proje yoénetimi toplulugu

icindeki uygulayicilar olarak;

2.2.1 Kararlarimizi toplumun cikarlarini,
kamu ve cevre guvenligini dikkate alarak

verir ve ona gore eylemde bulunuruz.

2.2.2 Sadece gecmisimiz, deneyimimiz,
beceri ve niteliklerimize uygun olan

gorevleri kabul ederiz.

Yorum: Gelismeye ydnelik veya esnek
gorevlerin  dikkate alindigi vyerlerde,
temel paydaslarin niteligimiz icindeki
bosluklar  gozetilerek  guncel ve
tam bilgi aldiklarini garanti ederiz ki
boylece paydaslar belli bir goérev icin
uygunlugumuzu dikkate alarak guvenilir
kararlara varabilirler. Bir soézlesme
duzenlenmesi durumunda ise, sadece
organizasyonumuzun isi  yurutmeye
ehliyetli olduguna ve vyine sadece
nitelikli bireyleri isi gerceklestirmek igin

atadigimiza yonelik teklif veririz.

2.2.3 Ustlendigimiz taahhutleri yerine
getiririz. - Yapacagimizi sdyledigimizi

yapariz.

PMI Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri

2.2.4 Bir hata yaptigimizda veya bir
ihmalkarligimizda, bunu sahiplenir ve
derhal duzeltmeleri yapariz. Baskalar
tarafindan gergeklesen herhangi bir
hatay! veya ihmalkarligi farkettigimizde
ise, en kisa zamanda uygun bir kurumla
sokariz.  Kendi

bu kisileri iletisime

hatalarimiz  veya ihmalkarligimizdan
kaynaklanan ve bunlardan dolayi olusan
her tarld seyin sorumlulugu kabul

ediyoruz.

2.2.5 Bize emanet edilen 6zel veya gizli

bilgileri koruruz.

2.2.6 Bu ilkeleri korur ve her birimizi

bunun icin sorumlu tutariz.

2.3 Sorumluluk:
Zorunlu Standartlar

KUresel proje yénetimi toplulugu
icindeki uygulayicilar olarak, asagida
belirtilenleri kendimiz ve uygulayici

arkadaslarimiz icin gerekli géruruz:
Duzenlemeler ve Yasal Gereksinimler

2.3.1 Isimizi, profesyonel ve gonulli

faaliyetlerimizi  yoneten  politikalari,

kurallar, dtzenlemeleri ve kanunlari
destekleriz ve kendimizi bu konularda
bilgilendiririz.

2.3.2 Etik olmayan ve vyasa disi
davranislari, uygun yoénetime gerekirse

bu davranislardan etkilenen kisilere

raporlariz.
Bu  hiikiimlerin  cesitli  sonuglart
vardir.  Ogellikle, hichir yasadisi

hirsizhk, dolandiricilik,  yolsuzluk,
zimmete para gecirme, ya da riigvet
iceren ama bunlarla svurl olmayan
hichir  yasadist  davramsin  iginde
ver almayiz. Ayrica, fikri miilkiyet
hakkini icerecek sekilde bagkalarinin
almadiginmiz

miilkiyetini  iizerimize

veya kotiiye kullanmadigimiz  gibi B
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hakaret ve iftiranin icinde bulunmay:z.
Diinyada wygulayicilar ile birlikte
yonetilen odak gruplarinda, bu tip

yasadist davraniglarin sorunlu oldugu

belirtilmistir.
Meslegimizin wygulayicilar
ve temsilcilert  olarak, vyasadist

davramglar halinde baskalarina goz
yummaz, onlara yardimci olmayiz.
Her tiirlii yasadisi veya etik olmayan
davramisi rapor ederiz. Raporlama
kolay degildir ve biz bunun
olumsuz sonuglarimin olabileceginin
farkindayiz. Son zamanlarda yasanan
kurumsal skandallardan bu yana,
cogu organizasyon yasadist veya etik
olmayan faaliyetler hakkinda gercegi
ortaya citkaran calisanlarim korumak
icin politikalar benimsemistir. Hatta
baz1 hiikiimetler ayrica gercegi one
ctkaran ¢calisanlar icin mevzuat kabul

etmigtir.
Etik Sikayetler

2.3.3 Cozum icin uygun bir kurumun
dikkatine sunulmak Uzere bu ilkelerin

ihlaline yol agabiliriz.

2.3.4 Etik sikayetleri olaylarla
dogrulandigr  durumlarda,  sadece
raporlariz.

Bu  hiikiimlerin  ¢cesithi  sonuglar
vardir. Davact veya davali olup
olmadigimiza dair ilgili  bilgilerin
toplami  ve etik ihlalleri dikkate

alarak PMI ile isbirligi icindeyiz.
Ayrica biitiin olgulara sahip olmadan
baskalarint etik anlamda gorevini
kotiiye  kullanmakla  suclamaktan
kagimriz. Bunun diginda, baskalarina
karsi kasten yanhs iddialarda bulunan
bireylere karsi disiplin cezast politikast

1zleriz.

2.3.5 Etik kaygilar aciga cikaran kisiye

yonelik misillemede bulunan bireye

karsl disiplin cezasi politikasi izleriz.

Saygl, kendimize, baskalarina ve bize
emanet edilen kaynaklara karsi énemli
biritibar gdéstermekicin sahip oldugumuz
bir gérevimizdir. Bize emanet edilen
kaynaklar, insan, para, itibar, baskalarinin
guvenligi, dogal veya gevresel kaynaklar

gibi seyleri iceren kaynaklar olabilir.

Bir saygl ortami, karsilikli isbirligini tesvik
ederek guven, inan¢c ve performans
mUkemmelligini  yaratir.  Yani, farkl
perspektif ve goruslerin tesvik edildigi

ve degerli bulundugu bir cevre olusur.

3. BoLim
Saygi

3.1 Baskalarinin normlari ve gelenekleri
hakkinda kendimizi bilgilendirir ve onlar
tarafindan saygisizca karsilanabilecek

davranislarda bulunmaktan kaciniriz.

3.2 Digerlerinin bakis acisini dinleyerek

onlari anlamaya calisiriz.

3.3 Aramizda anlasmazlik veya catisma

bulunan kisilere dogrudan yaklasiriz.

3.4 Karsiliksiz oldugu durumlarda dahi,

profesyonelanlamda kendimizi yonetiriz.

Bu da
dedikodudan ve baska bir kiginin

hiikiimlerin ~ bir  sonucu
wtbarimi  yikacak diizeyde olumsuz
s0z soylemekten kacinmis olmamizdur.
Ayrica, bu tarz davramislarda bulunan
diger kisilerin  karsisinda  durmak

gorevimizdir.

3.5 Kuresel proje yonetimi toplulugu
icindeki uygulayicilar olarak, asagida
belirtilenleri kendimiz ve uygulayici

arkadaslarimiz icin gerekli géruraz:

3.6 lyi niyetle mlizakere ederiz.
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3.7 Uzmanligimizi veya yetki glicimuzu,

kisisel olarak digerlerinden vyarar
saglamak pahasina baskalarinin karar ve

aksiyonlarini etkilemek igin kullanmayiz.

3.8 Digerlerine karsi  kotu niyetli

davranista bulunmayiz.

3.9 Basgkalarinin mulkiyet haklarina saygi

gosteririz.

4. Bolum

Dogruluk

Dogruluk, tarafsiz ve objektif hareket
etmek ve karar vermek anlaminda bir
yukumlaldgumuzdar.  Tavrimiz  kendi
clkarlarimizi yaristirmaktan, ényargi ve

adam kayirmaciliktan arinmis olmalidir.

Klresel proje yoénetimi  toplulugu

icindeki uygulayicilar olarak:

4.1 Karar alma sUrecimizde seffaflik

gosteririz.

4.2 Surekli olarak tarafsizigimizi ve
objektifligimizi yeniden gdzden gegirir,

yerinde duzeltici aksiyonlar aliriz.

Uygulayicilarla yapilan arastirmalar

ctkar  cangmasimin  meslegimizde
karsilagtigimiz en zorlu konulardan
birt oldugunu gostermistir. En biiyiik
problemlerden biri, wuygulayicilarin
raporunun baghliklaruimizin
canstigt zaman tamnmamasi, ancak
istemeden kendimizi veya baskalarim
bir

soktugumuzda

durumuna
Bu

nedenle, wygulayicilar olarak bizler

ctkar  catismast

tammmasidur.

potansiyel cansmalart proaktif olarak
aragtirmali ve birbirimize her birimizin
potansiyel catigmalarim vurgulayarak
ve bunlarin ¢oziilmesi yoniinde israr

ederek yardim etmeliyiz.

4.3 ilgili bilgiye erisim hakkina sahip
yetkili kisilerin o bilgiye ayni zamanda

erisebilmelerini saglariz.

R Y
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4.4 Nitelikli adaylarlar icin firsatlarin
esit olarak kullanabilir hale getirilmesini

saglariz.

Bu  hiikiimlerin bir sonucu da, bir
sozlesme  diizenlenmesi  durumunda
teklif siireci swrasinda aymi sekilde

bilgiye erisimi saglamamizdir.

Klresel proje yoénetimi  toplulugu
icindeki uygulayicilar olarak, asagida
belirtilenleri kendimiz ve uygulayici

arkadaslarimiz icin gerekli géruruz:
4.5 Cikar Catismasi Halleri

4.5.1 Biz yetkili paydaslara herhangi bir
gercek veya potansiyel ¢ikar catismasini
proaktif ve tam olarak ifsa ederiz.

4.5.2 Gercek veya potansiyel bir
clkar catismasina sahip oldugumuzu
farkettigimiz zaman, etkilenen paydaslar
icin tam bir aciklamamiz, kabul edilmis
yatistirici planimiz ve devam etmek
icin paydaslarimizdan aldigimiz onay
olmadan veya bunlar olana kadar karar
alma surecine girmekten veya ciktilari

etkilemeye kalkismaktan kaginiriz.

Karar veya ¢iktlarin bir veya birden
fazla tarafi etkileyebildigi ve icinde
birbiryle yarisan sadakat gorevimizin
bulundugu bir durumda, kararlari veya
ctktlary bir taraf adina etkileyebilecek
pozisyondaysak bir cikar catismast
olusur.  Ornegin, cahsan olarak
hareket ettigimizde, igverenimize karst
bir sadakat gorevimiz bulunmaktadur.
PMI  goniilliisii

ettigimizde

olarak  hareket
Proje  Yonetimi
bir

Bu nedenle

ise,
sadakat
bu
gibi  farkh cikarlart  farketmeli ve

Enstitiisii’ne  karst

gorevimiz  vardur.

ctkar catigmast yasadigimiz zaman
bunun kararlarimizi  etkilemesinden

kaginmalyiz.

Ayrica, ayrian baghliklarimizi bir
kenara koydugumuza ve kararlarimizi
tarafs1z olarak aldigimiza inansak bile,
bir ¢ikar catismasi gibi goziiken geyi bir
¢ctkar catigmasi olarak ele alp, ilkelerde

belirtilen hiikiimler: izleyecegiz.
4.6 Adam Kayirma ve Ayrimcilik

4.6.1 Adam veya akraba kayirma,

rusvet gibi seyleri iceren sahsi

degerlendirmelere goére, soézlesmeleri
iptal etme, imzalama, &dullendirme,

cezalandirma, kiralama veya isten

¢lkarma durumunu gergeklestirmeyiz.

4.6.2 Cinsiyet, 1irk, yas, din, engelli

olma durumu, milliyet veya cinsel
yoénelime bagli olarak kimseye ayrimcilik

yapmayiz.

4.6.3 Adam kayirma veya onyargi

olmaksizin  organizasyonun (isveren,

Proje Yonetimi Enstitist veya diger

grup) kurallarini kabul ederiz.

5. Blim
Durustluk

Durustlik, gergcegi anlamak ve hem
iletisimimiz hem de davranislarimizda
gercege uygun olarak hareket etmek

adina yukumtalagumuazdur.

Klresel proje yonetimi  toplulugu
icindeki uygulayicilar olarak:
5.1 Biz ciddiyetle gercegi anlamaya

calisiyoruz.

5.2 iletisimimizde ve davranisimizda

gercede uygunuz.

5.3 Uygun zamanda dogru bilgiyi

saglariz.

Bu  hiikiimlerin  bir sonucu olarak,
digerlerinden temin ettigimiz veya

kendi kararlarimiza dayanarak elde

PMI Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri

ettigimiz bilginin dogru, giivenilir ve
zamaminda olmasini saglamak icin

uygun advmlar atryoruz.

Bunlar, vyetersiz olarak  almdigr

durumlarda kotii haberleri
paylasabilme cesaretine sahip olma gibi
sevler olabilir. Ayrica, ¢iktilar olumsuz
oldugunda bilgiyi saklamaktan ya da
sucu baskalarima atmaktan kaginiriz.
Ciktilar

baskalarimin basariari adina Gogii

olumlu  oldugunda ise,
almaktan sakiniriz. Bu hiikiimler, hem
diiriist hem de sorumluluk sahibi olmak

adina baghhgimiz giiclendirmektedir.

5.4 Biz dolayli veya dogrudan olarak

taahhutleri ve sézleri iyi niyetle veririz.

5.5 Digerlerinin gercegdi soyleyebilmek
adina kendilerini guvende hissedecegi

bir ortam yaratmak icin calisiyoruz.

Klresel proje yoénetimi  toplulugu
icindeki uygulayicilar olarak, asagida
belirtilenleri kendimiz ve uygulayici

arkadaslarimiz i¢in gerekli géruruz:

5.6 VYaniltict veya vyanlis beyanda

bulunmak, yari-gercek seyleri
belirtmek, kapsam disi bilgi vermek
veya bilgiyi kesmek -ki eger biliniyorsa,
ifadelerimiz yaniltici veya eksik olarak
yorumlanacaktir- gibi baskalarini
aldatmak icin tasarlanmis davranislarin
icinde yer almayiz ve bu tlr davranislara

gdz yummayiz.

5.7 Kendi adimiza veya baskasi adina
kazan¢ saglamak amaciyla aldatici

davranislar icinde yer almayiz.

Istenilen  standartlar  bizi  dogru
olmaya tesvik eder. Paydaslar: yanhs
yonlendiren yari-gercek ve gizli seyler,
kesin yanlhs yorumlamalar yapmak
kadar meslege yakismamaktadwr. Tam
ve dogru bilgi vererek giivenilirligimizi

artaririg.

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

P

TURKEY CHAPTER

MAKALE

PMBOK® 6

On Degerlendirmesi

MBOK?®, (Project Management

Book of Knowledge) Guide" ya
da Turkgesiyle “Proje Yonetimi
Bilgi Birikimi Kilavuzu" PMI® (Project

Management Institute)  tarafindan

ortalama 4 vyilda bir guncellenerek

yayinlanmakta olan bir kitaptir.

Proje Yonetimi alaninda temel metodolojileri

tanimlayan bir referans kabul edilmektedir.

ilk versiyonu 1996 ylinda yayinlanmistir.
ikincisi 2000 yilinda, UgUncl versiyonu 2004
yilinda ve dérduncu versiyonu da 2008 yilinda
yayinlanmistir. Halen 2013 yilinda yayinlanmis

olan 5. versiyonu gecerlidir.

CAPM®  (Certified  Associate in  Project
Management) veya PMP® (Project Management
Professional) sertifikasi almak isteyenler PMBOK®
son ve gecgerli versiyonuna goére sinava tabi

tutulmaktadir.

PMI® tarafindan yapilan duyuruya goére, 11 Ocak
2016 tarihinden itibaren sinav iceriginde degisiklik
oldu.
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Bu duyuruya gére, baz sure¢c gruplarina yeni
gorevler eklenmis, ayni zamanda da iki grupta

soru oranlari yuzdeleri degistirilmistir.

Uyar: Sinav  konusundaki referans
PMI®

glincel PMP® Sinav icerigi Ana Hatlar (PMP®

gecerli

sitesinde  (www.pmiorg) yayinlanmis
Examination Content Outline) dokimanidir. Olasi
degisiklikleri takip etmek sinava girecek adaylarin

sorumlulugundadir.

PMI®tarafindan yapilan bu degisiklikler bir bakima
yeni dénemde hangi konularin degisecegine,
eklenecegine ve etkilenecegine dair ipuclarini
vermis oldu. Yine de PMBOK® 5 versiyonunun
gecerliligi  degismedi. PMBOK® 6 versiyonu
resmen yayinlanana kadar veya PMI® tarafindan
farkli bir bildirim yapilana kadar da PMBOK® 5'in

gecerliligi devam edecek.

Tum kapsamli degisikliklerde oldugu gibi, bu
degisim de dnceden pmi.org'a kayitl kullanicilarin
géruslerine acildl. Oneriler alinip, komiteden
gectikten sonra kabul edilenler kitapta yerini

alacak.
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Strategic and
Business Management

Gorunuse gore bazi ilkler gerceklesiyor.
Ornegin  yazilm  projelerinin  temel
kavramlarindan biri olan Agile ve diger
iteratif yaklasimlar kitapta yerini aliyor.

Referans notlara gére iteratif
uygulamalarin daha detaylandirilacag,
degisken ortamlarda agile (cevik) ve
diger uygulamalara dair biraz daha
detaylandirilacagi, ayrica ekler kisminda
da agile ve diger uygulamalara yer
verilecegi belirtilmis.

Proje Yoneticisinin rolt Uzerine yeni bir
bolum eklenecek olup PMI® Yetenek
Ucgeni burada detayli ele alinacak.

Proje Yénetiminin “Stratejik ve is
Bilgisi” yonu de o¢zellikle vurgulanacak.
Aslinda bu degisim bir bakima yine son
donemde degistirilmis olan Sertifika
Surdtrme Gereksinimleri ile értusen bir
yaplya sahip goéruntyor. Clnkl temel
amac Proje Yoneticisinin daha rekabetci
ve konuyla daha ilgili olmasi talep
ediliyor.

Kitap iki bolumden olusacak. ilk
bélumde standartlar yer alacak. ikinci
kisimda ise rehber yer alacak. ikisini bir
arada bulundurmasi adina yine bir baska
ilk gerceklesecek.

Bazi temel degisiklikler de sdyle olacak:

“Proje Zaman Yonetimi” (Project Time
Management) yerine “Proje Zaman
Cizelgesi Yonetimi” (Project Schedule
Management) kullanilacak.

“Proje insan Kaynaklar Yénetimi”
(Project Human Resource Management)
yerine “Proje Kaynak Yénetimi” (Project
Resource Management) kullanilacak.
Takim kaynaklari ve fiziksel kaynaklar bu
alanda ele alinacak.

PMBOK® 6 versiyonunda 3
yeni sureg eklenecek:

Proje Entegrasyonu bilgi alaninda,
Yuritme Surec grubuna bagli olarak
“Proje Bilgilerinin Yonetilmesi”

(Manage Project Knowledge)

Risk Yonetimi bilgi alaninda, Yuritme
Sure¢ grubuna bagli olarak “Risk
Cevaplarinin Hayata Gegirilmesi”

(Implement Risk Responses)

Proje Kaynak Yoénetimi bilgi alaninda,
izleme ve Kontrol Surec grubuna bagli
olarak “Kaynaklarin Kontrolt" (Control
Resources)

Bir slirecte yapisal degisiklik
gerceklestirilecek:

“Aktivite
Edilmesi” (Estimate Activity Resources)

Kaynaklarinin Tahmin

sureci hala Planlama grubunda kalmakla
beraber Proje Zaman Cizelgesi Yonetimi
yerine Proje Kaynak Yoénetimi surecleri
ile iliskilendirilecek.

Ayrica, bazi isimlendirmelerde de
asagidaki tabloda goéruldugt sekilde
degisiklikler olacak.

PMBOK® 5 Versiyonu PMBOK® 6 Versiyonu

Perform Quality Manage Quality
Assurance

Plan Resource
Management

Plan Human Resource
Management

Monitor

Control Communication -
Communications

Control Risks Monitor Risks

Plan Stakeholder
Management

Plan Stakeholder
Engagement

Control Stakeholder
Engagement

Monitor Stakeholder
Engagement

Son olarak, Proje Yonetim Plani
bilesenleri ile Proje Dokumanlari
konusunda girdi ve ¢iktilarda da bazi
duzenlemeler olacak.

PMBOK® 6 versiyonu 2017 sonlarina
dogru yayinlanacak. Basili hali ise 2018
baslarinda piyasaya ¢ikacak.

Kaynaklar:

1. http://www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-Standards/
foundational-standards-exposure-draft-process.aspx

2. http://www.pmi.org/-/media/reg/documents/
high-level-changes-standard.ashx

3. http://www.pmi.org/PMBOK-Guide-
and-Standards/-/media/PDF/Standards/
pmbok-updates-fag.ashx

Yazar Hakkinda

Koksal Guirkan

PMP

Bogazici Universitesi Fen Edebiyat
Faklltesi Fizik boélumunden mezun
olmus ve beraberinde Egitim
Fakultesinden Fizik Ogretmenligini de
tamamlayarak 6gretmenlik hakkini da
almistir. Profesyonel is hayatina MNG
Bank insan Kaynaklar bdélumunde
baslamis olup ardindan IT sektértne
gecis yapmistir. Satis ile baslayan IT
calismalarina ERP danismanligi ve proje
yonetimi ile devam etmistir. Basta Netsis
olmak Uzere farkli ERP danismanlik
firmalarinda projelerde yer almis ve
yonetmistir. Daha sonra Gedik Dokium ve
Vana'da ERP Proje Yoneticisiolarak gérev
almistir. 2015 yilinda PMP sertifikasini
almis ve ardindan PMI  Turkiye'ye
gonulll olarak katilmistir. 2016 yilinda
TUbitak organizasyonuyla verilen resmi
egitim ve sertifikayla Mentor olarak
is gelistirme alaninda Tubitak Mentor
havuzuna dahil olmustur. Halen gonullt
olarak PMI Turkiyede Profesyonel
Gelisim Asistan Direktérl ve Proje
Yénetim Zirvesi 2016 Istanbul Program
Lideri gorevlerini strdurmektedir. Ayrica
PMI EF etkinliklerinde egitmen olarak

destek vermektedir.
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Proje Yonetim

Ofisleri Nasil
Ba Q‘nsm.,()lur?

roject Management Istitude

(PMI) In kurulus yili olan 1969

dan gunumuze Proje Yoénetimi
kavrami is dunyasinda her gecen gun
daha fazla dnem kazaniyor. Zaman
icerisinde  farkl metodolojilerinde
gelismesiyle beraber birbirinden farkl
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler
kendi yapilarina uygun sekilde proje
yonetim metodolojilerini benimsiyorlar.
Proje yonetimi metodolojilerini
sirketlerine katmak, bu yolla sirketlerini
ve sirketlerinin  Urettigi  drGnleri/
hizmetleri bir adim daha ileri tasimak
kurumlar,

isteyen dogrudan  ust

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

yonetime bagli faaliyet gdsteren
Proje Yonetim Ofislerini (PMO) kurarak
merkezi bir yapida proje yénetimi,
takibi ve raporlamasini sagliyorlar. isin
baslangicinda hep basar hikayelerini,
PMO'nun sirkete katkisini, “ne iyi ettik
de PMO'yu kurduk” sézlerini duyarken,
guzel baslayan ¢cogu hikayede oldugu
gibi PMO hikayelerinde de mutsuz

sonlar yasanabiliyor. Bu yazida basari

hikayelerinin  yerine, Proje Yoénetim
Ofislerinin  neden basarisiz  oldugu
Uzerinde durarak temel sebepleri

irdeleyecegiz.
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Proje Yonetim Ofisleri Nasil Basarisiz Olur?

125

Sabirsizlik

Oncelikle Proje Yénetiminin temelinde

sabir  vardir.  Bir projeyi hayata

gecirebilmek ve istenen sonuclari
almak icin her asamada sabirla hareket
etmek gerekir. Sadece fikir asamasinda
olan bir isi ele alip fizibilitesini yapmak,
kapsam-zaman-maliyet tahminlerinde

bulunmak, paydaslari mumkun
oldugu kadar eksiksiz tespit etmek ve
gereksinimleri toparlamak vs kuyumcu
titizliginde is yapilmasini  gerektiren
sureclerdir. Baslangi¢ stirecinde gdzden
kacirilacak bazi detaylar projenin hig
baslamamasina veya proje basladiktan
sonra hedeflere ulasamamasina
sebebiyet verecektir. Bu yuzden isin
basinda projenin sabirla ele alinmasi

gerekir.

Planlama Yapamamak

Baslangic surecini basariyla atlattiktan

ve proje sponsorundan baslatma
onayini aldiktan sonra planlama sureci
baslayacaktir. Bilindigi gibi planlama
sureci projelerin en cok zaman ve emek
harcanmasi gereken surecidir.

rahatlikla iddia edebiliriz ki, basarili bir

Sunu

planlama basarili bir proje demektir.
Projelerde yasanacak kapsam, zaman
temelinde

ve butce sapmalarinin

planlamanin basarisizligi yatmaktadir.
Peki bu kadar 6nemli olan bir surecte
biz neler yapiyoruz? Turkiye insaninin
karakteristik  6zelliklerinde  bir ise
baslamadan énce planlama yapmak,
hatta planlamayi teklif dahi etmek ciddi
sorunlara yol agabilir. Bir isi veya projeyi
yapmay! kafamiza koydugumuz zaman
oturup detayli planlama yapmak yerine
hemen ise baslariz. ise basladiktan sonra
gerisinin bir sekilde tamamlanacagina
dair glclu kanaatlerimiz ve bu konuda
soylenmis oldukga fazla 6zlu sézlerimiz
kultdrande  mustesna

Ulke yerini

korumaktadir. Bazi insanlar planlama
yapmayl bosa harcanan zaman olarak

goérebilmektedir.

Kaynaklarin Is Yogunluklari

Proje planlama surecine bir sekilde tum
paydaslari kattik, proje kisitlarini gikardik,
zaman ve butce taleplerini belirledik, risk
ve risk yanit planlamalarini tamamladik
ve on numara bir planlama vyaptik
diyelim. Bu plana gére projemiz basladi
ve adim adim ilerliyoruz ama hersey
henliz bitmis degil. Yeni sorunlara
hazirlikli olmamiz gerekiyor. Bu sefer
projede goérev alanlarin is yogunluklari
devreye girmeye basliyor. Eger projede
kaynak olarak goérev alan sirket
calisanlari proje yonetim metodolojisini
benimsemeisse ve proje yonetiminin
onlara farkinda

katacagr faydanin

degilse, her calisanin “fonksiyonel

isi" mutlaka projedeki gérevinden acil
ve onemli bir konumda yer aliyor. Siz
projede kendilerine atanan goérevlerin
tamamlanmasi icin  ekip  Uyelerini
zorladikgca hem ekip Uyelerinin hem de
fonksiyonel yoneticilerin direnci basliyor.
Bu diren¢ bir sure sonra da dedikodu
kazanlarinin kaynamasina, “nerden cikti
bu PMO" yakarislarina, “biz zaten bu
isleri yapiyorduk” pismantlklarina dogru

evrilmeye basliyor.
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Denetim Algisi

Projelerin  basariya ulasmasi igin

olmazsa olmazlardan olan Izleme-
Kontrol streci de ayri bir soruna sebep
olabiliyor. Proje ybdneticisi projenin
plana, sureye ve butceye gore saglikli
bir sekilde gidip gitmedigini, proje
hedeflerine ulasmada bir risk olup
olmadigini tespit edilen risklere karsi
nasil yanit planlarinin  hazirlandigini
belirlemek icin proje raporlari
olusturdukca ve bunu ilgili paydaslarla
paylastikca, proje paydaslarinda “aman
tanrim, biri bizi gdzetliyor” paranoyasina
bagli olarak denetlenme hissi olusuyor.
Denetlenme hissi genel olarak herkesde
bir diren¢ olusmasina sebep oluyor. Bu
his “aslinda denetlenmiyoruz, yapilan
ve yapilamayan isler bize bildiriyor ki
daha guzel isler yapalim ve daha basarili
olalim” hissine evrilmezse projeler igin
ve sonrasinda PMO i¢in blyuk zararlara

yol acacaktir.

HGzunlh Kapanislar

Her glizel sey gibi projelerin de bir sonu
vardir. Proje sonu hUzunleri sadece
bitip giden bir hikayeden dolayi degil,
teslimatlarin = kabul edilmemesinden,
zaman ya da butce asimlarindan dolayi
proje  hedeflerindeki  sapmalardan
olmaktadir. ilgili paydaslarin kapanisi
onaylayacak bir noktada bulusmasi da
zaman zaman zor olmaktadir. Projeyi
kapatabilmek icin gerekli onaylar
alinamamasi da proje yonetimine dair

sorgulamalari cogaltabilmektedir.

TUum bu sebepleri bir arada dustundtgumuzde de proje ydnetim metodolojisinin

sirketlerde yerlesmesi, tim birimlerin ve ¢calisanlarin bu metodolojinin katma degerini

gérmesi ve benimsemesi bir anda olmayacaktir. Kurumsal bunyenin yeni kurulucak

bir fonksiyona yada kazanilmaya calisilan yeni bir metodolojiye alismasi igin stre

gerekmektedir. Bu strecte en dnemli gorev de sirket Ust yonetimlerine dusmektedir.

PMO lar, 6zellikle baslangi¢c asamasinda, gUglerini bagli olduklari sirket Ust yonetimi

yada CEO dan alirlar. Sadece PMO kurup, gelisim surecinde bu yeni birimi yalniz

birakmak istenen neticelerin alinamamasina sebep olacaktir. Bu agidan baktigimizda

sirket Ust yonetimlerinin de stabil olmasi ayrica 5nem kazanmaktadir. Cok sik yonetim

degisikliginin yasandigi sirketlerde Proje Yonetim Ofisi kurmak basli basina risk

tasimaktadir.
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Yazar Hakkinda

ilyas Yalcin

PMP

2005de ODTU iktisat

olmustur.

ilyas Yalcin
Bélumunden mezun
Mezuniyetinden sonra 2011 yilina
kadar finans alaninda calismistir. 2011-
TBMM'de

2012 arasinda Danisman

olarak goérev almistir. 2012 yilinin
sonunda Assistt A.S Koordinatér olarak
goreve baslamistir. Sonrasinda Assistt
PMO'nun

etmistir ve Ug¢ yil boyunca PMO

bunyesinde kurulmasina

da Mudur olarak gérev yapmistir.

Bu surecte PMO ekibiyle beraber
Sirket

projelerini  yénetirken bir yandan da

bir yandan Transformasyon
sirket ici Proje Yonetim egitimleri de
vererek, Proje Yoénetim Metodolojisinin
Assistt

saglamistir.

icerisinde  yayginlasmasini
1 Nisan 2016 tarihinde
Strateji ve Planlama Direktérlugu
goérevine getirilmistir. Ayni  zamanda
PMI TR Uuyesi olan ilyas Yalcin cesitli
zirvelerde ve organizasyonlarda yaptigi
sunumlarla Proje Yonetimi alaninda

calismalarina devam etmektedir.
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KITAP TANITIMI

TAYLOR OLSON, PP

DIGITAL PROJECT
MANAGEMENT

The Complete Step-by-Step Guide
to a Successful Launch

and Moblle Flrst

“‘Olson, dijital projeler gelistirmekle gérevli
proje yéneticilerini hedefleyen harika bir
kRitap yazmis. Bu kitap, ajanslara 6zgu
proje mantigi ile Rlasik proje ydnetim
metodolojisinin karisimini sunuyor. Benim
takimimdaki  herkese bir tane satin
alacagim.”

-Kirk Mager, Platform Lideri, The Blue
Hive

‘Guney Amerika genelinde dokuz farkl
sitenin kurulumu bu dijital sunum sdreci
olmadan mimkun olmazdi. Ben siddetle
tavsiye ederim. *

-Rafael Eugenio Figueroa, Dijital
Pazarlama, General Motors Guney
Amerika

Dijital dlnya, musteriye donUk ¢dézum
ve uygulamalar gelistirmek icin dijital
dunya ile calisan proje yoneticilerine
ezici gelebilecek bir oranda degisiyor
ve buUyuyor. Bu alanda calisan proje
yoneticilerine bu tur projelere &6zgu
kullanilabilir yénlendirme saglayacak,
pazarda hemen hemen hicbir sey
olmuyor.

Dijital Proje Yonetimi: Basarili Yayin
icin Komple Adim Adim Rehberi, bilgi,
en iyi uygulama o&rnekleri ve uctan
uca basariyla projeleri yonetmek icin
onaylanmis adimlar  saglayarak bu
boslugu doldurmak icin hazirlanmustir.
Bu degerli bas ucu kaynaginda sunulan
sayisal gelistirme sdreci, ¢ok sinirli
kaynaklarla olanlar da dahil olmak tzere,
tim dunyada farkli sekil ve hacimde
100'den fazla projede kanitlanmistir.

Kitap Tanitimi

Dijital Proje Yonetimi:
Basarili Yayin icin Komple
Adim-Adim Rehberi

(Digital Project Management: The Complete Step-by-Step

Guide to a Successful Launch)

Yazar: Taylor Olson
272 sayfa, Ciltli

Ceviren

Melih Yildiz

Sayisal projeleri liderlik, yénetim ve
basari ile tamamlamak icin tanimlanmis
adimlar, Proje  Yoénetim  Enstitusu
tarafindan gelistirilen bes temel slreg
grubu ile paralel olup, her seviyede bilgi
ve tecrlbe sahibi proje yoneticisinin
anlayacagl ve uygulayabilecegdi sekilde
sunulmustur.

ANAHTAR OZELLIKLER

= pbosluk analizi,
ile baslayarak
dokimaninin  nasil

butce ve drUnler
tam bir kapsam
olusturulacagini
ve sonrasinda goérev tabanli tipik bir
sayisal proje plani detaylarini tanimlar

= Bu tip projeler igin potansiyel riskleri
ve nasil Onlenecegi veya kontrol
edilecegini tanimlar

= Herhangi bir dijital proje Uzerinde
hemen uygulanabilir dustinme
surecleri ve adm adm dijital
kullanima sunma islemini ve guncel
iki gelistirme tekniklerini - duyarli
tasarim ve 6nce mobil - planlama ve
iletisime odakli halde iken klasik proje
yénetimine nasil dahil edileceginin
ana hatlarini tanimlar

» Once mobil metodolojisini kullanarak,
musteri odakli web cdzUmu
olusturmak icin soézlesme yapilmis
fiktif birajans vaka calismasi Uzerinden,
adimlar ve kavramlari aciklar

= Once mobil metodolojisinin  siirec
icinde kullanilmasi gerekli oldugu ve
Urtnlerin etkilendigi durumlarda, bilgi
mimarlarinin, yaratici ekiplerle duyarli

=a
https://www.amazon.com/Virtual-Project-
Management-Software-Solutions-ebook/dp/
BooUVB3WAI?ie=UTF8&keywords=virtual%20
project%20management?%20

2016&qid=1462275608&ref_=sr_1_5&s=books&sr=1-5

icerik stratejisi gelistirmek icin nasil
calisacagini gosterir

= Net gereksinimler ve ciktilar
gerektiren bir ortamda, tasarim ve
gelistirmeye cevik yaklasimin nasil
uygulanacagini detaylandirr.

= Bir proje ydneticisinin, arama motoru

optimizasyonu, analizleri,  altyapi
yonetimi ve testlerle ilgili bilmesi
gerekenleri tartisir

= Kestirim yonetiminin yayinlama

oncesi ve yayin gunu faaliyetlerinin
planlamalari konusunda 6érnek de
dahil her detayi kapsar.

YAZAR HAKKINDA

Taylor Olson alaninda yirmi yili askin
deneyime sahip sertifikali Proje Yonetim
Profesyoneli (PMP) ‘dir. Michigan State
University'den Telekomunikasyon
derecesini kazanarak otomotiv
pazarlama ve reklamcilk kariyerine
basladi. Bayan Olson tum buyuklukteki
kuruluslar icin, dunyayr dolasti ve
kUiresel ekip Uyelerinin egitimi ve
isbirligi icin calisti, bu arada da dijital
proje yonetiminin en iyi uygulamalarini
belgeledi. Gegtigimiz birkag  yildir,
Fortune 50 sirketleri icin klresel web
siteleri ve uygulamalar olusturmak igin
yardimci olmaktadir. Taylor, halen birden
cok Ulkede ve dilde faaliyet gdsteren
buyluk sirketler icin  kuresel web
¢ozUmleri gelistirilmesi ve surdurulmesi
icin icerik yonetim sistemleri konusunda
uzmanlasmaktadir.
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Gend Malewrati o

Adaylar(GercPY)

MITR Chapter. Uuniversitelerden elde ettikten sonra PMP® (Project Management
Professional) Sertifikasina sahip olmak igin

yeni mezun olan genglerin

Lo . de buyUk bir avantaja sahip olacaklarini da
yetkinliklerine katkida bulun-

unutmamak gerek.
mak ve proje yonetimi mesleginin

bilinirligi artirmak icin yeni bir program  Program, Universitelerimiz araciligi ile ézellikle
baslatti: Geng Proje Yoneticisi Adaylarl son sinif 6grencilerine 23 saatlik CAPM® egitimini
goénullt olarak sunmayi icermektedir. Egitime

Gelistirme programi. i
katiimin 6én kosulu olarak PMI® ve PMI TR

Programimizin  temel hedefi, Universitelerin Chaptera tye olmak gerekmekte. egitim tcretsiz

s . olarak verilmektedir.
son sinifinda okuyan ogrencilere, uluslararasi

gegerliligi olan CAPM® (Certified Associate in ,
Program kapsaminda Ankara, Istanbul ve
Project Management) Sertifikasini  tanitmak, . | )
Izmirde calismalara baslanmis olup, ilk egitim
sinava katilm icin gerekli 6n  kosullari i . o
programimiz Ankara'da TOBB Universitesi - PMI
saglamalarinda yardimci olmak ve CAPM® L L.

TR isbirligi ile 28 Mayis 2016 Cumartesi gunu
sinavinda basarili olmalari icin bilgi birikimi ) . o

Pazarlama Asistan Direktérl Eren  Akdur'un
alt yapisini  kendilerine kazandirmak olarak N

egitmenliginde baslanmisti.  Mayis 2016'da
belirlendi. Boylece egditimin yani sira Ozverili L o L . -

Universite icerisinde ilgili 6grenci kulubu baskani
calismalariile birlikte CAPM® Sertifikasini almaya o o : -

araciligi ile CAPM® egitimi verilecegi duyurusu
hak kazanan genc arkadaslarimiz, Universiteden

yapildiktan sonra, talepler toplanmis ve 25

|

' mezun olmadan, is ararken kendilerini diger L ) o
Hazirlayan adet Universite son sinif dgrencisine toplamda

. . adaylar arasinda 6n plana ¢ikaracak ve daha iyi
Volkan Ekinci

Ankara Ozel Projeler
Direktorii

5 haftasonu (her Cumartesi) stren bir egitim
kosullarda calismalarina yardimci olacak énemli o o L .

verilmistir. Egitimimize katilan &grencilerimizin;
bir artiyr 6zgecmislerine eklemis olacaklar. Ayrica Lo R o . )

EndUstri Muhendisligi, Isletme, I¢  Mimarlk,

Hukuk, Uluslararasi iliskiler, Elektrik-Elektronik

ilave bir hazirliga gerek duymaksizin, is tecruibesi

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr


www.pmi.org.tr

~P..1

TURKEY CHAPTER

HABER

Egitmenimizden

“TOBB iiniversitesinde baslatmigs
oldugumuz egitimin sonunda
ulasacagimiz CAPM sertifikasina
basvuru oraninin 6ngoriimiiziin

¢ok iizerinde olacag, egitim
strasinda tespit ettigimiz ve PMI-TR
goniilliileri olarak bizler igin, cok
sevindirici bir husus olmusgtur.
Ogrencilerimiz bu sertifika ile

Proje Yonetim meslegine adim
attiginda, PMP (Project Management
Professional - Profesyonel

Proje Yoneticisi) sertifikasini, is
yasaminizda elde edecekleri, PMI
metodolojisine uygun, dogru bilgi

ve yontemlere dayali tecriibe ile,
ilave bir hazirhiga ihtiyag duymadan

rahatlikla elde edebileceklerdir.”

-Eren AKDUR

MuUh. ve Bilgisayar Muh. bélumu gibi farkl
bolumlerde 6grenim goriyor olmalari,
proje yonetiminin farkli bilim dallarini
bir araya getirmede nasil 6énemli bir rol
oynadigini bir kez daha gdézler 6nlne
icerisinde, TOBB

sermistir. 2016 yili

Universitesi mezunlarinin  CV'lerinde,
CAPM® Sertifikalarinin yer aldigini ve
PMI TR ailesine katildiklarini gérmek

bizler icin ayr bir mutluluk olacaktir.

Bu egitim faaliyeti gerceklestirilirken, es
zamanli olarak da diger Universitelerde
olan

gerceklestirilecek egitimlerde

gorev alacak gonulll egitmenlerimiz

PMI TR ailesi icerisinde belirlenmis olup,
egitim  materyallerinin  hazirlanmasi
sureci baslatilmistir. Ekim 2016 itibariyle,
diger Universitelerde de buUylk bir

heyecanla egitimleri icra etmeyi

hedeflemekteyiz.

TOBB Universitesinde baslatmis
oldugumuz egitim, genclerin CAPM®
sertifikasina olan bilingli yaklasimlarini
bize gostermis olup, bir sonraki egitim
faaliyetlerinin

daha

gerceklestirilmesi  icin
bizleri cok heveslendirmistir.
Surecte bizlere destek veren tim

gonullulerimize sonsuz tesekkurler.

CAPM® sertifikasi nedir ve nasil edinilir?

Geng¢ Proje Yoneticisi Adaylari (GencPY)

Ogrencimizden

“Oncelikle egitimcimiz Eren Bey'e ve bu
egitimin gerceklesmesinde emegi gecen
PMI Tiirkiye ailesine tesekkiir ediyorum.
Proje yonetiminin onemi sadece is
hayatinda degil giinliik hayatimizda

da artmakta. Bence her bireyde proje

yonetimi kiiltiiriiniin olusabilmesi icin

bu egitimlerin yayginlastirilmas: ve
iiniversite siralarinda alinmasi gerekli.”

- Ismail KARAMAN

CAPM®); hi¢ proje deneyimi olmayan ya da ¢ok az deneyimi olan ve proje yonetimi alaninda kariyer yapmak isteyen kisilerin,

bu alandaki bilgi ve yetkinliklerini gésterebilecekleri PMI tarafindan verilen bir sertifikadir. Sinava girebilmenin én kosulu en

az lise mezunu olmak ve 1500 saat proje tecrtibesine sahip olmak veya tecrlibe yerine 23 saat proje yonetimi egitimi almaktir.

On kosullari saglayan katiimcilar, www.pmi.org adresinden sinav basvurularini gerceklestirebiliyorlar. Sertifikay alabilmek

icin, sinavdaki coktan se¢cmeli (istenirse Turkce dil destekli) 150 sorunun 3 saat icerisinde %65 basari ile tamamlanmasi

gerekmektedir. CAPM® Sertifikasi 5 sene gecerli olup, sertifikayi elinde tutmak isteyenlerin besinci sene sonunda tekrar

sinava girmeleri gerekmektedir. Ayrica bu sertifikaya sahip olan bir kisinin, bu alanda calisip deneyim kazandiktan sonra PMP

sertifikasina ulasmasi ¢cok daha kolay olacaktir.
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Uluslararasi-Proje

Yonetim Gunu

3 Kasim 2016 Turkiye

luslararasi Proje  YOnetim  calismalara basladik. Etkinlige katilmak isteyen
Guni (IPM  Day), dinya diger STK'lara is birligi yapmaya ve meslegimizi
Ulkemizin tum koselerine tasimaya haziriz" dedi.

capinda proje bazli calismalari
tesvik etme amaciyla her yil Kasim IPM Day'16 Program Organizasyonu

ayinin ilk  Persembe gununde tUm  pyogram Yéneticisi

dunyada kutlanir. Amaci proje yonetimi  Nejat Murat Erkan (PMI TR)

metodolojilerini  kullanan kuruluslarin,
Adana Proje Yoneticisi

basariyla  tamamladiklar projeleri Sefer Ménir (PMI TR}

ve basarill proje yoneticilerini takdir
Ankara Proje Yoneticisi

Hayal Senyurt (IPYD),

etmekdir.

Microsoft ana sponsorlugunda gerceklesecek  Neslihan Kocakaya (PMITR),
olan bu etkinligin Program Yéneticiligini yiriten — Hande Uretuirk (PYD)

Pazarlama ve Halka iliskiler Baskan Yardimcisi
istanbul Proje Yoneticisi

Behice Oztlirk (IPYD),
Fidan Kurt (PMI TR)

Nejat Murat Erkan, sunlar soyledi: “Turkiye'de
proje ydnetimialanindafaaliyet gésteren STK'larla
ortaklasa yapilacak olan bu kutlama tam bir

sélen havasinda gececek. Gectigimiz senelerde . | . L.
Izmir Proje Yéenticisi

basarilyla yurttulmus olan bu etkinliklerde citayi
sartyiay s ey Cenk Senturk (PMI TR)

birazdahayukselterek busene besilde eszamanli

Hazirlayan

Nejat Murat Erkan

MBA,PMP, EVM, ITIL, CPCC, ACC

olarak kutlama karari aldik. Kutlamaya katilacak Leflose Proje Yéneticisi

illlerde (Adana, Ankara, Lefkose, Istanbul, izmin g Emirzade (Bilgisayar Miih. Oda)

ilgili STK'larin yonlendirdigi Proje Yéneticileri ile

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr
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PMITR

Yaza Veda ve-Sonbahara:

Merhaba’ Etkinligi

ectigimiz Nisan'da yaptigimiz
calis-
taylarinin  Uzerinden zaman

basarili  pazarlama

nasil da cabucak gecmis. O guzel
birbirinden fikirden

faydalanip dernegimize yodn vermeye

degerli 200+

basladik bile. Emegdi gecen herkesin

aklina, fikrine ve yuregine sagllik..

adadaki o

dénerken, hepimiz son baharda buraya

Kinali leziz brunch'tan

geri dénecegiz, gene hem eglenecegiz
hem calisacagiz demistik. Evet, gun
geldi iste, yazi devirdik ve sonbahara

merhaba demeye haziriz.

Pazarlama ve Halka iliskler Baskan Yardimciligi

olarak  sizleri Eylul ayinda Kinaliadada

yapacagimiz asagidaki iki stratejik konudaki

calistay ve sonrasinda baliga davet ediyoruz.

Stratejik Projeler:

1) PMilef Turkiye:

PMlef'in yalnizca ilkdgretime ve 6gretmenlerine
proje yonetimi egitimi vermekten cok daha genis
bir alana hizmet etmek tzere NGO (Sivil Toplum
Kurulusu) olarak kurulmustur. Bu kapsamda diger
egitim kurumlari, liseler, Univeristeler ve baska

hangi STK'lar ile ne tur is birliktelikleri yapabiliriz?

2) PMITR'nin Proje Yénetimi Mesleginin
Gelismesindeki Rolii ve Etkisi

Kurumlara proje yoneticisinin ve hizmetlerimizin
degerinianlatarak, sektordekialgimizi pekistirmek
ve tum iletisim kanallarimizda kalitemizi arttirmak

icin neler yapabiliriz?

Sponsorlugunu PMI TR'nin yapacagi bu etkinlige

katilmak  isterseniz murat.erkan@pmi.org.tr
adresine 20 Eylule kadar mail atmaniz yeterli.

Acele edin yalniz 30 sandalyemiz var..!

Hazirlayan

Nejat Murat Erkan

MBA,PMP, EVM, ITIL, CPCC, ACC
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Stratejik
Marketing
Projelerimizde
Onemli
Kilometre

-  Taslar

Donuldt

ectigimiz Mart ayinda
yaptigimiz uyelik top-
lantisinda ekip olarak 3
tane stratgjik proje icin kendimize
hedef
‘Chaptera2Chapter Collaboration,
PMI TR Proje Yénetim Odilleri

koymustuk. Bunlar

ve PMlef Turkiye Genislemesi”

projeleridir.

Chapter2Chapter Collaboration

Projesi kapsaminda PMl'n Greece,
Bulgaria ve Gerogia Chapter'lar ile
yaptigimiz ylzylze goérusmeler,
telekonferanslar ve bire bir iletisimler
sayesinde proje yoénetimde bir c¢ok
noktada ortak sorunlar yasadigimizi ve
yakin kulturlerimizin davranis etkisiyle
¢ézum  yontemlerimizin

farkettik.

benzestigini

Yaptigimiz toplantilarda

Universitelerde ve kongrelerde

planlayacagimiz isbirliktelikleri saye-

sinde mesleki yeteneklerimizi gelis-

tirebilecegimiz  konusunda  uzlastik.

Yunanistan'dan Dimitra Tsolka,

Bulgaristan'dan Diyan Tsvetkov ve

Gurcistan'dan Lela Machaidze'ye

Ekim'de vyapilacak zirvemize davet
ettik, katilmayr planladiklarini ilettiler.
Ulkemizin yasadidi bu zor dénemde bile
komsularimizla iliskilerimizi gelistirmeye

devam edecegiz.

PMI TR Proje Yénetim Odiilleri Projesi
kapsa-minda PMI TR kapsaminda
tasarlanan bir geleneksellesecek bir
surecin temellerini attik. Bu calismadaki
amac¢  Turkiyede proje  yonetimi
mesleginin bilirnirligini pekistirecek ve
kurumlarin ve sektéran goézi énunde
odule laylk Proje Yoneticilerini  ve
Projeleri takdir etmek, alkislmak ve bilinir
kilmak. Bu calismada emegi gecgen
Ozan Oke, Burcu Altan Kuru ve Mustafa
TulU'ya tesekklr ederim. Bu sureg 2017

yilinda devreye girecek.

PMlef Tirkiye Genislemesi Projesi

kapsaminda bu sene ik defa

iLkogretimden sonra liselere de proje

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

yonetimi metodolojisini ve faydalarini
tasidik. Saint Benoit ve Bahcesehir
Kolejlerinde yapilan etkinliklerde yeni
PMlef gonulluleri kazandik. Ayrica STK
aclimlarindan kérler dernegi ile temasa
gecerek proje yonetimin evrenselligi
attik. il
icinde diger STK'lar ile isbirlikteliklerle

konusunda somut adimlar

genislemeye devam edecegiz.

2016 yilinin basindan beri yogun olarak
benimle ayni
Kabakel,
Yildirim, Tavukeular
Burcu Altan Kuru, Fidan Kurt, Sabri

ekipte calisan Petek

Ozan Oke, Bugu Bayazit

Canan Oguz,
Polat, Eren Akdur, Oykim Yurtsuven ve
cesitli okazyonlarda yardim eden PMlef
gonullulerine ¢ok tesekkur ederim.

Gelecek sizlerin elinde..

Sevgilerimle,

Nejat Murat Erkan

Ba§l?ar7 Yardimcisi, Pazarlama,
Halka lliskiler, Sponsorluk ve
Toplumsal Yayginlastirma
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PMI Turkiye
Pilot Chapter
Secildi

MI, proje yonetimi meslegini
daha genis kitlelere ulastirmak
ve Uye sayisini arttirmak icin yeni

bir uygulama igin Turkiye Chapter'i pilot

chapter secti Bu uygulama ile ilk defa

PMl'a Uye olacaklar Uye olmadan 6nce

info@pmi.org.tr adresine basvurarak

alacaklarn bir kod ile PMI Turkiye
Chapter'a Ucretsiz Uye olabilecekler.
Aldiklarn bu kodu PMI uyeligi sirasinda
basvuru sayfasindan ilgili alana girme-
leri durumunda PMI Uyeligi icin 6denen
bedel ile PMI Turkiye Chaptera da
1 yillk Uuyeligi elde etmis olacaklar
ve asagidaki uyelik avantajlarindan

faydalanabilecekler:

PMI'a lQye olarak;
= PMI'n sertifika sinavlarindan indirim
kazanabilirsiniz

= PMI'n uluslararasi kongrelerine indi-
rimli gidebilirsiniz

= PMI Today ve PM Network ve Project

Management Journal Dergilerine
Ucretsiz  erisebilisiniz  ve Ucretsiz
hardcopy tarafiniza istemeniz

durumunda  kargo ile  Ucretsiz

gonderilir.

= Www.projectmanagement.com  ad-
resinde sunulan tum webinarlara

Ucretsiz  erisebili,  bu  sayfadaki
bircok bilgi kaynagini kullanabilirsiniz.
Bu adreste proje yonetim
profesyonellerine sunulan imkanlarin

tamami Ucretsizdir.

= WWW.pmi.org sitesindeki proje,

program ve portfolyo ydnetimi
standartlarina, uygulama rehberlerine
ve PMI'n yillik arastirma sonuglarina

Ucretsiz erisebilirsiniz.

* PMI'In 400.000'den fazla Gyesiile farkli
sosyal platformlarda tanisabilir, fikir
alisverisinde bulunabilirsiniz.

= Peki PMI Turkiye Chapter'a tye olarak
ne elde edeceksiniz?

= PMI Turkiye Chapter'in her sektérden
700'Un Uzerinde proje/program yone-
ticisi Uyesi bulunmaktadir. Bu tyelerle
tanisma ve bilgi alisverisinde bulunma
imkani saglanmaktadir.

= Uyelerine her ay istanbulda 2 kez,
Ankara'da 1 kez, izmirde 3 ayda bir
olmak Uzere Ucretsiz yilda toplam

40'a yakin Kisisel Gelisim Etkinlikleri
duzenlemektedir. Bu etkinliklerin her
biri 2 PDU degerindedir.

= PMI Turkiye Chapter her yil Ekim
ayinda istanbulda ve Mayis ayinda
Ankara'da Proje Yoénetim Zirveleri
diuzenlemekte ve bu zirvelere katilimi
Uyelerine indirimli olarak sunmaktadir.

= Her yil en az 2 kez duzenledigi
Networking bulusmalari ile Uyelerinin
bulusmasini ve bilgi paylasimini des-
teklemektedir.

= Yilda 4 defa PMI Turkiye Chapter
tarafindan yayinlanan Proje Yénetim
imkani

DlUnyasi dergisine erisim

sunulmaktadir.

= Kurumsal Uye olan sirketlerimize ve
sirketlerde calisan proje yoneticilerine
egitim, destek ve mentorluk prog-
ramlari sunmaktadir.

= Proje Yonetimi alanindaki Turkiye'deki
en buyuk sivil toplum kurulusunda
gonullt faaliyetlerde bulunma, liderlik
becerilerini gelistirme, yeni insanlarla
tanisma firstalarini sunuyoruz.

Bekliyoruz...

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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Hazirlayan

H. Metin Ornek

PMI
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Cocuklara Proje
Yonetimi Yetkinligi

Kazandirmalari icin

550 Ogretmene
Egitim Verdik

Ml Turkiye'nin 2013 yilinda

baslattigl, Cocuklara Yoénelik

Proje  Yoénetimi  programi

cercevesinde, 13 ve 20 Agustos 2016

tarihlerinde, Bahgesehir Kolejleri'nin

tum Turkiye capindaki 65 kampusunden
gelen 550 ortaokul ve lise 6gretmeniile

Proje Yénetimi Calistayi gergeklestirildi.

Bu calistaydaki amag, Proje Ydnetiminin

basitlestirilmis ilkelerini iceren metot Uzerinden
okul 6gretmenlerine derslerinde ve hayatlarinda

kullanabilecekleri basit araclar kazandirmaktir.

EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

13 Agustos tarihinde Bahgesehir Fen ve Teknoloji
Lisesi'nde duzenlenen ilk etkinlige 350 lise
ogretmeni, 20 Agustos tarihinde Bahgesehir
Camlica Kampusu'ndeki ikinci etkinlige ise 200
ortaokullardan Turkce, Matematik, Fen ve Sosyal

Bilgiler zmre baskanlari katildi

Programda ilk olarak egitmenlerimizin Proje

Yonetimini tanitici girislerinin ardindan konu

anlatimi yapildi ve bir tiyatro oyununun proje

olarak ele alinmasi érnegi paylasildi.

Ardindan,  katiimcilar  siniflarda,  gonullu

arkadaslarimizin =~ mentorlugunda,  bir  sinif

VVI
R 441,

TURKEY CHAPTER
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ogrenciyi Ankara'ya goéturme gezisini
proje olarak ele aldilar, yapilacaklari
belirlediler,

olusturdular ve

bu

plani

ogrendikleri yeni metodlari

calismanin her asamasinda kullandilar.

Egitim sonunda yapilan degerlendirme

toplantisinda, katiimcilar  eglenerek

ogrendiklerini ve bunlar  ¢ocuklara

aktarmak icin sabirsizlandiklarini

belirttiler.  Ayrica, &grendikleri ile
proje yoénetimini gundelik hayatlarina
uygulamanin hi¢ de zor olmadigina

dikkat cektiler.

Programda egitmen olarak gérev alan
Metin Ornek, Mustafa TUlu ve Murat
Taner'e ve onlara destek olan asagida
isimleri harf sirasiyla yazilmis olan tum

goénullulerimize cok tesekkur ederiz.

Bu calismalara siz  de katilmak

istiyorsaniz webiletisim@pmi.org.tr

adresine bir mail atmaniz yeterlidir.
PMIEF Goéniilluleri :

Arif Taskol, Aysel Karatas, Bayram
Karag6z, Can Duvenci, Canan Cicek,
Cansu Karaman, Catalina Kocturk, Dilek
Duvenci, Elif Dandan, Ersin Kara, Fatih
Cakici, Gizem Aydin, Gézde Cakir, Gulsah
Battaloglu, insaf Berktas, Kéksal Gurkan,
Kubilay Kara, Lerzan Sahin, Lina Filiba,
Mahir Kilman, Mert Cavusoglu, Mert
Ornek, Mustafa Sahin, Mlgen Varvarall,
Nilay Yalcinkaya, Nurcan Erdogdu, Onur
Ornek, Oya Ornek, Oznur Akkaya, Ragip
Ozkan, Sema Kara, Serkan Aydinhan,
Suleyman Cavusoglu, Taskin Oruchan,

Zeynep Ustiin

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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PM Summit istanbul 14-15 Ekim 2016 tarihlerinde iTU
Suleyman Demirel Kultar Merkezinde, “Dijital Dinyada

Projeler” Temasi ile sizinle olacak.

Konusunda uzman konusmacilarla sizlere keyifli bir zirve
yasatmak icin proje ekibiyle beraber calismalarimiza hizli bir

sekilde devam ediyoruz.

Zirve'de bizimle beraber olacak énemli konusmacilarimizdan
bazilarini sizinle paylasmak ve bu heyecana sizi de dahil

etmek istiyoruz.

Konusmacilarimizdan bazilari:

Denizbank'in CEO'su Hakan Ates, Daimler ClO'su Gékce
Bezmez, Siemens Dijital Fabrika CEO'su Ali Riza Ersoy,
Yazilm Test Kapsami ve Test Otomasyonu konusuyla
Melih Sakarya,

ve Yénetimi basligiyla Ceyda Akaydin, Yeni Jenerasyonun

Bilisim Projelerinde Soézlesme Hazirlama

Dili: Oyun ve Oyunlastirma ile Ercan Altug Yilmaz & Niels
van der Linden, Dijital Transformation Teknolojileriyle Dans
konusuyla farkli bir sunum teknigiyle Veli Oztiirk bizlerle

beraber olacak.

Ayrica Oyunlastirma ve Scrum Velocity Game konulu
atolye calismalarina katilabilecek, Kizilay ile Virtual Reality

gozluklerini tecrlibe edinebileceksiniz.

Zirve ile ilgili detayli bilgilere ulasmak igin, web sitesini ziyaret

edebilirsiniz.

http://www.pmi.org.tr/summit/istanbul/

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr
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Dijital Diinyada Projeler

PM SUMMIT ISTANBUL 2016
Sk
14th-15th
OCTOBER 2016

| ol
! EKIM 2016

iTU-SULEYMAN DEMIREL
KULTUR MERKEZI
iTU-SULEYMAN DEMIREL
CULTURAL CENTER

www.mi.cf.tr/summit/istanbul
summit34@pmi.org.tr

rr

By M |

TURKEY CHAPTER

PMI TR'nin web sitesinde yayinlanan ve zirvenin temasina
uygun olarak hazirlanan ankete katilabilir ve ¢ekilisle davetiye

kazanabilirsiniz.

Proje Yénetimi'ne génul vermis, dunyadaki degisimleri takip
eden, dijital projeler Uzerine ¢alisan ya da calismayi planlayan

herkesi PM Summit 2016 istanbul'da gérmeyi arzu ediyoruz.
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PM Summit 2016 Istanbul icin

muz Olun

14-15 EKiM 2016
14th-15th OCTOBER 2016

Dijital Diinyada Projeler

PROJECTS |N
DIGITAL WORLD

PM $WISTANBUL 2016
iTU-SULEYMAN nEHiREL ?*u

KULTUR MERKEZI
T0-SULEYMAN DEMIREL

Markalasma sUrecinde olan uluslararasi  i¢in yapilacak tum duyurularda sizlere 0 "

proje ydnetim zirvemizde bizimle birlikte  de yer verelim. b
olun. Proje Ybnetimi konusundaki
basarilarinizi, tecribelerinizi gelecegi ~ <@r Gutmeyen Sivil Toplum Kurulusu

sekillendirmek icin yerli ve yabanci olan PMI TR'nin markalastirdigi Proje
misafirlerimize aktarin. Yénetim Zirvesine gelin siz de destek

olun. Bu yolda birikim ve tecrubelerimizi
Gerek web sitemizde gerekse sosyal  birlestirip birlikte daha buyuk isler m inIF”i ipr‘"

medya ve basin bultenlerinde zirvemiz ~ yapalim.

PMSummit ISTANBUL 2016
Sponsorluk Paketlerimiz

Genel Sponsorluklar . "
Hizmet Sponsorluklar Ozel Sponsorluklari

Platin Sponsorluk
Altin Sponsorluk

Gumus Sponsorluk
Bronz Spensorlik Stant Sponsorluklari Reklam Sponsorluklari

PM Summit iISTANBUL
Gonullu calisma, Sponsorluk ve

Konusmaci Talepleriniz icin MERVE TAN SENOGUL

Proje Yoneticisi

".et|§| m Bllg | l.eri Cep telefonu 1+Q0 533 719 4682

E-posta adresi : merve.tan@pmi.org.tr

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI
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Istanbul Summit 2016 Sponsorlari
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Sponsorlarimiz

Platin Sponsor Akademik isbirligi

B Microsoft

Altin Sponsorlar
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>
> , o
Tark Telekom’} (9-eurosisconsulting ca
> technologies
>

M FNANSBANK &= !A!B‘ %

TOBB

EKONOMI VE TEKNOLOYJi SEH|R
UNIVERSITESI UNIVERSITESI
Destekleyen Kuruluslar
i ® DUSIVESS
..o.... bIZ i"‘o }‘l.v A
; AgileTURKEY e ] |
ab-ilan:com LT L | d!l}ll’ll\]}hlﬂ?dl BThaber

Soessecs istanbul = Y 7 y r . rr
£ e, =M Bp.:l| mp.l PPl
esecCess Dernegi £0jcck MR gement isHute UNITED KINGDOM CHAPTER

¥ W) .o -

EEE radyo odfy gl iSaum

b e 103.1 ~lurkey & Sahd

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


www.pmi.org.tr

rr
HABER R 4 4 I

TURKEY CHAPTER

— PMI Globalden Haberler —

SeminarsWorld Baltimore 8 - 11 August
2016 Baltimore, Maryland United States

Deepen your knowledge in a key topic that impacts your
organization (and your career). SeminarsWorld® comes to
Baltimore offering four-day and two-day seminars where you
can learn how to influence without authority, take a master
class in project risk management, or learn more about the
evolving PMO. Seminars are led by international thought
leaders and provide the opportunity to collaborate with your
peers as you sharpen your skills or master new ones.

You will network and learn in small-group, topic-intensive
seminars aligned with the PMI Talent Triangle™, while you
earn up to 28 PDUs and 2.8 Continuing Education Units
(CEUSs).

http://learning.pmi.org/seminarsworld/20/

seminarsworld-baltimore

PMO Symposium® 2016 06 - 09
November 2016 San Diego ,California,
USA

PMO Symposium is a unique educational and networking
business event for leaders who direct an organization's

portfolio of projects, programs and initiatives.

As a participant, you'll benefit from a behind-the-scenes look
into proven strategies and practices that drive success for

some of the world's leading PMOs.

http://www.pmi.org/events/pmi-global-

congress-2016-north-america

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

DIVANI CARAVEL ..

SeminarsWorld Athens 12 - 13 September
2016 Athens, Greece

SeminarsWorld programs deliver face-to-face, hands-on
learning in project, program and portfolio management
(PPPM) to increase your value and position yourself for
success. Join us to earn PDUs and learn from expert
instructors with real-world experience. Courses align with
the current PPPM topics to maximize your development
within the PMI Talent Triangle. Coupled with peer to peer
networking and small class sizes, you'll leave better prepared

for the next steps in your career.

http://www.pmi.org/events/seminarsworld-athens

PMI® Global Congress 2016—North
America 25 - 27 September 2016 San
Diego, California, USA

Join the largest gathering of project, program and portfolio
professionals to “anticipate, influence and elevate".

Bringing together thousands of project and program
managers, thought leaders and business professionals
from around the world, PMI® Global Congress 2016 - North
America delivers three days of exceptional education,
networking and community. Congress helps develop
personal skill sets - from technicaland leadership to strategic
and business management, empowering professionals to
achieve personal career goals, and drive immediate business
results to positively impact organizational objectives.

http://www.pmi.org/events/pmo-symposium-2016


http://learning.pmi.org/seminarsworld/20/seminarsworld-baltimore
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http://www.pmi.org/events/pmi-global-congress-2016-north-america
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Proje Yonetimi ile ilgili

- Ozlii Sézler

Ethics in project management has come to a point of importance that | argue that
standards of conduct should be a project plan. It has several inputs, outputs, tools,
techniques and processes. It must go beyond a code of conduct, like the one
available from the Project Management Institute.

Giovanni Giazzon

May 25, 2016 - http://www.projectmanagement.com/articles/331283/Ethics-in-Project-Management

Depending on the maturity of the PM practitioners in the organization, the metrics
can be developed and compared across various areas of the firm—and even for
individual PMs. Mature PMs will enjoy sharing both the successes and challenges
coming out of their risk management activities and being measured in that
important skill; they will see that the process is a valuable learning opportunity.

Al Taylor

August 15, 2016 - http://www.projectmanagement.com/articles/339700/ Transforming-the-Risk-Register-into-Enterprise-Value

Project managers are being asked to manage their projects not just to the triple
constraint of on time, on scope and on budget, but also to ensure that the outputs
of the project are capable of delivering the expected business outcomes.

Andy Jordan

August 15, 2016 - http://www.projectmanagement.com/articles/339703/Managing-Benefits-Risk

One of the most common objections for an agile team is the meetings. Individuals
feel that their valuable time is wasted in meetings; try to emphasize to then that it is
time invested, not wasted. | have experienced teams that have really admired and
learned a lot from their participation in agile ceremonies. A discussion that could
have been up in the air is resolved in a meeting.

Ashwin Katuri

August 4, 2016 - http://www.projectmanagement.com/articles/339078/Agile-is-a-Culture--Not-a-Methodology

Provocative statements themselves may cause fear. Fearful groups turn on outlier ideas, sometimes
quality ideas. Contrarians will be replaced with someone who guarantees “There are no bears in the

woods." When this happens, bad things follow (i.e., the IT program death march).

A better idea: Be savvy and take courage as a core value. Allow large groups to deal with hard facts.

It takes courage (values) to accept the “principles of nature” and plan practices aligned to reality. This

alignment of values, principles and practices beats the bear every time. Pull changes willingly from

customers; don't push marshmallows at the bear. This sidles toward organizational agility.

Of all the project management values, courage guides us the best. It's subtle and brilliant to call this
out publicly. Saying, "My project management framework values courage” tacitly garners support for
courageous actions in real and subliminal ways. To love our work, we must value and take risks for it.

Agility is really about having the courage to say, ‘Do, and live that!”

Andrew Burns

August 4, 2016 - http://www.projectmanagement.com/articles/339794/Agility-and-Value-Based-Leadership--Part-1---Courage

www.pmi.org.tr EYLUL 2016 PROJE YONETIM DUNYASI


 http://www.projectmanagement.com/articles/331283/Ethics-in-Project-Management
 http://www.projectmanagement.com/articles/331283/Ethics-in-Project-Management
http://www.projectmanagement.com/articles/339078/Agile-is-a-Culture--Not-a-Methodology
 http://www.projectmanagement.com/articles/331283/Ethics-in-Project-Management
http://www.projectmanagement.com/articles/339794/Agility-and-Value-Based-Leadership--Part-1---Courag
 http://www.projectmanagement.com/articles/331283/Ethics-in-Project-Management
http://www.projectmanagement.com/articles/339700/Transforming-the-Risk-Register-into-Enterprise-Valu
 http://www.projectmanagement.com/articles/331283/Ethics-in-Project-Management
www.pmi.org.tr

. Etkinliklerimiz — ="

31 Mayis tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Ercan Altug Yilmaz tarafindan “Oyunlastirma ile Yeni

Nesil Yonetiminde Verimlilik” konulu sunum gerceklestirilmistir.

2 Haziran tarihinde Seyide Kurtulus tarafindan duzenlenen webinarda katilimcilara PMI CAMP

Sertifikasi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Haziran
2016

3 Haziran tarihinde PMI Turkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Olfa Hamdi tarafindan “Improving Capital Projects

Performance Through Advanced Work Packaging” konulu sunum gergeklestirilmistir.

Haziran
2016

Mehmet Gilrel

14 Haziran tarihinde PMI Tirkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Mehmet Grel tarafindan “Endiistri 4.0 & Hybrid Proje

Yoénetimi” konulu sunum gergeklestirilmistir,

17 Haziran tarihinde PMI Tirkiye izmir tarafindan dizenlenen
etkinlikte Cenk Senturk tarafindan PMI Hakkinda / Proje
Haziran Yonetimi Sertifikalari konulu bililendirme sunumu, Volkan
: Abur, PhD, PMP tarafindan PMP Sinavina Hazirlik konulu

deneyim paylasimi ve Umman Boztug, MSc MBA tarafindan

Proje  Yonetiminde iletisimin  Onemi konulu sunum

gerceklestirilmistir.
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21

Haziran

2016

21 Haziran tariihnde PMI Turkiye Ankara tarafindan diuizenlenen etkinlikte PMI Hirvatistan Chapter Baskani Marija Bajica tarafindan
“The Three Dimensions of Sustainable Project Management” konulu sunum, FNSS Genel Mudur Danismani Haluk Bulucu

tarafindan “CPM Tatbikatindan, Matris Organizasyonunun Uygulanmasina Kadar Evrim" konulu sunum gerceklestirilmistir.

28 Haziran tarihinde PMI Tirkiye istanbul tarafindan diizenlenen etkinlikte Seniz Pekuslu tarafindan "Savunma Sanayii'nde Proje

Yénetimi” konulu sunum gerceklestirilmistir.

26 Temmuz tarihinde PMI Tirrkiye istanbul tarafindan dizenlenen etkinlikte Meral Dal tarafindan “Liderligin Yol Haritasi” konulu

sunum gerceklestirilmistir.

e Ly

26 Temmuz tarihinde PMI Turkiye Ankara tarafindan dizenlenen etkinlikte Dilek Kocak tarafindan “Kendinizi stratejik yonetin!”

konulu sunum gerceklestirilmistir

16 Agustos tarihinde
PMI Turkiye Ankara

23 Agustos tarihinde PMI Turkiye istanbul

tarafindan duzenlenen etkinlikte Kamil
tarafindan duzenlenen

etkinlikte Mukaddes

Bayar tarafindan “isletmelerde Strateji ve

Yénetimi" konulu sunum gergeklestirilmistir.

Burhan tarafindan
“STRATEJIK
TEKNOLOJI VE
YENILIK YONETIMI"

konulu sunum

gerceklestirilmistir.
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PMI| TR Yonetim Kurulu

PMI Turkiye Chapter
Yonetim Kurulu

2016

Ismail Kurtoglu

Yonetim Kurulu Baskani

t |
Suleyman Cavusoglu Nejat Murat Erkan Gililsah Géymen
Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi,
Profesyonel Pazarlama, Yénetim ve Finans
Gelisim, Egitim PR, Toplumsal
ve Sertifikasyon Yayginlastirma

ve Sponsorluk

PROJE YONETIM DUNYASI EYLUL 2016 www.pmi.org.tr

Mustafa Hafizoglu

Baskan Yardimcisi,
Upyelikr,Gondllaldk
ve Networking

YONETIM

Dilek Kogak

Baskan Yardimcisi,
Ozel Projeler, BT

Sistemleri ve lletisim

J— "I
R 440
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PMI Tarkiye Chapter

Pazarlama, Halkla iliskiler, Sponsorluk, Yayginlastirma Baskan Yardimcisi

Nejat Murat Erkan

MBA,PMP, EVM, ITIL, CPCC, ACC

Murat Erkan 1997 yilinda kariyerine ABD'de is danismani olarak baslamis olup, sonrasinda
profesyonel hayatina GlaxoSmithKline Saglik Pazarlama Bélumunde Proje Lideri olarak
calismistir. Erkan, daha sonra North Carolina Greer Laboratories'de AR-GE Bélumunde Alerji ve

Bagisiklik alaninda proje yéneticisi olarak calismustir.

ABD'de 7 yil yasadiktan sonra Turkiye'ye 2000 yilinda geri dénmus ve sonrasinda kariyerine
telekomuUnikasyon sektérinde devam ederek Vodafone (Telsim) Turkiye'de calismis ve 2005
yilinda sektorun lider firmasi Turkcell'e gegis yaparak, ¢cok uluslu ve yUksek butceli programlar
yénetmistir. 2011 yilinda bolum degistirerek, Turkcellin Grup sirketlerinden Beyaz Rusya (Best)
ve Ukrayna (Astelit) telekomunikasyon sirketlerinin ICT Key Account Manager'l olarak devam
etmistir. 2014 Agustos ayindan beri Turkcell Teknoloji Satis ve Pazarlama Yoéneticiligi gorevini

surdurmektedir.

VYildiz Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi mezunu olan Erkan, isletme dalinda yiksek
lisansini (MBA) Campbell University ABD'de yapmistir. 2009-2010 yillarinda istanbul Proje
Yénetimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani olarak sektére hizmet vermistir. Erkan PMI TR yénetim
takiminda olup, su anda Pazarlama, Hakla iliskiler, Sponsorluk ve Toplumsal Yayginlastirma
Baskan Yardimciligi goérevini yUrtutmektedir. Erkan, ayrica PMI Performans Yonetimi Koleji-Kuresel
Danisma Komitesinde Turkiye'yi temsil etmektedir. Erkan PMI''n Earned Value Management

(EVM) sertifikasini alan ilk Turk olarak listelenmistir.

Erkan, PMP sertifikasini 2005 yilinda almisti. PMI TR ve universitelerde katildigi gonullu
aktivitelerle sertifika gegerliligini korumaktadir. TUrkiye'de bircok proje yonetimi kongresi
yénetmis olan Erkan, 2014 yilinda PMI TR'nin dtzenledigi Proje Yonetimi Zirvesini (bugtine kadar
Turkiye'de yapilmis en yuksek katilimli PY kongresi) yénetmistir. Kendisi ayni zamanda iTU'de
Proje Yonetimi seminerleri vermekte olup 2014 Agustos ayinda CPCC «Certified Professional

Co-Active Coach» sertifikasi almis ve yeni profesyonellere kogluk yapmaktadir.

Erkan 1970 yilinda istanbulda dogmustur. lyi derecede ingilizce, Fransizca ve orta seviyede

ispanyolca ve Rusca bilmektedir. “Hayat boyunca égrenme” prensibine inanmaktadir.
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Petek Kabakci pve

Pazarlama ve Sponsorluk Direktéri
PMI TR Proje Yénetim Diinyasi Editéri

Degerleri: Sosyal Sorumluluk, Liderlik, Girisimcilik, Yaraticilik, Yetenek Yénetimi, Kuresel Bakis Acisi.

Misyonu: Sosyo-ekonomik fayda icin galisan liderlerin ve takimlarin etkinligini ve gliciint artirmak amaci ile liderlere,
yoneticilere, takimlara, vizyon sahibi profesyonellere, projelere ve organizasyonlara paydas yonetimi, markalasma ve
imaj yoénetimi alaninda danismanlik ve kogluk yapmak, arabuluculuk.

Motto: Sokak lambasi olmayin lazer isigi olun.
Gecmis Deneyim: Girisimci, Ust Dlzey Yénetici - Odak: Ululasrarasi Pazarlama, Finans, AR-GE.

Egitim: New York Universitesi; Ust Duzey Yénetici ve Organizasyon Kogu, Texas Universitesi; Yénetici Kogu ve
Profesyonel Kog, Fashion Institute of Technology; imaj Danismani, New York Universitesi; Dijital Pazarlama Yéneticisi,
Reach Sosyal Marka ve Kisisel Markalasma Master Stratejisti, oDTU Sosyoloji Bolumu B.S., Hacettepe Universitesi
Sosyoloji BLUMU M.S., Anadolu Universitesi; iktisat BSLUmU B.S.

2005 yilindan bu giine PMI Uyesi. 2014 PMI TR iletisim Asistan Direktér(l, 2015 PMI TR iletisim Direktér(l, Proje Yénetim
Dunyasi Dergisi Editort, 2015 PMI TR Pazarlama ve Sponsorluk DirektorU, Proje Yéonetim Dunyasi Dergisi Editoru.

www.PetekKabakci.net

https://trlinkedin.com/in/petekkabakci

Ozan Oke

Halkla iligkiler ve Yayginlastirma Direktérii

1984 izmir dogumlu olan Ozan, 2008 Yilinda Ankara Universitesi Astronomi ve Uzay Bilimleri béliminden mezun

olmustur. 2009 yilinda basladigi kariyerinde McCann Erickson, Publicis Modem, Bilge Adam, Borusan ve Tribal
Worldwide gibi birgok blyUk firmanin ekibinde Yazilim Gelistirme Uzmani, Analistlik, Danismanlik ve Proje Yoneticiligi

gorevlerini Ustlenmistir. Kariyerine, Tribal Worldwide Istanbul ofisinin Dijital Prodlksiyon Ekip Lideri olarak devam
etmektedir.

PMI Turkiye ile 2012 yilinda tanistiktan sonra Eylul 2012'de gonulll olan Ozan, Aralik 2012 tarihinde IT Direktor
Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir. PM Day 2014 Proje Yoéneticisi olarak gorev aldiktan sonra PMI Turkiye'deki
goénullalugune Pazarlama ve Halkla iliskiler Direktorti olmak Uzere secilmistir. 2016-2017 déneminde ise Halkla
iliskiler ve Yayginlastirma Direktori olarak PMI ‘da génilliiligiine devam etmektedir.

Bugu Bayazit Yildirim rve

Ozel Projeler Ankara Direktorii

2002 Baskent Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Lisans, 2006 O.DT.U. Yazilm Yénetimi yiksek lisans
diplomalarina sahiptir. Profesyonel hayatina web tabanli yazilim gelistirerek baslamis, daha sonra proje yonetimi

alaninda uzmanlasmistir. 2011 yilinda PMP, 2013 yilinda PMI-RMP sertifikalarini almistir.

2002 yilindan itibaren calismakta oldugu TUBITAK BILGEM ILTAREN bunyesinde agdirlikli olarak elektronik harp
projelerinde ve sureg iyilestirme calismalarinda gérev almistir, halen proje yénetimi uzmanlik alanindaki calismalarini

surdurmektedir.

Profesyonel hayatinin yani sira, 2006 yilinda basladigi donanimli dalisa Discover Diving Dalis Okulu'nda dalis
egitmeni ve sualti fotografgisi olarak devam etmektedir. Amatdr Kaptan, Kisa Mesafe Telsiz Operatorii ve ilkyardim
sertifikalarina sahiptir.
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Canan Tavukgular Oguz
Halkla iliskiler Asistan Direktori

1976 yilinda istanbulda dogan Canan Tavukgular Oguz, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Boélumunden 1994 yilinda mezun olmustur.

Lise ve Universitede okurken aynizamanda matbaacilik sektértinde faaliyet gdsteren aile sirketinin her departmaninda
gorev alarak is hayatina ¢cok erken yillarda adim atmistir. Bu sayede sirketteki tim is sureclerindeki egitim ve

tecrlbesini tamamlayan Sn Oguz, 2005 yilinda sirket yénetimini Gstlenmistir.

isi ile ilgili seminerlerin yani sira kisisel gelisim egitimlerine katilmakta olup, 2015 yili basindan itibaren PMI- TR
blnyesinde Pazarlama ve Halkla iliskiler Direktdr Yardimcisi olarak gérev almaktadir.

Evli ve bir kiz cocugu annesi olan Sn. Canan Oguz, bos vakitlerinde motorla seyahat etmeyi ve her yil yeni llkeleri

kesfetmeyi sevmektedir.

Burcu Altan Kuru rve

Halkla iliskiler Asistan Direktorii

istanbul Universitesi Endistri Mihendisliginden 2010 yilinda mezun olan Burcu Altan Kuru, iTU - isletme Mihendisligi

bélumunde yuksek lisansini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina ilk olarak Turkcell A.S/de is analisti olarak ise baslamis, son (g yildir da Volkswagen Dogus
Finans sirketinde yine is Analisti pozisyonunda calismaya devam etmektedir

2015 yiliicerisinde PMP sertifikasi alarak kendini Proje Yonetimi konusunda gelistirmeye devam etmektedir. PMI ailesi
ile ilkk olarak 2015 yilinda tanismis ve PM Summit 2015 ekibinde gonullt olarak calismistir. Halen PMlicerisinde Halkla

iliskiler Direktor Yardimcisi olarak calismaya devam etmektedir.

Fidan Kurt rme

Halkla iliskiler Asistan Direktorii

Fidan kurt 1997 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Muhendisligi bolimuni bitirdi. 1998 yilinin Mayis ayinda
basladigi Migros Turk Ticaret A.S. 'nin AR&GE departmaninda planlama muhendisi olarak ise basladi.Ayni zamanda
1998 ve 1999 yillari arasinda Bogazigi Universitesinde M.B.A. programini tamamlarken 1998-1999 akademik yilin 1.

Semester'ini exchange égrenci olarak Montreal, Kanada ‘da McGill Universitesinde 6grenim gérdii ve son dénemini

de bitirerek lisans Ustu egitimini bitirdi.

1999 Eylul ayinda ara verdigi isine geri dondUkten sonra 2012 yilinin Subat ayina kadar calisti. Bu sUre¢ zarfinda
Migros Club kart lansmani, Veri ambari olusturulmasi ve CRM gibi ddnemin tim yeniliklerinin fizibilitesi mahiyetindeki
tum projelerde calistiktan sonra Haziran 2004 senesinde Satis Planlama Departman mudurlugine getirildi. 2006
senesinde Migros- Tansas birlesmesi gibi blyuk projelerde proje ekibinde edindigi tecrubeler sonrasinda 2017
senesinde Kog¢ Holding in sirket hisselerini satisi projesinde disaridan JPMorgan ile beraber sirketin veri odasi

yoneticiligini yaparken proje ydneticisi olarak ¢alistl.

2008 Haziran itibari ile BCpartners isimli ingiliz fon sirketine devredilen sirkette yaklasik 2,5 sene daha ayni gérevi
yuruttl ve sonra rotasyon amaciyla yeni olusturulan Yatinm Planlama Mudurlagu gorevine getirildi. 2010'un Agustos
ayl itibari ile baslayan bu gérevinden 2012 senesinin Subat ayi itibari ile reorganizasyon sebebi ile ayrildi.2012 Agustos
itibariile PMP Unvanina hak kazanan Kurt, sirasiyla Adil Isik, D&R ve Kogtas gibi perakende sektértinin farkli turlerinde
gorev aldiktan sonra 2016 yilinin Mayis ayinda 4biz sirketinde Sirketlerde Stratejik Yénetim ve Stratejik Roadmap

baslikli projelerde Proje yoneticisi olarak gorev almaktadir..
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Sabri Polat rvp

Sponsorluk Asistan Direktori

1977 yilinda Kirsehir'de dogan Sabri Polat, ilk ve orta 8grenimini Yozgat'ta tamamladiktan sonra, 1994 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme Muhendisligi bolimune girdi. Universiteden mezun oldugu 1999 yilinda profesyonel
kariyerine tekstil sektorinde muhasebe sorumlusu olarak baslayan Sabri Polat, askerlik gérevinden sonra ¢zel bir
bankada i¢ Kontrol Denetgisi olarak galismaya basladi. Alti yildan uzun slren ic denetim kariyerinden sonra, galisma
hayatina bilgi teknolojilerinde Proje Yoneticisi ve PMO Yoneticisi olarak devam etmektedir.

PMl'da PMP Sinav Sorulari Hazirlama Calistayinda ve PMI-TR'de PM Summit 2015 Projesinde gonullu olarak calisan
Sabri Polat, halen PMI-TR'de Sponsorluk Asistan Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Eren Akdur rme

Pazarlama Asistan Direktoru

PMP ve PMI-RMP sertifikalarina sahip bir Proje Mudurt olarak, Eren AKDUR 16 yili agkin bir suredir ROKETSAN'da
calismaktadir. Ayrica, 2011 yilindan buyana, yar zamanli égretim gérevlisi tnvani ile Bilkent Universitesi isletme
Fakultesi'nde Proje Yonetimi dersleri vermektedir. PMP sertifikasini 2009 yilinda, PMI-RMP sertifikasini 2013 yilinda
almistir. Metalurji ve Malzeme MUhendisligi Yuksek Lisans derecesini 2001 yilinda, Muhendislik Yénetimi Yuksek
Lisans derecesini ise 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinden, MBA derecesini ise 2010 yilinda Ithaca
College/USAdan almistir.

Oykiim Yurtseven

Pazarlama ve Sponsorluk Asistan Direktéri
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Yonetim & Finans Baskan Yardimcisi

Gulsah Goymen

PMP, PMI RMP

1982 yilinda Tekirdag'da dogan Gulsah GOYMEN; Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik
Elektronik Muhendisligi bdluminden mezun olmus, yiksek lisansini yine ODTU Endustri

Muhendisligi - MUhendislik Yonetimi'nde tamamlamistir.

is hayatina Savunma Sanayi'nde Elektronik Harp Programlari Program Yénetim Ofisi (PMO)'da
baslamis, 2006 yilindan bu yana Savunma Sanayi Elektronik Harp Proje/Programlari'nda Proje
Mihendislik ve Yoéneticiligi, Turkiye Enerji sektorinde en buyuk teknoloji destekli déonusum
Programi’'nda PMO Yoneticiligi, Avrupa Birligi Uluslararasi Destek Programi Horizon2020
kapsaminda danismanlik yapmistir. Halihazirda, TAV Information Technologies'de Proje Yonetim

Ofisi MudUr Yardimciligi gérevine devam etmektedir.

2012 yilindan bu yana PMI Turkiye catisi altinda; Pazarlama -Halkla iliskiler-Sponsorluk-
Toplumsal Yayginlastirma Direktérliigd, 2013 yili istanbul Zirve Proje Yéneticiligi, IT Sistemleri-
iletisim ve Ozel Projeler Baskan Yardimciligi yapmis olup, halihazirda 2016 yili Yénetim ve Finans
Baskan Yardimciligi gérevini ylrutmektedir. “Project Management Professional (PMP®)" ve “Risk

Management Professional (PMI RMP)" sertifikalarinin sahibidir.
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Asena Dirican pvp

Yonetim Direktori

2012 yilindan bu yana PMI TR génullisu olan Asena Dirican, 2015 yilinda Proje Yonetimi zirvesinin proje yoneticiligi
goérevini yapmis. 2016 yilinda Yonetim Direktorulugu gorevini yarutmektedir. Dirican isletme yUksek lisansini Kog
Universitesinde Executive MBA programi ile 2014 yilinda tamamlamistir. Lisans derecesini izmir Ege Universitesi
istatistik bolumunde aldiktan sonra Paris Sorbonne Universitesinde Fransiz dili egitimi Gzerine 1 yil streyle egitim
almistir. Halen Ericsson TelekomUnikasyon firmasinda Software Lisans Dagitimi ekibinin yéneticisidir

Aykut Glunalanlar rve

Finans Direktori

Aykut Gulalanlar, lisans egitimini Elektrik-Elektronik MUhendisligi, yUksek lisans egitimini EndUstri MUhendisligi Uzere
yapmistir. 2007 yilindan itibaren KOBI'lere, girisimcilere ve arastirmacilara yénelik olarak inovatif fikirlerin hayata
gecirilmesini hizlandirmak amaciyla teknoloji degerlendirme ve ticarilestirme hizmetleri vermektedir.

2011 yilindan beri "Patent Vekili" dir. Uluslararasi gecerliligi olan PMP (Project Management Professional), CLP (
Certified Licesing Professional), RTTP ( Registered Technology Transfer Professional) sertifikalarina sahiptir. CLP
ve RTTP sertifikalarina sahip Turkiye'deki tek profesyoneldir. Teksas Universitesi UTTP programi birinciligi, EPO Staj

Bursu, NIH burslu profesyonel degisim programi gibi ¢dullere sahiptir.

Son vyillarda, ¢zellikle Universitelerde teknoloji transferi, teknoloji bazli girisimcilik, lisanslama ve Fikri Mulkiyet
Haklarinin degerlemesi Uzerine calismalarini strdtrmektedir. Bu calismalar kapsaminda, patent én arastirmasi, Fikri
Mulkiyet Haklari (FMH)'In ticarilestirilmesi ve girisimcilik konularinda bilgi ve deneyimini aktarmaya ve ilgili konularda
egitim vermeye devam etmektedir.

Uluslararasi ticaretin ve teknoloji transferinin gelistirilmesine yonelik bircok web tabanli platform gelistirmistir.
Kurucusu ve gelistiricisi oldugu “TECHIN2B - Where Technology turns into Business” adi altindaki Teknoloji Yonetim
& Validasyon Portali bircok ulusal ve uluslararasi kurum tarafindan desteklenmektedir.

PMI-TR génlllil faaliyetlerine 2011 itibari ile baslamistir. 2012 - 2014 yillan arasinda PMI-TR izmir'de Profesyonel
Gelisim Direktdér Yardimcisi olarak 10'un Uzerinde Profesyonel Gelisim Aktivitesi dlzenlemistir. 2015 yilinda
PMI-TR Finans Direktort gorevini Ustlenmistir. Bu kapsamda PMI-TR finans ve butcelendirme faaliyetlerini koordine
etmektedir.

Emre AliC rvr

Ankara Sube Direktéru

Kariyerine TOFAS ve Aksigorta gibi sirketlerde BPM projeleriye baslayan Emre Ali¢ lisans 6grenimini Kocaeli
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi bélimUinde tamamladi. Anadolu Universitesi isletme bdlumUnii de bitiren Alig
halen Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dalinda Master seviyesinde Proje Yénetimiyle ilgili

akademik calismalara devam ediyor. Daha énceki yillarda sirasiyla istanbul'da Tlrkiye Finans Katilim Bankasi ve Aktif
Yatinm Bankasinda basarili projeler yuruten Alig, son olarak Ankara'da, Kamuda basarili Dijital ddnusum projeleriicin
Genglik ve Spor Bakanliginda gérev yapti. Halen Orman ve Su isleri Bakanliginda Bilisim Teknolojileri projelerinde
proje yoneticisi olarak gorev almaktadir. Emre Ali¢ PMI Turkey Chapter Ankara Sube Direktorligu gorevini Ustleniyor.
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Hasan Yavuz rvpe

Yo6netisim ve Finans Ankara Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Endistri Mihendisligi BSLUma mezunu olan Hasan YAVUZ, ayni Universitede
Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalari (TEKPOL) bolumundeki yuksek lisans tez calismasina devam etmektedir. 2013
yili sonunda PMI'da goénullt olmaya baslamistir ve halen dernekte Ankara Branch'de Finans ve Yonetisim Direktort

olarak gérev almaktadir. Dernekte gonullt oldugu yaklasik 2,5 yil icerisinde; Profesyonel Gelisim Aktiviteleri'de 2 yil
boyunca goénullu ve asistan direktoér rollerinde, 2015 PMDay Proje Yoneticiligi, Mentee, PMIEF program katilimciligi
ve Ankara Branch Universite Programi koodirnatérligi gdrevlerini Gstlenmistir ve Ustlenmeye devam etmektedir.
is hayatinda ise Roketsan A.S.de Uretim Planlama sorumlusu olarak calismakta olup, streg iyilestirme ve bazi bilgi

sistemleri projelerinde proje koordinatért olarak gorev almaktadir.

Berrin izci

Yoénetisim Yardimci Asistan Direktor
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PMIEF Kapsaminda Gocuklar icin Proje Yénetimi
Egitimi Etkinligi

TR

Bu aksam Agustos ayi Istanbul
PMI-TR olarak bu cumartesi glintimuzii Bahgesehir

Profesyonel Geligim Aktivitemiz gok e
. . Pl
gUZel gecti. : 16 Aju, 8s1:18 + @ Fen ve Teknoloji Koleji' nde "Gocuklar igin Proje
Yonetimi Egitimi" etkinliginde bulunduk.
Denizbank CEQ'su Hakan Ates 14-15 Ekimde, Du|tal Bu etkinlikteki amacimiz, Proje Yonetiminin

Diinyada Projeler zirvesinde sizlerle bulusuyor! 2 TR s s
Detaylar igin: htip:/bit ly/2bjy8W? basitlestirilmis ilkelerini iceren... daha fazla gor

PMITR
Pl . ; TR
=t Sosyal Media Communications Manager...

1h

PMI TR Chapter .

TR ! 1 Profesyonel Gelisim Aktivitesi Agustos Ayi -
Ankara
Sosyal Media ekibimiz 2076 yil R
Genisletilmis Yonetim Kurulu e HagsRionletiTi
toplantisindaydi.PMI TR tum @PMLTR 2016 Genisletiimis Yénetim Kurulu Bu aksam Agustos ay1 Ankara Profesyonel Gelisim
takipcilerimize tesekkurler Toplantimizi toplu fotodraf gekimi ile tamamladik. ?k:wtrr.'.‘“z SYn. h:‘ll.l:‘?.(.!d E:f Bl.jrh:n hmf S,Tratg; ik
Yeni projeler ve hedeflerle devam... #PMP SRS SRRy e e d Bol

#projeyonetimi #pmi_tr #projectmanagement

Pl PMITR
¥4} Sosyal Media Communications Manager. ..

., PMITR
SPLL e @ lay
Profesyonel Gelisim Aktivitesi Ankara ve istanbul

PMI TR Chapter Oyunlastirma (Gamification) ile ilgili her ey 14-15
I Ekim'de iTU Sileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde,
ermistir. Konusmacilanimiza, katihmeailara ve

TR Detaylar igin: http:/goo.gl/Woa02!
bu gecenin diizenlenmesi igin ¢aba sarf eden

Bugiin hem istanbul'da hem Ankara'da ®®°® & . s

Profesyonel Gelisim Aktiviteleri TS o=

duzenliyoruz. #pmitr #pga #pda GAMIFIEATIUN

;‘%‘.‘":"»'ﬁwgsnww ot

Degerli takipgilerimiz, her iki etkinligimizde sona

s LN

4 begenme

Sosyal Medyada
Bizi Takip Edin

vl flinli
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Merhabalar,

Proje yonetimine gonul vermis birisi
olarak en kisa strede de pmp sertifikami
almayl planliyorum. Bunun disinda
sirketime pmi'a Uye olmalarini énerdim,
genel mudirim Uye olabilecegimizi
soyledi. Kurumsal Uyelik hakkinda bilgi

verirseniz cok memnun olurum.

Ben sirketimde pmi'in tim sureclerini
pmo olarak uygun sekilde gitmeye
Sunumlar

calisiyorum. hazirliyorum

yaptigim c¢ok guzel calismalarimda

mevcut.
ilginize simdiden tesekkur ediyorum.

iyi calismalar.

CEVAP

Merhaba,
ilginiz icin cok tesekkUr ederiz.

PMI

Uyelik” imkani sunuyoruz.

TR olarak firmalara “Kurumsal
Kurumlar
calisanlarindan en az 10 kisinin uyelik
Ucretini o6derler ise kurumsal Uyemiz
oluyorlar ve kurumsal Uyelerimize proje

yoénetimi konusunda destek oluyoruz.

Kurumsal Uyelerimize asagidaki
avantajlari sunuyoruz;
+ Kurumsal uGyelerimizin  PMI TR'ye

Uye olan calisanlar her ay istanbul
Avrupa yakasl, istanbul Asya yakasi ve
Ankara'da duzenlenen Kisisel Gelisim

Aktivitilere Ucretsiz katilabileceklerdir.

+ Kurumsal uGyelerimizin  PMI TR'ye

Uye olan calisanlar her yil istanbul

ve Ankara'da yapilan Proje Yénetim

Zirvelerimize indirimli olarak

katilabileceklerdir.

+ Kurumsal Gyelerimiz PMI TR'nin www.
pmi.orgtr web sayfasinda Kurumsal
Uye olarak yayinlanacak ve bdylece
proje yénetimine verdikleri dnemi bu
platformdan kolaylikla genis kitlelere

duyurulacaktir.

- 2016 yili icinde baslatilacak olan Job
Board uygulamasi ile tyelerimizden
is arayanlarla kurumsal Gyelerimizden

alaninda insan

proje  yoénetimi

kaynag! ihtiyaci olanlari bulustumak

hedeflenmektedir. Bu sekilde,
kurumsal Uyelerimiz kaliteli
insan kaynagina cok hizli erisim

saglayabileceklerdir.

- PMI Uyeligiile beraber farkli konularda

Ucretsiz  webinar ve seminerlere
katiim hakki elde edilecek; PMI Today,
PM Network ve PM Journal dergilerine
erisim Ucretsiz saglanacak ve PMI'In
gerek sertifika basvuru Ucretlerinde
uluslararasi

gerekse de kongre

katlimlarinda indirimler saglanacaktir.

+ Kurumsal Uyelerimiz PMI TR vyayini
olan ve bircok resmi ve 6zel kuruma
goénderilen Proje Yénetimi Dunyasi
Dergisinde Kurumsal Uye olarak yer

alacaktir.

- PMI tarafindan yillik diizenlenen “PMI

Professional Awards" programina
aday olunmasi durumunda basvuru

surecinde PMITRdestek saglayacaktir.

Sizleri de en kisa sUrede aramizda

gormekten mutluluk duyacagiz.

lyi giinler dileriz.
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Merhabalar,

Ben insaat muhendisligi  bdlumu
mezunuyum ve planlama muhendisi
olarak ¢alisiyorum. Daha énce ms project
ve primavera p6 kurslarini almistim. PMP

certikasini nasil alabilirim?

Tesekkurler

CEVAP

Merhaba,

PMP sinavinin én sarti; 4 yillik Universite
mezunlari icin Son 8 yilda en az 3 yil
(4500 saat) proje liderligi ya da yonetimi
tecrlbesi ve 35 saatlik proje yonetimi
egitimi almaktir. Egitim zorunlu bir 6n

sarttir.

Sirket

yoénetimi ile ilgili egitimleri, egitim on

icerisindeki  aldiginiz  proje
sarti olarak girebilirsiniz. PMP sertifikasi
icin gerekli olan 6n sart egitimin REP'ten
alinma zorunlugu yoktur. PMI, sinavi
almak icin édnkosul olan 35 saatlik Proje
Yénetimi  Egitimini  nereden alirsaniz
alin, kabul edecektir. Ancak asagida
aciklayacagimiz audit strecine kalirsaniz

icerigi talep edilecektir.

PMI, icin

arasindan rastgele secim yaparak kisinin

sinav basvuran adaylar
girmis oldugu tecrube ve egitimleri

belgelendirmesini  talep etmektedir
(audit sureci). Bu surece kalirsaniz is
yerinde aldiginiz bu egitimin ingilizce
tanimini ve igerigini (saati, kapsadigi
konular, kim tarafindan verilmis vb.) sirket
antetli kagida imzali ve kaseli olarak alip
belgelendirme yapabilirsiniz. Yine girmis
calismis

oldugunuz tecrlbeleri de,


www.pmi.org.tr
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oldugunuz yerlerden imzali bir antetli
belge alarak belgelendirebilirsiniz. icerik
PMl tarafindan kabul gérmez ise yeniden

almaniz gerekebilir.

PMI, kisilerin beyan etmis oldugu tum
bilgilerin dogru oldugunu kabul eden
bir kurulustur. SlUrece basvururken
kabul ettiginiz etik kurallarin isletilmesi
konusunda son derece hassastir. Audit
surecine kalirsaniz, basvururken girmis
oldugunuz tecrubeler ve egitimden
belgelendiremeyecekleriniz varsa

bunlar girmeyiniz.

Bu surece kalmazsaniz tecribe ve
egitiminiz kabul edilmis sayilacak ve

sinav sUreciniz baslayacaktir.

Sinav tarihleri basvuru kabull sonrasi
gelen mailde yapilan yénlendirmeler
ile aday tarafindan belirlenmektedir.
Bireysel olarak, sinav yerinin uygunluk
diledigi  tarihte
girebilmektedir.

durumuna Sinava

Sinav Ucreti PMI Gyesi olmayanlar igin

555 USD, uyesi olanlar icin 405 USD dir.

PMI Turkiye olarak biz egitim vermiyoruz.
Asagida Turkiye'de PMla kayitli proje
yoénetimi egitimi veren REP (Registered
Education Provider) kuruluslarinin listesi

yer almaktadir.

Bu kuruluslarin cogu istanbul merkezli,

ancak  egitimi  kurum igerisinde
alacaksaniz pek ¢ogu ofisinizde egitim

yapabilir durumdadirlar.

Bu yuUzden arayarak icerik ve vyer
konusunu goérusebilir, kurumunuza en

uygun olani ile anlasabilirsiniz.

Egitimi bir REP'ten almaniz, aldiginiz
egitimin PMI Proje Yonetimi Bilgi Birikimi
Kilavuzuna(PMBOK  Kilavuzu)  uygun

olmasini garanti altina alacaktir.

Onemli nokta egitimi PMP SINAVINA
HAZIRLIK EGITIMI olarak alirsaniz, hem
sinava hazirlik niteligi tasirken hem de 35

saatlik on sarti karsiliyor olmasidir.

Turkiye'deki PMI a Kayitli Egitim
Kuruluslari - Alfabetik Siraile

= Bilge Adam

= Dale Carnegie Training

= FABE Proje Yonetimi

= Global Business
Consultants (BMC)

Management

= Istanbul Institute (Yeditepe istanbul
Yénetim Danismanlik Egitim Bilisim
Ltd)

= |stanbul Kurumsal Gelisim

Danismanlik  Egitim ve Reklam

Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

= Mentor Project Management Training
& Consultancy

= PEM Proje Egitim Merkezi

= PRM YAZILIM DANISMANLIK TIC. LTD.
STI

= WYG International Danmanlk Ltd. ti.
(Brand Name: WYG Trkiye)

Konuyla ilgili diger sorulariniz icin bize

ulasabilirsiniz.

iyi Calismalar Dileriz.

Soru/Yorum-0Oku/Yorum

Sayin ilgili,

Universitemizin Strekli Egitim Merkezi
olarak Proje Yoénetimi Egitimleri (PMP)
vermek ve bunu PMI Uzerinden akredite
ettirmek istiyoruz. Bu konudaki prosedur
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Pesinen

tesekkur eder, iyi calismalar dilerim.

Saygilarimla,

CEVAP

Merhaba,

PMl'ya  akredite

(Registered Educational Provider-R.E.P)

egitim  kurulusu
olabilmek icin kurumunuzun en az 1
yildir proje yonetimi egitimleri veriyor

olmasi gerekmektedir.

PMI
denetgi

Basvurunuz  sonrasl Global

tarafindan bir atanarak

kurumunuzun egitimleri incelenecektir.

Bu kisinin onay! sonrasi akreditasyon

tamamlanmaktadir.

surdurebilmek
bedelin

REP. olmak ve
PMI Globale vyillik belli bir

6denmesini gerektirmektedir.

Daha detayli bilgi icin asagidaki linkleri

ve ekteki dokimani inceleyebilirsiniz.

http://www.pmi.org/learning/training-

development/reps/become-rep

http://www.pmi.org/learning/training-

development/reps/become-rep/how

iyi calismalar dileriz.
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