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PMI TR olarak arama kurtarma galismalarindan sonra STK
(Sivil Toplum Kuruluslari) ve gonullilik esasli galismalarin uzun soluklu devam
etmesinin kritik Gneminin farkindayiz. Bu dogrultuda ilk olarak dernek

6zkaynaklarimiz ile nakdi bir yardim gercgeklestirilmistir.

PMI TR YK Baskanimiz Gaye Onay Birkan 17 Subat 2023'te diuzenlenen
ChapterX Change etkinliginde Spotlight Chapter olarak deprem
felaketinden bahsederek bagdis linklerini paylasmistir.

PMI Global ilk glinden itibaren PMI Turkiye'ye destek mesajlarini iletmis olup

diger chapterlar ile koordinasyon saglamistir. 29-30 Mart 2023 tarihlerinde

UK chapter liderliginde 24 saat siren PM4TheWorld adinda uluslararasi bir
konferans ve bagis organizasyonunun diizenlenmis, 14 Nisan tarihinde de
Ukrayna Chapter liderliginde Talk around the Clock adinda uluslararasi bir

deprem yardim etkinligi gerceklestirilmistir.

Yeni baslatilan PMI TR Afet Koordinasyon Projesi ile kisa,
orta ve uzun vadede saglanabilecek katkilar ile ilgili yol haritasinin ¢ikarilmasi

ve alt projelerin acilarak ytrttilmesi hedeflenmektedir.

ilk proje ile toplumsal farkindalik ve bilinci artiracak “Akilli Sehir” ve “Afete
Dayanikli Yapilar” konularini ele alan, yerli ve yabanci uzmanlar ve akademisyenler

ile réportajlarin yer alacag bir belgesel filmin ¢cekilmesi hedeflenmektedir.

Bu calisma PMI TR PY & CP Sertifikasyon proje grubu ve JCI

(Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi) ortak galismasi ile gerceklestirilecektir.

ikinci proje sivil toplum kuruluslarina proje yénetimi ve siireg yénetimi

konularinda egitim ve mentorluk destegdinin verilmesi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda yapilan 6nceliklendirmede Turk Psikologlari Dernegdi ile
calismalar baslatilmistir. Bu alandaki gonulli kaynaginda artis olmasi
durumunda &ncelik sirasina gore diger sivil toplum kuruluslarina da

destek verilmesi hedeflenmektedir.

Her iki proje ile ilgili gelismeleri sosyal medya hesaplarimizdan ve

dergimizin ilerleyen sayilarinda sizlerle paylasiyor olacagiz.

v
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BASLARKEN

Seyda E. Gilsener

PMI Turkiye Basil Medya Direktori

Kiymetli Okuyucular,

Covid-19 pandemisinin psikolojik iyilesme ddnemindeyken subat basinda yasadigimiz iki blylk deprem Ulkece
hepimizi tarifi mimkin olmayan bir sekilde UzdU. Kayiplarimiza Allah’tan rahmet, geride kalanlara sabir ve gic
diliyorum.

Yeni normale dénls icin zihinsel seviyede gok zamana ihtiyacimiz var. PMI Turkiye olarak bu stirecte gerek PMI
global ve diger Ulke chapterlari gerekse de yerel is birlikleri ile baslattigimiz inisiyatiflerimiz ile ilgili caismalarimiza
devam ediyoruz.

Bu saymizda yer alan konulara bakmak gerekirse;

PMPin PMBOK 7 ile birlikte degisen diinya kosullarina uyumlanma gayreti resmilesirken kitapta 187 kez kalin
puntolarla bahsettigi tailoring (uyarlama, uyumlanma) kavrami 2020+lerin belki de en dnemli yetilerinden biri.
Sadece kurumsal olarak degil bireysel olarak da degisime ayak uydurma ve donisebilme kabiliyetinin stratejik

[

Snemi yadsinamaz seviyede. Bu noktada “Cevik Proje Yonetim Ofisine Giden Yol” yazi dizimizin size ilham vermesini
dilerim. Gegen sayida “Cevik Diinyada Proje Yonetim Ofisini Nasil Evrimlestirmeliyiz?” odagiyla baslayan serimiz
ikinci bélimiinde “Proje Yoneticilerini Cevik Basari icin Nasil Hazirlayabiliriz?” temasiyla Eren Ozdemir ve Ashraf

Naim’in kaleminden size sunuldu.

Proje yonetimi alaninda kendini gelistirmek isteyen profesyoneller igin sertifika disinda alternatif olarak
degerlendirilebilecek akademik kariyer imkanlari konulu arastirma yazimizin ilk bdlimint ilgiyle okuyacaginizi
tahmin ediyorum. PMP'n yaklasik 20 yl énce kurdugu Global Accreditation Center biinyesinde bugiin proje
yonetimi 6zelinde akreditasyon kazanmis toplam 184 balim bulunmakta. Henliz bu listede Turkiyeden herhangi bir
bolim yer almasa da lisans, ytksek lisans ve doktora seviyesinde akredite olmus tam 72 ¢evrimici bolimu ilerleyen
sayfalarda bulabilirsiniz.

Konuyu sadece proje yoénetimi profesyonelleri nezdinde degil kurumsal hayatta calisan herkese farkli bir bakis agis
kazandiracak sekilde ele alan Ongun Tan’in Onerilerini “Gelecege Hazir Calisanlar Yaratmak” yazisinda
okuyacaksiniz.

1980’lerden bugtine bilgi teknolojileri onciligiinde insanlida sunulan hizmetlerin artan ivmesi fayda/zarar
paradoksunda doga ve teknolojiyi hep karsi karsiya getirdi. Stirdurdlebilir bir diinya igin bugtinkii yasam stilinin yol
actigr tahribatlari ve bunlari énlemek igin nelerin yapilabilecegini istatistiki veriler 1siginda Sebnem Ozdemirin
yazisinda okuyabilirsiniz.

McKinsey & Company tarafindan yaklasik 40 yl 6nce literatiire kazandirilan T-shaped skills kavrami - “kendi
uzmanlgini en ince ayrintisiyla ve disiplinler arasi konulari temel bilgi seviyesinde bilmek” giinimuiziin en stratejik
kabiliyetlerinden biri. Bu baglamda proje ydnetimi felsefesini, metodolojisini ve pratiklerini kendi uzmanlik alanlariyla
besleyen ve i¢sellestiren PMP sertifikal bir tarih doktoru ve bir tip doktorunun réportajlarini ilginize sunuyoruz.
Dr. Artemis Papatheodorou ve Dr. Giines Acar’in bu saymizda misafir etmemize vesile olan PMI Tirkiye Uyelik
Gonlilliilik Baskan Yardimeimiz Unsal Atasoya tesekkiirler.

Kurumsal Uyelerimizin perspektifinden I1AStan Fatih Gorglli'nin “ERP Uyarlama Projelerinde Proje Yonetim
Ofisi'nin Yeri” baslki yazisiyla Intertech’ten Sevcan Karakus ve Ugur Kocager’in “Merkeziyetsiz Projeler, Yeni
Yontemler” baslikl yazisini sunuyoruz.

PMI Turkiye olarak bu dénem 7’si diizenlenen PMP Kolaylastirma Grubu’nun ayni zamanda proje yoneticileri olan
ilkay Tugba Umut, Muhammet Recep Soran ve Caner Hakki Kdseden PMP sertifikasini kazanmaya giden yoldaki
deneyimlerini okuyabilirsiniz.

Kasim ayinda diizenlenen “Siirdiirtlebilirlik: insan, Cevre, is> konulu pandemi sonrasi ik fiziksel zirvemiz ile ilgili
izlenimlerini PMI Turkiye Etkinlikler Baskan Yardimcimiz Yasemin Keles Yavuz'un kaleminden okuyabilirsiniz.

Hepinize saglik ve afiyet icerisinde kesintisiz esenlik dilerim.
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BASKANDAN

Gaye Onay Biirkan

PMI Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

Merhaba degerli degisim liderlerimiz,

2023 yilinin ik G¢ ayini arkamizda birakirken tlkemizde subat ayinda gerceklesen felaketle hepimiz derinden
sarsildik. Hepimize gegmis olsun, basimiz sag olsun.

Depremin yaralari kolay sariimayacak, dnimizde uzun bir yol var. Bu felaket sonrasi anladik ki STK’lar (Sivil Toplum
Kuruluslar) ve gonuilltiliik cok dnemli. Su anda bircok STK o bdlgedeki ve o bdlgeden ayrilan depremzedelere destek
olabilmek amaciyla diger STK’lar ile is birligi icerisinde gonulllleri ile birlikte galisiyor. Biz de PMI TR ailesi olarak nasil
destek olabilecegimiz konusunda calismalara basladik. Once 6z kaynaklarimizla maddi yardimda bulunduk. Afet
koordinasyon adinda bir proje ekibi olusturduk. PMI Global ve Turkiyedeki STK’larla yapabileceklerimiz konusunda
hem insaat tarafinda hem diger STK’larla is birligi icinde bir yol haritasi cizmek igin calisiyoruz. Bunlar belirlendikce
projelerimizi ve etkinliklerimizi sizlerle paylasacagiz.

PMI Turkiye Chapter olarak yilik planlamalarimizi yaptk ve subat ayr sonunda genisletimis yonetim kurulu
toplantimiz ile yillik planlarimizi paylastik. Sizleri bu yil neler bekliyor kisaca bilgi vermek isterim:

+ Buyl ekim ayinin il haftasi istanbulda fiziksel zirvemizi yapmay! planiiyoruz, ylik etkinlik planlariniza almayi - unutmayin.
Mekan ve tema bilgileri cok yakinda agiklanacak.

+ Ocak ayi icerisinde bu yilin ik PMP kolaylastirma grubu galismalari basladl. Ayrica DA, RMP, PBA, ACP kolaylastima
gruplarimiz da olacak.

+ Mart ayinda bu yilin ilk CAPM egitimi basladi. Proje yénetimine ilgi duyan, kariyerine bu alanda devam etmek
isteyen genclerimize yonelik olarak, bu egitimleri licretsiz olarak veriyor olmaktan dolayr mutluyuz.

« ik yaymlanma tarihi Kasim 2022 olan “Process Groups: A Practice Guide” kitabinin PMI Turkiye Chapter olarak
6niimtzdeki aylarda Turkgelestirme galismasini tamamlamay ve kitabr satisa sunmayr hedefliyoruz.

+ Bu yll organizasyonumuzda Citizen Development programi ve bu program altinda ¢alismalari ytirtitecek bir
program yoneticimiz var. Planlanan etkinlikleri yil icinde sizlerle paylasacagiz.

« PMO bulusmalari planiiyoruz, yil icinde detaylari duyuracagiz.

. Universite (EELISA, ESTIEM) ve derneklerle is birliklerimiz bu yll da artarak devam edecek.

« Mentorluk programimiz bu yil da devam edecek, yeni mentor ve mentilerimizi eslestiren programimizi
blyttecegiz.

+ Youth & Social Impact tarafinda diger chapterlarla birlikte 6grenciler icin proje yonetimi egitimlerimiz baslad
ve yll icinde devam edecek.

- PMI'n insaat sektoriine 6zel sertifikasi CP icin de yllik planlarimizi yaptik. Yil iginde bu sertifika ve insaat sektort
ile ilgili etkinliklerimiz ve ¢alismalarimiz olacak.

Proje yonetimi diinyasina bakacak olursak devam eden dijital dontisim, uzaktan ve hibrit calisma modelleri, yeni
teknolojiler, demografik degisimler ve is glclU eksiklikleri ve degdisimleri, sessiz istifa hareketleri gibi konular
gutindemimizi olusturuyor.

Proje yoneticileri acisindan bitin bu degisken ortamda esnek proje yonetimi (Agile, Scrum, Kanban..)
yaklasimlarinin kullanilabilmesi, takimlarin ve paydaslarin farkli yerlerde oldugu bir ortamda etkin iletisim ve zaman
planlarinin yapilabilmesi ve degisim yonetimi proje yoneticilerinin kendilerini gelistirecegdi yetkinlikler olacaktir.
Bu anlamda PMI tarafindaki sertifika ve egitimleri takip etmek proje yonetimi profesyonelleri agisindan faydal
olacaktir.

Gelecek sayida gorusmek dilegiyle,
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Agility Consultant
Future Agile

Cevik Proje

_EREN_
OZDEMIR

Agility Consultant
Future Agile

Yonetim Ofisine

Giicden Yol

The Road to

B selim

the Agile Project

Management Office

Proje Yoneticilerini Agile (Cevik) Basari icin
Nasil Hazirlayabilirsiniz?

Dijitallesme ve gelisen misteri ihtiyaglari, pazara sirim hizinda artis
ihtiyacini ortaya cikardi. Teslimati hiziandirmak icin, cogu sirket Cevik
metodolojileri hayata gecirmektedir.

Firmalarin yaklasik %90k kismi Cevik teknikleri kullanarak bazi
projeleri teslim etmektedir. Sasirtici olmayan bir sekilde, Cevik
projeler, proje yodneticileri Uzerinde biytk bir etki yaratmistir. Cevik
proje teslimati, proje yoneticilerinin portféy teslimatindaki katilimini
azaltmistir. Agileda proje yoneticileri halen 6nemlidir. Cevik teslimat,
proje yoneticilerine fayda saglayabilir.

Cevik metodolojiler; proje yoneticisi, Scrum Master, is analisti ve is
iliskileri yéneticisi gibi pozisyonlari bulaniklastirir. is ortaklari, teknik-
konu uzmanlari ve gekirdek gelistirme ekipleriyle giderek daha fazla
is birligi yapmaktadir. Bu nedenle, paydaslar, kimin ne yaptigini ya da
is ihtiyaclarini kimin desteklemesi gerektigini anlamaya calisirken
caba harcayabilirler. Bu yanlis anlama, is paydaslarinin ozellikle
Scrum Master'lar ya da Cevik takimlarin birgok proje yoneticisi
gdrevini yerine getirebildigi icin yoénetim rollerinin  gerekiiligine
sUipheyle bakmasina neden olur.

N

How to Set Up Project Managers
for Agile Success?

Digitization and evolving client needs have accelerated product
speed-to-market. To speed delivery, most companies are adopting
Agile methodologies.

Approximately 90% of firms deliver some projects using Agile
techniques. Unsurprisingly, Agile projects have greatly impacted
project managers. Agile project delivery has reduced project
managers' involvement in portfolio delivery. Project managers stil
have importance in Agile. Agile delivery can benefit project
managers.

Agile methodologies blur some positions like project manager,
Scrum Master, business analyst, and business relationship manager.
Business partners increasingly collaborate with technical subject
matter experts and core development teams. Thus, stakeholders
may repeat efforts trying to figure out who performs what or
who should support business needs. This misunderstanding makes
business stakeholders doubt the need for management roles,
especially project management jobs, as Scrum Masters or Agile
teams can perform many project manager duties.
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Proje yoneticilerinin, Waterfallun 6nden planlamasindan (upfront
planning), baglam-icerik odakli “Agile” yaklasimlarina gecmeleri
zordur. Bircok isletme, Waterfall tabanl faaliyetleri ve rolleri Cevik
olanlarla karsilastirarak gegcisi kolaylastirir. Bu karsilastirmalar, proje
yoneticilerinin "'mini-Waterfall' tekniklerini kullanmalarina neden
olabilir.

Cevik takimlar, gereksiz belgeleme ve teslimatlarla onlari geciktiren
proje yoneticilerinden sikayetcidir. Cevik ve Waterfall projelerinde
geleneksel, stre¢c merkezli, her tir konuya ortak yaklasm
(one-size-fits-all approach) kullanan proje yoneticileri, bu dusin-
cenin glclenmesine neden olur. “Agile”in yinelemeli dogasi, projenin
ve takmin degisen ihtiyaclarini karsilamak icin slire¢ standartlastir-
masi ile esneklik arasinda bir denge gerektirir.

Proje ydnetim ofisi (PMO) direktdrleri, proje ydneticilerini “Agile’a
hazirlamak icin nasil hazirlanabilir? Akili PMO'lar, Cevik girisimlerinin
proje yoneticilerine ihtiya¢ duydugunu biliyor. Ayrica, geleneksel
proje yonetimi sorumluluklarinn “Agile” teslimatlar icin yeniden
diustnUlmesi gerektigini distintiyorlar.

Bu konularin isiginda, PMO liderleri sunlari yapmalidir:

It's hard for project managers to switch to context-driven Agile
approaches from Waterfall's prescriptive, upfront planning. Many
businesses facilitate the transition by comparing Waterfall-based
activities and roles to Agile ones. These comparisons may lead
project managers to use "'mini-Waterfall' techniques.

Agile teams feel project managers delay them with superfluous
documentation and handoffs. Project managers that use a
conventional, process-centric, one-size-fits-all approach to Agile
and Waterfall projects reinforce this notion. Agile's iterative nature
necessitates a balance between process standardization and
flexibility to meet the project's and team's changing needs. How
can project management office (PMO) directors prepare project
managers for Agile? The smart PMOs know Agile initiatives need
project managers. They also think traditional project management
responsibilities need to be rethought for Agile delivery.

VR

N\ Yardim
. Helo
Is paydaslarinin Cevik proje Cevik teslimatta geleneksel
yoneticileri hakkindaki Proje yoneticilerinin proje ydnetimi gorevlerini
yanhs anlamalarini giderin. Waterfall davraniglarini terk yeniden diisiiniin.
etmelerine yardimei olun.
Di:plflr?ulziness Rethink traditional
oo Help project managers to project management
misconceptions of abandon Waterfall duties in Agile delivery.
Agile project managers. h
behaviors.
Giderme
\ v

Dispel

A

PMO, 3 bacakli bir yaklasim uygulamalidir.
PMO needs to take three-pronged approach.

1. “Agile” icin Proje Yoneticilerinin
rollerini yeniden tanimlamalidir.

1. Redefine the roles of
project managers for Agile.

2. Bu yonetsel pozisyonlarin yeni
Cevik sorumluluklara uyum
saglamasinda yardimei olmalidir:

2. Assist those in management
positions to adapt to
their new Agile responsibilities.

)

3. Kritik paydaslarin, Cevik projelerin
tam zamanli bir proje yoneticisine ihtiyac
duyup duymayacagina karar vermelerine

yardimei olmalidir:

3. Assist key stakeholders
in determining what Agile
projects require.
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1. “Agile” icin proje yoneticilerinin
rollerini yeniden tanimlamak

Etkili Agile calismasini destekleyebilecek bircok klasik ve yenilikgi rol
bulunmaktadir. Bu degisiklik, proje yoneticilerinin saglayabilecegi
degeri taniyan paydaslara ve is ortaklarina yardimci olacaktir. Cevik
proje  ydneticilerinin  benimseyebilecegi  dért  Snemli  rol
bulunmaktadir.

Proje Yéneticisi - Proje yoneticileri, bircok dnemli blytk Agile
girisimde proje faaliyetlerini ve paydaslari koordine etmeye devam
edebilir. Cevik takim yapilandirmalarina bagl olarak, proje yoneticile-
rinin rolleri ve katilimlari degisebilir Scrum Master’lar ve takim
Uyeleri baz tipik gorevlerini Ustlenirken (Grnegin, detayl proje
zamanlamasi, gérev izleme), proje yoneticisi kaynak yonetimi ve
sorun gézme ile ilgilenir.

Scrum Master - Cevik metodoloji kullanan bir takim lideri. Scrum
Master’lar, 6zel bir proje yoneticisi tirlu olabilir; sadece olaganistlu
bir takim lideri olarak nitelikleri olanlar bu pozisyonu hedeflemelidir.
Scrum Master’lar, takmin Cevik uygulamalari benimsemesini
kolaylastirmak, proje yonelimine iliskin temel kararlar aimak ve diger
gruplarla birlikte engelleri ortadan kaldirmaktan sorumludur.

Program Yoneticisi- Daha fazla PMO, departmanlari kesen ya da
bir kurumsal girisim icin bir omurga gorevi gdren bir grup baglantili
Cevik projesinin program yonetiminden sorumlu kidemli proje
yoneticilerini atamaktadir. Program yoneticileri, kaynak planlamasi,
risk ve bagimiiik ydnetimi, finansal raporlama ve yonetici iletisimi gibi
genis bir yelpazede gorevierden sorumludur.

Uriin Sahibi - Bazi son derece basarill proje yoneticileri, diger
Ucline gore daha az yaygin olan trdn sahibi (Product Owner) roltine
gecis yapabilirler. Uriin sahibinin rolii, piyasayl gézlemlemek, is
ortaklarinin ve son musterilerin gereksinimlerini 6grenmek ve bu
ihtiyaclari Agile gelistirme ekipleri ve is ortaklariyla iletisim halinde
tutmaktir.

Proje yonetim ofisi

(PMO) direktorleri,
proje yoneticilerini
“Agile>a hazirlamak icin

nasil hazirlanabilir?

2. Yonetim pozisyonundaki kisilere
yeni Cevik sorumluluklarina uyum
saglamalarina yardimci olmak

PMO liderleri, Cevik metodoloji kullanilarak giderek daha fazla proje
tamamlandikga, proje yonetimi gdrevlerini tanmlamal  ve
netlestirmeli ve ayrica yeni pozisyonlarinda basari icin gereken
zihniyet ve aliskanliklari gelistirmede proje yoneticilerine yardimci
olmalidirlar.
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1. Redefine the roles of project
managers for Agile

There are a variety of classic and novel roles that can support the
effective delivery of Agile work. This modification will assist stake-
holders and business partners in recognizing the value project
managers may provide. There are four critical roles that Agile
project managers can embrace.

Project Manager - Project managers can continue to oversee
and coordinate project activities and stakeholders to meet project
business objectives in many essential, large Agile initiatives. Project
managers' roles and involvement vary depending on Agile team
setups. Scrum Masters and team members take on some of their
usual tasks (eg. thorough project scheduling, task monitoring),
while the project manager handles resource management and
issue resolution.

Scrum Master - A team leader who uses the Agile methodology.
Scrum Masters can be a special breed of project manager; only
those with exceptional skills as a team leader should aspire to the
position. Scrum Masters are responsible for facilitating the team's
adoption of Agile practices, making key decisions regarding the
project's direction, and working with other groups to eliminate
roadblocks.

Program Manager - More and more project management
offices (PMOs) are giving senior project managers responsibility
for the program management of a cluster of connected Agile
projects that cut across departments or serve as a backbone for
an enterprise initiative. Program managers are responsible for a
wide variety of duties, including but not limited to: Resource
planning, risk and dependency management, financial reporting,
and executive communication.

Product Owner - Some exceptionally successful project
managers can transit into product owner jobs, which are less
common than the other three. The role of the product owner is to
keep an eye on the market, learn about the requirements of both
the business partners and the end customers, and communicate
these needs to the Agile development teams and the business
partners.

How can
project management office

(PMO) directors

prepare project managers

for Agile?

2. Assist those in management
positions to adapt to their new
Agile responsibilities

PMO leaders must define and clarify project management duties
to ensure the success of Agile as more and more projects are
being completed using the Agile methodology. In addition, they
need to assist project managers in developing the mindset and
habits essential for success in their new positions.
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Cevik Roller

Cevik Baglam

Agile Roles

Agile Context

Cevik Destekgi

Amacg
Cevik proje teslimatindaki
metodolojik engelleri kaldirmak

Rol Genel Bakisi
PMO, Cevik uygulamalarinin
kurumsal bilgisini olusturmaya
yardimci olur ve Cevik
yuriitmesini yavaslatan veya
engelleyen eski proje yonetimi
sureglerini ortadan kaldirir.
Organizasyonel Faydalar
* (Cevik metotlarda artan
organizasyonel farkindahk
* (Cevik projelerin daha hizh
yuritilmesi

Birkac proje ile ilkk cevik denemeler

Agile Supporter

Objective

Agile project delivery

Role Overview

The PMO helps build organizational
knowledge of Agile practices

and removes legacy project
management processes that slow
‘or prevent Agile execution.

Organizational Benefits

® Increased organizational
awareness of Agile methods

= Faster execution of Agile projects

Early Agile experimentation
in a few projects

Agile Girisimci

Amacg
Paydaslarin Cevik zihniyetine
adapte olmalarini kolaylastirmak

Rol Genel Bakisi

PMO, Agile'in benimsenmesine
yonelik paydas direncini
sistemli olarak ele alir.

Organizasyonel Faydalar

* Cevik projelerde daha giiglii
proje takimi ve paydaslarniyla
baglanti
Daha etkili takim igbirligi ve
verimlilik

il basariar ile beraber diger is
birimleri ve fonksiyonlara yayiim

Agile Promoter

Objective
Facilitate stakeholder adoption of
an Agile mindset

Role Overview

The PMO systematically addresses
stakeholder resistance to adopting
Agile.

Organizational Beneflts

= Stronger project team and
stakeholder engagement in Agile
projects

= More effective team collaboration
and productivity

Initial successes lead to spread of  Agile methods are used to deliver a
significant percentage of the project

Agile to additional business units
or functional areas

Agile Orkestra Sefi

Amacg

Kurumsal Agile kullanimini mimkdn
kilmak icin ¢apraz fonksiyonel ve
capraz portfoy koordinasyonunu
saglamak

Rol Genel Bakigi

PMO, Agile ve farkll ydntem
projelerini portfoyleri arasindaki
koordinasyonu kolaylastirmak icin

portfdy yonetimi ve ydnetigim
yaklagimlarini yeniden diizenler.

Organizasyonel Faydalar

*  Portfdy sonuglarinin kurumsal
hedeflere daha fazla uyumu
Daha hizh yénetici kararlarini
mimkiin kilan daha iyi bir portfoy
seffafhg

Cevik metodlar portfolyodaki cogu
projenin teslimi icin kullaniir

Agile Orchestrator

Objective

Engineer cross-functional and
cross-portfolio coordination to
enable the enterprise use of Agile

Role Overview

The PMO revamps portfolio
management and governance
approaches to ease coordination

across portfolio(s) of Agile and
multi-methodology projects.

Organizational Benefits

= Increased alignment of portfolio
outcomes to enterprise
objectives

= Batter portfolio transparency that
enables faster executive decisions

portfolio(s)

3. Kritik Paydaslara Cevik
projelerin neye ihtiyac
duyduguna karar vermekte
yardimci olmak

Her cevik proje icin tam zamanl bir proje yoneticisi gerekli degildir.
En iyi PMOllar, Cevik gelistirme icin temel olan karmasiklik, risk ve is
etkisi gibi faktorlere dayanarak hangi projelerin proje yoneticilerine
ihtiyac duyduguna dncelik verir. Asagidaki durumlardan en az biri,
proje yonetiminin faydall olabilecegi Cevik girisimleri tanimlar:

» Daha blyik bitcgeler ve sirelerle gerceklestirilen ortalama Uzeri
projelerde, daha once bdyle girisimleri ydnetmis ve basariyla
tamamlamis bir proje ydneticisinden faydalanabilirler.

» Cok sayida is alanini kapsayan ve birgok paydasin dahil oldugu
karmasik girisimleri yénetmek icin proje yoneticileri, her is alaninda
sahip olduklari derinlemesine bilgi ve destekleyici sistemler
sayesinde en donanimli kisilerdir.

« Proje yoneticileri, teslimat siirecine netlik ve sikilk getirerek is
hayatinda 'basarisiz olamaz' girisimler icin glven saglayabilirler.

3. Assist key stakeholders in
determining what Agile projects
require

A full-time project manager isn't necessary for every Agile project.
The best PMOs prioritize the projects that need project managers
based on factors like complexity, risk, and business impact, all of
which are fundamental to Agile development. Any of the following
describes at least some of the Agile initiatives that could profit
from project management:

» Bigger-than-average projects with even bigger budgets and
timelines will benefit from a project manager who has handled such
endeavors before and completed them successfully.

« Project managers are best equipped to lead complex initiatives
that span many business areas and involve a wide variety of
stakeholders because of their in-depth familiarity with each line of
businesses and the systems that support it.

« Project managers can provide peace of mind for 'can't-fail'
initiatives in business by instituting clarity and rigor into the
delivery process.
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- OLANAKLARI

Project Management Institute (PMI) tarafindan 2001 yilinda kurulan Kiiresel Akreditasyon
Merkezi (The Global Accreditation Center - GAC); lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde
proje, program, portfoy yonetimi programiari ve ilgili programlar icin politikalar, prosediirler ve
standartlar saglayan bagimsiz bir akademik akreditasyon kurulusudur.

Glncel durumda lisans, ytiksek lisans ve doktora seviyesinde agirlikl olarak Kuzey Amerika menseli Universitelerde olmak tizere toplam 184

tane akredite bolim bulunmaktadir. Buradaki bélimlerin 85 tanesi gevrimici egitim imkani sunarken 99 tanesi ylizytize ve hibrit egitimi
tercih eden programlardir.

‘ Yiizyiize ‘ Cevrimigci

|

Lisans

Yikook I D
Lsans I )

Doktora

|

|

g

20 ® @ 80

Akreditasyonun Felsefesi:

PMI Kiiresel Akreditasyon Merkezi (GAC - PMI) proje, program ve portfoy yonetimi alanlariyla ilgili egitim programlarinda mikemmeliyeti ve
sUrekli iyilestirmeyi amaclar, taahhit eder. Akreditasyon siireci dinamiktir ve akreditasyon standartlarinn yorumlanmasi ortamlarin,
teknolojinin, kosullarin ve topluluklarin gelisimiyle beraber degisime aciktir.

Reglilasyonlar isiginda dis tetkiklerden ziyade kendi kendini degerlendirme (self-assessment) ve akran degerlendirmesi (peer evaluation) ile
hesap verebilirligin daha etkin olmasi saglanir.

Akreditasyon incelemesini basariyla tamamlayan programlar "GAC accredited-“GAC akreditasyon onayl” olarak tanimlanir. Programlarin,
kendi aralarinda farkliliklara sahip olabilecegdi gercegine saygl duyarak, GAC akreditasyon onayli oimasi bir egitimin programinin dikkatli ve
genis bir sekilde incelenip degerlendirildiginin ve Olgek, kapsam ve akademik kalitesinin uluslararasi akreditasyon standartlari ile uyumlu
oldugunu 6grencilere ve kamuya temin eder. GAC, egitim kalitesini artirmak icin akreditdrlerin bilgi, beceri, iyi uygulamalar ve etik taahhitlerini
ileriye tasiyan Ozel ve Profesyonel Akreditérier Dernegi (Association of Specialized and Professional Accreditors - ASPA) tiyesidir.
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Akreditasyonun Rolii, Degeri ve Faydalar::
Genel olarak akreditasyonlarin iki temel amaci vardir:

1- Bir kurum ya da programin kalitesi hakkinda teminat vermek,

2- Bir kurum ya da programin surekli gelisimine katkida bulunmak.

GAC - PMI Kiresel Akreditasyon Merkezi'nin amaci 6zellesmis olarak akademik bir kurum icerisindeki akademik bir programi akredite etmektir.

Program bazl bir akreditasyon merkezi olarak GAC - PMI, proje, program ve portfdy ydnetimi alanlarindaki lisans, ytksek lisans ve doktora
seviyesindeki akademik programlari akredite eder.

GAC - PMI Kiiresel Akreditasyon Merkezi akreditasyonunun sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

1- Kayit Ucretlerinde rekabetgi bir avantaj sunmak icin programin seckin konumunun belirtimesi,

2- Proje/Program/Portfoy yonetimi alanina bagl ve tesvik eden seckin grup programlarindan birinin farkllasmasinin saglanmasi,
3- Egitim kalitesi ve siirekli gelismeyi hedefleyen programin taahhidinin dogrulanmasi,

4- Akademik cevrede oncelikli uluslararasi standartlari karsilamak ve kalite kistaslarina ulasmak icin esit taninma saglamasi,

5- Programin mezunlarini is piyasasinda ayricalikll konumda g&stermesi.

Akredite programlar, kendilerini degerlendiren detayl bir degerlendirme raporu slireci ve bagmsiz bir grup inceleyicinin yapmis oldugu bir
ziyaret dahil olmak Uzere zorlu bir strecten gecerler. Degerlendirmeler ve ziyaret, kurumun tUm boyutlarini irdeler ve kurumun
goruniriiginin ve devam eden program iyilestirmelerinin artarak desteklenmesine olanak saglar.
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Akreditasyon Direktorleri ve Yonetisim:

GAC, GAC direktorleri tarafindan yonetilir. Bu grup, akademinin cogunlukta temsil edildigi ve en az bir tyesinin de genel halki temsil ettigi on
¢ (13) tyeden olusur. Cografi konumlari da dikkate alarak akademi ve endUstri arasindaki dengeyi yansitan kisilerin atanmasi, proje yoénetimi
ile ilgili akademik programlarin gesitli, objektif ve kapsamli bir incelemesini saglamak icin tasarlanmistir. GAC - PMI yoneticisi (Manager) resen
oy kullanmayan bir GAC ydneticisi olarak hizmet verir. Glincel GAC ydneticilerinin bir listesi www.gacpm.org adresinde yaymlanir.

Akreditasyon Siirecine Genel Bakis:
GAC akreditasyon siireci su adimlardan olusur:

1- Niyet Mektubu 2- Degerlendirme Raporu 3- Ziyaret 4- Akreditasyon Karari

GAC akreditasyon slreci zorludur ve programin proje yonetimi egitiminde miikemmeliyete olan taahhtdini gdsterir. Akreditasyon icin
basvuran bir program, basvuru uygunlugunun onaylanmasindan yaklask 10-12 ay sonra slrecin tamamlanmasini bekleyebilir.
GACNin Niyet Mektubu onaynni aldiktan sonra, programin Degerlendirme Raporunu tamamlamak ve sunmak icin 6 ay slresi vardir.
Degerlendirme Raporu, GAC yoneticileri tarafindan bir sonraki aylk toplantida incelenir. O toplantida, GAC yoneticileri ziyareti
yetkilendirebilir, daha fazla bilgi talep edebilir ya da akreditasyon stirecini durdurabilir.

Degerlendirme Raporu yetkilendirildiginde ziyaret, program ve ekip tarafindan uygun bulunan bir zaman dilimine planlanir.
Ziyaret sonrasi, ekip raporunu tamamlar ve GAC'ye sunar. Ziyaret Raporu daha sonra programa 30 gunlik bir yanit verme stresi icin
génderilir. Son Ziyaret Raporu, Oneri ve Programin Yaniti, belgeler de dahil olmak tizere, GAC yéneticilerine sunulur. GAC ydneticileri belgeleri
inceler ve bir sonraki aylk toplantida akreditasyon karari alir.

GAC yoneticilerinin bir program igin akreditasyonu onaylamak, ertelemek, geri cekmek ya da reddetmek karari, Niyet Mektubu,
Degerlendirme Raporu, Ziyaret Raporu ve Oneri ve Programin Yanitinin dahil oldug bilgi kiimesine dayanir.

Neden GAC Onayli Bir Program Secmelisiniz?:

Proje ydnetimi alaninda sertifika sahibi olmanin haricinde akademik seviyede kariyer yatirimi yapmanin yollarindan biri ytiksek lisans ve doktora
programlarina basvurmaktir. Bir proje ydnetimi programi segmek ise kolay bir is degildir. Dikkate allnmasi gereken bircok faktor olsa da, ilgili
programin  GAC akreditasyonunun olmasi secim konusunda yol gdsterici olacaktir.

GAC akreditasyonu, programin:

+ Akademik kalite ve mikemmellik taahhidini gosterir.

« Kiresel akreditasyon standartlarini karsilar.
- Ogrencileri isgiiciine katimaya hazirlar.

Akredite Olan Bolumler:

Akredite olan bdlimler icerisinde ¢evrimici egitim sunan ve doktora egitimi veren 2 Universite bulunmaktadir.

Universite Program Tiirii Program Adi

USA Capella University | PhD Information Technology with a
Specialization in

Project Management

USA University of PhD Business Administration
Management
and Technology

m—
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Akredite olan bolumler icerisinde cevrimici egitim sunan ve ylksek lisans egitimi veren ise 70 Universite ve bolimin listesi asagida

yer almaktadir:

Ulke

Universite

Program Tiirii

Program Adi

Australia Bond University MSc Project Management

Australia Bond University MSc Project Management (Professional)

Australia CQ University MSc Master of Project Management
Australia

Australia University of Ms Master of Project and Program
Sydney Management

Australia University of Ms Master of Project Leadership
Sydney

China Beijing University MSc Engineering Management

Costa Rica |Universidad para la (Ms Master in Project Management (MPM)
Cooperacion
Internacional
(University for
International
Cooperation)

Ecuador Universidad Espiritu|Ms Master in Project Management
Santo — UEES

Honduras  |Universidad Ms Master in Project Management
Tecnologica
Centroamericana

India Amity University MSc Construction Project Management

Ireland University of Msc MSc in Project Management & Programme
Limerick Management - Online

Malaysia Asia Pacific MSc Master of Project Management
University

New The University of  |[Msc Master of Engineering Project

Zealand Auckland Management (MEPM)

Peru Universidad MBA Master's in Administration and Project
Peruana de Management
Ciencias Aplicadas
(UPC)

Spain La Salle — Ramon |Ms Master In Project Management
Llull University
Graduate School

UAE British University  |MSc Infrastructure Project Management (IPM)

UAE British University |MSc Enterprise Project Risk (EPRM)

UAE British University MSc Information Technology Project

Management (ITPM)

UAE British University MSc Project Management (PM)

UAE British University |MSc Construction Management (CPM)

UK Robert Gordon Msc Masters of Science in Project Management
University (MScPM)

USA Amberton MSc MB.A. in Project Management
University, Business
Division

USA Amberton MSc Master of Science in Agile Project
University, Business
Division

USA Capella University |MSc Master of Science in Information

Technology Program with a specialization in
project management
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Program Adi

USA Capella University |MSc Master of Business Administration (MBA)
with a Specialization in Project
Management
USA Colorado State MSc Master of Science in Project Management
University Global,
School of
Management and
Innovation
USA Embry-Riddle Msc Master of Science in Project Management
Aeronautical (MSPM)
University
USA Embry-Riddle Msc Master of Science in Engineering
Aeronautical Management with a Project Management
University Concentration
USA Florida Institute of |[MBA Master of Business Administration with a
Technology specialization in Project Management
USA George Msc Master of Science in Project Management
Washington (MSPM)
University
USA Granite State Certificate Graduate Certificate in Project
College Management
USA Granite State Msc Master of Science in Project Management
College
USA Harrisburg Msc Master of Science in Project Management
University of
Science and
Technology
USA Missouri State Msc Master of Science in Project Management
University
USA Morgan State Certificate Post - Baccalaureate Certificate in Project
University Management
USA Northeastern Certificate Project Business Analysis, Graduate
University Certificate
USA Northeastern Certificate Leading and Managing Technical Projects,
University Graduate Certificate
USA Northeastern Certificate Project Management, Graduate
University Certificate
USA Northeastern Certificate Agile Project Management, Graduate
University Certificate
USA Northeastern Msc Master of Science in Leadership with
University Project Management Specialization
USA Northeastern Msc Master of Science in Project Management
University
USA Norwich University |MBA Master of Business Administration, Project
Management
USA NYU School of Msc Master of Science in Project Management
Professional (MSPM)
Studies
USA Saint Mary's Certificate Graduate Certificate in Project
University of Management
Minnesota
USA Saint Mary's Msc Master of Science in Project Management
University of
Minnesota
USA The University of  |Certificate Graduate Certificate in Project

Texas at Dallas

Management
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Program Adi

USA University of Certificate Executive Certificate in Project
Management and Management
Technology

USA University of MBA Master of Business Administration, Project
Management and Management
Technology

USA University of Msc Master of Science in Management, Project
Management and Management
Technology

USA University of Msc Master of Science in Information
Management and Technology, IT Project Management
Technology

USA University of Ms Master of Engineering in Project
Maryland Management

USA University of Msc Master of Science in Civil Engineering with
Maryland a Project Management Major

USA University of Certificate Project Management Graduate Certificate
Maryland Gilobal
Campus

USA Morgan State Certificate Post - Baccalaureate Certificate in Project
University Management

USA Northeastern Certificate Project Business Analysis, Graduate
University Certificate

USA Northeastern Certificate Leading and Managing Technical Projects,
University Graduate Certificate

USA Northeastern Certificate Project Management, Graduate
University Certificate

USA Northeastern Certificate Agile Project Management, Graduate
University Certificate

USA Northeastern Msc Master of Science in Leadership with
University Project Management Specialization

USA Northeastern Msc Master of Science in Project Management
University

USA Norwich University |MBA Master of Business Administration, Project

Management

USA NYU School of Msc Master of Science in Project Management
Professional (MSPM)

USA Studies

USA Saint Mary's Certificate Graduate Certificate in Project
University of Management
Minnesota

USA Saint Mary's Msc Master of Science in Project Management
University of
Minnesota

USA The University of Certificate Graduate Certificate in Project
Texas at Dallas Management

USA University of Certificate Executive Certificate in Project
Management and Management
Technology

USA University of MBA Master of Business Administration, Project
Management and Management
Technology

USA University of Msc Master of Science in Management, Project
Management and Management
Technology

USA University of Msc Master of Science in Information
Management and Technology, IT Project Management
Technology

USA University of Ms Master of Engineering in Project
Maryland Management

USA University of Msc Master of Science in Civil Engineering with
Maryland a Project Management Major

USA University of Certificate Project Management Graduate Certificate

Maryland Gilobal
Campus

P
sl

www.pmi.org:tr




Akredite olan bdlimler icerisinde gevrimigi egitim sunan ve lisans egitimi veren ise 14 Universite ve bdlimtin listesi asagida yer almaktadir:

Program Program Adi

Tiirii
Poland  |Vistula University BA BA in Management - Project Management
Specialization
USA Columbia Basin College BAS Bachelor of Applied Science in Project
Management
Australia [CQ University Australia BSc Graduate Diploma of Project Management
USA Capella University Bsc Bachelor of Science (BS) in Business with a
Specialization in Project Management
USA City University of Seattle [Bsc Bachelor of Science in Project Management
(BSPM, BScPM)
USA Colorado State University [Bsc Bachelor of Science Project Management
Gilobal, School of
Management and
Innovation
USA DeVry University Bsc Bachelor of Science in Technical
Management (Project Management
Concentration)
USA DeVry University Bsc Bachelor of Science in Business
Administration with a Project Management
Major
USA DeVry University Bsc Bachelor of Science in Management (Project
Management Concentration)
USA Embry-Riddle Aeronautical |Bsc Bachelor of Science in Project Management
University - College of
Business, Department of
Management Sciences
USA Minnesota State University |Bsc Bachelor of Science in Project Management
Moorhead (BSPM)
Ireland  [University of Limerick Graduate |Graduate Diploma in Project & Programme
Diploma  |Management
Ireland  [University of Limerick Graduate |Graduate Diploma in Project Management
Diploma
USA Embry-Riddle Aeronautical |Certificate |Project Management Graduate Certificate
University
USA George Washington Certificate |Graduate Certificate in Project
University Management

GAC - PMI tarafindan akredite edilmis lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde egitim veren

egitim kurumlarinin listesine buradan ulasilabilir.
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PMI
ISTATISTIKLERI

662.867

PMI Uye Saysi

846

PMI Tiirkiye Uye Saysi

Aktif Sertifika Sahibi
Global Tiirkiye

4.671 8 DASM
4.011 18 DASSM
142 DAC

82 2 DAVSC
65.437 CAPM

53.115
13.460
2.934
6.130
1.312.526
4.168
1.387

PMI-ACP
PMI-RMP
PMI-SP
PMI-PBA
PMP
PgMP
PfMP




OzDEMIR

istinye Universitesi
Veri Birimi Anabilim Dali
Baskani

Hansel ile Gretel karsilarinda bir anda sekerden camlari,
biskiivi ve cikolatan duvarlari ve catisiolan evigéoriince soka
girdiler... Eve dogru kostular, duvarlarindan parcalar
kopardilar, yedikce daha cok yemek istediler... Ta ki evele
biiyiik bir delik acilana kadar-. iste o anda cadmn sesi duyul-
du, “Kimdir benim evimi yiyip tiiketmeye calisan?”. Evet,

kimdi eviyiyen?

Cadi cidlik atana kadar cezbedici diinya evinde ne kadar biyik bir
delik actigmizi fark edememistik. CUnki hep daha fazlasina
ihtiyacimiz vardi ve kaynaklar hic bitmeyecekmis gibi duruyordu.
Simdi daha parlak bir gelecek hayaliyle NFT’ler (Non-Fungible Token -
Nitelikli Fikri Tapu) Uretirken, alrken satarken, “Cografya kader
degildir” distincesi ile fiziksel sinirlari asan meta evrenler yaratirken,
daha basaril yapay zekalar gelistirirken neyi ne kadar tiketiyoruz?

1000 avatarin sadece bir odada mtizik dinleyip dans ettigi bir meta
evren (metaverse) hayal edin. Boylesi basit seviyeli bir metaverse
deneyiminde yogun bir kullanim gergeklestiginde saatte birkac yliz
kilowatt saat (kWh) elektrik harcanirken, ylda yaklasik 100-200
metrik ton karbon salimi olusabilir. Son dénemin gézde 6gelerinden
NFT’ye gelirsek, sadece bir NFTyi satin almak igin 87 kWh elektrik
tiketiyor, 30 kilogram karbondioksiti gezegene saliyoruz. 2021
yiinin sadece ik 3 ayinda 2 milyar NFT satildi. Yani sekerden evden
diinyamizdan dyle bir parga kopardik ki, bu boslugu kapatabilene ask
olsun.

20 dakikalk bir meta evren deneyiminde 2 milyardan fazla, farkl
tirde veri tretilebiliyor. 2018 yilinda, henliz meta evreni konusmuyorken
veriye dayall glict daha efektif kullanmak icin diinga genelinde veri
merkezlerinin kurulumu inanilmaz bir hiz kazanmisti. Covid-19’un
patlak vermesi ile veri merkezi tarafi %10’luk bir kicllme yasad..
Ancak Covid ile insanlk daha ©6nce hi¢ paylasmadidi gibi veri
paylasinca (ytiz, mimik ve hobi verileri vb.), veriyi depolamaya ve
islemeye duydugumuz aclk artt. Su an dinya genelinde 8000
kadar veri merkezi var. Bu hizla devam edersek 2025 yilina
geldigimizde dinya enerjisinin %20’sini veri merkezleri tiketiyor
olacak. Ustelk meta evren heniiz yayginlasmadi, orada Uretilen
veriyi depolamanin pesine de dismedik...

Sekerden evdeki (diingyamizdaki) delik, Hanseller ve Greteller olarak
achgimiz karsisinda biyurken, strdirebilir bir dingyada yapay zeka
can simidimiz olabilir mi? Yoksa veri acligimizdan dolayi can simidi
sandigimiz yapay zeka insanligin stirdirebilirlige vurdugu bir balta mi?

2019 yilinda National Geographic, yaptigi arastirmada her giin 500
milyon plastik atigin olustugunu paylasmist. Bu korkutucu deger,
yapay zekaya bir girdi olarak verilince olusan similasyon, seker

A

DOC. DR. SEBNEM

Surdurdlebilirikte
Hansel ve

Gretel Paradoksu

evimizi, diinyamizi ne kadar hizli tikettigimizi ortaya koydu.

Ayni yil yapay zekanin bir alt galisma alani olan derin kurgu (deep
fake) videolari Uretilerek, “Dinyanin sonunu getiriyoruz, duralim!”
sloganlari iceren, sosyal bir hareket baslatidl. Yani yapay zekd hem
gelecekten Urkitlcl haberler verdi hem de zihinlerin strdtrebilir
bir dinya i¢in yeniden programlanmasini sagladi. Bu gliciin fark
edilmesi ile beraber makine (yapay zeké) daha detay konularda da
kullanilimaya basland..

Arallk 2020de EPA (Environmental Protection Agency) 41,9 milyon
ton kagidin paketleme ve saklama amacl Uretildigini ve bunun
%80,9'unun geri dénustirdldigini paylasti. Bu geri donustirilime
yolculugunda yapay zeka, gelistirilen entegre cihazlar ve sensorlerle
atiklarin ayristirlmasini, geri donisttrilebilir materyallerin hizlica
tespit edimesini sagladi, saglyor.. Yine EPA gidanin geri
donustirdimesinde 1990 ylindan 2018 yilina kadarki strecte
%15,2’lik bliylime yasandigini acikladl. Bu yetersiz biiytime, 2023 yil
itibariyle hala istenen seviyeye cikarilamadi, diizeltiemedi. Oyle ki
ingittere menseili raporlar, diinyada retilen gidanin cte birinin
cOpe gittigini ortaya koymakta...

Yapay zeka gida tarafindaki bu kot tabloyu dizeltmekte kritik bir
arac. En basitinden son kullanma tarihlerine gore tedarik zincirinin
organize edilmesi, gidanin dagitilacagdi bolgelerdeki gercek arz talep
dengesinin belirlenmesi, gidaya dontisecek hammaddenin Uretilmesi
yolculugunun yeniden organize edilmesi, tarim alanlarinin korunmasi,
sulamanin yonetimesi gibi alanlarda etkili ama yayginlasamamis
érnekler meveut. Ozetle yapay zeka ilk adimdan son adima kadar
aktif yer alabilir. Yeter ki veri olsun...

2020 yiinda yapilan bir bilimsel calisma, Strdurdlebilir Kalkinma
2030 Ajandasi icin belirlenmis olan 17 Strdurdlebilir Kalkkinma Amaci-
na uygun 169 hedefin 134 tanesinde yapay zekanin ciddi bir
kolaylastirici ve uygulanabilirligi saglayici oldugunu ortaya koydu.
Kalanlar icin ise yapay zekd negatif bir etki olusturuyor.. Ornegin
sosyal adaletin ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin..
Dinyanin dev sirketlerine, cesitli Ulkelerin adalet sistemine bagdl
yapay zekalarin 108den farkl ényargisi var. Dil, din, irk, cinsiyet,
dogdugunuz topraklar.. Makine (yapay zeka), insan ebeveyninden
toplumu bdlmeyi, bazilarini daha az esit gérmeyi dgreniyor.

Surdtirebilirlik insanlik igin ciddi bir yol ayrimi demek... Bu yol ayriminda
yapay zeka dogru, kaliteli veriile beslenirse ciddi bir kurtarici, dnleyici,
iyilestirici roliinde olabilir. Yeter ki insan sorumlu olsun, yeter ki bu
sorumluluk bilinciyle veri tretsin. Yeter ki masaldaki aclikla saldirmasin,
Once disinsln ve planlasin.
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Makers Consulting
Kurucusu

akers Consulting olarak Tirkiye'deki en blyltk
Mholdingler neredeyse bitin bankalar, otomotiv, hizli
tiketim mallari (Fast Moving Consumer Goods-FMCG) ve
saglik sektorindeki kurumlar ve ¢ok farkl sektdrlerden ¢ok

farkl blyuklikteki kurumlar ile birlikte stirekli olarak inovatif zihniyeti
gelistirmek adina ¢alismalar yapiyoruz.

GUnUmuizde amacina uygun hazirlanmis bir deneyim tasarimi ¢iktisi,
tasarlanmis deneyimi girisimcilik yetkinlikleri ile hayata gecirme
denemeleri yapmak, yaparak 6grenmek ve test edimis fikirleri
hayata gegirmek igin Agile (Cevik) yaklasim kullanmak isleri verimli ve
hizl yapabilmek icin ylrdtllen faaliyetlerden yalnizca birkagi.

Ulkemizdeki kurumlardan gériiyoruz ki, gok biiylik, nispeten agir ve
blrokratik yapilar bile olsalar, “girisimci gibi diistin® diye adlandirilan
konsept ve bu konsept cevresinde hayata gecirilen programlar
sayesinde, bu kurumlar hizla ¢ikti Uretmeye, dogru musteri ve
calisan deneyimini olusturmaya ve aslinda buyik bir yapi iken,
girisimei gibi dUstintp, girisimci gibi calismaya baslyorlar. Her zaman
dedigim gibi; girisimci olmak zorunda degiliz. Bunun artilari oldugu
gibi eksileri de var ancak artk bu hizla dénlisen donemde artik
“girisimci gibi dlisinmek” zorundayiz.

Nedir Girisimci Gibi Diisiinmek?

Temel olarak girisimci gibi distinmeyi 4 ana baslikta 6zetleyebiliriz.
Bunlar: Cikti odakli olmak, gelir odakli olmak, esnek ve gevik olmak,
direng ve inang ile galismaya devam edebilmek. Bugtin blytk kurum-
lara baktigmizda, bu dortliyl gelismeleri gereken alanlar olarak
degerlendirip bu yonlerini iyilestirmek Uzere calismak istediklerini
goruyoruz.

Girisimei  gibi  dislinebilmek, bugiinden yarina hazir olabiimek,
gelecek yetkinlikleri takip edebilmek, teknoloji ve veri okuryazari
olmak, problem ¢dzebilen, karar verebilen, birlikte calisma yetkin-
likleri gelismis ve kendini diinya vatandasi olarak goren calisanlar
olabilmek diye dustinlyorum.

\-f\/\/
\N\/
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Celecege Hazir
Calisanlar
Yaratmak

Necden Gelecege Hazir Calisan Olmaliyim?

Teknolojinin ve inovasyonun bu kadar hizl gelistigi bir donemde, artik
bir donim noktasi yasamamiz icin yillar beklememiz gerekmiyor.
Bugiin hayata gectigini duydugumuz bir teknoloji, birkag ay sonra
hayatimizin igine giriyor. Yapay zeka konusmalarinin basladigi son
ylllarda, yapay zekanin farkl uygulamalar olarak nasil hayatimiza bir
anda girdigini ve kurallari simdiden degistirmeye basladigini birlikte
izliyoruz. Sanayi devriminin oldugu siralarda, dinyayr degistirebi-
lecek bir teknolojinin hayatimiza dahil olmasi 50-70 yil kadar
sUrerken, bugin artik 20 yll icinde, devrimsel bir konsept, teknoloji,
inovasyon hayatimiza girebiliyor. Son kullanicinin da deger Uretebi-
lecegi sekilde erisilebilir ve kolay... Durum bdyle olunca, duydugumuz
farkl inovasyon metodolojilerinin, farkl teknolojilerin, sadece
girisimciler ya da farkl nis kurumlar tarafindan kullanilabilecegdini
dustinmek, bunlarin sadece teknoloji ekipleri ile ilgili oldugunu disiin-
mek, bir calisan olarak bizi oyunun disinda tutacaktir. Aksine, bu
konularda kendimizi strekli olarak gelistirmeye, yeni yetkinlikler
kazanarak bu yetkinlikleri, dnceki deneyimlerimizin Uzerine insa
ederek c¢ikti yaratmaya ugrasirsak Gelecege Hazir Calisan olarak is
diinyasindaki sansimiz oldukca artacaktrr. ingilterede son 15 senede
800.000 is kapaniyor ama 3.500000 yeni is aciiyor. Kapanan isler
teknolojinin donistlrdigu, katma dederi dustk isler olurken; yeni
acllan isler yeni teknoloji ve yetkinlikleri gerektiren isler oluyor.
Ustelik bu islerin yilik maaslari da $13000 daha fazla. Yani burada
kendimizi yetkin tarafta tutar, Gelecege Hazir Calisan olmay
basarabilirsek, bizim icin firsat dogar. Yine benzer sekilde, gecen
haftalarda yapay zekd sistemi ChatGPTnin sosyal medyasinda
yaptigl paylasimda belirttikleri gibi, “Yapay zeka sizin isinize son
vermeyecek, yapay zekd kullanan bir calisan sizin isinize son
verecek”. Bu sdylem cok dogru. Bu bakimdan gerek kisisel olarak
gerekse kurumlariniz ile bu yetkinliklere sahip olmak icin harekete
gecmek durumundasiniz.
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Neler Yapabilirim? - -

+ Galisan olarak kurumunuzda yaptiginiz her isi yeni teknolojiler kullanarak yapmanin yolu var mi diye sorgulamaniz lazim.

Bunun icin yoénetimin ya da egitim ekiplerinin size bir egitim organize edip sunmasini beklemeyin. Girisimci gibi dustintp, inisiyatif alin.
+ Yine sorunlar ¢ézmek icin siklikla kullanilan tasarim odakl distinme, yalin girisimcilik metodolojilerini is yapis seklinizin icine dahil edin.

Dogru tasarim, dogru etkiyi yaratmanizi saglamak igin 6n kosuldur.

+ MUsterinizin, galisaninizin, danismaninizin, ekip arkadaslarinizin “insan” oldugunu unutmayn
insan odakli tasarimlar yapmaya gayret edin, sadece giinii kurtarmak icin degil, bu tist
yapiy kurmak igin calisin.

+ Galisan deneyiminiz (EX), misteri deneyiminiz (CX) ve tedarik¢i deneyiminiz (SX) iyi
oldugunda, hem daha mutlu bir is yapiyor olacaksiniz hem de daha blyuk etki yaratabileceksiniz.
- Sinirlar sizin kurdugunuz sanal mekanizmalar. Bugiiniin diinyasinda artik bahane bularak bir seyi
hayata geciremedigini sdyleyen calisan icin ilerlemek gercekten cok zor.

Kisisel olarak alabilecegimiz inisiyatiflerle, bir yemek menisiinden daha uygun fiyatla satin
alabilecegimiz bi egitim, bir teknolojik arag, 6grenebilecegimiz bir bakis agisi ve bunu is yerimizde

deneysel ve elle tutulur sekilde gosterebilmek, bir anda olmuyor ya da olamaz diye distindigimiiz bir isin

onaylandigini ve oldugunu gérmemizi §z_a§|agacaktlr‘. Yeter ki yetkin ve cikti odakli olalim.

o

Soylediklerimizle degil yaptiklarimizla var olalim.
Jason Fried’in dedigi gibi “Ne yaptigin dnemlidir;
ne disundugin, konustugun ya da planladigin degil”.
Surekli 6grenen ve 6grendiginiz ¢iktiyi elle tutulur sekilde
donusturebilen galisanlar olmak igin cabalamaya her giin
devam etmeliyiz. '

Gelecege Hazir Olmak, gelecegdi buglindeni nsa edebilmek,
bunu gerektiriyor.

Sevgiler.
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DR. ARTEMIS

Koc University

Zihniyet
Donusumue
PMP Sertifikah
Bir Kultur Tarihcisi

Ayrim olmaksizin, uygun kosullarda bir araya getirilen tim disiplinler
birbirlerini besleyen glcll bir sinerji olustururlar. Bu sinerjiyle,
yaratici distinme kaslari daha da gelisir. iste bu noktada, proje
yonetimi metodolojisini alisimadik bir sekilde icsellestiren ve is
hayatina entegre eden bir kilttr tarihgimiz var:

Artemis Papatheodoroul

Bize kendinizden bahseder misiniz? Bir tarihci olarak kendi tarihiniz
nasildi? Gecen sene PMP sertifikasi aldigimzi biliyoruz. Ondan
once, pandemi sirasinda, Yunan Miilteciler Konseyi'nin proje
yoneticisi sizdiniz. Proje yonetimine olan ilginiz nereden geliyor?

Oncelikle proje yénetimi hikdyemi sizle ve okurlarinizla paylasmam
icin beni davet ettiginizden dolayr tesekkir ederim. PMI Turkiyenin
bir Gyesi olmaktan heyecan duyuyorum ve etkinliklerinize katimay,
olabildigince ¢ok kisiyle tanismayi sabirsizlikla bekliyorum! Hem proje
yonetimi yolculugumun hem de resmi PMI yolculugumun Tirkiye'yle
ve daha spesifik olarak istanbulla bu kadar siki baglantili olmasi
ilging. Uzun zaman oldu, Oxford Universitesi Modern Ortadogu
Calismalari Yiksek Lisansimi (MPhil) yeni bitirmistim ve Turkce dil
becerilerim Uzerine daha fazla calismam gerektigini distnerek
istanbul’a tasindim.

O siralarda, memleketim Yunanistann Baskonsolosu bir kultir
merkezi olusturmak icin calisiyordu. Kendisi yardim ariyordu ve uzun
lafin kisasi kisa siire igerisinde kendimi sehrin tam kalbinde, istiklal
Caddesinde bulunan kiltir merkezimiz Sismanoglio Megaronun
gunltik yénetim koordinasyonunu yaparken buldum.

W

PAPATHEODOROU

Post Doctoral Research Fellow

Mindset
Transformation:

A Cultural Historian
WwWith

PMP Certification

Without exception, all disciplines, when brought together under
appropriate conditions, form a strong synergy that feeds each
other. With this synergy, the creative thinking muscles develop
further. At this point, in this issue, we have a cultural historian who
internalizes the project management methodology in an unusual
way and integrates it into her business life:

Artemis Papatheodoroul!

Could you please tell us about yourself? How is your own history as
a historian? We know you got PMP certification last year. Before
that, during the pandemic, you were the project manager of the
Greek Council for Refugees. Where does the interest in project
management stem from?

First of all, I'd like to thank you for inviting me to share my project
management story with you and the readers of your periodical. 'm
excited to be a member of PMI Turkiye and look forward to
participating in your activities and meeting as many of you as
possible! It’s interesting how both my project management journey
and my offficial PMI journey are so tightly linked to Turkiye and more
specifically istanbul. It’s been a while, | had just finished my Master
of Philosophy (MPhil) in Modern Middle Eastern Studies at the
University of Oxford and moved to istanbul thinking that | should
work more on my Turkish language skills.

At that point, the Consul General of my home country, Greece,
was working towards creating a cultural center. He was looking for
assistance and to cut a long story short | soon found myself
coordinating the day-to-day management of our cultural center,
Sismanoglio Megaro, right in the heart of the city, on istiklal Street.
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Bu yaklasik iki yil strdl. Bu kadar genc bir yasta benim icin inaniimaz
bir deneyimdi! Bir Yunanca dil okulunu yonettik, sergiler ve diger
kiltUrler faaliyetler dizenledik ve blytk oOlclide Peder Meletios
Sakkoulides’in tarihi kitap koleksiyonu bagisindan yararlanan bir
kitlphane olusturduk. Hala bir lisans 6grencisi iken evlilik ya da
vaftiz gibi (cenazeler haric; bilirsiniz, yalnizca gtizel seyler...)
organizasyonlar diizenleyen bir sirket kurmayr disindigimu
hatirhyorum, gorinise godre bir seyleri organize etmeyi ve is
bitirmeyi her zaman seviyordum.

Sismanoglio Megaroda proje yonetimi doénglsinin tamamini
kesfettim: Faaliyetlerimizin her biri, 6zellikle sergiler, baslatma
asamasiyla baslayan, planlama,yiritme, izleme ve kontrol ve
ardindan da kapanis ile devam eden birer projeydi.

Ornek olarak 2011 ylinda T.C. Kiltiir Bakaniigi ile gerceklestirdigimiz
“Istanbul'un Rum Ressamlari Topkap! Sarayl Miizesinde” sergimizde
tam da bdyle oldu. Daha sonra, ikisi de Yunanistan, Atinada olmak
Uzere, kamu yararina galisan biytk bir Yunan vakfinda program
gorevlisi olarak ve son zamanlarda Yunan Miilteciler Konseyinde
proje yoneticisi olarak calistm. Proje yonetimi, kendi basima
yaptigim bir sey olmasa da diistincemin ve gtinlik hayatimin yerlesik
bir parcasidir.
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This lasted for about two years. It was an amazing experience for
me at such a young age! We ran a Greek language school,
organized exhibitions and other cultural activities and created a
library largely benefitting from the donation of Father Meletios
Sakkoulides’ collection of historical books. It seems that | had
always liked organizing and getting things done, as | recall myself
thinking, while still a Bachelor of Arts (BA) student, that | would like
to set up a company organizing events, such as marriages and
baptisms (but not funerals; you know, the nice stuff only...).

At Sismanoglio Megaro, | discovered the entire project
management cycle: Each one of our activities, especially the
exhibitions, was a project that started with Initiating, moved on to
Planning, Executing, Monitoring and Controlling, and then Closing.
This was precisely the case, for example, with our exhibition “Greek
Painters of istanbul at the Topkapl Palace Museum” that we
organized in collaboration with the Turkish Ministry of Culture in
2011. Afterwards, | worked as a programme officer for a major
Greek public-benefit foundation and more recently as a project
manager for the Greek Council for Refugees, both in Athens,
Greece. And now, after a Doctor of Philosophy (PhD) at the Univer-
sity of Oxford on the history of late Ottoman archaeology, 'm
back to istanbul as post-doctoral research fellow at the ANAMED
Research Centre of Kog¢ University. Project management, though
not what | do per se, is an embedded element of my thinking and
everyday life.
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Giinliik is hayatinizda proje yonetimi arac ve tekniklerini nerelerde
kullaniyorsunuz? Destekleyici mi, kolaylastirici mi yoksa baska bir
sey olarak mi tanimlarsiniz?

Su anda slrdirdigim akademik arastirma hayatinda, proje
yOnetimi becerileri son derece faydalidir. Bir arastirmaci olarak, ayni
anda birden fazla gorevi yurttmeliyim dilerseniz bunlari cesitli
blytkliklerde proje yoénetimi olarak adlandirabilirsiniz. Haziran
ortasinda sona eren ana arastirma projem, konferans ve is basvuru-
lari, konferans konusmalari ve davetli dersler ve hayatimi bu kadar
ilginc ve zaman zaman da biyleyici kilan cok daha fazlasi...

Bir arastirma projesi teklifini bir araya getirmek, diger seylerin
arasinda iyi planlama, biitceleme ve iletisim becerileri gerektirir.
Ornegin, giinimiizde fon saglayiclar genelikle basvuru srrasinda
arastirma projeniz igin halihazirda, ara sira Gantt semasi bigiminde,
bir zaman cizelgesi isterler. PMP sinavi icin de vurgulandigi gibi,
iletisimin cok 6nemli oldugunu séyleyebilirim: Arastirma gelistir-
menin farkl asamalarinda farkli izleyicilere arastirma projenizi iyi bir
sekilde iletebilmeniz gerekir. Benzer bir sekilde, bir konferansa panel
Onerisi Uzerinde birlikte ¢alisirken oldugu gibi, ortak projeler icin de
diger arastirmacilarla iletisim kurabilmeniz gerekir. Bilimsel bir kitap
ya da makale yaymlamak bile gercekte bir projedir:

Arastirma fikrinizi tasavvur ederek baslarsiniz (baslatma), bu basligi
kapsayacak sekide nerede ve nasl arastirma yapabileceginiz
hakkinda bilgi toplarsiniz (planlama), sonra arastirmaniza devam
edersiniz (yurdtme), uzman kisi ya da kurumlardan gelen deger-
lendirmeler izZleme ve degerlendirmede elde ettiklerinizdir ve
sonunda yayin (kapanis) asamasina ulasirsiniz. GUnimUizde proje
yoneticilerini ise alan arastirma projeleri bile var. Ayrica arastirma ile
halkin katilimini da unutmamaliyiz. Cevremizdeki mizelerin ve kilttr
merkezlerinin ¢cogu, arastirmacilarin, érnedin bir sergi aracilidiyla
daha genis bir kesimi yaptiklari arastirmalariyla mesgul etme
yeteneginden yararlanir. Sismanoglio Megarodaki baz sergilerimiz,
uzun bilimsel arastirma calismalarinin Griinleriydi. Ornegin “istan-
bulun Rum Ressamlari Topkapi Saray Mizesi'nde” baslkl sergimiz,
sanat tarihgisi Mayda Sarris'in calismasina dayaniyordu.

Doktora calismalarimin - tamamlanma asamasinda, Oxforddaki
Ashmolean Muizesinde kiclik bir halka iliskiler etkinligi olarak
arastirma katilimciligr atdlyesi dizenledim. Miras korunmasini
tartismak icin Osmanli Devlet Arsivlerinden gtiniimuze ulasan belge-
ler ve ingiltereideki giiniimiiz Liverpool'u hakkindaki bilgiler araciigiyla
yeniden insa edebildigim gec dénem Osmanl istanbul'u hakkinda bir
ornek olay incelemesi yaptk. Arastirmanin toplumla yollarinin
kesistigi, yeni anlamlar ve degerlerle donatidigi bu tir girisimleri
seviyorum ve gelecekte bu tarz projelerde daha fazla yer almay
umuyorum!

Su anda siirdiirdiigiim
akademik arastirma

hayatinda,

proje yonetimibecerileri

son derece faydahdir.

Where do you use project management tools and techniques in
your daily work life? Is it supportive, facilitating, or something
else?

In the academic research life that | lead at the moment, project
management skills are immensely useful. As a researcher, | am
required to juggle multiple tasks at a time — feel free to call them
projects of various sizes, if you wish. My main research project
ending in mid-June, conference and job applications, talks in
conferences and invited lectures, and so much more that make my
life so interesting and, at times, fascinating...

Putting together a research project proposal requires, among
other things, good planning, budgeting and communications skills.
For example, nowadays funders often ask for a suggested timeline,
occasionally in Gantt chart form, for your research project already
at the time of application. | would say that commmunications, as also
highlighted for the PMP exam, is essential: You need to be able to
communicate your research project well to different audiences at
different phases of research development. You similarly need to be
able to communicate with fellow researchers for joint projects,
such as while working together on a panel proposal for a
conference. Even publishing a scholarly book or an article is in
reality a project:

You start by conceiving your research idea (initiating), you collect
information on where and how you can do research to cover this
topic (planning), then you go on conducting research (executing),
monitoring and evaluation is what you get with peer reviews and
finally you reach the publication phase (closure). There are nowadays
research projects that even hire project managers. Also, we
shouldn’t forget public engagement with research. Many of the
museums and cultural centers around us benefit from the ability of
researchers to engage the wider public with their research
through, for example, an exhibition. Some of our exhibitions at the
Sismanoglio Megaro were the outcome of lengthy scholarly
research work. For example, our exhibition on the “Greek Painters
of istanbul at the Topkap! Palace Museum” was based on work by
art historian Mayda Sarris.

Right at the end of my doctoral studies, | organized a small public
- engagement - with - research participatory workshop at the
Ashmolean Museum in Oxford. We used a case study on late
Ottoman istanbul that | had been able to reconstruct through
documents that survive at the Ottoman State Archives and
information on modern-day Liverpool in the UK to discuss heritage
protection. | love this kind of initiatives, where research crosses
paths with society and becomes invested with new meanings and
value and hope to be involved in more such projects in the future!

In the academic research
life thatllead

at the moment,

project management skills

are immensely useful.
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Zaman zaman 6grendigimiz yeni seyleri icsellestirme egilimindeyiz.
Bu motivasyon beklenmedik degisim ve doniisiimleri getirebilir.
Proje yonetim metodolojisini 6grenmenin hayatinizda béyle bir
etkisi oldu mu? Proje yonetimi bilgisinin giinliik hayatinizi nasil
etkiledigine dair diisiinceleriniz nelerdir?

Tam Ustline bastin! Proje yonetimi metodolojisini 6grenirken basima
gelen tam da buydu. ik olarak, yaparak &grendigim, yaklasimlar,
araglar vb., seyleri zihnimde dtizenlememe yardimci oldu. Sonra ¢ok
daha fazlasni 6grendim. Hangi konularda geri kaldgimi da
anlayabildim ve daha sonrasinda proje yoneticisi olarak kendimi
gelistirmek icin bu konular Uzerine daha cok calistim. Ancak her
seyden Once, proje ydnetim metodolojisini 6grenmek kendimi bu
sekilde, meslektaslarimla ve hizmet ettigimiz insanlarla olan iliskimde,
daha iyi anlamak benim igin essiz bir firsatt. Kendime bir ekibin
pargasi olarak bakma, ne zaman ve nasil yardim isteyecegimi daha
hizll anlama yetenegimi gelistirdi. Bu benim icin i¢sellestirimis bir
kisisel kazanc olarak aldigim en biyik dersti.

Kar amaci giitmeyen kuruluslara da goniillii olarak katildiniz. PMI’y
ve PMI Tiirkiye’yi disaridan nasil gériiyorsunuz?

GonUllu galisma, topluluklarimizla yeniden bagdlanti kurmamiza ve
yenilerine katiimamiza yardimci olur. Kendimi PMI ve PMI Tirkiyenin
degerli bir Uyesi olarak distnmek istiyorum. Birlikte bir seyler
yapmak i¢in birgok firsat var. PMI Turkiye girisimleri arasindan, proje
yonetimi metodolojisini Turk Universitelerine tasiyani secip ayrrabil-
irim. Bu, akil hocaligr yapilan (mentored) 6grencilerin, gelecekleri icin
onemli bir kavram olan egitime yaklasimlarinda niteliksel bir adim
atmalarina yardimci olabilir.

From time to time, we tend to internalize new things we learn. This
motivation might bring unexpected change and transformation.
Did learning the project management methodology have such an
impact on your life? What are your opinions about how project
management knowledge affects your daily life?

You have got it right there! This is precisely what happened to me
while learning the project management methodology. First of all, it
helped me organize in my mind things, such as tools, approaches,
etc. that | had learned by doing. Then, | learned so much more. | was
also able to understand in what aspects | was lagging behind and
then work more on them to improve myself as a project manager.
Above all, though, learning the project management methodology
was a unique opportunity for me to better understand myself as
such and in relation to my colleagues and the people we serve. It
has sharpened my ability to look at myself as part of a team and
understand faster when and how to look for assistance. For me,
this was the biggest lesson and one that | take with me as an
internalized personal gain.

You have also voluntarily participated in non-profit organizations.
How do you see PMI and PMI Tiirkiye as an outsider?

Volunteer work helps us reconnect with our communities and join
new ones. I'd like to think of myself as a valuable member of the PMI
and PMI Turkiye communities. There are many opportunities to do
things together. From among the PMI Tirkiye initiatives, | could
single out the one that brings the project management methodol-
ogy to Turkish universities. This could help mentored students make
a qualitative step-forward in the way they approach education,

such a key concept for their future.

Tiirk kiiltiiriinde ya da Tiirkiye'de en sevdiginiz, en sasirdiginiz
seyler nelerdir?

Turkiyede, ozelikle yasadigim istanbulda kendimi evimde gibi
hissediyorum. Gercgek arkadaslar edindim, cok saygr duydugum dil
hocalarim oldu ve parlak meslektaslarimla tanistim. Ayrica istanbul ilk
geldigimde mucize bir yerdi benim igin: Hizl temposu, renkli
dinamikleri bir Universite dgrencisi olarak ihtiyacim olan tek seydi.
Turk toplumunun ve ekonomisinin gesitliliginde gizlenen glice cok
inaniyorum ve kendimi bunun kiclk bir parcasi yapma firsat
verildiginde kendimi ayricalikl hissediyorum.

What are the things that you liked most and/or were surprised
about Turkish culture or Tiirkiye?

In Turkiye, especially in istanbul where I've lived, | feel very much at
home. | have been blessed with true friends, have had language
teachers whom | very much respect and have met bright
colleagues. Besides, istanbul was a miracle place for me when | first
came: Its fast pace and its colorful dynamics were all | needed as a
university student. | believe a lot in the strength that hides in the
diversity of Turkish society and economy and feel privileged when-
ever | am given the opportunity to make myself a tiny part of it.
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DR. GUNES
ACAR

Gilines Acar Danismanlik
Kurucusu

PMI Tiirkiye’'ye katiminiz icin oncelikle tesekkiir ederiz. Sizi
aramizda gormekten mutluyuz. PMI Tiirkiye ile yolunuz nasil
kesisti? Kisaca kendinizden bahsedebilir misiniz?

Cok tesekkir ederim. Ben de sizleri tanidigima mutluyum.

Ben, uzmanligini aldiktan kisa stire sonra ilag sektdrine gegcmis bir
tip doktoruyum. 12 yll ilag sirketlerinde Medikal isler departman-
larinda galistim. 3 yil 6nce Medikal Danismanlik Sirketi kurdum.

Agustos ayinda, bir Medikal isler ekibine proje yénetimi egitimi
hazirigindayken, PMI web sitesindeki kaynaklari kesfe daldim. isimi
yaparken ylllardir kullandigim pek c¢ok yoéntemin ve belgenin,
yapllandiriimis, standardize edilmis versiyonlarina ulastim. Ornegin
project proposal (proje teklifi), RACI (Responsible, Accountable,
Consultant, Informed) matrix (Sorumluluk matrisi), project timeline
(oroje zaman cizelgesi), risk matrix (risk matrisi), status report
template (durum raporu sablonu), Gannt chart template (Gannt
Gizelgesi sablonu) gibi dokiimanlardan yararlandim. Bunlari alip kendi
isime uyarladim.

Saglk sektort hem bilim hem regllasyonlar hem de ekipler ve
rakipler bakimindan oldukga dinamik. Bu nedenle gevik (agile) ydénetim
anlayis bir arti degil, bir zorunluluk. Bu bakis acisiyla, agile proje
yOnetimi kaynaklarini detaylica inceliyorum bugtinlerde.

Ardindan, daha fazla bilgi ve kaynaga ulasabimek icin PMI Uyesi
oldum. Uyelik sonrasi yénlendirme ile PMI Tirkiye toplulugu ile
tanistim.

Bundan sonra da biiltenler, toplantilar gibi farkl platformlardan ve
farkll sektorlerdeki topluluk Uyelerinden 8grenmeye devam etmeyi
ve égrenimlerimi isime yansitmayi umuyorum.

Medikal Danismanlik’ biraz daha acabilir misiniz, kimdir medikal
danisman?

Medikal danisman, tani-tedavi Urinleri ya da asllarla ilgilenen teknik
ve stratejik uzmandir. is gelistirmeden planlamaya, klinik arastirma-
lardan ruhsata, Grintn yasam dongusinin hemen her asamasinda
rol oynar. Hasta ve hekim intiyaclari dogrultusunda, veri Uretir, bilgi
paylasir, strateji olusturur, bu stratejilere uygun projeler gelistirir ve
yuratdr.

Serbest olarak calisan bir medikal danisman olarak, benim ana
islerim, medikal projeler yuritmek, medikal icerikler tUretmek ve
egitimler vermek. ilag ve tani sirketleri, hasta ve hekim dernekleri,
iletisim-pazarlama ajanslari, laboratuvarlar, pazarlama ve strateji
profesyonelleri ile is birlikleri yapiyorum.

N

Zinniyet
DOonNnusumMmu:
Proje Yonetimi
Pratiklerini

Kullanan Bir
Tio Doktoru

Bir tip doktoru olarak proje yonetimine olan ilginizin arkasindaki

temel motivasyon neydi?

Ana sorumlulugumuz, hastalarin en dogru taniya/en fazla yarar
gorecekleri tedaviye/asiya en kisa zamanda ulasmalarini saglamak
ve bunun igin bilimsel verileri temel alarak projeler yuritmek. Bu
nedenle sorunu / ihtiyac tespit edebimeli, bunu gidermeye yonelik
stratejik projeleri paydaslarla birlikte gelistirmeli, planlamal,
multi-disipliner ekiplerle birlikte yuritmeliyiz. Sikikla proje ekibinin

lideri olarak calisiyoruz.

Mevcut calisma seklimde, bazen baslamis projelere kismi sorumiu-
lukla dahil oluyorum. Bazen de planlama hatta fikir asamalarindan
itibaren proje ekibinin pargasi ya da lideri oluyorum.

Bu da proje ydnetiminde ustalasmayl, ekip yonetimini kolaylastiracak
her tUrli araci kullanmayi, yeni metotlar- kaynaklar- trendler gibi
gelismelerden haberdar olmayr ve isimi (ve kendimi) bunlara adapte

etmeyi zorunlu kiliyor.
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is hayatinizda proje yénetimi teknikleri ve araclarini ne sekilde
kullamyorsunuz? Ornek olarak iletebileceginiz deneyimleriniz

nelerdir?

Medikal danisman olarak, toplamda 15 yil askin tecribem var, bunun
yaklask 5 ylinda uluslararasi ekiplerde proje liderligi yaptm. Bir
Urindn lansman, bir galisma grubu ile egitim materyalleri olusturulmasi,
bir hasta dernegi ile farkindalik aktivitelerinin hayata gecirimesi gibi
genis yelpazede projelerde calisiyjorum. Bu projeler ekipler,
paydaslar, gerekli bilgi-veri setleri, slire ve bltce gibi &zellikler
bakimindan buyik farkilklar gdsterebiliyor. Ustelik bazen birkag
proje es zamanl yurlyor. Bu nedenle, dogru planlama, takip, risk
degerlendirmesi ve raporlama kritik Snem tasiyor.

Ozellikle is teklifleri, zaman plani, biitge plani, rol-sorumluluk dagiimi
ve is takibi gibi konularda standart formatlar kullanmanin bilytk

yararini gérdyorum.

Farkl bir disiplinin 6gretilerini kendi uzmanlk alaniniza entegre edis
motivasyonunuz ilham verici. Proje yonetimi 6zelinde herhangi bir
egitim almis miydiniz, hangi kaynaklardan besleniyorsunuz?

Proje yonetimine yonelik spesifik bir egitim almadm fakat Pfizer gibi
alaninda bilgili ve deneyimli kisilerin calistigi sirketlerde uzun yillar
calistim. Ozellikle yaparak ve is arkadaslarimi gézlemleyip dinleyerek
cok 6grendim. Eloette konuyla ilgili iyi uygulamalari, yasadigimiz
sorunlara baskalarinin buldugu ¢dzimleri okumak da yararl oldu.
Son zamanlarda da PMI gibi uluslararasi kaynaklardan daha cok
besleniyorum. Yaptiklarimin dogrulugunu teyit etmek, eksiklerimi
gidermek ve yeni yontemler ya da sablonlar gdrmek, beni proje
yonetiminde daha yetkin hale getiriyor.

Alan ici ya da alan disi fark etmeksizin hangi tiir kitaplari okumayi

seversiniz? Tavsiye etmek istedikleriniz var mi?

Pozitif bilim odakl yayinlari hem isim icin hem de is disinda bolca
okuyorum. Bunlarin yaninda, roman ve hikaye okumaya bayilirm. Son
zamanlarda yazsa da gidip alsam diye kitabini bekledigim yazarlar
Melisa Kesmez, Pinar Egilmez, Ece Temelkuran, Elif Dogan ve
Onur Goksen.
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Kimileri beyaz perdeye de uyarlanmis Dune gibi bilim kurgu serile-
rden de keyif alirm, bunlar hayal diingami beslerler. Irvin D. Yalom
kitaplari kendimi ve diger insanlari anlamama yardm eder. Ferhan
Sensoy kitaplarini déntip donitp okurum. Atatlrk’iin yazdigi ya da
anlatildigi kitaplar da her daim bas kdsededir.

Benjamin Button gibi bir imkana sahip olsaydiniz, 20 yil 6nceki
kendinize bugiin ne tavsiye ederdiniz?

Benjamin Button gibi sevdiklerim yas alrken genclesmeyi hic

istemezdim. Esimle ve dostlarimla saglkla yillanirken, birbirimize

yoldaslk etmek, kizm blytrken hep sirtini yaslayabilecegi sekilde

yani basinda olmak cok degerli.

Ama zamanda geri gidebilecek bir mektup yazabilseydim kendime

sunlart vurgulardim sanirim:

- iyi ve kbt her sey gecici, sevgi ve umut kalici,

- Kendine glivenmeye devam et, istedigin ve dzledigin seyler icin
onune firsat ¢cikmasini bekleme, risk almaktan cekinme,

- Dogaya yakin yasam icin gerekli adimlari hizlica at.

2023 ve sonrasi i¢in beklentileriniz nelerdir?

Sanirim bu konuda milyonlarca insanla ayni yaniti verecegim: Depre-
min ve sonrasinda yasananlarin actigi yaralarin  kapanmaya
baslamasi, Uzintd, kaygl ve 6fkenin hafiflemesini saglayan bir siyasi
ve sosyal ortam, adalet ve guivenlilik duygularinin yeniden tahsisi...

Sahsi beklentilerimi de s6yle 6zetleyebilirim:

Ailemle saglikl, neseli, uzun bir 5mir yasamak; kizmin kendine ve
topluma yararl, 6zgur, zgtvenli ve mutlu bir birey oldugunu
gorip gururlanabilmek,

isimde yerimi saglamlastirarak devam ettirmek, dzellikle yeni
teknolojilere odaklanarak gelismeye devam etmek,

Orta vadede en azindan kendimize yetecek kadar tarimsal
Uretime baslamak,

Orta vadede (yine barinaktan) bir kdpek daha sahiplenmek,

- “Topluma geri vermek’ icin, UCIM (Saadet Ogretmen Cocuk
istismart ile Miicadele Dernegi), TEGV (Turkiye Egitim Gonullileri
Vakfi) ve orman gondllileri gibi sivil toplum kuruluslarindaki
gonulltiltik - destekgilik rollerimi arttirarak stirdirmek,

Umarim, PMI Turkiye toplulugu ile iletisim ve etkilesimlerimiz de
verimli sekilde devam eder.
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i 2 Proje Yonetim
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Industrial Application Software (IAS); Kurumsal Kaynak
Planlama (Enterprise Resource Planning - ERP) sektdrinde
1989°da kuruldugu gliinden bugline proje bazli is yénetimi
yapan, her isini projelendiren bir sirketler grubu. Port-
foyunde yazilim gelistirme, ERP uyarlama danismanlig,
egitim, nesnelerin interneti (Internet of Things - loT),
otomasyon gibi bircok ¢éziim bulunuyor. Bu yazida sizlere
ERP uyarlama projelerinden, bu projelerde Proje Yonetim
Ofisi (Project Management Office - PMO)’nin nasil konum-
landigindan ve faaliyetlerinden bahsedecegim.

ERP uyarlama projeleri, maliyetin ve zamanin kisitli oldugu
ve kapsamin isin basinda 6n gorllebilecek kadar net
olmadigi, ihtiyaclarin ve beklentilerin slrekli degisim
g6sterdigi, cok paydasl zor projelerdir. ihtiyaca uygun, iyi
ve kendini kanitlamis bir ERP yazilmi secimi slphesiz ki
projelerin basarisi icin gok 6nemlidir ama tek basina yeterli
degildir. Basarili olmak icin kapsam, zaman ve maliyet
Ucgenini dogru ydénetmek, ydnetebilmek icin de alaninda
uzman proje yodneticileri, danismanlar ve dogru secilmis
proje metodolojileri gereklidir. Dolayisiyla isletmelerin ERP
yazihmi almaya ya da degistirmeye karar verdikten sonraki
ilk arayisi; uyarlamayi en dogru sekilde ve metotta yapacak
proje ve danismanlik ekiplerini olusturmak olmalidir.

Biz IAS olarak ERP uyarlama projelerimizde kapsam,
maliyet ve zamani nasil tahmin ediyoruz, gelin bununla
baslayalim:

ERP Proje Yoneticileri olarak bizlerin en glc¢li araci
“‘canias4.0  Konfiglrator”. ~Web sitemizde herkesin
kullanimina acik ERP yapilandirma aracimiz olan canias4.0
Konfigurator ile ERP yazilimimiz igerisinde bulunan tim
modul ve fonksiyonlardan ihtiyacimiz olanlari secerek
modellemeye basliyoruz. Sadece modil ve fonksiyonlari
degil kullanici sayimizi, sektérd, isletmemizin kag kisi
oldugunu, yazilimin bulut ya da yerel tabanli kosacagini
belirliyoruz.

Bu secgimler ile sistem, ERP wuyarlama projemizin on
kapsamini belirliyor ve kaynak ihtiyaclarini yapilandirmaya
basliyor.
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Secimlerimiz sonucunda ERP uyarlama projenizin

tahmini maliyetini, ne kadar proje ydnetim ve

danismanlik faaliyetine ihtiya¢c duyacaginizi, ne kadar
egitim alinmasi gerektigini ve en Onemlisi isletme
olarak ERP uyarlama projesine ne kadar zaman ayir-
maniz simule canias4.0

gerektigini ediyor ve

Konfiglirator ile taslak proje planini vermis oluyoruz.

Canias4.0
planlarina

2022 yih olarak

Konfigliratdr’an

IAS PMO
olusturdugu bu

itibariyle
proje
PMP'in tanimladigr 5 silire¢c grubu ve 10 bilgi alanini
entegre ettik. Bu entegrasyon sonucu; proje plan-
10 bilgi
Kapsam, Zaman, Maliyet, Kalite, Kaynak, iletisim, Risk,

larimizin igcerisinde alani (Entegrasyon,
Tedarik ve Paydas YOnetimi) kapsaminda yapilmasi
gereken tim aktiviteler ve Uretilmesi gereken belgel-

er, proje ekibine rol ve is olarak otomatik bir sekilde

ataniyor.
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Bu sayede ERP uyarlama projelerimizde proje yone-
tim faaliyetlerimiz ic¢in taslak proje planimizi hizli ve
etkin olarak elde ediyoruz. Hazirlanan bu plan proje
temel

yoneticileri ve madasterilerimiz i¢in  bir

olusturuyor.

birlikte
kapsam degisiklikleri ya da ek kapsamlar proje planlarina

Projenin baslamasiyla analiz asamasinda

dahil ediliyor ve degisiklik yonetim strecleri tetikleniyor.

PMO olarak geleneksellikten uzak, cevik bir sekilde,
proje ydneticisinin bliyuk resmi koruyarak degisiklikleri
yobnetmesini ve faydayr arttirmasini, fayda maliyet
kontroline odaklanarak hareket etmesini izliyor ve
destekliyoruz.

Projeleri yonetirken;
Degisen Ust yonetim 6nceliklerine uyum saglamak,
Ek deger ve faydalari kesfetmek,

ERP gecisi ile birlikte ortaya cikacak reorganizasyon
ihtiyaclarini yénetmek,

Uzun slreli projelerde, cevresel isletme faktorlerinde

yasanan degisiklikleri kapsayabilmek gibi bircok

olumlu degisikligi de etkin olarak yénetiyoruz.

ERP uyarlama projelerinde yer almis olanlariniz ¢ok iyi
bilir, ERP projelerinde proje yodnetimi dogru yapil-
madiginda, entegrasyon yénetimi adimlari ve degisik-
lik ydnetimi slrecleri iyi ydnetilmediginde; zaman,
kapsam ve maliyet sapmalari kacinilmaz olur.

Dogru proje yénetimi hamleleri yapilmadiginda artan

maliyet, geciken teslimatlar, onaysiz degisiklikler
projelerin basarisiz olmasina sebep olur. Proje Yone-
tim Ofisimiz, projelerimizde tam da bu noktada fayda

yaratiyor.

Proje ekiplerimizde bulunan danisman, egitimci ve
yazilimci arkadaslar kendi operasyonlarina odaklanmis
calisirken Proje Yonetim Ofisi, atadigi Proje yoneticisi
ve merkezi destekleyici faaliyetleri ile projelerin etkin
yonetilmesini saglayarak katma deger yaratiyor.

Ozetle PMO eli degen projeler hedeflenen c¢iktilari

A\

Uretiyor ve surdiritlebilir fayda yaratiyor.
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thenftUS - Web3
Teknolojileri Egitmeni

Merkeziyetsiz Projeler, Yeni Yontemler

Otorite gerekli midir? Yonetimin merkezi ve hiyerarsik bir sekilde
yaplimasi kacinlmaz midir? Organizasyon daima yukaridan
asagiya dikey bir sekilde mi kurgulanmalidir? Odaklara, liderlere,
merkezlere, ydnetim ofislerine mecbur muyuz? TUm bunlara
evet demek mimkin. Ancak yeni Web ve yeni teknolojiler bize
merkeziyetsiz bir kiltlrin kapilarini araliyor ve teknolojideki
doénlsim sosyal yapidaki dontistimi beraberinde getiriyor.

Dijital teknolojilerdeki gelisim bugiin merkeziyetsiz bir organi-
zasyonu mimkUn kildi. Merkeziyetsiz bir internet hayal eden
Web3 icin Satoshi Nakamatonun blockchain (blok zinciri) tasarimi
onemli bir adim oldu. Nakamato, 2008 yillinda ortaya koydugu
teknolojiyle otonom bir sekilde, sahibi olmayan ve midahaleye
kapali yeni bir mimariyi bize tanitti. Bu teknoloji sayesinde kolek-
tif bir sekilde maliyetin tamamini agdaki herkesin kullandigi
olclide Ustlendigi, tim faydanin ortaya konulan emek olclislinde
dagitildigi ve sahibi (merkezi) olmayan bir yapi yaratildi. Bu yapida
her kisi bir dUgim seklinde yer aliyor. Bu digimlerin hiyerarsik
olarak bagl oldugu, ag Uzerinde egemenligi olan bir aktdrse
bulunmuyor. Bu aktorin yarattigi gliven boslugunu Nakama-
to'nun dahiyane fikri dolduruyor. Sistemin kendisine glivenmenin
esas oldugu bu seffaf ve demokratik teknoloji; yeni bir Web'in,
yeni is yapis bicimlerinin kisacasi yeni bir kiltlridn habercisi.

90’larin baslarinda hayatimiza giren Web 1.0, bilgi ekonomisinin
temsilcisi iken bizler tek yonli ve statik bir internet ile
tanismistik. Platform ekonomisi ile bir arada anilan Web 2.0
teknolojisi ddnemi ise bolca merkezin ortaya ¢iktigi yeni ve gicli
bir dénem oldu. Web 2.0 ile beraber merkezi bir &nem kazanan
veri, ¢cok blylk oranda kullanicilar tarafindan Uretilirken bu
verinin sahibi az sayida sirket haline geldi. Bu sahiplik bu sirketleri
Web’in merkezi haline getirdi. Bircok kisi bu ekosistemde Chris-
tian Fuchs'un “karsiigi 6denmeyen dijital emek” seklinde
adlandirdigi birer kullaniciya dénustd.

W

Sosyal medya platformlarinda Gretilen igcerigin Ureticisi
kullanicilarken sahibi sirketler oldu. Bu sirketler de internetin
hatta diinyanin merkezi haline geldiler. Oyun kuran, kural koyan,
her seye sahip, siirecleri belirleyen bu otoriteler sadece agin
islerligini saglayarak bu giicli kazandi. Blockchain teknolojisi ile
beraber yasammiza giren yenilk bu otoritelere ihtiyac
duymadan kullanicilarin yatirimi ile isleyen ve trettigi faydayi yine
kullaniciya aktaran otonom bir gliven mimarisidir.

Bu yeni merkeziyetsiz internet kavrami etrafinda bir dizi yeni
teknoloji ve siirecle de tanistik. Hicbir merkez bankasi tarafindan
politikasi belirlenmeyen merkeziyetsiz bir 6deme araci olarak
kripto varliklar, bu varliklarin islem gordigu merkeziyetsiz finans
(De-Fi, dEXx, vs..), bu stireclerde calisan merkeziyetsiz uygulama-
lar (dApp) ve bu ekosistemin merkeziyetsiz is yapis bicimleri
DAO’lar (Decentralized Autonomous Organizations).. Artik bir
otoriteye ihtiyac duymadan paranin diinya Uzerinde dolasimi
mUmkin oldugu gibi insanlar da dinyanin 6teki tarafinda bir
projeye yatirim yapabiliyor, karar alma slreclerine katilabiliyor
ve daha dnemlisi bunu olduk¢a minimal fonlarla bile basarabiliyor-
lar. Tersten bakilirsa bir is fikri ya da proje icin sponsor olarak
diinganin her yerinden sayisiz insandan fon toplamak, o projeyi
de o6nceden duyurulmus birtakim kurallara goére yodnetmek,
stirdirmek ve basarmak olanakli.

TUm bunlari yaparken ne bir bankaya ne bir merkezi otoriteye
ihtiyagc s6z konusu. Sadece akilll sbzlesmeler ile bdylesi bir
projeyi basarmak mimkin. Kevin Werbach’'in “Yeni Guven
Mimarisi*” adini verdigi bu dizende sadece siz, dahil oldugunuz
ag ve akill sézlesmeler rol oynuyor.

DAO’lar bu ekosistemin en 0One c¢ikan kavramlarindan biri.
Merkeziyetsiz Otonom Organizasyon yani Decentralized Auton-
omous Organization ifadesinin kisaltmasi olan DAO, yepyeni bir
is yapls bicimini yasamimiza sokuyor.
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Merkeziyetsiz

bir internet
haygal eden
Web3icin
Satoshi Nakamato’nun
blockchain (blok zinciri)
tasarimi
onemli bir
achim oldu.

Sahibi olmayan, kimsenin karar alma mekanizmasinin basinda
olmadigi, yuritmenin tamamen bastan tasarlanan akill s6zlesmeler
tarafindan midahale edilemez sekilde yapildigi, herkesin ister
yatirmci olarak ister emek glclyle katilabilecedi ve katildig
oranda kararlari etkileyebilecedi, ortaya cikan faydadan ise yine
katiimi oraninda pay alabilecegdi yatay ve daginik bir organizasyon.
Bunu merkezlere alismis zihnimizin ilk anda kabullenmesi ¢cok kolay
godrinmuyor. Ancak otoritenin boylesi bir isleyiste Ustlendigi
roli, Nakamotonun mimarisi sayesinde bir kisiden alp agin
kendisine verdigimizde hem daha glvenli bir yapi elde ediyoruz
hem de otoritenin yani merkezin neden gerekmedigi ve sadece
bir maliyet kalemi olarak elimizde kaldigi fikrini kavramaya
basliyoruz. Bu, ilk etapta merkezi bir dinyanin igine dogan ve
buna alismis olan bizler icin pek de kolay degil. Ancak icinde
devrimci bir atiim barindiran yepyeni bir bakis acisi. Ustelik is
yapis bigimlerinin bu yénde degisimi, sosyal yapilarda da benzeri
bir degisimi tetikleyecek gibi gérintyor.

Bdylesi bir diingada proje yonetiminin de degisecegini Sngérmek
gerekli. Eger bir projenin sponsoru diinyanin farkl yerlerinden
binlerce yatirmci olursa ve bu yatirmcilar kendilerine yatirimlari
olceginde verilen temsil tokenleri ile projenin karar alma
stireglerine katilirsa elimizdeki mevcut slrecler ve anlayis artik
islememeye baslayacaktir. Her seyden 6nce projenin, yatirm
toplama silirecinin de projeye dahil olmasi artik kacinimaz bir
durum gibi gértinmektedir. Bu da birbirini tanimayan yatirmcilari
ikna etmek igin projenin sireglerinin acik tarifi, bu tarife uygun
akilll s6zlesmelerin gelistirilmesi ve proje duyurusu ile birlikte
yayimlanacak bir whitepaper’in hazirlanmasi proje agisindan
yasamsal 6nem arz edecektir. Proje bu sekilde kaynak bularak
dongusune basladiktan sonra da yénetimi bir dizi akilli s6zlesme
ve dagitik karar alici tarafindan etkilenmeye baslayacaktir.

Boylesi bir diinganin 6nemli avantajlari vardir. Pozitif bir faydaya
donusturulemeyen kigik olcekli fonlar bu tip bir gliven mimarisi
icinde Onemli projelerin gerceklesmesi anlaminda bir araya
getirilerek dnemli sonuclar elde etmek mimkin hale gelecektir.
Elbette her fenomenin oldugu gibi bu fenomenin de olumsuz
yonleri s6z konusudur. Dogru yaratimamis akilli sézlesmeler
nedeniyle batakiga donismis ve kaynaklarin heba edildigi
érneklerin sayisi da az degildir. Ote yandan heniiz emekleme
asamasini yeni tamamlayip agir agir ytrimeye baslayan bu yeni
merkeziyetsiz ekosistem blyuk bir gelecek ve anlayis farkliigini
isaret etmekte. Onemli bir hacim kazanacagi &ngorilen bu
ekosistemi dogru anlamak ise 6nemli bir firsat.
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*Blokzinciri teknolojisi ve ortaya cikardigi bu yeni mimari
hakkinda daha ayrintil bilgi edinmek isteyenler, Koc Universitesi
Yayinlar’ndan cikan Kevin Werbach’a ait “Blokzinciri ve Yeni
Giiven Mimarisi” adl kitaba basvurabilirler.

BLOKZINCIEIRTI
' VE
YENI GUVEN
MIMARISTI




SORAN

Teklas

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Oncelikle merhaba, ben Recep Soran. 1993 istanbul dogumluyum,
aslen Balikesir Edremitliyim. 2015 yilinda istanbul Universitesi
Metalurji ve Malzeme Mihendisliginden mezun oldum.

Devaminda ayni bélimde ylksek lisans yaptim, es zamanl olarak
Yildiz Teknik Universitesinde Endiistri Miihendisligi Bslimiinde de
yuksek lisansimi tamamladim.

Su anda yine istanbul Universitesi-Cerrahpasada Metalurji ve
Malzeme Muihendisligi Bolimtinde plastik enjeksiyon proseslerinin
modellenmesi tizerine doktora tezi yaziyorum.

Ayrica global bir otomotiv firmasinda Uriin gelistirme muhendisi
olarak calisiyorum.

Kariyerinizde karsilastiginiz hangi durumlar sizi
bu sertifikay almaya yonlendirdi?

Bu sertifika ile ik olarak 2018 yilinda egitim verdigim enstitl
sayesinde karsilastim. Universite biinyesinde bulunan bu enstitiide
proje yonetimiyle ilgili dersler de veriiyordu ve bu sayede
sertifikayla ilgili bilgi sahibi oldum. 2019 yilinda ise baska bir firmada
proje mihendisi olarak galismaya basladm. Yeterli tecribeye sahip
olunca sinava girmeye karar verdim. Sertifikaya yonlendiren
motivasyonum ise aslinda bu alanda isin literattrine de hakim olmak
ve ayn zamanda hakim oldugumu gdstermek istememle basladi,
uluslararasi gecerli ve prestijli bir sertifika olmasi da motivasyonumu
sUirdiirmeme yardimci oldu.

Sinava hazirlik stirecindeki calisma sistem nizden
bahseder misiniz?

Hangi kaynaklari kullandiniz?

Sinava hazrrlik stirecinde aslinda en basta net bir planim yoktu. Once
egitim alarak basladim, egitimin yani sira kolaylastirma grubuna da
katildim. Bu sekilde haftada 4 giin belirli saatleri egitimlere ayirmaya
basladm ve bu bana bir calisma disiplini kazandirdi. Egitim ve
kolaylastirma grubu bittikten sonra da bu dizeni ve disiplini
sUrdirmeye karar verdim ve ayni sekilde haftanin belirli zamanlari
konu calismak ve soru cdzmek Uizere program yaptim.
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MUHAMMET RECEP

Uriin Gelistirme Miihendisi

PNVP Sinav

Deneyimiler

Zorlu bir program hazirlamadm ve blytk &lclide uydum bu
programa. Daha kararl calismak igin sinav tarihi almak ve o tarihe
gore plan yapmak ¢ok yararl oluyor. Sinav tarihine kadar programa
uyup zaman ayirsam bile ¢ok diizensiz galisiyormusum, bunu
sonradan fark ettim. Onceleri gérece daha hafif, snav tarihi
yaklastikca da daha yogun ve soru ¢6zUmU odakll bir program
tercih ettim. Konu calismalarini belli bir noktaya getirdikten sonra
artik konu bakmayi birakmak ve soru ¢c6zmek gerekiyor fikrime gére.

Zaten konularda eksiklikleriniz varsa bunlar soru ¢6zUmuU sirasinda
ortaya cikiyor ve ihtiyag duyarsaniz ilgili konulara geri
doénebiliyorsunuz.

Kaynak olarak ise en basta egitimde kullanilan kaynaklari kullandim.
Udemy Uzerinden bazi soru setleri aldm ve kullandm. Burada
sorularin glincelliginden emin olmak &nemli.

Bu nedenle, sinava gireceginiz yilda glincellenmis kaynaklari
kullanmakta fayda var. Kolaylastirma grubu icerisinde zaten
PMBOK’larin Uzerinden gegiliyor.

Son olarak da TIAExams ve PMI Study Hall kaynaklarindan soru
¢6zdim. Sinavda ne ile karsilasacagimi gdrmek konusunda en ¢ok bu
ikilinin faydasi oldugunu séyleyebilirim. Ozelikle Study Hall sinava
girecek herkesin almasi ve bitirmesi gereken bir soru kaynagi bence.

Kolaylastirma grubuna katildiginizdan bahsettiniz.

Kisaca kolaylastirma grubundaki calisma
slirecinizi aktarabilir misiniz? Bireysel calismak
ile karsilastirirsaniz farkhhklari nelerdir?

PMP sinavini alacaklara bu calisma grubunu

Snerir misiniz?

Son soruyu ilk cevaplayaym, kesinlikle tavsiye ederim. Bu sinav bir
bilgi sinavi degil, yorum ve mantk sinavi. Bu nedenle PMI'n proje
yOneticisi mantigina sahip olmaniz gerekiyor.

Bu noktada da kolaylastirma grubu aslinda hem ¢ok cesitli
mentorlar ile etkilesim sagladigi icin hem de calisacak bir gevre
sagladigi icin gok faydali. Biz kendi ekibimizde bu faydayr maksimuma
clkartabilmek igin kolaylastirma grubundan sonra bir grup arkadas
beraber diizenli toplanmaya devam ettik ve kendi aramizda soru
cozUm etkinlikleri yaptk. Sadece bu ortami saglamasi bile
kolaylastirma grubuna katimak igin yeterli bir neden bence.
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Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir sinava girilmesi
gerekiyor. Sinav evde veya akredite bir kurumda
alinabilir, Tiirkce dil destegi de mevcut. Siz
sinavinizi nasil almayt tercih ettiniz? Sinav
siiresindeki kendi deneyimlerinizi diislinerek
PMP almak isteyenlere 6neriniz var miych?

Ben sinava sinav merkezinde girdim. Evde uygun bir ortam
yaratmam biraz zahmetliydi ayrica elektrik, internet kesintisi gibi
riskleri almak istemedim ve Besiktas Pearson sinav merkezinde
girdim sinava. Herhangi bir problem yasamadim, sinav stireci gayet
rahat gecti. Bazi arkadaslar tarih ve yer bulma konusunda problem
yasadiklarindan bahsetmisti ama istedigim tarih konusunda
herhangi bir problem yasamadm. Ortamdan bahsetmem
gerekirse.. Bir oda igerisinde 4 kisilik bir alan mevcut, herkesin
oturdugu bilgisayar sag solu ayrimis bir sekilde duruyor. Not
alabilmeniz icin size bir PVC not kagidi veriliyor Czeri silinip tekrar
yazilabilen, ayrica bir tane de asetatl kalem veriliyor (hic not almam
gerekmedi). Sinava girerken ayni zamanda avci tipi dedikleri kulak
UstU bir kulaklk veriliyor ortam sesini kesmesi icin. Bundan sonrasi
evden sinava girmek ile ayni sayilabilir, bilgisayarin basinda sinav
sorularini ¢dzlyorsunuz. Acikgasl 4 saat olmasi beni biraz zorlad.
Oncesinde de evde deneme ¢dziimlerinde ayni sekilde denemeler
yapmistim ama sinav ortami daha zorlayici, daha gok yoruluyorsunuz.
Evde girseydim daha az yorulabilirdim sanirm. Ulasim yorulmamda
etkili olmustur muhtemelen.

Sinavi Tirkge dil destekli aldim fakat sorulari agirliki olarak ingilizce
orijinallerinden ¢dzdim. Turkge kismi daha ¢ok anlamini bilmedigim
sozcUklerin gevirisine bakmak amagh kullandim. Oturum sonlarina
dogru da yoruldugum zamanlarda paragraf kisimlari okumak igin
kullandim ve sorunun kendisinde tekrar ingilizce kisma déndim.
Calisma kaynaklari ingilizce oldugu icin anahtar sézciikleri yakalamak
acisindan orijinal halini ¢ézmek ¢ok daha verimli oldu. Ayrica baz
sorularda geviri anlaminda yanlis anlasilabilecek noktalar oldugunu
gordim, bu anlam belirsizlikleri de kisileri dogru cevaptan uzaklastir-
ma potansiyeline sahip. Bu nedenle tavsiyem sinavin Tirkce bile
alinsa ingilizce sorular tizerinden ¢oziimesi yéniinde.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve bu
hedeflere ulasmada aldiginiz sertifikanin etkisi
sizce ne olacaktir?

Kisisel olarak rutin islerden ¢ok sikilan biriyim. Strekli yeni seylerle
karsilasmayi ve yeni seyler Uzerine calismayl seviyorum. Bu nedenle
de gelecekte slirekli proje bazl galisacagimi tahmin ediyorum.

Bu sertifika aslinda bir noktada beni bu cizgide tutacaktir. Ayrica
proje bazl pozisyonlarda beni avantajll duruma getirecegini de
dustntyorum.

Bundan sonraki kariyer planinizda almayi hede-
flediginiz baska PMI sertifikasyonu var mi?
Varsa neden bu sertifikasyon ile ilgileniyor-

sunuz?

Acikcasl var, oncelikle ACP sertifikasini almayr planliyorum. Zira su
anda cevik yontemleri bitiintyle kapsayan tek sertifikasyon ACP.
Cevik yontemler ile ilgii diger sertifikalar genelliikle bUtinUyle
kapsamiyor, bir metoda yonelik oluyor. Bu nedenle ACP daha iyi bir
secim diye diistiniiyorum. ilerleyen zamanlarda kariyerimin ilerleme-
sine bagl olarak da sirayla PgMP ve PfMP sertifikalarini almay
distiniyorum uzun vadede.
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ILKAY TUGBA
UMUT

Agito
Kidemli Proje Yoneticisi

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Tugba Umut ben. 41 yasindayim. is hayatim Universiteye baslamam
ile baglad diyebilirim. 22 yidir aktif calisiyorum. istanbul Universitesi
Bilgisayar Programciligi ve AOF isletme mezunuyum. Simdiye kadar
hep IT sektdrinde hizmet veren kurumlarda calistim. Su anda Proje
yOneticisi olarak sigorta sektorline yazilm gelistiren bir firmada
calisiyorum ve yaptigim isten gok keyif aliyorum.

Kariyerinizde karsilastiginiz hangi durumlar sizi
bu sertifikay almaya yonlendirdi?

2016 yilindan bu yana proje yoneticisi olarak galisiyorum. PMP
Sertifikasini proje yoneticisi rol gelisimini inceledigimde fark etmis-
tim. PMI zihniyetindeki proje yonetimi Tlirkiyede stiregelenden farkli
da olsa, insani/mesleki degerler ve takim galismasi gibi temel deger-
lerini, “Bunu zaten yapiyormusum / aslinda ben zaten bunu biliyor-
musum” diyerek incelemistim. Ancak 2021 yilina kadar sinava girmek
icin aktif bir girisimde bulunamamistim. Donaniminiz  arttikca
kendinizi kariyer hedefinize ne géttrebilir diye distintiyorsunuz. Bu
da beni PMP sertifikasi almaya yénlendiren unsurlardan biridir.

Sinava hazirlik siirecindeki calisma sisteminizden
bahseder misiniz?

Hangi kaynaklari kullandiniz?

Oncelikle sinav 8n kosulu olan egitimi almakla basladim. Egitim aldigim
kurum 35 saatlik egitim icerigini genisleterek 66 saat olarak vermek-
te idi. EylUl 2021'de egitime katildim. Ekim sonunda egitimim bitti.
Ocak 2022'ye kadar hic calismadim. Once Headfirst kitabini aldim.
Kendime bir proje plani gikartarak PMBOKB, Agile Kilavuzu, Headfirst
kitaplarini bitirdim. Nisan 2022 sonunda PMBOK? (Turkce) clkmisti ve
sinava girmeden onu da temin ederek ona da ¢alistim. Toplamda ise
1500-200 arasl soru ¢ézdim. 30 Mayis'ta sinava girdim. 4 saat ne
yazik ki sinavimi bitirmem igin bana yetmedi. Stire bittiginde cevap-
lanmay bekleyen 18 sorum vardi ve sonug olarak sinavi kazana-
madm. Hisran ve gdz yasl kismini hizi gecmek istiyorum.. 1
Haziran'da yeni sinavi satin aldim ve hemen temmuz ayi igin planlama
yaptim. Ama o ay icinde PMI TR'den Kolaylastirma grubui ile ilgili bir
bilgilendirme e-postasi aldim. Hemen tarihi erteledim ve 8. Kolay-

lastirma Grubuna katildim. Sinav serlveninin ikinci kisminda ise;
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PNVP Sinav

Deneyimiler

-Gokrem Tekir’in youtube kanalina abone oldum (Gelirini Turkiye
Egitim Gontilleri Vakfrna bagisliyor.).

- Prepcast PMP Exam Simulator

- Udemy Andrew Ramdayal kurslari (Ozelikle Mindset Kisimlari)

- Andrey Ramdayal Exam Prep 2021 Exam 720 Questions

- Udemy Joseph Philips

- Udemy Vankes PMP EXAM

- Pocket Prep IOS uygulamasi

Kaynaklarini kullandim.

Kolaylastirma grubuna katildiginizdan bahsettiniz.

Kisaca kolaylastirma grubundaki calisma
slirecinizi aktarabilir misiniz? Bireysel calismak
ile karsilastirirsanz farkhhklari nelerdir?

PMP smmavini alacaklara bu calhsma grubunu

onerir misiniz?

Bu grup sayesinde bilmedigim bircok kaynak 6grendim, hem
birbirinden degerli cok sayida mentor ile tanistim; hem de hayatima
renk veren yeni arkadaslarimla. Kolaylastirma grubunun akabinde
ayni ekip ile soru ¢ézme grubunu hareketlendirdik.

Once haftada 1, sonra 2, sinav yaklasinca haftada 3 oturum yaptik.
Buldugumuz her kaynagi birbirimizle paylastik, “Ginin Sorusu”
diyerek her giin whatsapp grubunda soru tartistik. Paylasilan soru
sayisi artti giin gectikce elbette.

Tek basiniza bu kadar veriye ulasmaniz mimkiin olmuyor bence. Bir
yerden sonra kérlik basliyor tek basiniza oldugunuzda. Ornegin
soru ¢ozUm oturumlarinda cevabindan ikna olmadigimiz sorulari
mentorlerimize sorduk. Mikemmel bir sinerji yarattik bence.

Sorular ve konular gesitlendikgce beyin firtinalart artti. 3 saatte 10
belki en fazla 15 soru ¢dzebiliyorduk ama her seferinde yeni bir
seyler 6grendim. Vizyonunuz genisliyor. Ben bunu daha 6nce neden
dustinmedim acaba dediginiz anlar bile oluyor farkli bakis acilari ile
yorumlar geldiginde.

Grup icinde c¢ekirdek bir grup elbette birbirine daha bagl kaldi.
Bir gruba katiliyorsunuz; evinizden, bilgisayarinizdan o insanlarla 2,5
aylk bir calisma stirecine giriyorsunuz haftada 2 kere. O kapiyi
araladiginizda sanki yillardir hep birlikteymissiniz gibi oluyor.
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Amaclar ve kaygilar ayni olunca kurulan bag da farkl oluyor
hali ile. Sertifikami aldiktan sonra sunu dedim: “iyi ki ik sinavda
kazanamamisim”. Evet cok daha fazla calismam gerekti ama o
kolaylastirma grubu bana olusturdugu network sayesinde ¢ok farkl
kapilar acti.

Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir sinava girilmesi
gerekiyor. Sinav evde veya akredite bir kurumcdla
alinabilir, Tirkce dil destegi de mevcut. Siz
sinavinizi nasil almayr tercih ettiniz? Sinav
kendi diistiinerek

PMP almak isteyenlere oneriniz var miych?

suiresindeki deneyimlerinizi

Ben sinava sinav merkezinde girmeyi tercih ettim. Zira elektrik-
internet kesintisi olursa gibi ¢cekincelerim vardi. Bir de toplum olarak
icimizden okuyamiyoruz, mirildanma elini agzina gétirme durumlar
oluyor. Yani en azindan bende dyle oldu. Bu da sinav sirasinda boyle
yapmamaliym kaygisi ile kendimi strese sokarim distincesi ile sinav
merkezine yoneltti beni. Tirkce dil destegi alarak girmeyi tercih
ettim. Ama sinava hazirlanirken ¢6zdigim tim sorular ingilizce
oldugundan (genelde ceviri de kullandim) anahtar soézclklerden
cevabl yakalamak istedigimde sorularin ingilizcesine dondugim
anlar oldu. Ben sinava girecek olanlara Turkge destegi alarak girmel-
erini Oneririm. Orijinalini gdrmek istediginizde butona basarak
hemen ingilizcesine ulasabiliyorsunuz.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve bu
hedeflere ulasmada aldiginiz sertifikanin etkisi

sizce ne olacaktir?

Aldigm  sertifikanin  bana olumlu etkisi olacagina inaniyorum;
sertifikadan 6nce sertifikay alma slirecinde PMI zihniyetine sahip
olmanizin  kisisel gelisiminize de olduk¢ca faydasi oldugunuzu
distiniyorum. PMP  kolaylastirma grubu sayesinde sertifikayl
almaya ciktigm bu yol beni PMI TR ailesine getirdi. Simdi PMI TR
ailesinde gondllti olarak c¢alisiyorum. Bu da gtlizel bir getiri. PMP
etiketi ise size oncelik taniyor. Yeni is firsatlari cikiyor karsiniza.

Bundan sonraki kariyer planinizda almay:

hedeflediginiz baska PMI sertifikasyonu var
mi? Varsa neden bu sertifikasyon ile ilgileniy-

orsunuz?

Elbette var. ilk hedefim ACP Sertifikasi almak. Cevik déniisimin
basladigi glinimiizde en kapsamii oldugunu bildigim bu sertifikayi
almanin mantkl bir hedef oldugunu distiniiyorum. Basvurumu
yaptim ve sinavimi satin aldim. Ayrica heniiz sinavi satin aimasam da
RMP icin de bir hedefim var.
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CANER HAKKI
KOSE

Nanomanyetik Bilimsel Cihazlar
Kalite Yoneticisi

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2008 ylindan bugiine farkii alanlarda calistim. ODTU Malzeme ve
Metallrji Mihendisligi BolIumU yitksek lisans, Maden Muihendisligi
BolUmi lisans mezunuyum. Mikroskop Uretimi yapan bir firmada
kalite kontrol yéneticisiyim. 2012 yilinda tez projemle Turkiye Tekno-
loji Gelistirme Vakfi (TTGV) 6dult aldm. Calismayr, yeni bir seyler
Uretmeyi, yaratici olmayr cok seviyorum. Bas gitaristim, tiyatro
egitimi aldim. 2022 yilinda sinavi kazanarak PMP sertifikasini aldim.
Bir seylere baslamadan 6nce o konuyla ilgili arastirma ve gelistirme
yapmay seviyorum. Sinava yaklask 1,5 sene gibi uzun bir stre
calismamin nedeni de buydu. Sinav ile ilgili bittn konulari yavas yavas
ama dogru bir sekilde 6grenmekti. Sonucundan daha ¢ok yolda
edindigim deneyimlerin bana olan katkisinin kalici oldugunu biliyorum.
insan odakli ve disa dénik bir yapm var, paylasmayl ve deger
vermeyi seviyorum.

Kariyerinizde karsilastiginiz hangi durumlar sizi
bu sertifikay almaya yonlendirdi?

Farkl alanlarda edindigim tecribeler sonucunda aslnda proje
yonetimi felsefesine sahip oldugumu kesfettim.

Ozellikle PMP sertifikasina sahip olmak icin sart kosulan birtakim
degerlerin bende de benzer olmasi ve is hayatim boyunca entegra-
syon yonetimini dogru bulmam, iletisim yonetimini dnemli gérmem
ve insan iliskilerinin projelerinin basarisina olan etkisini fark etmem ve
bunun Uzerine gitmeye karar vermem beni bu sertifikay almaya
yonlendirmistir.

Sinava hazirlik siirecindeki calisma sisteminizden
bahseder misiniz? Hangi kaynaklari kullandiniz?

35 saatlik proje yonetimi egitimini tamamladiktan sonra sinava
calismaya basladm. Calismamin 2 asamada gerceklestigini sdyleye-
bilirim. ilki, anlama-yiizlesme; ikincisi, olgunlasma-hakim olma.
ilki bagladiginda sinav hakkinda yazlan birgok seyi internetten
okuyup bir degerlendirme yaptim ve calismaya karar verdigim
kaynaklari listeledim, onceliklendirdim. Bu listeyi bitirene kadar
yaklasik 6 ay gecti. Kendimi hazir hissettigimde 2022°nin baslariydi,
sinava girdim ve kazanamadim. Biytk bir hayal kirklgr yasamistim
cuinkl uzun bir stire calistigim onca seyin bosuna oldugunu, girdigim
sinavin yanlis bir sinav oldugunu, PMP degil sanki yaziim mihendis-
ligine ait bir sinav oldugunu distinmistim. Bunu arastirdm. Nasil
olurdu da benim calistigim higbir konudan soru gelmezdi? Sinavda
unutmamak igin tekrarladigim soézcikleri hatirlayip tek tek not ettim.

PNVP Sinav

Deneyimiler

“Hibrit” ne demekti? “Sprint”in niye bu kadar ¢ok soruda adi gegmis-
ti? Basladim arastirmaya. Boylelikle galismalarimin 2. kismi baslamis

oldu. Her seyden stiphe duydum. Giinkd ilki gibi basarisiz olmaya bu
kez tahammulim yoktu. Hirslandim. Neyi yanlis yapmistim? Daha
once calistigim bitin kaynaklari rafa kaldirdm. PMP sinavini almis
kisilerle iletisime gecmeliydim. Gectim de. Sonra bir zihin haritasi
(mind map) olusturmaya karar verdim. Planladigim her sey acik ve
net olacaktl.

Asagida belirttigim kaynaklarin hepsi bu zihin haritasi sayesinde
ortaya cikmistir. O aralar bir kolaylastirma grubunun agillacad bilgisi
e-postama gelmisti. Hemen bu kolaylastirma grubuna basvurdum.
Yeni insanlar, yeni fikirler, yeni distinceler benim tekrar tekrar zihin
haritami degistirmeme neden oldu. Kendi kendime bulamadigim
bircok kaynagi kisa slirede bulmustum. Heyecanlandm. Bir yandan
sasiriyor, bir yandan da bunlardan hangisi bir firsat, hangisi bir kayip,
kendimce bir risk degerlendirmesi yapiyordum. Sonra, gruptaki
arkadaslik iliskilerimiz gelisti. Kendimi 3-5 soruyu saatlerce
tartisirken buldum. Gruptaki arkadaslarimin bakis agisi, her defasin-
da benim ne kadar ¢ok ¢aligsam da o konu hakkinda bir sekilde yanlis
distindigimi bana ispatliyordu. Bazen bu duruma inanamayip
karsi da ¢iksam arkadaslarla hep ortak bir noktada bulusuyorduk.
Sinava 1 ay kala bitin bu galismalarimin sonucunu adini “Mindset”
koydugum bir kagida doktim. Kendi ifadelerimin, duygularimin da
oldugu yaklasik 80 kiislr madde vardi Mindset’'te. Bunun ¢ok fazla
faydasini gérdiigiime inaniyorum. Bunlari son bir kez daha okuyup

sinava girdim ve sinavi gegtim.

Asagida yararlandigim kaynaklar verilmistir:

- A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) Seventh Edition
- A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) Sixth Edition
- PMI-ACP Exam Prep Mike Griffith PMI-ACP

- Prepcast PMP Exam Simultor

- Pocket Prep (ABC E-learning)

- Udemy Andrew Ramdayal kurslart

- Udemy Joseph Philips kurslar

- Oreilly Head First PMP A Brain Friendly Guide

- RITA Mulcahy's PMP Exam Prep

- TIA PMP Exam Simulator Course (360 questions)

- Ashley Hunt PMI-ACP Study Guide

- PMP Practice Test 2021 Exam Update Kim Heldman

- PMI Study Hall (Essentials)

- Nilotpal Ray-PMP Exam-PMI New Format 2022 Mock Simulator (PMBOK7+PMBOKS)

- David McLachlan 200 Agile PMP Questions and Answers Youtube Video

- PMP Exam Prep-Christopher Scordo 1000+Practice Question
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Kolaylastirma grubuna katildiginizdan bahsettiniz.
Kisaca kolaylastirma grubundaki calhsma
slurecinizi aktarabilir misiniz? Bireysel calismak
ile karsilastirirsaniz farkhhklari nelerdir?

PMP sinavini alacaklara bu calisma grubunu

onerir misiniz?

Kolaylastirma grubu ile hedefe yakin daha spesifik bir alanda
calismaya evrildim diyebilirim. Hepimizin ortak gayesi sinavi kazan-
mak olunca konularin anlatimini bitirip, kolaylastirma  strecini
sonlandirdigimizda, birkac arkadas grubumuzu dagitmak istemedik.
Her hafta soru ¢c6zme odakl cevrimici gdrismelerimiz devam etti.

Bu siirecte yukarida da bahsettigim gibi zihnim acildi diyebilirim.
Kendi kendime kapanarak galistigimda kapali bir kutu gibi oldugumu
gordim. Kendi kendime sectigim codu seyin aslinda sinavdan ne
kadar da uzak oldugunu fark etmis oldum.

Etkilesim beni blyttmistl, bana vizyon kazandirdi. Farkl olani kabul
etmeyi Ogrendim. Sizden farkl dUstinen birine bu sinava
hazirlanirken mutlaka ihtiyaciniz oldugunu distiniyorum.

Emin olun sadece kendi kendinize sorulari anlayabimek, calisma
slirecinizi uzatiyor, motivasyonunuzu dusurtyor. Elbette sansl
oldugumuz bir konuda birbirimizi dinleyebildik, elestirebildik. Kimse
kimseye darimadi, kizmadi ve saygidan 6diin vermedi. PMP sinavini
alacaklara, galisma grubunu siddetle oneririm.

Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir sinava girilmesi
gerekiyor. Sinav evde veya akredite bir kurumda
alinabilir, Tiirkce dil destegi de mevcut. Siz
sinavinizi nasil almayt tercih ettiniz? Sinav
sliresindeki kendi deneyimlerinizi diislinerek

PMP almak isteyenlere dneriniz var miyci?

iki sinava da akredite bir kurumda Tirkce dil destegiyle girdim.
Onerim su olabilir. Sinavi mutlaka Tirkce dil destegi ile alin. Ben iki
sinavi da bu sekilde aldm. Ama sinava hep ingilizce galistim. ikinde
Turkce okumustum, ikincisinde ise sadece ingilizce okudum.

ikincisinde Tiirkce okumay! sadece anlamindan cok emin olamadigim
sozclikler icin yaptim. Sinava ingilizce calisip ingilizce okuyup
¢6zmenin ¢ok faydasini gérdiim. Aksi taktirde “keywords” dedigimiz
anahtar s6zcUkleri TUrkcede yakalamak bazi yerlerde imkansiz hale
gelirdi. Ben ilkinde bunun farkinda bile degildim.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve bu
hedeflere ulasmada aldiginiz sertifikanin etkisi
sizce ne olacaktir?

Zaman mutlaka pozitif etkisini gosterecektir. Simdilik aldgm geri
donuslerden dogru bir sey yaptigimdan eminim.

Dogru insanlarla ve firsatlarla karsilasma olasiigimin artacagini
dustntyorum.

Bundan sonraki kariyer planinizda almay:
hedeflediginiz baska PMI sertifikasyonu var
mi1? Varsa neden bu sertifikasyon ile ilgileniy-
orsunuz?

Hedef koymadim. Ama hedefim olsaydi PMI-ACP® ve PMI-RMP®
almak isterdim. CUnkl uyarlanabilir proje yonetimi yaklasimlari ve
risk yonetimi teknikleri ilgi alanima giriyor.

P
sl

www.pmi.org:tr




Proje Yonetim Zirvesi 2022

YASEMIN
KELES YAVUZ

PMI TR Etkinlikler

Baskan Yardimcisi |Stahburda
Her Alanda

Surdurulebilir
Olmaya Calistik!

Proje yonetimi zirveleri, yeni insanlarla tanismanin ve becerilerinizi
gelistirmenin harika bir yolu. Kiresel salginla birlikte, tim ytz yltze
etkinlikler son birkag ylda baz degisikliklere ugrad.. Bircogu ya
ertelendi ya da iptal edildi, ancak gcogu 2022 yi ile birlikte geri
dondu. Bazilari tamamen sanal hale geldi ve seyahat etmesi mimkin
olmayan insanlara katilim imkani saglad..

3 yi askin bir siredir pandemi bizi birbirimizden fiziki olarak
uzaklastirirken, kesfetmeye calistigmiz gelecek ise ginimiz
kosullari haline geldi. Degisimi gdrmeye ve hazir olmaya galistigmiz
bu sirecte gelecegin is modellerinden, endustrinin gelisiminden,
insan odakl déntstmlerin gerekliliginden ve yapay zekanin giiclin-
den bahsettik.

DiUnyadaki tum disiplinler gibi proje yonetimi de degisen diinya
dizeninde yer edinmek ve bu dizende surdirilebilirige katki
saglamak adina yuzinl baska bir yone cevirdi. Dinyada oncelikle
Covid pandemisinde ESG (Enviromental, Social and Governance -
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) konularinin dnemi ortaya ciktl. PMI
Globalin arastirmalarinda yoneticilerin  %60’tan fazlasinin  bu
konularin gok kritik oldugunu belirttigi ve bu alanlara yatirm
yaplimasi gerektigini vurgulamakta oldugu tespit edildi. Ozelikle iklim
ve is yonetimi strdirilebilirigi bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Cevresel
konularda iklim degisikiigi ve cevre kirliigi, sosyal konularda DEI
(Diversity, Equity and Inclusion — Cesitlilik, Esitlk ve Kapsayicilk)
dedigimiz, hicbir konuda ayrmciligin olmamasi ve yodnetisim
konularinda ise kurumsal yapinin korunmasi ve risk yonetimin
yaplmasi anlasildi. Zirvemizde ise ESG konseptine uygun olarak
“Surdurdlebilirlik Temasi” ana konumuz olarak belirlendi.

SurdurUlebilir bir deger yaratmak yolunda 5 Kasim 2022 tarihinde
istanbul Teknik Universitesi Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde
Proje Yénetim Zirvesini “Stirdirilebilirlik: insan, Cevre, is” temasi ile
gerceklestirdik.

istanbulda gerceklestirdigimiz zirvelerimizde, ilgili yin en gec ocak
ayinda zirve yoneticisi atanirdi. Sonbaharda gergeklesen zirveye
zirve ekibi yaklasik 9-10 ay calisma firsati bulurdu. 2022 yili dijital
zirve fikri ile basladi. Sonrasinda gelen talepler ve olusan gelismeler
Uzerine zirvenin fiziksel olmasina karar verildi. Bu stirecin bir sonucu
olarak zirve ekibi “Proje Baslangic Toplantisi’ni 16 Temmuz 2022
tarihinde yapabildi. Cok yogun bir tempo ile 30 kisilik zirve gondilli
ekibi ve PMI TR ailesi olarak yaklasik 3,5 ay gibi bir slirede hazirla-

narak zirvemizi gerceklestirdik
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Bir glinltik zirvemizde Levent Kol'un sunumu esliginde 12 konusmaci
ve yaklasik 500 katilimci ile 3 yil aradan sonra yeniden bir araya
geldik. 10 konusmacimiz ana salonda strdurdlebilir alanlar icin
tecribe/bilgi paylasimlarini yaparken 2 paralel oturumumuzda da
uygulamall seanslarimiz bulunmaktaydi. Diger zirvelerimizden farkli
olarak 3 yll aradan sonra ytiz yize geldigimiz bu etkinligimizde
olabildigince cok kisiyle tanisin istedik ve tim giin boyunca farkl
kisilerle tanismanizi, iletisim kurmanizi kolaylastiracak bir oyun
tasarladik. Bdylece 100°den fazla kisinin oynadidi, tespit edilmis 477
tanismanin yasandigi, sonunda da 5 kisinin hediye kazandigi harika bir
oyun oynand.

Ana salonda 2022 Baskanimiz Hasan Yavuz'un acilis konusmasindan
sonra “Pandemi Sonrasinda inovasyonla Fark Yaratmak” basliki
konusmasiyla Dr. Huseyin Gler’i, etkinlik partnerimiz IAS (Industrial
Application Software)tan “Her sey yolunda (mi?) Ya sonra..” baslikl
konusmasiyla Celal Bilgin’i dinledik. Ardindan ana salonda Raphael
Aniden (Global Business Development Lead (Construction) @PMI)
“Construction Professional in Built Environment Projects (PMI-CP)”
baslki sunumunda insaat Sektdriinde Proje Yoénetiminin &nemini
dinledik.

Paralel salonumuzda etkinlik altin sponsoru VeniTureden “Atlassian
Ekosisteminde Proje Yonetimi” baslikll sunumuyla Muhammet Ayal’in

uygulamali proje yoénetim aracini anlattigi seansa katilimcilarimiz
yogun ilgi gésterdi. Ogle yemegine gegmeden &énce son seansimiz-
da ise Dilara Kocak’n “Iikim Dostu Yasam ve Beslenme, ‘Gelecegi

Besle™ baslikl sunumunda gelecek nesillere dogamizi stirdiirebilmekle
ilgili konusmasini dinledik.

“Future Ready Employees” baslkll konusmasiyla Ongun Tan ile
6gleden sonra seanslarimizin acilisini yaptik. Ardindan PMI Globalden
agirladigimiz konusmacimiz Dalibor Ninkovicin “The Rise of the
Citizen Developer” baslikli konusmasini dinledik. Katiimcilarimizin bir
kismi paralel salonumuzda sabah saatlerinde kayitlarini aldigmiz
Kerem Yazicrnin “Oyunlastirma & Surdurdlebilirlik Sunum  ve
Atolyesine katildi. Gamfed ile is birligi yaparak olusturdugumuz bu
atolyede kontenjanimiz 40 iken yogun talep gelmesi Gizerine konten-
janimizi 65 cikardik.

65 katiimcimiz atdlye galismalarina devam ederken ana salonumuzda
“Is Glclniin Gelecedi Yolunda mi?” baslkl konusmasi ile Yakup
Aydilek’i dinledik.

www.pmi.orgtr




Ardindan “Stirdirdlebilir Kalkinma Amaglart icin is Diinyasi” baslikl
konusmasinda Gaye Sarioglu ile is dinyasi ve cevremizle ilgili
sUrdurulebilir yollar aramaya devam ettik.

BUtUn bunlarin yaninda PMI Globalden agirladigimiz Raphael Ani,
insaat Diinyasinda Proje Yonetimi ve PMI-CP sertifikasi hakkinda
daha detayl konusmak Uzere sektorden katilimcilarimiz ile bir
araya geldi.

GUnd sonlandirmadan ©nce olan son seansimizda “Cevik
Organizasyonlarda Essiz Takimi Yaratmak” baslikli konusmasiyla
Serhat Toptancry dinledik. Ardindan “StrDiLinebillirlik> basliki
konusmasi ile Tolga Bare, “Dogru konusmay... Str diline!”, mottosuyla
bizleri harika bir sona hazirlad..

15. yll pastamiz ve miizikle sonlandirdigimiz 28. Proje Yonetim Zirvesi
bdylece gini kapatmis oldu.

Peki bu organizasyonda emegi gecenler kimler? Oncelikle tim PMI
TR ailesi elbette.. Ama baz arkadaslarmiz var ki 3,5 ay boyunca
gece gundliz demedi ve bu organizasyonu siz degerli
katilimcilarimiza sunabilmek igin ¢cok calisti.

Web sitemiz, kayt ve Odeme islemleri, Deal Room uygulamasi
yOnetimi onlardan soruldu! Sevan Konu liderliginde Bilgi Teknolojileri
Ekibi, Ayse Ozdemir ve Nese Abbak;

Konferans salonumuzun tUm dizeni, kahve aralarimiz, &gle
yemegdimiz, kisacasi o giin dokundugunuz her seyde parmaklari var.
Merve Alpsar liderliginde Lokasyon Ekibimiz, Yunus Emre Kirli, Zehra
Kural, Yunus Emre Gltekin ve Hande Alan;

TUm gin birbirimizle tanismamiza yardm eden, ayni zamanda
egdlendiren oyunumuzu tasarlayan, yoneten, glnlerce size
materyalleri hazirlayan Networking Ekibimiz, Goktug Aydin
liderliginde, Baret Binatli, Seda Yarali ve Yigit Goldeli;

Kendine ¢anta alir gibi tek tek firmalardan 6rnek toplayip bir cantay
bile en ince ayrintisina kadar inceleyen Pazarlama Ekip Liderimiz
Baris Ozag, baslangicta PMI TR Pazarlama Direktort rolinden
mentor olarak devreye giren, son haftalarda her basimiz sikistiginda
ben hallediyorum o konuyu sen unut diyerek hicbir destegdini
esirgemeyen izzet Sancakl;

Etkinligimizi finanse edebilmek igin canla basla calisan, zirve dncesi
sliregte firmalarla gorisebilmek icin 6gle arasi, pazar sabahi
demeden calismaya devam eden, mentorleri Yasin Usta, Sponsoriuk
Ekip Lideri Stleyman Furkan Battal ile birlikte Damla Erdem, Funda

Koroglu Sivri ve Ongun Taskuyu;

Zirve gunu kullanilan tim pano tasarimlari, arka planlar, afis tasarim-
lari, duyuru tasarimlarimizin arkasindaki isim Tasarim Ekip Liderimiz
Eyltl Hickiran;

Tum bu organizasyonumuzun sizlere duyurulmasini, ulasmamizi
saglayan Asli YiizgUltin liderliginde Sosyal Medya Ekibi, Omer Cetin;

Zirve katiimcisi olup Selva Aydin ile yazismayan yoktur sanirm. Tum
kayrtlarin alnmasi ve sizlerle iletisimde Selva bilgisayarin diger
ucundaydi.

Zirve Oncesi ve sonrasinda tim bu islem hacmini yéneten Finans
Ekip Liderimiz Makbule Mungan;

Birbirinden degerli konusmacilarla bulusmamizi saglayan program
ekip Uyeleri Dilara Cetin ve Ozgenur Ozakyol;
Harikaydiniz!

Ve son olarak;

Dilara Cetin zirve hazrlk siirecinde isvege tasinmasina ragmen
calismalarindan hi¢ hiz kesmeyip benimle inaniimaz bir tutku ile gece
gundiiz demeden calisip bitin gin rejide hic kalkmadan oturdu.
Dilara Cetine;

Bu kisa siirede ekibe inanan tiim PMI TR Yoénetim Kurulu Uyelerine;
Mali MUsavirimiz Bekir Atmacaya;

Saglk problemlerine ragmen elinden gelen destegi veren Proje
Yoneticimiz Yesim Baytekin'e;

Ekibini yalniz birakmamak igin Hollanda’dan kalkip gelen Oziim Oykim
Katl'ya;

Direktorleri zirve icin kosustururken sabirla bekleyen ve zirve dncesi
hazrliklarda gelip ekibin o anki tim ihtiyaclarina kosan Banu
Yatagania;

Tam bir ekip Uyesi gibi iki glin boyunca bizimle galisip tiim programa
hakimiyeti ve sagladigi katklarla “iyi ki> dedirten seslendirme

sanatgisl, oyuncu, akademisyen Levent Kol’a;

Ve bu slrecte zirve ekiplerinin tim zorluklarin Ustesinden
gelebimesi icin tek bir ekipte de dedil, tim ekiplerle tek tek ekip
Uyesi gibi canla basla galisan 2022 Baskanimiz Hasan Yavuz’a;

En icten sekilde tesekkur ediyoruz.

2023 sonbaharda Proje Yonetim Zirvesinde yeniden goriismek
dilegiyle.
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2022 - 20283
Devir Teslim
[oreni

Gerceklestirildi

17-18 Aralik 2022 tarihlerinde istanbulda gerceklestirilen devir
teslim toreninde PMI Tirkiye Yonetim Kurulu, Direktorleri,
Asistan Direktorleri ve Gontilltileri bir araya geldiler.

Devir toreninin ilk gtind, 2022 yi yénetim kurulu baskani Hasan
Yavuz'un tUm yilin faaliyetlerini 6zetleyen sunumu ile basladi.

Devir téreni; Uyelik, Yonetisim ve Finans, Etkinlikler, Pazarlama ve
Ozel Projeler baskan yardimeiliklarinin yil ici faaliyet sunumlari ile
devam etti.

20238 yilr yonetim kurulu baskani Gaye Onay tarafindan 2023 ylli
organizasyonunun tanitimasinin  akabinde ikinci gtin, 2023
projeleri ile ilgili beyin firtinasi oturumu gerceklestirildi ve devir
toreni, devir teslim oturumlari ile sonlandirild.
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PMI Turkiye Mentorluk
Programi Mentornity
Altyapisi ile Gilicleniyor

mentornity.com/pmi-tr-mentorluk-programi

Mentdr, 6grenme ve gelisim igin destekledigi kisinin konusuna ve uzmanlik alanina hakimdir, bilgisini aktarir, tavsiyeler sunar ve harekete gegirir.
Bu nedenle PMI TR Mentdrlik Programi ile, spesifik olarak Proje Yonetimi alaninda ve/veya genel olarak kariyer gelisimi odakl belirli bir hedefe
gitmek icin, o yoldan daha énce gecmis bir kisinin uzmanlgindan ve deneyimlerinden faydalanmak isteyen bireyleri Mentérler ile bulusturuyoruz.

PMI TR Mentornity Programi ile istediginiz zaman kayrt olabileceginiz, size &zel eslesme alabileceginiz birlikte gelisim platformunuz ile;
+ Basaril ve duyarli kisilerden olusan seckin bir Mentor topluluguyuz.

+ Akill eslesme algoritmasi ile Mentdrlerimizi gelisime acik ve parlak Mentiler ile bulusturuyoruz.

- Belirli sayida gérismeden olusan kisisellestiriimis bir birlikte gelisim deneyimi sunuyoruz.

- Stirekli dlctimlerle ve geri bildirim ile gelisimi garanti altina almayr amaclyoruz.

iigilenen, intiyac duyan, destek olmak isteyen herkesi bu anlamli yolculuga davet ediyoruz, herkes sifasini alsin.
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HABERLER

PMI Uyelik Sisteminde Revizyon:
Konum Bazh Ucretlendirme

PMI, 3 Ocak 2023 itibari ile konum bazli fiyatlandirma uygulamasina basladi.

Ulkelerin sosyo ekonomik gerceklerini géz éntinde bulunduran bu uzun soluklu uygulama
ile hem Uyelik Gcretlerinde hem de sertifikasyon Ucretlerinde degisiklige gidiliyor.

[=]

Uyelik tiiri Ucreti W=
PMI Standart Uyelik $119
PMI Ogrenci Uyelik $32

[=1%

Turkiyede 3 Ocak itibari ile bazi tyelik ve sertifika Ucretleri su sekildedir:

Uyelik Hakkinda Bilgi Alin

Sertifika Uyelericin Uye o.ln?ayanlar
icin

Project Management Professional (PMP®) $ 324 $ 444

Certified Associate in Project Management (CAPM)® $180 $ 240

PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)® $ 348 $ 396

Disciplined Agile Scrum Master (DASM) $ 319 $ 399

PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)® $ 416 $ 536

1
-
Sertifikalar Hakkinda
Bilgi Alin

PMP sertifikasi almak isteyenlere, PMI tiyesi olmalarini tavsiye ederiz. Hem sertifikasyon igin gerekli olan standart rehber kitaplara ve
iceriklere ulasabilir, hem de PMI'in birgok hizmet ve triininden avantajli bir sekilde faydalanabilirsiniz.

PMla Uye olurken, PMI Turkiye'ye de Uye olarak yurt icinde yurittigimiz yerel calismalara destek olursaniz seviniriz. Boylelikle sizler
icin gerceklestirdigimiz bircok etkinlikten de en avantajli sekilde yararlanabilirsiniz. PMI Tirkiye'ye ik defa tye olacaklar icin uygu-
ladigimiz Misafir Gegcis uygulamasiyla PMI Turkiye'ye Ucretsiz bir sekilde tye olabilirsiniz.

PMl'a Gye olmanin pek cok avantajini deneyimlemek isterseniz 1 ay stire ile Ucretsiz Uyelik deneyimi icin asagidaki linki kullanabilirsiniz.

1 Aylik Ucretsiz Uyelik Deneyimi

Sorulariniz igin bize her zaman info@pmi.orgtr adresinden ulasabilirsiniz.
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PMI TURKIYE UYELIGININ

AVANTAJLARI

PMI TR araciligi ile
yeni baglantilar
edinin

Ekibimizle
Siirekli Bilgi
Paylasiminda
Bulunun

Yil icerisinde
istanbul'da 21, p |
Ankara'da 11 ve izmir'de 8 kez & Seminerler,
dizenlenen calisma gruplarina
PGA etkinliklerine lcretsiz katilin

ticretsiz katilin

Gonullilik
faaliyetlerinde
bulunma
firsatlarindan
yararlanin PMI EF ve CAPM
egitimlerimizde
goniilli
egitmen olun

PMI Zirvelerine : PMP

indirimli katilin. S:aflfjif;';zj:iﬁa
z PMI TR
daha fazla PDU

kazanma sansi
yakalayin

Yonetiminde
gorevalma
firsatina sahip

olun Yénetim

Kurulu
secimlerinde
oy kullann

R.E.P. tarafindan
verilen egitimlerden
—— . indirimli
Management p N Pl faydalamn

Institute
Turkey




Webinar

Diinya Kadinlar Gunti

—TKINLIKL

Webinar
Projeni Oyunlastir

Diinya Kadinlar Giintine 6zel PMI UK chapter tarafindan koordine
edilen etkinlik 8 Mart'ta online olarak gerceklesti.

PMI Tirkiye olarak "Kendi Potansiyeli Kesfet" basligiyla ilham veren
bir icerikte sunum gerceklestirildi.

Esitlik, cesitlilik, kapsayicilk alaninda, kadinlarin glictinii ortaya
koyan ve farkindaligi arttiran sunumlari ile PMI TR Finans ve
Yonetisim Baskan Yardimcisi Banu Yatagan, Pazarlama Baskan
Yardimcisi Didem Aycenk, Etkinlikler Baskan Yardimcisi Yasemin
Keles, PMO& Kurumsal Gelisim Direktdrii Emre Enver Ucar, DE&
STK is birlikleri Proje Yoneticisi Merve Alpsar ve WIP Proje
Yoneticisi Pinar Bulbul Kocaman yer aldi.

Projeni

Oyunlastirma 101 Egitimi & Toy Oyunlastirma Kartlan Atolyesi

ZPBUR zoom
16 Mart 2023

2000

P
sl
www.pmi.org:tr

Proje Yonetimi odakli oyunlastirma adimlarinin
ve orneklerinin gosterildigi bu etkinlikte Ercan
Altug YILMAZ ve Gamfed Turkiye Gondlllleri
tarafindan tasarlanan Tirkiyede bir ik olan
TOY Gamification Decards ile 10 Admda
Oyunlastirma Atolyesi gerceklestirildi.



Konferans
PM4TheWorld 24-hour Charity Conference - Turkiye-Syria Earthquake Relief

2023

° N g .‘ | CONFERENCE

/ Ny y - - i # PMATHEWORLD
| : 1 PMIMPACT
n ; + N l - \ # TOCETHERWECAN

# EARTHQUAKERELIEF

N T

PROJECT MANAGEMENT FOR THE WORLD

A 24 HOUR GLOBAL CONFERENCE
29-30 MARCH 2023

29 - 30 MARCH 2023
-6 AM GMT (UTC)

6 AM

#PMA4THEWORLD #PMIMPACT TURKEY & SYRIA

EARTHQUAKE

=

Turkiye ve Suriyedeki depremzedeler icin 29-30 Mart tarihlerinde 24 saat stiren ve toplanan uluslararasi bagislarla depremzedelere yardim
edilen “PM4TheWorld 24-hour Charity Conference - Turkiye-Syria Earthquake Relief” yardim konferansi gerceklestirildi.

PMI TR Baskanimiz Gaye Onay Burkan'in agilis ve tesekkiir konusmasi ile baslayan konferansin ilk 6 saatlik bdlimi PMI TR géniillileri tarafindan
yonetildi. Etkinligin ilk panelinde panelist olarak; Tirk Psikologlar Derneginden Prof. Dr. Gokhan Malkoc, World Human Relief'ten Prof. Dr. Tamer
Aker, Turkey Mozaik Foundation'dan Oya Tabag ve Geng¢ Hayat Foundation'dan Cagdas Ozbakan katilim sagladi.

Ayrica etkinlikte konusmaci olarak; istanbul Teknik Universitesinden “Istanbul Earthquake Loss Assessment Studies” baslikli konusmasiyla
Prof. Dr. Himmet Karaman ve Hayata Destek / Support to Life'ten “Project Management in Humanitarian Aid” baslikli konusmasiyla

Sema Genel Karaosmanoglu katilim sagladh. m 5 E]
f"‘zﬂ-*

Guncel bilgileri PMI'n Turkiye icin olusturdugu destek sayfasindan da takip edebilirsiniz. \;‘gt' "li
(B a:

Webinar

3 o Kriz Aninda Dayaniklilik

MART K
POy Konusma

30 Mart'ta gerceklestirilen 'Kriz Aninda Dayaniklilik"
Profesyonel Gelisim Aktivitesi = e _ konulu Profesyonel Gelisim Aktivitemizde Nesrin
! | Firat ''n katkilari ile; krizin proje yonetim sekline,

. T nasil bir cevik yaklasimla mevcut durumun

, sUrdurdlebilir  kiinabilecegine ve krizin direng

kavramina karsl dayanklliginin nasil saglanabi-

»ANINDA

DAYANIKLILIK

lecegine dair ipuclari degerlendirildi.

P
L
www.pmi.org:tr



PMI TURKIYE YONETIM KURULU / 2022

Gaye Onay Biirkan

Yonetim Kurulu Bagkani

J

Emrah Ozdemir

Banu Yatagan Unsal Atasoy Yasemin Keles Yavuz
Finans Ve Yonetisim Baskan Yardimcisi Pazarlama Baskan Yardimcisi Ozel Projeler Baskan Yardimcisi Ugelik Bagkan Yardimcisi Etkinlikler Bagkan Yardimcisi

Ash Yiizgiil izzet Sancakl Serdar Simsek Seyda Giilsener Yasin Usta
Sosyal Medya Direktéri Pazarlama Direktorii PMI 40 ve isbirlikleri Direktérii Basii Medya Direktori Sponsoriuk Direktérii
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Uyelik & Gioniilliiliik

W

Burak Sanh Fatih Gorgiilii Mert Kirang Serap Erenay Yesim Siirer

Uyelik istanbul Direktari Kurumsal Uyelik Direktorii Uyelik izmir Direktorii Uyelik Ankara Direktori Gonilliilik Direktdri

;. ” 2

Abdullah Goktug Aydin Koray Tokol Mustafa Giinhan Aytekin Salim Yilmaz Yunus Emre Yalcin Fatih Cakici
Etkinlikler izmir Direktori Etkinlikler Bursa Direktori Egitim Sertifikasyon Direkt&ri Etkinlikler istanbul Direktrii Etkinlikler Ankara Direktori Zirve Proje Yoneticisi

Hasan Tahsin Ornek Makbule Mungan Orhan Bzgenur Gzakyol Seda Kaya Orhun Siikrii Biiyiikyazici Yesim Baytekin

Yénetisim Direktdri Finans Direktdri Ankara Branch Direktori izmir Koordinasyon Direktorii Operasyon Direktori Istanbul Koordinasyon Direktorii

¥

Deniz Cabadak Emre Enver Ucar Gililnihal Basligil Mehmet Egilmezer Nese Abbak

Youth and Social Impact Koordinatérii  PMO & Kurumsal Gelisim Direktdrii  Startuplar igin Proje Yonetimi Direktori Mentorluk Programi Direktorii BT Direktori
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Kurumsal Uyelerimiz
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Uye ol, iiyeligini yenile,
sertifika sahibi ol!

hedeflerini gerceklestir

PMI Standart Uyelik

- $119.00 /yil
: ' pmi.org/membership/join

Kendine uygun PMl iiyeligini sec¢, kendine deger katmaya basla!

P Q

X4 V.

Kariyerinin basinda hizl
bir cikis mi yakalamak
istiyorsun?

PMI Ogrenci Uyeligi
| $32.00 /yil

pmi.org/membership/student




Project
Management
Institute.
Turkiye

iletisim @

Adres : Sanayi Mah. Sultan
Selim Cad. No:67/1 34415 . A
Kagithane, Istanbul L

Telefon: (+90) 212 281 3752
Web : pmi.orgtr Ir'fr’

E-posta: dergi@pmi.orgitr N
Sosyal Medya:

linkedin.com/company/pmi-tr/ VA ,.-
instagram.com/pmi_tr/ &£~
youtube.com/user/PmiTurkeyChapter £
=SR] -

facebook.com/PMITR/



