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FUTURE MAKERS
GELECEGI INSA EDENLER

" It is Not in the stars to hold our destiny

but iNn ourselves. ”

William Shakespeare.

Kaderinizi yildizlarda arayanlardan misiniz yoksa kendi elleriyle onu insa edenlerden mi?
Gelecegi sekillendirme giicu bende diyorsaniz;

Ouyleyse dogru strateji, yiiksek tutku ve dizginlenemeyen bir merakla yasamin risk

¢cemberinden atlamaya hazir olun!

Bilinmeyene duyulan arzu ve yeniligin verdigi heyecan ile, odaginda insani ve dogay!
bulunduran bir noktaya dokunarak, daha iyiyi istemek, daha direncli, dengeli ve emin
adimlarla Gelecegi Yaratan Bilginin insa Edilmesi pek tabii ki miimkin.

Peki bu stirecte proje yoneticileri fark yaratmak icin neler yapar, hangi adimlari atar,
neyi kazanir, neyi kazandirir ve diingamizin gelecegini nasil insa eder?

Her birey, bu hayatta kendi projesinin kahramani oldugu kadar profesyonel hayatta da

bircok projeye imza atar. Ve siz, kendi projenizin sinirlarini zorlamak istiyorsaniz biz haziriz!

Bu tarihi not edin: 7 Ekim 2023’te; gerek is, gerek 6zel hayatinizdan bir parca
bulacaginiza inandigimiz, ufkunuzu acacak, fark yaratacak bu seneki zirvemize tim

gelecege isik tutanlari bekliyoruz.

Sen degis, diinya degissin!
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BASLARKEN

Seyda E. Gilsener

PMI Turkiye Basill Medya Direktort

Kiymetli Okuyucular,

Gelecegi gapalamaya devam ediyoruz. FUtlrizm gecen ylzylin baslarinda hayatimiza
girmis olsa da insanlk boyunca slregelen hep daha iyisinin arayisinda olma arzusu ile
gelecedi capalamaya devam ediyoruz. Bu motivasyonla PMI Turkiye olarak proje yonetimi
profesyonellerine gerek mesleki gerekse kisisel ve sosyal alanlarda katk saglayacak,
gelisimlerine ve donltstimlerine imkan saglayacak sozIl ve yazil icerikler Uretmeye devam
ediyoruz. 7 Ekim'de dizenlenecek “Future Makers” zirvemizin bu gabay zirveye tasiyacagi-
na inaniyorum.

Proje yonetiminde metodolojik dontsimu kendi kurum kiltirlerine adapte etmeye devam
eden sirketleri incelemeyi devam ediyoruz. Bu sayda otomotiv sektorinde TurkTraktor'de
“Cevik D8niisiimiin Uriin Yénetimi Pratikleri Uzerine Etkileri” yazisi ile Asil Ege Biike ve Damla
Topgu, “TurkTraktorde Yaln ve Cevik Uygulamalar” yazisi ile Alper Aksoy deneyim
aktariminda bulunacak.

Bu sayida “Cevik Dinyada Yapay Zeka” yazi dizisine baslyoruz. Popller yapay zeka uygula-
masi ChatGPTden proje yonetiminin hangi alanlarinda faydalanabilecegi ile ilgili deger-
lendirmeyi Burcu Akin Sengiin’in kaleminden okuyacaksiniz.

PMI tarafindan 2023 yilinda yayinlanan “Global Project Management Job Trends” raporunu
Tugba Basargan Ozsagiroglu ve Asil Ege Biike sizler icin derledi. iletisim ve problem cézme
yetenedi yuksek, is birligine acik liderlik sergileyen, stratejik dlisinme yetilerine sahip birey-
ler kariyerlerinde &ne gecme konusunda daha avantajlilar.

Cevik Proje Yénetim Ofisine Giden Yol yazi dizisinin 3. bélimiinde Eren Ozdemir ve Jacque-
line Bascombe, “VUCAda (Degiskenlik, Belirsizlik, Karmasiklk ve Muglaklk) Etkin Portfoy
Yonetiminin Yonetilmesi’nin inceliklerini kaleme aldilar.

Bu sayida baslattigimiz diger bir yazi dizisi olan “CokkUlturlt Uluslararasi Projeleri Yonetme-
k”i Stkrl Blyukyazicrnin kaleminden okuyabilirsiniz.

PMI Tirkiye binyesinde yiritilen génilliltk faaliyetlerini Uyelik & Génlllilik Baskan
Yardimcimiz Unsal Atasoy genis bir perspektiften sizlerle bulusturuyor.

Son olarak yakin zamanda PMP ve CAPM sertifikalarini aimaya hak kazanmis proje yénetimi
profesyonellerinin deneyim aktarimlarinin sinava hazirlanma stirecinde olan biitiin adaylar
icin yol gosterici olacagina inaniyorum.

lham verici, kendinize ve gevrenize katki saglayabilecek ipuglarini bulabildiginiz bir okuma
serUveni dilerim.

Esen kalin.
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BASKANDAN

Gaye Onay Biirkan

PMI Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

Merhalba degerli degisim liderlerimiz,

2028 yllinin son U¢ ayina girmeye hazirlanirken PMI Turkiye ailesi olarak bu dénemlerde ayri
bir heyecan icerisindeyiz.

7 Ekimde Acibadem Universitesinde bu yl 29sunu diizenleyecegimiz “Future Makers”
temall Proje Yonetimi zirvesinde sizlerle bir araya gelecegiz. PMI Turkiye olarak zirvelerimizi
her zaman istanbulda Avrupa yakasinda yapardik. Bu yil ik defa Anadolu yakasinda sizlerle
farkl bir lokasyonda bulusmaya hazirlaniyoruz. Zirve proje ekibimiz yaklasik 9 aydir gerek
program icerigi, gerek lokasyon olarak proje ydnetimi profesyonellerine en iyisini sunmak
icin calisiyorlar.

PMI Turkiye olarak gonullilerimizle her yil oldugu gibi bu yil da faaliyetlerimize ve
projelerimize yenilerini ekleyerek tiyelerimize deger katmaya devam ediyoruz.
Ziyaretgilerimize daha iyi bir kullanici deneyimi sunabilmek icin web sitemizi yeniledik!
PMI Turkiyedeki yeni gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak icin web sitemize asagidaki
linkten ulasabilirsiniz. Bu projemizin ik faziydi, web sitemizi gelistirmeye devam edecegiz.
Link: https://www.pmi.orgtr/

Yine bu yil PMP sinavina hazirlanan proje yénetimi profesyonellerine agtigimiz PMP
kolaylastirma gruplarinin yanina ACP kolaylastirma grubunu da ekledik. Temmuz ayinda ilk
ACP kolaylastirma grubu katiimcilari ile calismalarina baslad..

Bu yilin yine 6nemli projelerinden bir tanesi “Process Groups: A Practice Guide” kitabinin
Turkgelestirilmesi galismasiydi. Ceviri stirecimiz tamamlandi, kitabi eylll ayi icerisinde basip,
siz degerli proje yonetimi profesyonelleri ile bulusturmay hedefliyoruz. Rehberin tanitim
boliminde PMI su ifadelere yer veriyor: “Geleneksel proje yénetimi uygulamalari ile mi is
yapmaya ihtiyaciniz var? O zaman bu rehber dogru destek. PMBOK Guide'in tamamlayicisi
olan bu rehber 6ngdriict yaklasimlarla proje yonetimi uygulama rehberligi sunuyor..” Kitaba
g0z attigimizda, PMBOK 6. sUrUmindeki proje yoénetim slireglerinin “Baslatma — Planlama —
Uygulama — izleme/Kontrol — Kapanis” stirec gruplari altinda ele alindigini gérilyoruz.
390 sayfalik bu uygulama rehberi PMBOK6’nin yerini alacak ve PMBOK7’yi tamamlayacak
gibi gériniyor.

PMI Turkiye calisan ve tecrlbeli proje yonetimi profesyonellerini destekledigi gibi yeni
mezun ve Universite son sinif dgrencilerini de desteklemeye devam ediyor. Bu yil iTU ile
birlikte PMI Turkiye gonulli egitmenleri ile verdigimiz CAPM egitimine 986 6grenci
kaydoldu. Degisen CAPM sinav ve igerigine gdre gondllt egitmenlerimiz egitim icerigini bu
yaz doneminde giincellediler ve bu yil sonuna kadar bir CAPM egitim grubu daha agcmayi
planliyoruz.

PMI Turkiye ailesi yeni kurumsal Uyeleri ile blyimeye devam ediyor. Key Yazlim ve
AkademiDX aramiza hos geldiniz! Sizlerle daha da gti¢lendik.

Son olarak PMI Turkiye adina, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlamak isterim.
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk basta olmak Uzere kahraman
silah arkadaslarini, aziz sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet ve sikranla aniyoruz.
Nice 100 yillara ...

Gelecek sayida gorismek dilegiyle...
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ASIL EGE
BUKE

TlrkTraktor
Agile Coach

Dijitallesme, hizli karsilanmasi gereken miusteri
ihtiyaclari, rekabet, kalite beklentileri gibi pek ¢ok
nedenden &tird, degisken kosullarda ve VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) diinyasinda ve
Ulkemizde de bircok sirket gevik donltistimi glindemine
aldi. Cevik donlsum yalnizca bazi ¢gevik pratikleri
uygulamak ve cevik cerceveleri hayata gecgirmekten
ibaret degil. Ozellikle verimliik yaratmak amaciyla
organizasyonlarinda karmasik yapilarin ve silo
departmanlarin bulundugu kokli ve kurumsal sirketlerde
cevik donislim ayni zamanda muazzam bir zihniyet
degisikligi anlamina da geliyor. Bu zihniyet degisikliginin
de davranislarda ve is yapis bicimlerinde vicut bulabimesi
icin gevik donlslimu organizasyonel yapilandirma ile
de desteklemek gerekiyor.

Gevik donlsim kapsaminda, gevik proje yonetiminde
deneyim kazanmak ve bu alandaki dontisime isik tutmak
adina bir Grln programini pilot proje olarak segtik.

Cevik donusime kadar héalihazirda uyguladigimiz
yontemimizde Urln proje ekipleri capraz fonksiyonlu
yapida calisan takimlard..

Pilot projemizdeki degisimi iki sekilde inceleyebiliriz. ilk
degisim proje takimi ile ilgili olmustur. Scrum ¢ergevesi
ile ylrdttiglimiz projede Scrum’in lizerine kuruldugu
noktalardan biri olan deneyseliigi kendimize rehber
alarak, proje ekibini tek takim yerine birden fazla
takim olarak kurguladik ve takimlari fonksiyonlardan
/departmanlardan temsilciler yerine ugtan uca
tlm Urdn programindaki isleri tamamlayabilecek
calisanlardan olusturduk.

Cevik DONnUsumun
Urun Yonetimi

Pratikleri Uzerine
Etkileri

Uriin Program Yonetimi

Bu takimlarin olusturdugumuz bir yénetisim modeli ile
periyodik sekilde senkronize olarak ortak konularini
ve bagimhliklarini yénetmesini sagladik. Ben de
takimlardan birinin “Product Owner” (Uriin Sahibi)
olarak galisma firsati yakaladim.

Scrum takimlarinin is yapis seklini de degistirdik.
Takimin is listesindeki isler, takimdaki fonksiyon
Uyelerinin merkez uzmanliklarina bagmli kalmayacak
sekilde, uygun olan baska ekip Uyeleri tarafindan
da cekilebilmektedir. Yani aslinda tim ekip Uyeleri
“Developer™dr.

ikinci degisim, diizenli proje toplantilari yerine Scrum
cercevesi ile periyodik dongllerde sprintler kosulmasi
konusunda yasanmistir. Her donglide takimlar Scrum
cercevesinde oldugu sekilde “Sprint Planlama” etkinligi,
“Daily Scrum” etkinligi ve her sprintin sonunda ¢iktilarin
g6zden gegirildigi “Sprint Review” etkinligi ve kalite ve
etkililik (effectiveness) iyilestirme amaciyla yapilan
“Retrospective” etkinliklerini gerceklestirdi.
Retrospective etkinliklerinde bireyler, etkilesimler,
suregler ve araclar Uzerine son donguiler degerlendirerek
her yeni dénglde (sprintte) bir iyilestirme aksiyonu
alinmaya galisildi. Yani Scrum pratikleri uygulanmis oldu.

Proje bittiginde elde edilen 6grenimler ve sonuclara
gelirsek.. Proje ekibinin memnuniyeti yuksekti. Omuz
omuza olmak ve yeri geldiginde temsil ettikleri
fonksiyonlarin sinirlarindan siyrilarak ekipte yapimasi
gereken bir isi cekmekten dolay memnundular. Bunun
yaninda takimi ayni anda coklu odak alanda calisan
takimlara bolmek ve bu takimlarin strekli senkronize
olmasini saglayacak yonetisim modelini uygulamak
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devamli iletisim ve bagimlilik yénetimi alanlarinda
geleneksel takimlarimiza gore daha etkin oldu.
Memnuniyet ortaminin  proje sonuglarina somut
etkisini gérmek ayrica énemliydi. Programin teslimat
tarihi program basindaki plana goére %20 oraninda
daha erkene cekildi. Teslimat suresinin kisalmasini
saglayan ana faktdr, takimlarin baz teslimatlarin
tamamlanmasi ile ilgili bir deney aksiyonu almasiyla
gerceklesti. Burada sunu sOylemem gerekiyor, her
projenin dinamikleri birbirinden farkl olabilecedi icin
her zaman ayni aksiyon, ayni miktarda iyilesme
vermeyebilir. Ancak burada elzem olan husus, projeler
esnasinda ekiplerin  hemfikir olduklari iyilestirme
denemelerini  yapllabilecekleri ortamin varlg ve
deneysellik kUltlrdnin olmasidir. Bu denemedeki ana
iyilestirme mantigni tUm projelerde bir baz olarak
almak icin sistemsel calismalarimiz strtyor.

Pilot projemizdeki diger 6grenimlerimiz arasinda
eszamanl birden ¢ok program takiminda yer alan
Uyelerin hem cevik hem geleneksel program/projelerde
ayni anda calismasinin bireyler icin cok zorlayici olmasi
yer almaktadir. Hem gevik program etkinlikleri hem
geleneksel proje toplantilari derken, yogun bir takvim
ve zaman problemi yasanabilmektedir.

Bu &grenimlerin 1siginda pilot projeden edindigimiz,
takimlar deger yaratan odak takimlara bdlerek
yonetisim ile ugtan uca deger yaratma fikrini
sahiplenmekti. Odak takimlarimiz waterfall (geleneksel)
olarak degil, proje yodnetiminin tlim fazlarinda
yonetisim modeli ¢ercevesinde beraber calismaya
bagladilar.

Organizasyon olarak bu yéntem ile projelerimizi cevik
cerceveler ile yonetecek ve sonuclarini gorecek
olmaktan &tirl heyecanlyiz.

Odak takimlarimiz watertall (geleneksel) olarak degil, proje yonetiminin
tum fazlarinda yonetisim modeli cercevesinde
beraber ¢alismaya basladilar.

Www.pmi.org.tr




DAMLA
TOPGCU

Cevik DONuUsuUMunN
TurkTraktor 0o

Program Yonetimi Ur\un YOhetlml
MuUhendisi

Pratikleri Uzerine
Etkileri

Urlin  Yonetimi tarafinda organizasyonel seviyede
Cevik Donusum henliz yeni de olsa, organizasyonel
degisim oncesi gectigimiz yil buttn ekiplerin katilimi ile
kurgulanan Degisiklik Yonetimi Streci bence Cevik
Yonetim pratiklerinin intiyaca gore adaptasyonu icin
oldukga glzel bir &rnektir. Bu yazmda sizlerle bu
sUrecin kurgulanmasi ve yulritllmesi esnasinda
edindigimiz  deneyimlerimizden kisaca bahsetmek
istiyorum.

Degisiklik Yonetimi Streci, butln sirketler icin oldukca
kritik ve genelde yodnetilmesi zor bir stirectir. Elbette ki
bu zorluk, firmanin blyukligu, trin ailesinin cesitliligi,
Urindn karmasikhgina goére her yerde farklilik
gostermektedir. Ozelikle seri Uretimi yapilan fiziksel
Urdnlerde stirecin daha da zorlastigini séylemek yanlis
olmaz.

Mevcut stirecimizi inceledigimizde, iyllestirmeye ihtiyacimiz
oldugunu goérdik.

Cevik yoénetimin dort degerini hepimiz biliyoruzdur:

* Sirecler ve araclar degil; bireyler ve etkilesimler,

* Kapsamli dokiimantasyon degil; galisan Grin,

* Kontrat goriusmesi degil; mUsteri ile is birligi,

* Plani takip etmek degisikiiklere yanit vermek dnceliklidir:

Bu dort degeri inceledigimizde Muisteri, lletisim, Uriin
Odaklhlik ve Adaptasyonun merkezde oldugunu
gorebiliriz.

I | www.pmi.orgtr



Degisiklik Yonetim Stirecini lyilestirme ic projemizde dncelikle siirecteki eksiklerimizi tespit etmek ve neyi farkl
yapmamiz gerektigini bulmak Uzere ilgili paydaslarla bir araya geldik.

Uygulayicilar/kullanicilar diger bir deyisle, gelistiriciler/mUsteriler (ou siUrecte her bir paydas bir departmani
temsil ettidi icin, her bir paydas hem uygulayici hem de diger paydaslarin misterisi olarak degerlendirdik) ile bir
araya gelerek mevcut surecimizin Gzerinden gectik.

Musteriler/gelistiriciler birbirleri ile iletisim kurdu. Her bir paydas strecin kendi alaniyla ilgili bolimlerine hakimken
diger paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarina hakim olmamasinin mevcut slirecin aksamasindaki dnemli etkenlerinden
biri oldugunu gorduk.

Bu slrecte nelerin aksadigini misterilerimiz/uygulayicilarimiz ile belli araliklarla tekrar tekrar diger bir deyisle
iterasyonlarla degerlendirdik ve her iterasyon sonucunu pilot uygulamamiza yansitarak etkilerini tekrar
paydaslarimizla analiz ettik.

Pilot uygulama sonucunda aldigimiz geri bildirimler ve KPI'lardaki iyilestirmeler muisteri/gelistirici icin tatmin edici
seviyeye ulastiginda sirket genelinde yeni stirecimizi devreye aldik.

TUm paydaslarimizla beraber kurguladigimiz, pilot olarak ciktilarini takip ettigimiz bu stirecin eski stiregcten en
blytk farki, yine cevik ydnetim uygulamalarindan ilham alarak iteratif bir slirecin gcercevelerini belirlemek oldu.

Yeni stirecimiz, temelde “degeri yaratan” ve “degeri teslim eden” odakli olmak tGizere dort ara fazda kurgulandi ve
birbirleri ile etkilesimde olan bu fazlarda tim paydaslari sGrece odakli bir sekilde dahil ederek etki analizinin daha
dogru ve etkin yapilmasini saglamis olduk.

Ozetlemek gerekirse, hem degisiklik yénetimi siirecinin kurgulanmasi sirasinda hem de stirecin kendisinde gevik
degerlerden ilham aldik ve kendi ihtiyaclarimiza gére terzi usulli uyarlayarak paydaslari memnun eden bir siire¢
kurguladik ve devreye aldik.

www.pmi.orgtr I I
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AKSOY

TlrkTraktor
Agile Coach

IIl. Diinya Savasl sonrasi Taiichi Ohnonun onclliigiinde
Japonyada dogan Toyota Uretim sistemi, yalin
Uretimin ve sonrasinda yaln felsefenin temelini
olusturmustur. Ohnonun ABDdeki stipermarketlerden
esinlenerek olusturdugu sistem, o ddneme degin
uygulanan itme sisteminin tersine cekme sistemi
prensibi ile dizenli bir Gretim ve Urln akisi saglamay!
hedefler. Bu dlzenli akisin ana amaclarindan biri
problemleri, kisitlari gérinir kilmak ve
seffaflastirmaktir. Ancak bu sekilde sorunlar gln
yUziine cikar, tUm takim tarafindan gérindr olur ve
atak edilebilir. Surekli iyilestirmenin temeli de buna
dayanir.

Yalin Uretimde musteri proseslerden baslayarak son
muUsteriye kadar giden slrecte, tam zamaninda
(JIT-Just in Time) Uretim ve teslimat esastir. MUsterisi
yani talebi olmayan Uretime israf olarak bakilir. Ozetle
stok, en buytk israflardan biridir. Amac her zaman
misteri icin  tam zamaninda, hatasiz deger
yaratmaktir. Bu nedenle Uretim sureclerinde musteri
icin deger olusturmayan faaliyetler (NVAA — Non-Value
Added Activity) titizlikle incelenir. Uriin tizerinde olusan
kalite problemleri ve prosesteki hatalar strekli
gorunir kiinir ve sonraki proseslere, son adimda da
asll musteriye “0” hatall Urlin teslim edimesi
hedeflenir. Tespit edilen tUm bu deger yaratmayan
faaliyetler, kisitlar, hatalar ve problemler irili ufakl
sUrekli iyilestirme projeleriyle ele alnir. Dolayisiyla
seffaflastirlan tUm bu problemler aslnda birer
iyilestirme firsatidir.

Yaln prensipler yeni Urin ya da yeni ekipman
projelerini de farkl sekilde besler. Mevcut proseslerde
olusmus kayplar ve problemlerden yola c¢ikarak,
o6grenilmis tUm derslerin (lessons learned) yeni triin ve
yeni ekipman projelerine erken fazlarda yansitimasi
hedeflenir. “Front Loading” olarak tanmlanan bu
yaklasm aslinda klasik (waterfall) proje yonetim
anlayisindan daha farkl bir yénetim modeli gerektirir.
Pazarlamadan kaliteye, tasarimdan Uretime, satin
almadan lojistige kadar tUm paydaslar projenin ilk

A\

TurkTraktorde

Yaln ve Cevik
Uygulamalar

adimindan itibaren beraber calisir ve birbirlerini geri
bildirimlerle beslerler. Projenin ileri safhalarinda
olusabilecek sorunlar ve memnuniyetsizlikler,
paydaslarin erken asamalarindaki katkilar ile minimize
edilir. Boylelikle tim paydaslar icin daha kusursuz,
misteri icin de daha cok deger yaratan Urln ve
proseslerin olusmasi saglanir.

Surekli iyilestirme kultirdnin temel konularindan biri
de calsan gelisimidir. Hem kayiplarin, problemlerin
gorilebilmesi ve seffaflastirimasi; hem de bu
problemlerin uygun tekniklerle ele alinip ¢ozllebilmesi
icin calisanlarin belirli yetkinlik ve bilgi birikimine sahip
olmasl gerekir. Baz calisanlarin giderek daha da
uzmanlasmasi ve ileri teknikleri uygulayabilmesi
gerekirken, her bir calsanin da en azindan temel
araclart bilip uygulayabilmesi kritiktir. Sonuc olarak
yaln prensiplerin uygulanmasinn merkezinde yetkin
calisan ve yetkinlik yayihimi yer alir.

TlrkTraktorde yukarida Ozetlemeye calistigm yalin
prensiplerle olusan WCM (Diinya Klasinda Uretim)
metodolojisini 10 seneyi askin stiredir uygulamaktayiz.
is guvenliginden lojistige, insan kaynaklar
gelistirmeden otonom bakima, kaliteden erken Urin
yonetimi gibi farkll konulara odaklanan ondan fazla
takimmmizla  yalin  Uretim  faaliyetlerimizi
sUirdirmekteyiz. Model alanlardan baslayarak
uygulamaya aldigimiz yalin Gretim yaklasimlari her iki
fabrikamizda, Ankara ve Erenlerde tim proses ve
Uretim alanlarina yaylmis durumda. Yillarin emegi ve
bilgi birikimi ile olusturdugumuz slrekli iyilestirme
kdltirimUze, son 2 ylda yeni bir soluk ekledik; cevik
metotlarini (Scrum ve Kanban) yalin tretim teknikleri ile
beraber uygulamaya basladik.

CGevik zihniyetin temelinde zaten yalin zihniyetin yer
aldigini biliyorduk. Musteri ve deger odakli bir yaklasimi
temel alan, israfin en aza indirgenmeye calisildig, takim
ici ve takmlar arasi is birliginin ve geri bildirim
kUltUrdnin yasatidid, calsan ve takim gelisiminin
sUrekli odakta oldugu, gdzlem ve adaptasyona
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dayanan cevik zihniyet aslinda yalinla ortak amac ve
prensiplere sahip. Bizim gevik yaklasimlarla beraber
iyilestirme firsati olarak gérdtigumuiz oncelikli konu ise,
is birimlerimiz ve WCM takimlarimizin yoénetisim, is
yapis bicimini daha da ileriye gétirmek oldu. Periyodik
yol haritalari bulunan is birimlerimiz ve takimlarimizin
waterfall (klasik) bir mantikta islerini ve projelerini
ilerletmesi yerine; dongusel ve iteratif bir yaklasimla, is
ciktilarinn daha seffaf ve paydaslardan geri bildirim
almaya ack oldugu, takmlarin kisitlarinin gorinr
kiindigr bir yéntemle calismaya basladik. Bunun icin de
is yapis bicimimizi belirli takimlarimizda Kanban'a, belirli
takimlarimizda da Scruma uyarladik.

Takm liderlerimiz artk Urdnin sahibi (PO-Product
Owner) olarak dncelikler dogrultusunda etkili backlog
ve paydas yodnetimi yaparken, takimlarimiz her sprint
belirlenen hedef dogrultusunda daha hizll ve gorinir
sekilde cikti Uretir oldu. Dizenli geri bildirim donguleri
ile seffaflik artti. Takim ici ve takimlar arasi is
birligindeki artis dikkate degerdi.

Yaln Uretim kdltirimizde is sonuglarin,, KPI'lari (Key
Performance Indicators), mevcut durumu ve
ilerlemeleri seffaflastirip gorsellestirdigimiz Uretim
birimi panolarimiz zaten bulunuyordu. Bu panolarin
Onlnde gerceklesen glnlik “Gemba” toplantilarinda
takim Uyeleri ve ilgili paydaslar durum degerlendirmesi
yapard. Cevik calsma yapisiyla beraber “Gemba”
bulusmalari “Daily’lere, yalin takim panolari da Scrum /
Kanban boarda dontstu.

Proseslerde uyguladigimiz WIP (Work In Process) ve
stogu limitleme ve mimkin oldugunca setup
surelerini azaltma (context switching) yaklasimlarini
takimlarimizin is yapis bicimine de yansittik. “Baslamayi
birak, bitirmeye basla!” mottosunu benimseyip
takimlarimizin ayni anda Uzerinde cgalistigi proje ve is
sayisini  kisitlayarak ilerliyoruz. Takimlarimizi  dolu
kimaktan ziyade i¢ ve dis misterilerinin taleplerine en
hizl, dogru ve adapte sekilde cevap vermeye oncelik
veriyoruz.
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Cevik yaklasimlaria beraber

en biiyiik kazanimlarimizdan

biri de yetkinliklerin daha hizh

bir sekilde yayilmasi oldu.

Cevik yaklasimlarla beraber en biyuk kazanimlarimizdan
biri de yetkinliklerin daha hizli bir sekilde yayilmasi oldu.
Kurdugumuz chapter yapilari ile kisit oldugu goérinen
yetkinleri daha odakli sekilde ele alabiliyoruz. Uretilen
clktinin daha gorinir olmasi ve paydaslardan gelen
geri bildirimlerin motivasyonu da gelisim kultirine cok
pozitif bir katki yapti ve gelisimi hizlandird.. Elbette
bunlarin sonucu olarak strekli iyilestirme kulttrimiz
daha da gugleniyor, takimlarimizin ve fabrikamizin
KPllari da slUrdurulebilir sekilde iyilesmeye devam
ediyor...




BURCU

Turk Telekom -
Scrum Master
Egitmen

“istedigimiz, deneyimlerden égrenebilecek bir makine”
diyen Alan Turing aramizda olsaydi eminim mutluluk
gbzyaslari doklyor olurdu. Tarihcesi 1940’lara kadar
uzanan yapay zeka kavrami ne oldu da 80 yll sonra bir
anda ve oldukca hizl bir sekilde hayatimiza girdi?

Yaniti basit aslinda. Bu zamana kadar yalnizca
uzmanlarca ele alinan ve belki de yalnizca uzmanlarca
tam anlamiyla anlasilabilen yapay zek& kavrami
ChatGPT ile birlikte, yapay zekdy cogunlukla
filmlerden gérmis ve robot istilasindan ibaret
zanneden halkin da yararlanabilecegi bir ara¢ haline
geldi. Oyle ki gelistiricilerinin ChatGPT adini verdikleri
bu sohbet robotu lansmanindan yalnizca 5 giin sonra 1
milyon, 2 ay sonra ise 100 milyon kullaniciya ulasti.
Henlz yalnizca 12 Ulkede kullanima sunulan
ChatGPTnin mobil uygulamasi, 6 ginde 500 binden
fazla kisi tarafindan indirildii.

ChatGPT dogal dil isleme yetenegdi sayesinde sanki bir
arkadasimizla sohbet edermiscesine kendisine sorular
sormamiza olanak sagliyor. Arama motorlarina
anahtar sozcukler girerek belki yillarca ugrasip
ulasamayacagmiz  yanitlari  saniyeler igcerisinde
karsimiza getiriyor, hem de sohbet akisi icerisinde!
Ustelik bu arkadas 50°'den fazla dilde sohbet edebiliyor.

ChatGPT ve diger yapay zeka uygulamalari dinyay
kasip kavuradursun gelin biz konuyu daha kicuk
Olcekte ele alalim. Proje yonetimi alaninda bu
teknolojiden nasil faydalanabiliriz?

Bir proje yasam déngusu boyunca proje yoneticisinin
yoénetmek durumunda oldugu bircok bilgi alani
bulunmakta. Bunlarin en kritikleri ise proje sac ayad
olarak adlandirdigimiz kapsam, zaman ve buUtce
yonetimi. ChatGPTye sunacadniz proje verileri
(gorevler, eforlar, bagimliliklar, dngdrulen riskler,
kaynaklarin yetkinlikleri, maliyetler, donanim ve lisans
ihtiyaclari vb.) karsiiginda bu 3 bilgi alani ve digerleriyle
ilgili uygulanabilir etkili dneriler ve projenin gelecekteki
durumuna iliskin 6ngdruler (olasi gecikmeler ya da

\

AKIN SENGUN

Cevik DUnyada
Yapay Zeka

Yapay Zeka
Destekli Takimlar
A ssim

daha fazla kaynaga ihtiyac duyabileceginiz yerler vb.)
alabilirsiniz. Daha da fazlasi uzun ve karmasik toplanti
notlarini, dgrenilmis dersleri ChatGPTye 6zetletebilir,
istediginiz sablonda yeniden sekillendirterek enerijinizi
projeyle ilgili bilingli kararlar vermeye harcayabilirsiniz.
BUtUn paydaslara hitap eden bir dilde proje durum
raporu  olustururken  ChatGPTye  danisabilir,
raporunuzu verip yorumunu alabilirsiniz.

Peki ChatGPT gunimuiz diinyasinda en yaygin olarak
kullanlan ¢evik gerceve olan Scruma nasil katkilarda
bulunabilir?

ChatGPTyi Scrum takmlarinn icerdigi 3 role
birindirmek mimkin; Uriin - Sahibi  (PO-Product
Owner), Scrum Ustasi (SM-Scrum Master) ve
Gelistiriciler (Developers).

Diyelim ki bir Uriin Sahibisiniz ve riin is listenizdeki
isleri dnceliklendirmek istiyorsunuz. Yapmaniz gereken
isteginizi ChatGPTye anlatmak. is listenizi, isler arasi
bagimliliklari, riskleri, Urln strateji ve vizyonunuzu
ChatGPTye verip Onceliklendirmesini isteyebilirsiniz,
ya da is ekiplerinizden gelen bir talebin kullanici
hikayesi ve kabul kriterlerini yazdirmaniz mimkudn.

ise yeni baslamis bir Scrum Ustasi oldugunuzu farz
edelim, retrospektif etkinliginde kullanabileceginiz
teknikleri 6grenmek istiyorsunuz. ChatGPT’ye “Ben bir
Scrum Master’'m. Bana retrospektif etkinliginde
kullanabilecedim teknikler ©nerebilir misin?”  diye
sormaniz yeterli. Takm Uyelerine surekli gelisim
yolculuklarinda rehberlik edebilmek ve mentoritk
yapabilmek icin en iyi uygulamalar, ceviklik ilkeleri ve
Scrum teknikleri hakkinda tavsiyeler alabilirsiniz.

Gelistiriciyseniz ve yaziim diinyasinda sik kullanilan kod
bloklarini  tekrar  tekrar yazmakla ugrasmak
istemiyorsaniz (ki cok haklisiniz tekerlegi yeniden
kesfetmeye gerek yok), bilmelisiniz ki ChatGPT kodlari
sizin icin yaziyor, size de yalnizca kopyala yapistir
yapmasi kaliyor.
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Sonrasinda birim test, fonksiyonel test, glivenlik testi senaryolarini da yazdirmasini isteyerek kosacaginiz

testler konusunda fikir alarak ilerleyebilirsiniz.

Benzer &rnekleri cogaltmak mimkin. Ben bu yazimda ChatGPT'den destek alabilecegimiz alanlari genel
olarak siralamakla yetinecegim:

- lletisim ve Is birligi - Is Akis Uygulamalari ile Entegrasyon
+ Bilgi Yonetimi + Sorun Cozme

+ Otomatik Gorev Delegasyonu + Fikir Gelistirme

+ Egitim ve Destek - Insan Kaynaklari

. SuUrec lyilestirme « MuUsteri liskileri

+ Raporlama ve izleme

Elbette her nimetin bir kilfeti oldugu gibi ChatGPTyi kullanmanin da birtakim incelikleri ve potansiyel
tehlikeleri mevcut. incelik nedir diye soracak olursaniz, derdimizi ChatGPT’ye dogru anlatabilmek diye
yanitlarm. Bu is igin yeni bir meslek tiiremis durumda: Prompt Engineering (Sufle Miihendisligi, istem
Mihendisligi, Girdi Miihendisligi). Cok &zet olarak istem Miihendisligi, “yapay zeka araclarindan istenen bir
clktl icin modele en iyi nasil talimat verilecegini yinelemeli olarak bulma isidir* diyebiliriz. Bir istem
mUihendisi ne isler yapar, hangi yetkinliklere sahip olmalidir, ne kadar kazanir gibi konulari merak ederseniz
ChatGPTye sormanizi 6neririm.

Buraya kadar olan bolimi okuyanlar yapay zekanin insanliga parlak bir gelecek sunacagini distinebilir.
Yalan da degil. Yapay zeka-insan is birligiyle becerilerimizi ve kapasitemizi gelistirecegimiz, galisma
sekillerimizi iyilestirecegimiz stiphe gétirmez.

Ayni zamanda yapay zekayla birlikte hayatlarimiza ¢esitli karmasik sorunlar ve tehlikeler de girecek ve

hatta girmeye basladi bile. Unutulmamasi gereken bu sorunlar yapay zeka tarafindan yaratiimiyor, yapay
zekay kot amagcla ya da bilingsizce kullanan insanlar yliziinden ortaya cikiyor.
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Bu tehlikelerin icinde basi “yanlis bilgi” ve “bilgi
guvenligi c¢ekiyor. Yani ChatGPTnin verdigi
yanitlara korld korlne glvenmek dogru degil.
Mutlaka bir dogrulama slzgecinden gegirmek
gerekiyor.

istemlerinizi yazarken giivenlik ihlali olusturabilecek
sirket Ozel bilgileri gibi bilgiler vermemeye dikkat
etmenizde fayda var yoksa sonunuz Samsung
calisanlari gibi olabilir.

Bloomberg

slveNow Narksss  Fesnomics  noushiss  Technology  Paifics  Wealh  Purmits  Opinen Pusinssswrsk Frss

Jechnology Samsung Bans Staff’s Al Use After
Spotting ChatGPT Data Leak

= Employees accidentally leaked sensitive data via ChatGPT
» Company preparing own internal artificial intelligence tools

Bir baska tehlike olan ve internet dinyasinda siklikla
karsilasmaya basladigimiz “sahtecilik” olarak
adlandirabilecegimiz  “deepfake” teknolojisi
yadsinamayacak boyutlara ulasmis durumda.

Tehlikelerden en ilgi ¢ekici olaniysa insanlarin
ChatGPTye bagimli hale gelmeleri sonucu kendi
disinme ve analiz yeteneklerini kullanmaktan
vazgecgmeleri, etkilesim kurma becerilerinin
zayiflamasi.

Elbette beyaz yakalllarin birinci glindemi issiz kalma
korkusu. Su an yapay zeka furyasinin zirvesindeyiz
ve 6numuzdeki birkag yil icinde beyaz yakal islerin
yapay zeka uygulamalari tarafindan yok edilecegi
konusunda panige kapiliyoruz. Gorinen o ki yapay
zeka bltln rutin isleri Ustlenerek bizi insan yapan
olgulara odaklanmamizi tesvik edecek. Yapay
zekanin gelisim hizina bakarsak cok gecmeden
bunu birlikte gbrecegiz.

Yapmamiz gereken kaygillanmayl birakip gelecedi
kucaklamak, yapay zekanin gelisen becerileri
karsisinda kendimizi gereksizlesen sinif olarak
gobrmeyip bu hikayenin 6znesi olmak.

Not: Bu yazi ChatGPT’ye yazdirilmamistir.
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CHATBOT

Hello

What can i help you with?

T T
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Kiiresel Proje Yonetimi is Egilimleri
(Global Project Management Job Trends)

PMI 2023 Raporu

Dlnya capinda gbdzlenen bozulma ve belirsizliklere ragmen proje profesyonelleri kariyerlerinde ilerleme
firsatlari bulmaktadir. PMI Global’'in diinyadaki egilimleri gdéz dninde bulundurarak 2023 yili icin beklenen
proje yonetimini is egilimlerini hazirladigi raporu sizin icin dzetledik. Dlinyadaki genel durum &zetini ve
bolge 6zelindeki egilimleri ilerleyen bdlimlerde bulabilirsiniz.

GSYIiH (Gayri Safi Yurt ici Haslla) artislarinin tim Ulkelerde yavaslamasi beklenmekte ve ekonomik sikinti
2023 yilindaki tahminleri golgelemektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2023'te %2,9’luk ekonomik biytme
ongormektedir ki bu 2022 yili sonunda beklenen 93,410k ekonomik blyime degerinden daha kicguktir.
Bircok sirket ekonomik sikintilar nedeniyle kemer sikma politikasina gitse bile hala markette ciddi bir
yetenek eksikligi mevcuttur.

PMI'in en son Yetenek Acidi (Talent Gap) raporuna gore, 2030 yilina kadar acilmasi beklenen proje yonetimi
temelli pozisyonlarin doldurulmasi icin her yil 2,3 milyon kisinin istihdam edilmesi gerekmektedir. Rekabetgi
ortamda ayakta kalabilmek icin sirketler, degisim ve stratejik degeri saglayabilme yetisine sahip problem
¢Ozucu ve iliski kurma yetenekleri yuksek kisilerin alimina odaklanacaklardir.

PMI Meslegin Nabz (PMI Pulse of the Profession®) 2023 raporunda sunulan ankete gore, neredeyse
bltln sektdrlerde, ankete katilanlar arasinda, iletisim (%68) sahip olunmasi gereken en dnemli yetenek
olarak 6ne cikmaktadir. Onu problem ¢dzme (%65), isbirlikgi liderlik (%62) ve stratejik disinme (%58) takip
etmektedir. Bu yeteneklerin yaninda temel teknik becerilerini de gelistiren proje profesyonellerinin daha
degerli olmasi beklenmektedir.

Hangi Yetkinlikler
Kariyerde One Gecirecek?

lletisim %68

Problem ¢cozme %65
Isbirlikci Liderlik %62
Stratejik dustinme %58

Kaynak: Pulse of the Profession® 2023, 14th Edition

Bazl sektdrlerde, proje faaliyetleri sabit kalsa bile ise alim oranlarinda yavaslama gériilebilir. Ornegin,
Spiceworks Ziff Davis raporuna gore, BT (Bilisim Teknolojileri) sektorinin %27’si bitgelerini gelecek yll
arttirmay! diisinidyor. Buna ragmen ekonomik sikintilardan kendini izole etmek icin ise almayr durdurabilir.
PMI TR’nin dahil oldugu Avrupa bdlgesinde bahsi gecen durumlarin is firsatlari, ilgi odagi sektorler ve
ylkselen trendler Uzerindeki etkilerini sizin igin derledik.
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Avrupa Yetenek Egilimleri

Yiksek enflasyonun kusattigi bir eneriji krizi, ekonomik belirsizlik ve Rusya'nin Ukrayna'yi isgali nedeniyle bu
yll Avrupanin GSYiH diisiisiinii gérmesi bekleniyor. Avrupa Merkez Bankasi, blge genelinde issizlik oraninin
2022'de %6,6 iken 2024 basinda %7'ye ylkselmesini 6ngoériyor. Ayrica, Avrupanin en blyuk 2
ekonomisinin (Almanya ve italya) bu yll resmen resesyona gececedi tahmin ediliyor ve genel isgiicii
ortaminin, potansiyelleri ile beraber, biyuk dlclide kasvetli olmasi muhtemel olarak goruluyor.

2023 GDP
GROWTH FORECAST SECTORS TO WATCH
4 Energy

i

o 0-7% 10

Pek cok sirketin ekonomik kargasa nedeniyle ise alimlari donduracagi ve maliyet disirici onlemler
uygulayacagi acik olsa da, sirketler dogru becerilere sahip proje profesyonelleri ise almak icin bir yol
bulabilir.

2022'nin sonlarinda yapilan bir ManpowerGroup anketine gore, Avrupall isverenler arasindaki ise alm
niyetlerinin, 2021in ayni dénemine kiyasla blylk Olclide sabit kaldigini ortaya koydu. Arastirmaya gore,
baz Ulkelerde, ézellikle isveg, Fransa, Norveg ve Belcikada yakin gecmiste isveren ise alma niyetlerinde
gucl bir buyume goraldu.

Birlesik Krallk’ta da Londra'daki danismanlk firmasi Adept Management'n kidemli danismani Reham
Bennis, hem deneyimli proje yoneticileri hem de yeni mezunlar icin pek ¢ok is imkani olduguna inaniyor.
Bennis, Brexit'in ardindan Avrupa Birligi genelinde yetenek bulmak daha zor oldugundan, Birlesik Krallik'taki
ise alim yoneticilerinin proje yénetimi pozisyonlarini doldurmakta zorlandigini ekliyor.

- " I -

www.pmi.org.tr I |



Ukrayna'daki savas nedeniyle Avrupadaki hikimet liderleri Rus ihracatina, yani petrol ve tahila olan
bagimliliklarini azaltmaya calismaktadir. Bu, Ozellikle enerji alaninda yeni ¢dzimler olusturabilecek
yetenekleri ise almak ve elde tutmak anlamina gelmektedir. Bu da hikimet ve &zel sermaye ve risk
sermayesi yatirmlarinda enerji projelerindeki artislara isaret etmektedir. Ornegin, bir S&P Global Market
Intelligence raporu, yenilenebilir enerji projelerine 6zel sermaye ve risk sermayesi yatirimlarinin 2021in
tamami igin 833 milyon ABD dolarindan, yalnizca 2022'nin ilk 3 ¢eyreginde 5,5 milyar ABD dolarina
ylkseldigini ortaya koydu.

Enerjinin Otesinde, diger sektorlerin ise alm ihtiyaclari genellikle konumdan etkilenmektedir. Finans,
Uretim, egitim ve saglik sektorlerindeki Alman kuruluslari derin bir yetenek eksikliginden etkilenmektedirler
ki bu ManpowerGroup anketine katilanlarin neredeyse %80'ini etkilemektedir. Ancak Fransa'da BT, insaat,
konaklama ve imalat sektorlerindeki isverenler ihtiyag duyduklari yetenegi bulmak icin ugrasmaktadirlar.

Avrupa'nin %8'lik issizlik orani, bdlgedeki mevcut islerin %3'Unin doldurulamamasi gergediyle celisiyor ve
bu da kuruluslarin aradigi beceriler ile pazarin mevcut yetenekleri arasinda bir uyumsuzlugun sinyalini
veriyor. Daha fazla uyum saglamayi hedefleyen Avrupa Komisyonu, 2023'U Avrupa Beceri Yili ilan etti ve
580 milyon Avrosu dijital beceri kazandirma icin olmak Uzere genis kapsamli bir girisim programi énerdi.

Bennis (Adept Management, UK), sektdrden bagmsiz olarak, yeni kariyer firsatlari arayan proje
profesyonellerinin ag kurmay bir dncelik haline getirmesi gerektigini sdylemektedir. Endustri etkinliklerine
katilarak baglantilar kurulmasi, is arkadaslari ve meslektaslari ile etkilesimlere gecilmesi ve diinyaya bakis
acilarinin sunulmasini  6nermektedir. Teknik yeteneklerin yaninda sosyal becerilerin de &nemini
vurgulamaktadir. iletisim ve isbirlikci liderlik gibi beceriler ise girip girmeme arasindaki farki
yaratabilmektedir.

Fransa, Paris'teki Inetum'da BT proje yoneticisi olan Sylvain Costy de ayni fikirde oldugunu belirtmektedir.
Teknik beceri ve glc becerilerinin dogru kombinasyonuna sahip olanlar her turll is piyasasinda goze
carpmaktadir. ise alim ydneticileri artik is gegmisi, proje ydnetimi deneyimi ve strese karsi iyi bir direnci
olan adaylar aradigini belirtmektedir.

Dlnyanin dort bir yanindaki kasvetli ekonomik tahminlere ragmen, proje yeteneklerine olan talep devam
edecektir. Glglu glc becerilerine ve degisime hazir bir zihniyete sahip proje profesyonelleri, kuruluslarin
20283'te direncli kalmasina yardimci olabilecekler ve daha da 6nemlisi kariyerlerini cok &teye tasima
sansina sahip olabileceklerdir.
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Asya-Pasifik Yetenek Egilimleri

Ekonomik belirsizliklere ragmen, bodlgede proje yonetimi profesyonellerine olan talep gigcli bir sekilde
devam etmektedir. Asya-Pasifik pazari 6nemli bir blylime yasiyor ve proje profesyonelleri degisimi
yonlendirmek, stratejik deger sunmak ve karmasik sorunlari cézmek icin gerekli gérintyor.

iletisim halen mevcut kosullarda en énemli beceridir ve onu sorun ¢ézme, isbirlikgi liderlik ve stratejik
dustinme gibi beceriler takip etmektedir. Bu becerilerde ve temel teknik yetkinliklerde ustalasmak, proje
profesyonellerini degerli kilar ve is piyasasinin daraldigi durumlarda daha az savunmasiz hale getirir.

Asya-Pasifik bolgesinde proje ydnetimi yetenegdi acigr dnemli bir sorundur. 2030 yilina kadar birgok proje
yonetimi odakll pozisyonun doldurulmasi gerektigi belirtilerek, bu alanda bircok kariyer firsati
olusturulduguna dikkat cekilmektedir.

Ayrica, degisimi yonlendirebilen ve riskleri yonetebilen proje profesyonellerine olan talep devam
edecektir. Sirketler, iklim degisikligi, yeni calisma sekilleri ve ekonomik sarsinti gibi konularla micadele
ederken, degisimi yonetme ve riskleri ele alma konusunda deneyimli profesyonellere ihtiyag
duyulmaktadir.
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Genel olarak, Asya-Pasifik bodlgesindeki proje yodnetimi profesyonellerinin becerilerini gelistirmeye,
endustri trendlerini takip etmeye ve teknoloji ve altyapi gibi biyime yasayan sektorlerde ortaya cikan
firsatlari degerlendirmeye odaklanmalari &nerilmektedir. Boylelikle, proje profesyonelleri Asya-Pasifik
bolgesinin  dinamik pazarinda kariyerlerini gelistirebilir ve organizasyonlarin basarisina katkida

bulunabilirler.
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Cin Yetenek Egilimleri

Dinyanin 2. buyuk ekonomisi olan Cin, 2022 yilinda inigli cikisl bir dénem gegirdi ve 6nimizdeki dénemde
de benzer bir durumla karsilasabilir. IMF, lkenin GSYiH’sinin gecen yila gére hafif bir artis gésterecegini
tahmin ediyor, ancak gecmisteki olagantstl bliyime oranina kiyasla bu artis sénik kaliyor. Salgin, Cin'in
belirsizliginin temel nedenidir. Hikiimetin sifir-COVID-19 stratejisi, Ulkenin gayrimenkul ve ihracat gibi
temel ekonomik sektdrlerini olumsuz etkilemistir ve kisitlamalar 6nemli dlclide hafiflemedigi slUrece
toparlanma olasiigr distktir. Ayrica, Apple ve Google gibi teknoloji devlerinin risklerini azaltmak igin
Uretimi komsu ulkelere kaydirmasi nedeniyle imalat sektorl daha da yavaslamaktadir.

Bu belirsizlik ortaminda, insaat sektdri One ¢ikan bir alandir. Hikimet, Ulkenin yenilenebilir enerji
kapasitesini genisletme projeleri de dahil olmak Ulzere blyik bir altyapi hamlesi kapsaminda yaklasik 7
trilyon Cin Yuani yatirim yapmaktadir. HikUmet ayrica kanallar, barajlar, tineller insa etmeyi, sehirleri
ekonomik bdlgelere ve sanayi parklarina baglayan yollar ve kdpruler gelistirmeyi planlamaktadir. Shenzhen
Korfezi cevresinde devam eden altyapi projeleri, Hong Kong ile Cin arasinda daha glglu baglantilar
olusturarak insaat ve mihendislik ekipleri arasindaki is birligini derinlestirmektedir.

2023 GDP SECTORS TO WATCH e
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Cin genelinde, finansal hizmetler alaninda &zellikle sigortacilikta kariyer firsatlari bulunmaktadir. Sirketler,
bu yil ylrirllige girecek olan yeni raporlama standartlarini benimsemek icin yarismaktadir. Bununla
birlikte, kuruluslar ve proje liderleri yetenek acigiyla karsi karsiyadir. Genglerin bu bosluklari doldurma
potansiyeli bulunmaktadir.

2023 yllinda rekor diizeyde 11,6 milyon universite mezununun is piyasasina girmesi beklenmektedir. Bu
duruma yanit olarak, hiklimet 6zel sektdr ve kamu sektdrini tesvik ederek ozellikle saglik sektoriinde
firsatlari genigletmeye calismaktadir.
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Latin Amerika Yetenek Egilimleri

Pandeminin kalici etkilerine ragmen, yiikselen emtia fiyatlari bdlgede miitevazi bir GSYIH bilylmesini
tetiklemistir. Bununla birlikte, ekonomik belirsizlikler bulunmakta ve IMF, bu yil igin GSYIH biyiimesinde
kicuUk bir dusls 6ngdrmektedir.

2023 GDP
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Latin Amerika'nin proje faaliyetlerini dnemli Slclide etkileyebilecek unsurlar arasinda yltkselen enerji
fiyatlari, Kuzey Amerika teknoloji devlerinin kiresel dlgekte yapilanma suregleri ve Cin'in imalat sektori
bulunmaktadir. Karsilasilan zorluklardan biri, mevcut isgicu ile pozisyonlar igin gereken beceriler
arasindaki uyumsuzluktur.

Saglik teknolojisi, finansal teknoloji, egitim teknolojisi ve hukuk teknolojisi gibi dijital hizmetler sektord,
proje yeteneklerini cekmekte ancak elde tutmada zorlanmaktadir. Ote yandan, imalat sektorii, Kuzey
Amerika sirketlerinin imalat faaliyetlerini Latin Amerika'ya kaydirmasiyla potansiyel bir cazibe merkezi
haline gelmektedir.

Bu egilim ihracati artirma ve is firsatlari yaratma potansiyelini yaratmaktadir. ispanyolca disinda ingilizce
ve Portekizce gibi dillerde akicilk, is piyasasinda avantajli olabilir. Belirsiz ekonomik ve siyasi senaryolarda
hareket etmek icin glclu iletisim ve liderlik becerileri proje profesyonelleri icin dnemlidir.
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Orta Dogu ve Kuzey Afrika Yetenek Egilimleri

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi, kiresel enerji talebiyle desteklenerek saglam bir blylime
beklemektedir. Yiksek GSYIH biiyime oranina sahip olan Suudi Arabistan gibi Ulkeler, stirdirilebilir
gelecek hedeflerine odaklanarak altyapi projelerine yatirim yapmaya devam etmektedir. Enerjiye dayali
olmayan ekonomilere sahip diger Ulkeler ise daha fazla ekonomik belirsizlikle karsi karsiya kalmakta ve proje
profesyonelleri icin sinirli is imkanlari bulunmaktadir.

Enerji gelirlerinin toparlanmasiyla MENA (Middle East North Africa) Ulkeleri, 6zellikle Suudi Arabistan ve
BAE'de (Birlesik Arap Emirlikleri) ingsaat ve altyapi projelerine odaklanmaktadir. Suudi Arabistan, Neom adli
gelecegdin sehri projesi dahil olmak tzere biyik Olcekli altyapi projelerine yatirim yapmakta ve Ar-Ge ile
yenilikgilige dnem vermektedir. Katar'in etkisi, dogalgaz ihracatini genisletmesi ve egitim ile yenilenebilir
enerji girisimlerine odaklanmasiyla artmaktadir. Bolgede konut projelerinde de bir artis yasanmakta ve
yeni is firsatlari yaratiimaktadir.

Sirketler ve hikumetler, 6zellikle insaat ve teknoloji sektdrlerinde, sinirlar dtesinden proje yetenekleri
cekmeye calismaktadir. Misir, dUsuk gelirli bdlgelerde altyapi projeleri olmak tUzere yuzlerce okul, hastane
ve su aritma tesisi insa etmeyi taahhit ederek insaat sektdrinde blyumektedir. Dinya Bankasinin
destegiyle Ulkenin en yoksul bolgelerinde 4 milyar dolarlik altyapi projeleri finanse edilmektedir. Ancak,
Misir gibi petrol ithal eden diger bolge Ulkeleri, enflasyon, Ukrayna'daki savas ve pandeminin devam eden
etkileri gibi dis faktorlere daha duyarhdir.

Piyasa dalgalanmalarina ragmen, MENA bdlgesindeki kuruluslar umutlu ve hirsli olup proje yoénetimi
becerilerine sahip profesyonellerin gelecede yonelik insa slirecine katkida bulunma firsati oldukca
yuksektir.
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Kuzey Amerika Yetenek Egilimleri

Kuzey Amerika'da, bdlgenin ekonomik blylmesinin sinirll olmasi is piyasasini etkilemektedir. The
Conference Board'un tahminlerine gére, ABD'de issizlik oraninin gecen yilki %3,5'lik seviyeden bu yil %4,5'e
kadar ylkselmesi bekleniyor. Benzer sekilde, Kanada'da Kraliyet Bankasi'nin tahminlerine gore, issizlik
oraninin gecen yilki %4,9'luk rekor dusltk seviyeden 2023'te yaklasik %7'ye ¢ikmasi bekleniyor. Ancak bu
durgun ekonomik ortam ve zorlu is ortami, nitelikli proje profesyonellerine olan talebi artirabilir.

Tedarik zinciri kesintileri, Rusya-Ukrayna ¢atismasi kaynakli ytikselen yakit maliyetleri, sikintili siyasi ortam
ve son ylllardaki hizh degisimlerin etkisi ile karsi karsiya olan bir is ortaminda, sirketler gelecekteki yenilikleri
dengeleyen projelerini dnceliklendirmek icin yarisiyor.
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Bu zorlu tabloya ragmen, bircok sektdrde teknoloji dongulerine ayak uydurma ve salginin yol actig
degisimlere uyum saglama amaciyla proje faaliyetleri devam edecek gibi gériintyor. Ornegin finansal
hizmetler sektorinde siber glvenlik, veri gizliligi ve dizenleyici degisiklikler gibi zorlu konular, proje
profesyonellerinin yogun olarak ¢alisacagi alanlar arasinda yer aliyor. Saglk sektorl ise isglicti daralmalari
ve artan tukenmislik riski ile miUcadele ederken, dijital donlsiminU hizlandirmaya odaklanacak. Saglik
kuruluslari, teshis ve hasta yonetim slreclerine yapay zekd ve makine 6grenmesini entegre etmeye
yonelik daha fazla girisim baslatiyor. Bu da doktorlara ve destek personeline daha hassas ve verimli bir
sekilde galisma imkani sunuyor.

Saglik sektoriindeki bu donlsimlerin yani sira, teknoloji devleri dahi yeni is firsatlari yaratmak igin
platformlarinda pazar birlesiminden faydalaniyor. Ornegin Google, son bes yilda kariyer sertifikasi
programini hizla blyttmustir. Bu da daha yenilik¢i bir yaklasimin isaretini vermektedir. Sektore 6zgu
firsatlarin yani sira, is yapma bigimlerinin nasil etkilendigini ve islerin ne Uzerinde odaklandigini da
diustinmek onemlidir. Ofislere ddnls yapan sirketler, buglnin giderek yayginlasan hibrit calisma
modellerinin ihtiyaclarini daha iyi karsilayan projelere yoneliyorlar. Evden daha fazla proje ydneticisinin
calisabilme olanagi devam ederse, bazi isletmeler de kalici ve s6zlesmeli calisanlarinin karisimini yeniden
diizenleyebilir, bu da proje profesyonellerine daha fazla istikrar saglayabilir.

Kisacasi, Kuzey Amerika'da proje yonetimi alaninda biytk bir firsat bulunuyor. Sektorler arasinda hizla
degisen teknolojilere ayak uydurma becerisine sahip proje yeteneklerine olan ihtiya¢ artiyor. Finansal
hizmetlerden saglik sektoriine, teknoloji devlerinden inovasyon odakli projelere kadar birgok alanda proje
profesyonellerine blylk is imkanlari sunuluyor. Ayrica, is yapma bigimlerindeki degisimler ve doniusimler,
proje yoneticileri icin daha fazla istikrar ve esneklik saglayabilir. Bu nedenle, proje yonetimi becerileri olan
profesyonellerin gelecede yonelik insa siirecine katkida bulunma firsati oldukca yUksektir.
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Giiney Asya Yetenek Egilimleri

Glney Asya'nin ekonomisi, dijital donisimin getirdigi firsatlar ve iyimserlikle hareketlenmeye devam
ediyor. Bu durum 06zellikle Hindistan'da belirgin bir sekilde goriluyor, clnkid Willis Towers Watson anketine
gore sirketlerin %42'si olumlu bir is goérinimu 6ngdriyor. Dahasi, Hindistan'daki tUm sektorlerdeki
maaslarin 2023 yilinda %10 artmasi bekleniyor. Ancak Hindistan'in dinyanin 6nde gelen ekonomileri
arasinda en yiiksek GSYIH biiyiimesine sahip olmasi beklenirken, ke hala kiiresel ekonomik durgunluk,
jeopolitik belirsizlik ve siregelen enflasyon gibi gicli zorluklarla karsi karsiya bulunuyor. IMF'nin
beklentilere gére Hindistan'in GSYiH artisini diisiirmesine yol acan talep séniik, Sri Lanka'nin GSYiH'si ise
blyuk odlctide borg sorunlari ve tikenen doviz rezervleri nedeniyle daralmasi bekleniyor. Gegtigimiz yil
%8,7'ye kadar yikselen Maldivlerin GSYiH biyime oraninin 2023 yilinda etkileyici bir sekilde %6,1e
dismesi bekleniyor.

Hindistan'in BT sektorl muazzam bir bUyuklige sahip ve proje faaliyetlerinin bir motoru olarak kalmaya
devam edecek gibi gériniyor. TeamlLease Digital'e gore, 2023 yilinda yaklasik 300.000 yeni is yaratmasi
ve dijital becerilere olan talebi 98,4 artirmasi bekleniyor. Sirketler dijital odakli, salgin sonrasi bir iyilesme
sUrecinde is degderi yaratmaya cgalisirken, yenilikci diisinme ve yaratici karar verme becerilerine sahip
proje profesyonellerine blyuk talep olacag 6ngodriliiyor. Proje ydnetimi yetenedi, fikirleri dlgeklenebilir
yeniliklere donlstirerek isletmelere rekabet avantaji saglamak icin bu blylk firsattan yararlanmak icin
benzersiz bir konumda bulunuyor. Teknolojinin, saglik sektdrinde de projeler patlamasini saglamasi
bekleniyor. TeamlLease istihdam Gériinim Raporu, saglk sektérinin 2023 ylinda gelirlerinin %10
artacagini ve bu artisin is sektorleri arasinda en yuksek olacagini 5ngdruyor.

Ayrica, sigorta ve saglik harcamalarinda hikimetin artan harcamalariyla birlestiginde, sektérin 2023
yllinda énemli bir istihdam yaratici olarak ortaya cikmasi muhtemel gorintiyor. Ayriliklar da yeni firsatlar
yaratabilir. Hindistan, kamu sektorl bosluklarini doldurmak icin 2022 Ekim ayindan 2023 Eylll'e kadar 1
milyon kamu calisani ise alma hedefiyle iddiall bir plan acikladi. Ulkenin ézel sektériinde ise McKinsey'in bir
anketine gore, calisanlarin %66'si kisa bir sire icinde islerini birakabileceklerini belirterek kariyer yollarini
ve is-yasam dengelerini yeniden degerlendiriyorlar. Hindistan'in diinyanin en yiksek donlisim oranina
sahip olmasi sUphesiz sirketleri Ust dlzey yetenekleri elde tutma konusunda baski altina sokacak. Bu da
yeteneklerini gelistirmeye istekli proje profesyonelleri icin yeni firsatlar anlamina geliyor.
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Sahra-Alt1 Afrika Yetenek Egilimleri

Sahra-alti Afrika'da genel olarak GSYiH biyiimesinin 2023 yilinda nispeten istikrarli olmasi beklenirken,
derin ekonomik esitsizlikler devam etmektedir. Buna ragmen bdlgenin en blyuk 2 ekonomisi olan Nijerya
ve Glney Afrika gicli olsa da yeni yila biraz daha az ivmeyle girmektedir. Sahra-alti Afrika'da is piyasasi
buyuk bir patlama yasiyor ve proje yonetimi becerilerine olan talep ¢cok yltksek gorintyor. Ancak 2022'nin
2. yarisi COVID-19 ve Rusya'nin Ukrayna'y istilasi nedeniyle belirsizlik ve endiseyle gecti ve bircok
organizasyonda ise alimlar donduruldu.

Sirketlerin sikilasan butgelerle uzun vadeli yeniliklere yatirim yapmayi dengelemesi gerektigi gibi, hUkimet
liderleri de gelecek ekonomik direncglerini artirmak ve blytmek icin anlik ekonomik endiselerle micadele
etme arasinda zor bir denge kurmaktadir.

- A e
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Iste etkileyici bir pazar gostergesi: Kenyada bir istihdam firmasinin belirttigine goére proje
profesyonellerinin talebinin cok ytksek olmasi nedeniyle daha masrafli ise alimlar s6z konusu. Bu nedenle,
proje yetenegi agisindan her seyin 2023'te daha iyi olacagi yéniinde yaygin bir his var. Avrupa, Rus dogal
gazina olan bagimliigini azaltmaya calisirken bircok blyltk oyuncu dikkatini Afrika'ya ceviriyor.

Reuters, Norveg'in Equinor ve enerji devi Shell tarafindan desteklenen Tanzanya'daki 30 milyar dolarlik
sivilastiriimis dogal gaz ihracat terminali de dahil olmak lzere su anda degerlendirme altinda olan 100
milyar dolarlik enerji projelerinin oldugunu tahmin ediyor. Uzun slUredir stiren altyapi ve gtivenlik zorluklari
bazi planlanan projeleri engelleyebilir, ancak Uluslararasi Enerji Ajansi'nin bir degerlendirmesi, kitanin gaz
ihracatinin 2030 yillina kadar Rusya'nin normal ihracatinin beste birini bile degistirebilecegini buldu.
Enerjinin 6tesinde, insaat deneyimine sahip proje profesyonelleri icin bircok eylem mevcuttur. Piyasa
verileri, konut projelerinin pandemi stirecinde 6zellikle direncli oldugunu gdsteriyor.
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Baska bir atesli sektor ise BT sektortdir. Gliney Afrika'da yiksek nitelikli profesyonellerin yogun oldugu,
ylUksek issizlik orani ve ucuz isgicu ile birlikte, sirketlerin buraya yatirm yapmasini cazip hale getirdigi
belirtiliyor. Google 2022'nin sonlarinda Nairobi'de bir Grun gelistirme merkezi acti ve yalnizca 3 yil sonra
Gana'da blylk bir Ar-Ge kompleksi kurdu. Microsoft yakin zamanda Nairobide kendi Ar-Ge tesisini
acarken, Visa gecen yil kitada ticaret ve 6deme ¢dziimleri yaratmayr hedefleyen ilk inovasyon merkezini
actl. Bunlarin 6tesinde de ingaat deneyimine sahip proje profesyonelleri icin bol firsat vardir. Bu
firsatlardan en iyi sekilde yararlanmak icin proje yonetim sertifikalarinin yarari olacagi distntlmektedir.

Al (Artificial Intelligence — Yapay Zeka) ya da yaziim gelistirme deneyimi de, BT sektoriinde olmasa bile bir
artl saglayabilir. Teknik proje yonetimi becerilerinin yaninda liderlik becerileri, stratejik ve is yonetimi

becerileri de aranmaktadir.
[x] AR [=]

e

Raporun tamamina QR koddan ulasabilirsiniz
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Cevik Proje

Yonetim Ofisine

Giicdlen Yol

The Road to
the Agile Project
NManagement Office

VUCA' da (Degiskenlik, Belirsizlik,
Karmasikhk ve Muglakhk) Etkin
Portfoy Yonetiminin Yonetilmesi

Geleneksel portfoy yodnetimi ydntemleri, misteri
tabaninin surekli degisen gereksinimlerine ayak
uydurmak icin gereken esnekligi saglamaz. Bu
nedenle, PMO (Proje Yonetim Ofisi) ve EPMO
(Kurumsal Proje Yonetim Ofisi) liderleri,
kuruluslarindaki yaygin yanlis anlamalari ortadan

Managing Effective Portfolio
Management in VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity and Ambiguity)

Traditional portfolio management methods do not
provide the flexibility required to keep up with the
constantly shifting requirements of the customer
base. Therefore, PMO (Project Management
Office) and EPMO (Enterprise Project
Management Office) leaders must dispel the

kaldrmall  ve portfoy yanit verebilirligini  widespread misunderstandings within their
iyilestirmek icin inisiyatif almalarini  mimkin  organizations and make it possible for them to
kilmalidir. take initiatives to improve portfolio responsiveness.
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PMO'lar ve EPMO'lar su anda asagidakilerle
karakterize edilen bir ortamda ¢calismaktadir:

- Dijital hizlanma
- KUresel yetenek kitligi

- Urtin merkezli
- Hibrit calisma

PMOs and EPMOs are currently working in
an environment that is characterized by:

Bu dénuUsUmlerin bir sonucu olarak, degiskenlik,
belirsizlik, karmasiklik ve muglaklk ile dolu tehlikeli
bir iklimde yon bulma konusunda kurulusa yardimci
olmak icin temel destek ve etkinlestirme rollerini
stirdlrme baskisi altindadirlar.

Bir VUCA ortaminda etkin portfoy yodnetimini
yonetmek, belirli bir dizi 6zel strateji ve yaklasim
gerektirir. iste baz dnemli hususlar:

1.Esnekligi ve cevikligi benimseyin: Bir
VUCA ortaminda isler hizla degisebilir. Portfoy
yOneticileri, karar vermede esnek ve cevik olmali
ve portfoy stratejilerini buna goére uyarlamalidir.
Bu, uyeni bilgiler ortaya c¢iktikga, O©ncelikleri
ayarlamaya, kaynaklari yeniden tahsis etmeye ve
proje secim kriterlerini yeniden degerlendirmeye
aclk olmayi icerir.

www.pmi.orgtr

As a result of these transformations, they are
under pressure to maintain their essential
support and enablement roles to assist the
organization in navigating a climate fraught with
volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity.

Managing effective portfolio management in a
VUCA environment requires a specific set of
strategies and approaches. Here are some key
considerations:

1.Embrace flexibility and agility: In a
VUCA environment, things can change rapidly.
Portfolio managers must be flexible and agile in
decision-making and adapt their portfolio
strategies accordingly. This includes being open
to adjusting priorities, reallocating resources, and
re-evaluating project selection criteria as new
information emerges.




2. Riskyonetimiuygulamalarm gelistirin:
VUCA ortamlari, artan riskler ve belirsizliklerle
karakterize edilir. Portféy yoneticileri, kapsamli risk
degerlendirmeleri yaparak, potansiyel tehditleri ve
firsatlari belirleyerek ve proaktif azaltma ve acil
durum  planlari  uygulayarak risk  yonetimi
uygulamalarini  glclendirmelidir. Portféy yasam
donglist boyunca risklerin diizenli olarak izlenmesi
ve yeniden degerlendiriimesi esastir.

3.is birligi ve iletisimi tesvik edin: Etkili
iletisim ve is birligi, VUCA ortaminda cok 6nemlidir.
Portfoy yoneticileri, paydaslar, proje ekipleri ve
yonetici sponsorlar arasinda agik ve seffaf iletisim
kanallarini tesvik etmelidir. Fonksiyonlar arasi is
birligini ve bilgi paylasimini kolaylastirmak, ortaya
cikan egilimleri belirlemeye, zorluklari ele almaya ve
firsatlari daha etkin bir sekilde yakalamaya
yardimci olabilir.

4.Stratejik hizalamaya oncelik verin:
Bir VUCA ortaminda, portféy kararlarinin
kurulusun stratejik hedefleriyle uyumlu olmasini
saglamak esastir.  Projelerin ve girisimlerin
kurulusun hedefleriyle uyumlulugunu dizenli olarak
yeniden degerlendirmek ve portfoyl buna gobre
ayarlamak da cok onemlidir. Bu, stratejik odagi
korumaya ve deger yaratmayl en Ust dizeye
clkarmaya yardimci olacaktir.

5.Senaryo planlama ve tahminden
yararlanin: Bir VUCA ortamindaki oynaklik ve
belirsizlik géz 6nune alindiginda, senaryo planlama
ve tahmin teknikleri degerli araglar haline gelir.
Portfoy yoneticileri, farkl varsaymlara dayali
birden c¢ok senaryo gelistirebilir ve bunlarin
portfoy Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirebilir. Bu, proaktif karar verme ve
gerektiginde hizli bir sekilde donme becerisi saglar.

6.inovasyonu ve denemeyi tesvik edin:
VUCA ortamlari siklikla konusunda lider kalmak igin
yenilikgi yaklasimlar gerektirir. Portféy yoneticileri,
bir yenilik kultirld gelistirmeli ve portfdy icinde
denemeleri tesvik etmelidir. Bu, yeni fikirlerin pilot
uygulamasini, gelismekte olan teknolojilere yatirm
yapmayl ve basarisizlklardan ders almay ve
stratejileri buna gore uyarlamayr benimseyen bir
zihniyeti tesvik etmeyi icerebilir.

7.Performansi siirekli olarak izleyin ve
degerlendirin: Portfoy performansinin dizenli

olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi, VUCA
ortaminda ¢ok &nemlidir. Temel performans
gostergelerinin - (KPl'ler)  olusturulmasi, glgclu

raporlama  mekanizmalarinin  uygulanmasi  ve
periyodik portfdy incelemelerinin yuritilmesi,
erken uyari isaretlerinin belirlenmesine, ilerlemenin
izlenmesine ve projenin devam etmesi, sona

2.Enhance risk management practices:

VUCA environments are characterized by
increased risks and uncertainties. Portfolio
managers  should  strengthen  their  risk

management practices by conducting thorough
risk assessments, identifying potential threats
and opportunities, and implementing proactive
mitigation and contingency plans. Regular
monitoring and reassessment of risks throughout
the portfolio lifecycle are essential.

3.Foster collaboration and communication:
Effective communication and collaboration are
crucial in a VUCA environment. Portfolio managers

should promote open and transparent
communication channels among stakeholders,
project teams, and executive sponsors.

Facilitating cross-functional collaboration and
knowledge sharing can help identify emerging
trends, address challenges, and seize
opportunities more effectively.

4.Prioritize strategic alignment: In a
VUCA environment, it is essential to ensure that
portfolio decisions align with the organization's
strategic objectives. It is also important to
regularly reassess the alignment of projects and
initiatives with the organization's goals and adjust
the portfolio accordingly. This will help maintain
strategic focus and maximize value creation.

5.Utilize scenario planning and
forecasting: Given the \volatiity and
uncertainty in a VUCA environment, scenario
planning and forecasting techniques become
valuable tools. Portfolio managers can develop
multiple  scenarios  based on  different
assumptions and assess their potential impact on
the portfolio. This allows for proactive
decision-making and the ability to pivot quickly
when needed.

6.Encourage innovation and
experimentation: VUCA environments often
require innovative approaches to stay ahead of
the curve. Portfolio managers should foster a
culture of innovation and encourage
experimentation within the portfolio. This can
involve piloting new ideas, investing in emerging
technologies, and promoting a mindset that
embraces learning from failures and adapting
strategies accordingly.

7.Continuously monitor and evaluate
performance: Regular monitoring and
evaluation of portfolio performance are crucial in
a VUCA  environment. Establishing key
performance indicators (KPls), implementing
robust reporting mechanisms, and conducting
periodic portfolio reviews help identify early
warning signs, track progress, and make informed

erdirimesi ya da yeniden Onceliklendiriimesi  decisions about project continuance, termination,
hakkinda bilingli kararlar alinmasina yardimci olur. or reprioritization.
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Portfoy yoneticileri, bu stratejileri birlestirerek bir
VUCA ortaminin karmaslikliklarinda daha etkili bir
sekilde yol gdsterebilir, riskleri azaltabilir, ortaya
clkan firsatlardan yararlanabilir ve basarili portfoy
sonugclari elde edebilir.

PMO ve EPMO'nun etkili olabilmesi icin, Dijital
Deger Teslimi icin asagidaki becerileri

Cagda
gelistirmeleri gerekir.

By incorporating these strategies, portfolio
managers can navigate the complexities of a
VUCA environment more effectively, mitigate
risks, capitalize on emerging opportunities, and
drive successful portfolio outcomes.

o1
Siirec ve Cerceve Uzmanhligi

- Is Siireci iyilestirme

- Cevik Uzmanlik

- Organizasyonel Degisim Yonetimi Uzmanlgi
+ Risk Uzmanligi

Profesyoneller, cevik proje ekiplerini etkili bir
sekilde desteklemek ve organizasyonel cevikligi
yonlendirmek igin Scrum, Kanban ya da SAFe gibi
cevik ilkelere ve uygulamalara asina olmaldir.
Ayrica saglam risk yonetimi becerilerine sahip
olmalidirlar. Bu, riskleri etkili bir sekilde belirleme,
degerlendirme ve azaltma becerisi ile potansiyel
tehditleri ele almak icin acil durum planlari
gelistirme becerisini icerir.

Ayrica, PMO profesyonelleri organizasyonel
degisimi yénetme konusunda uzman olmalidir. Bu
da, paydas katilimini, iletisim becerilerini ve kurulus

icinde yeni sureclerin, teknolojilerin ya da
metodolojilerin  benimsenmesini  tesvik etmeyi
icerir.
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o1
Process and Framework Expertise

- Business Process Improvement

- Agile Expertise

- Organizational Change Management Expertise
- Risk Expertise

Professionals should be familiar with Agile
principles and practices, such as Scrum, Kanban
or SAFe, to support Agile Project teams
effectively and drive organizational agility. They
should also possess robust risk management skills.
This includes the ability to identify, assess, and
mitigate risks effectively and the skill to develop
contingency plans to address potential threats.

Further, PMO professionals should be adept at
managing organizational change. This includes
stakeholder engagement, communication skills,
and fostering the adoption of new processes,
technologies, or methodologies within the
organization.

W



o2
Orgiitsel farkindahk

- Uyarlanabilirlik
- Is Siirecleri Bilgisi

Orgiitsel farkindallk, PMO profesyonelleri icin
faaliyet gOsterdikleri kurulusun daha genis
baglamini, dinamiklerini ve inceliklerini anlamayi
iceren kilit bir beceridir. Bu, PMO profesyonellerinin
proje ybdnetimi uygulamalarini ve girisimlerini
kurulusun hedefleri, kultirlG ve paydaslari ile
uyumlu hale getirilmesini saglar.

o3
Miisteri merkezlilik

- Geri Bildirim Duyarliigi
« Tasarim Odakli Distinme

PMO profesyonelleri, aktif dinleme, analiz etme ve
geri bildirimi degerlendirme, eylem odakli yaklasim,
iletisim ve  seffaflig  vurgulayarak proje
ekiplerinden, paydaslardan ve musterilerden aktif
olarak geri bildirim alma becerilerini gelistirmelidir.
Tasarim odakll distinme, kullanicilarin ihtiyaclarini
anlamaya, yenilikci fikirler Gretmeye ve ¢ozimleri
prototiplemeye ve test etmeye odaklanan
yinelemeli ve insan merkezli bir problem c6zme
yaklasimidir.

o4
Biiyiime Zihniyeti

- Beceri Cesitlendirme
- Geri BiIgirime Aciklik
- Surekli Ogrenme ve Adaptasyon

PMO profesyonelleri bliylime zihniyetine, 6grenme
isteklilige ve degisimi kucaklamak icin uyuma sahip
olmalidir. Bu, endustri trendlerinden haberdar
olmayi, mesleki gelisim firsatlari aramayr ve yeni
fikirlere ve yaklasimlara acik olmayi icerir.

05
Finansal Zeké

- Finansal Ongérii
- Kurumsal Finansal Anlayis
- Finansal Muhasebe Bilgisi

PMO uzmanlari, projeler ve portfoyler arasinda
kaynak tahsisini optimize etme konusunda uzman
olmaldir.  Bu, orgltsel kaynaklarin optimum
kullanimini saglamak icin kapasite planlama, kaynak
seviyelendirme ve Onceliklendirme becerilerini
icerir.
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o2
Organizational Awareness

- Adaptability
- Business Process Knowledge

Organizational awareness is a key skill for PMO
professionals that involves the broader context,
dynamics, and intricacies of the organization in
which they operate. It enables PMO professionals
to align their project management practices and
initiatives with the organization’s goals, culture,
and stakeholders.

o3
Customer Centricity

- Feedback Responsiveness
+ Design Thinking

PMO professionals should develop skills to actively
seek feedback from project teams, stakeholders,
and customers by horning active listening,
analyzing, and assessing feedback,
action-oriented approach, communication and
transparency. Design thinking is an iterative and
human-centered problem-solving approach that
focuses on understanding users’s needs,
generating innovative ideas, and prototyping and
testing solutions.

o4
Growth Mindset

- Skills Diversification
- Openness to Feedback
- Continuous Learning and Adaptability

PMO professionals should have a growth mindset,
a willingness to learn, and adaptability to embrace
change. This includes staying updated on industry
trends, seeking professional development
opportunities, and being open to new ideas and
approaches.

o5
Financial Acumen

- Financial Foresight
- Organizational Financial Understanding
- Financial Accounting Knowledge

PMO professionals shousd be adept at optimizing
resource allocation across projects and
portfolios. This includes skills in capacity planning,
resource leveling, and prioritization to ensure
optimal utilization of organizational resources.

P
Xl
www.pmi.org.tr




« Veri Gorsellestirme
- Veri Hikayelestirme
- Veri Okuryazarligi

Verilerin artan mevcudiyetiyle birlikte, PMO
profesyonelleri icgori elde etmek igin verileri
analiz etme ve yorumlama konusunda yetkin
olmalidir. Bu beceri, veri odakl kararlar almalarini,
kaliplar! belirlemelerini, riskleri tespit etmelerini ve
proje performansini optimize etmelerini saglar.

o7
Fonksiyonlar Arasi is Birligi

- Is Birligi Firsati Tanimlamasi
- Fikir Birligi Olusturma

- Toplanti Kolaylastirma

- ince Dislinme

Fonksiyonlar arasi is birligi, bir kurulus igindeki farkli
fonksiyonel alanlardan bireyler ve ekipler
arasindaki birlikte is yapmak ve is birligi yapmayi
ifade eder. Bu, insanlari kaynastirmayr ve ortak
hedeflere ulasmak igin birlikte is yapma kultirini
gelistirmeyi icerir. Bir PMO icinde fonksiyonlar
arasi etkili is birligini tesvik etmek icin bazi 6nemli
hususlar sunlardir: Fonksiyonlar arasi is birligi, bir
kurulus icindeki farkl fonksiyonel alanlardan
bireyler ve ekipler arasindaki birlikte is yapmak ve
is birligi yapmay ifade eder. Bu, insanlari
kaynastirmayi ve ortak hedeflere ulasmak icin bir is
birligi kUItUrinl tesvik etmeyi icerir.

A\

- Data Visualization
- Data Storytelling
- Data Literacy

With the increasing availability of data, PMO
professionals should be proficient in analyzing and
interpreting data to derive insights. This skill
enables them to make data-driven decisions,
identify patterns, detect risks, and optimize
project performance.

o7
Cross-Funtional Collaboration

+ Collaboration Opportunity Identification
- Consensus Building

- Meetings Facilitation

- Tactfulness

Cross-functional collaboration refers to the
cooperation and collaboration between
individuals and teams from different functional
areas within an organization. It involves breaking
down silos and fostering a culture of collaboration
to achieve common goals. Here are some key
considerations for promoting effective
cross-functional collaboration within a PMO:
Cross-functional collaboration refers to the
cooperation and collaboration between
individuals and teams from different functional
areas within an organization. It involves breaking
down silos and fostering a culture of collaboration
to achieve common goals.
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o8
Dijital Benimseme

+ Teknoloji Meraki
- Teknoloji Anlayisi
- Kisisel Teknoloji Benimsemesi

Dijital benimseme, kurulus icinde verimliligi,
Uretkenlik ve genel performansi artirmak icin dijital
teknolojileri ve araclari entegre etme ve kullanma
sUrecini ifade eder. Bu, dijital doénlsimi
benimseme ve calisanlarin dijital gézimleri etkin bir
sekilde benimsemesini ve gelistirmesini saglamayi
icerir.

o9
Karar verme

- Yanit Verebilirlik
- Kalicilik
- Modeli Tanima

Karar verme, proje yonetiminde mevcut
alternatifler arasindan en uygun eylem yolunun
secilmesini iceren temel bir sltrectir. Etkili karar
verme basaril proje sonuglari icin gok 6nemlidir.

10
Kocluk ve Motivasyon

+ Kocluk
« Ekip Tesviki

Kogluk ve motivasyon, PMO liderlerinin ekiplerini
etkili bir sekilde desteklemek ve onlara ilham
vermek igin temel becerilerdir.

www.pmi.orgtr

o8
Digital Adoption

+ Technology Curiosity
- Technology Savviness
- Personal Technology Adoption

Digital adoption refers ti the process of
integrating and utilizing digital technologies and
tools within an organization to enhance
efficiency, productivity, and overall performance.
It involves embracing digital transformation and
ensuring that employees effectively adopt and
leverage digital solutions.

o9
Decision Making

- Responsiveness
- Persistence
- Pattern Recognition

Decision making is a fundamental process in
project management that involves selecting the
most appropriate course of action from available
alternatives. Effective decision making is crucial
for successful outcomes.

10
Coaching and Motivation

- Coaching
- Team Incentivization

Coaching and motivation are essential skills for
PMO leaders to effectively support and inspire
their teams.



SUKRU

Arksigner
Urin Direktoru

R scim

21. yuzyiin baslarinda milenyumu kutlarken en poptler
kavramlardan biri kiresellesme ve onun etkileri idi.
Kiresellesme, 2000’lerde kavram olarak tutulsa da
aslinda kiresellesmeyi kiiresel ticaret baglaminda ele
alirsak, bu kavram insanligin diinyada sahneye ciktigi
zamanlar kadar eski diyebiliriz. Kiltirlerarasi etkilesim
Marco Polodan, Fenikeliler’e, Evliya Celebiden, Amerika
kitasinin blyuk bdlimint fetheden Konkistadorlar'a
kadar genis yelpazede karsilik bulan bir kavram. Bugin
yedidimiz domatesten patlamis misira, igtigimiz
kahveden kullandigmiz alfabeye kadar gundelik
yasamimizin birgok temelini gegmiste kurdugumuz bu
kUltUrlerarasi iliskiye ve dogal olarak kiresel ticarete
borc¢luyuz.

GUnUimUzde kiresel ticaretin  Ozellkle iki konu
baglaminda eskiye gore farkllastign gdriyoruz:
iletisim araclarindaki bas donduridct hizl gelisme ve
erisim altyapisindaki olaganistl degisim. 1990’larda
gelecek tahminleri yapanlar, internetin  dinyay
saracagini, ticaretin sekil degistirecegdini skga ifade
ediyorlard.. lletisimin  milisaniyelere indigi, canl
gordntinin aninda karsimizda belirdigi  yeni bir
dinyanin c¢oktan igindeyiz. Artik insanlar dinyanin
herhangi bir Ulkesinden yalnizca bir Grin almakla
kalmiyor, c¢evrimici bir oyunda rekabet ediyor,
kilometrelerce uzaktaki ekiplerle bir strl Urdn ve
projeye imza atiyor. Oturdugu yerden Machu
Picchudan bir fenomenin yaptigi canli yayni izliyor,
Singapurdan sOyledigi 'noodle’| yiyebiliyor,,
Amerikadan yola ¢ikan ayakkabisinin kargo sureclerini
takip edebiliyor. Dahasl buna imkan saglayan ekiplerle
es zamanl (onlar farkl saat dilimlerindeyken) Urin
isterleri toplantisi yapabiliyor.

Kiiltiirlerarasi etkilesim
Marco Polo’dan, Fenikeliler’e,
Evliya Celebi‘den, Amerika kitasinin

biiyiik boliimiinii fetheden
Konkistacdorlara kadar genis yelpazede
karsilik bulan bir kavram.

BUYUKYAZICI

Cok KUturiu
Uluslararasi

Projeleri
Yonetmek

Kiiresellesme

Kiresellesmenin dinyayi global bir koye
donUstlrecedi hep sbylense de dinya c¢oktan bir
odaya donmus vaziyette, kdy ne kelime. Dolayisiyla bir
odada yasadigimiz yeni diizende artik proje yénetimi,
projenin ve ekiplerin bir cizelge Ustiinde kostugu takim
olmaktan 0&te, farkl zamanlarda yasayan, kendi
odasindan yazdigi kodu dinya insanlarina
pazarlayabilen, bir-iki dili konusabilen, pes pese farkl
etkinliklere katilabilen bir iletisime ve dénisim aracina
evrimis durumda. O ylzden gunimuiz projelerinin
gecmis projelerden; proje yoneticisinin de gecmis
proje yoneticisinden farkl olmasi artik kacinimaz bir
gercek.

Uluslararasi Projeler

Yonettigimiz/dahil oldugumuz projelerin kendi Ulke
sinirlarimiz iginde oldugunu varsaymak bile nerdeyse
imkansiz hale geldi. CUnkl bir projenin uluslararasi
olma ihtimaline baktigmizda asadidaki proje tipleri
disinda bir projede neredeyse yer almiyoruz:

« Uluslararasi bir misteriyle proje

+ Uluslararasi tedarikgileri olan proje

- Uluslararasi alt ekiplerle ¢alisan yerel proje ekibi

- Diger milletlerden tyeleri olan yerel bir proje ekibi

« Proje ekibini yonetmek icin yurt disina génderilen
yerel bir proje yoneticisi

- Uluslararasi uzaktan calisan proje ekipleri

- Cok farkl kultirlerden tyeleri olan yerel bir proje
ekibi

Basarih Uluslararasi Projeler

Yapllan arastirmalar birgok uluslararasi projenin

yalnizca dil engelleri degil katiimcilar arasindaki kiitirel

farklliklar nedeniyle yetersiz kaldigini gdsteriyor.

Uluslararasi bir projenin basarili olmasi icin bilinmesi
gereken baz dnemli basliklar var.

www.pmi.orgtr



Kiiltiirel Farklihkilar

Bunlardan ilki kilttrel farklliklar. Projelerdeki kiltire
bagl farkl iletisim ve calisma tarzlari is birligini
zorlastirmakta ve beklenen  sonuclari  riske
atabilmektedir. Farkl klltlrlerden ekiplerin dahil
oldugu projelerde catismalarin cikmasi daha
muhtemel olmakta ve yerel projelere kiyasla
sorunlarin  ¢6zUminl daha zorlastirmaktadir. Her
kilttrin  farkllh  degerleri ve Oncelikleri olmasi
nedeniyle proje basinda kalite  Ozelliklerini
tanmlamay, beklentiyi  netlestirmeyi, riskleri
degerlendirmeyi ve son teslim tarihlerindeki anlayisi
netlestirmek oldukga dnemlidir.

Ornegin Ortadodu cografyasinda bir toplanti
(sanal/fiziksel) yoOnetiyorsaniz, bu bdlgedeki
katiimcilarin toplanti saatine dikkat etmede
esnek olduklarini  bilmelisiniz. Her zaman
toplantilarinizin  10-15 dakika ge¢ baslama
ihtimalini g6z ©nlnde bulundurmalisiniz. Bati
cografyasinda proje yonetirken ise acik ve net
bir dille iletisim kurarak verdiginiz terminlere
uyum saglamalisiniz.

Genis zamanli yapariz clmleleriniz projenin
kalitesini ciddi anlamda etkileyecek ve bir
sonraki isin size gelmesinde taraflarda soru
isaretleri olusturacaktir.

Farkh Diller-iletisim Engelleri

Dlnyada kabul géren ortak yabanci dil cogu zaman
ingilizce olsa da bu dili diinyada ingilizce ana dili
olmayanlarin  daha fazla konustugunu/kullandigini
istatistiklerden biliyoruz. Bu da aslinda mesaji ileten ve
desifre edenin ikinci dilleri araciigiyla birbirlerini
anlamaya calistiklarini bize gostermektedir. Zaman
zaman tercUmanlar bu sorunu ortadan kaldirmak icin
hizmet verse de projenin uygulama hizini negatif
etkilediginden bu yaklasim ¢ok mantikli bulunmamakta
ve sirketler icin maliyetli gorilmektedir. Proje takimi
Uyelerinin  de ikinci dil yetkinliginin limitli oldugu
disUnllirse proje yobneticisinin takm  lzerindeki
kontroline negatif etki olusturacag da beklenen bir
sonug olmakta.

Mevlananin  “Sen ne sdylersen soyle, soyledigin,
karsindakinin anladigi kadardir” gerceginin uluslararasi
projelerde dil konusunda tam yerini buldugunu da
paylasabiliriz. Dil engelleri bir yana, e-posta ve kisa
mesaj gibi iletisim ortamlari beden dilinden bagimsiz
oldugu icin de her zaman bir ¢catisma ve eksik anlama
riski tasimaktadir. ClnkU iletisim sadece yabanci dilde
yazmak ya da konusmak degildir. Ses, tonlama, beden
dili gibi birden cok mesaj tasiyiciyi icerir.

Ornegin, yazdiginiz bir e-postada ingilizce olarak bir isi
rica etme ile bir Ustlin asta yazarken kullandigi dilbilgisi
farkini bilmiyorsaniz, karsi tarafin sizi yanls anlamasi
ve Ustundeki isi yapmamasi gibi bir durumla
karsilasabilirsiniz.
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Proje yiiriittiigiiniiz
lilkede ulasim altyapisi,
mutfak tatlari, iklim

farkhihg: gibi detaylar
bilmenizislerinizi
kolaylastiracaktir.

Farkli Cerceve ve Cevre Kosullar:

Diger bir baslik, projenin tirine bagl olarak, proje
yoneticisinin  aliskk oldugundan oldukga farkl bir
ortamda, farkl siyasal ve yasal cerceveler icinde yer
almasi durumudur. Ek olarak zorlayici bir ikimde ya da
cografyada calismasi da s6z konusu olabilir.

iyi tasarlanmis, ayrintili bir cevre/cerceve analizi proje
Oncesi kesinlikle gereklidir ve projenin sonraki
asamalarinda sorunlarin  ¢dzllmesine ciddi katki
saglayacaktir. ister fiziksel ister uzaktan yonetilen
olsun, projenin hangi siyasal-yasal etkilere maruz
kaldigi, o Ulkenin kisitlarinin ne oldugu, hangi giinlerinin
resmi tatil oldugu gibi detaylarin bilinmesi oldukca
onemlidir.

Ortadogu Ulkeleriyle bir projede cgalisiyorsaniz, bu
Ulkelerin Cuma gunlerinin tatil oldugunu bilmeden
ekipler arasinda bir toplanti dizenlerseniz, Batida
yonettiginiz projelerde Noelin 25 Aralik’ta basladigini
hesap etmeden projeleriniz igin bir termin verirseniz
hem calistigniz ekiplere hem de projenin sahibi
sponsora karsi hos olmayan durumlar yasayabilirsiniz.

Proje yurittiginiz Ulkede ulasim altyapisi, mutfak
tatlari, iklim farkiligi gibi detaylari bimeniz islerinizi
kolaylastiracaktir.

Calistiginiz Ulkenin devlet dairelerinde risvetsiz is
yaplmadigi gibi isleyisler varsa, tUm bunlara hazirlki
gitmeniz yarariniza olacaktir.

Kisisel Etkiler

Ek olarak baz projelerde, tirine bagl olarak, proje
yOneticisi ve ekip Uyeleri farkl stres faktorleriyle
ugrasmak zorunda kalabilirler. Ornegin, farkl zaman
dilimlerindeki ekip Uyelerinin katilabilmesi icin gecenin
bir yarisi konferans gorismeleri yapabilirsiniz, yogun
seyahatler ya da baska Ulkelerde gegcirilen zamanlar
nedeniyle ailelerinizden ve arkadaslarinizdan uzun slire
ayri kalabilirsiniz.

Bazen de asir iklim kosullarinin stresi (45 derece
sicaklikta olan bir bdlgede proje yonetmek gibi) bu
durumu daha da zorlastirabilir. Ornegin Afrikaya
gitmeden bir dizi asi olma zorunlulugunuz da caninizi
sikabilir.

A\

Basari Potansiyeli

Bu saydiklarimizla birlikte, uluslararasi projeler sadece
zorluklara sahip calismalar olarak da gorilmemelidir;
kisa yasam donguleri, maliyet tasarruflari ve icerdigi
daha fazla yaraticilk imkanlari nedeniyle oldukca
verimli igsler Uretimesine de vesile olabilirler.
Uluslararasi projeler dogru yonetildiginde farkl
kiiturlerle etkilesimin getirdigi ekipleri olumlu motive
eden harika getirilere de sahiptirler. Proje yonettiginiz
Ulkede farkl tatlar tatmak, farkl dillere dair kelime
dagarciginizin gelismesi, farkl Ulkelerden arkadaslar
edinmek, projeden kalan bos zamanlarda sosyal
etkinlik yapabilmek yine bir uluslararasi projenin birgok
olumlu getirisi olarak listeye eklenebilir.

Seri olarak devam edecegdimiz bu yaz dizisinin bir
sonraki bdliminde uluslararasi proje yoéneticisinin
profiline deginip bazi almasi gereken tedbirleri masaya
yatiriyor olacagiz.

www.pmi.orgtr
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Hizla degisen ve iletisimin ¢ok yogun oldugu bir
diinyada, bireyler toplumlarina katkida bulunmak
ve olumlu bir etki yaratmak icin anlaml yollar
arayisindalar. Gonullultk; yeni beceriler gelistirmek,
degisim yaratma amaciyla benzer dlslnen
insanlarla baglanti kurmak ve anlamli bir katkida
bulunmak icin firsat sunar. PMI TR, mikemmeliyete
ve toplum yarari icin faaliyet gostermeye olan
bagliigiyla 6ne cikan kuruluslardan biri. PMI Turkiye
Chapter'daki ozverili gondlliler arasina katilarak,
proje yonetim becerilerinizi gelistirirken sosyal
degisimi de sirdlrme gicine sahip olabilirsiniz. Bu
yazimizda kisaca, PMI TR'de gonilli olmanin
yararlarini inceleyecegiz ve bu saygin kurulusun
yurdattligu dikkat cekici calismalari gozler &niine
serecegiz.

Proje yonetimi meslegini gelistirmeye olan giclu
bagliigiyla PMI TR, sektorde lider bir glic haline
gelmis, Uyelerine c¢ok degerli kaynaklar, ag
olusturma firsatlari ve egitim programlari sunan
bir kurulustur. Bu canli toplulugun kalbinde, PMI
TR’nin projelerini, girisimlerini, Grin ve hizmetlerini
ileriye tasimak igcin zamanlarini, becerilerini ve
tutkularini cdmertce sunan Ozverili gondlliler
bulunmaktadir.

PMI TR'de gonulli olarak yer almak, kisisel ve
mesleki gelisim arayan bireyler icin bircok yarar
sunar. ilk olarak Uyeler, projelendirme, etkinliklerin
planlanmasi ve yurUtllmesi gibi cesitli gondlli
rollerinde  aktif olarak yer alarak, formal
egitimlerini tamamlayan bir deneyim kazanma
imkani elde ederler. PMI TR, ayricalikl egitim ve
gelisim firsatlarina da erisim sunarak, gondllilerin
proje ydnetimi birikimini zenginlestirir ve zgegmislerini
guclendirir.

Gondlldlerimiz, PMI TR'de goéndllti  olarak yer
almanin &tesinde, glicli bir arkadaslk ve aidiyet
duygusu gelistirirler. Gonulliler proje yonetimi
konusunda tutkularini paylasan, benzer diusinen

A\

Fark Yaratmak:
TRde

P\
GONUIUIUK

insanlarla yakin bir sekilde calisarak, kalici
baglantilar kurar ve mesleki aglarini genisletirler.
PMI TR, duUzenli olarak toplantilar, sosyal etkinlikler
ve gonulli takdir programlari dizenler. Bdylece
bireyler is birligi ve fikir alisverisi yapabilir ve
birlikte  basarilari  kutlayabilirler.  Gonualltltk
araciigiyla olusan iliskiler genellikle PMI TR
Chapter’in etkinlikleri dtesine uzanir. Omir boyu
sliren dostluklar ve degerli sektor baglantilarina
dontsar.

PMI TRde gonulli olarak yer almanin en
odullendirici  yonlerinden biri, yerel toplumda
somut bir etki yaratma firsatidir. PMI TR Chapter,
sivil toplum kuruluslari, devlet kurumlari ve egitim
kurumlariyla is birligi yaparak, pozitif degisimi
tesvik eden projelere liderlik eder. Gondlluler,
beceri gelistirme atodlyeleri, Ucretsiz danismanlik
hizmetleri ve toplumla iliskiler programlari gibi
girisimlerle, dogrudan proje yénetimi prensiplerine
katkida bulunur ve bdlgenin surdirulebilir
kalkinmasini desteklerler. Bu g¢abalar, yalnizca
bireyleri ve kuruluslari degil, toplumlari bitin
olarak yukselten bir etki yaratir.

PMI TR binyesindeki bes ana birim ile birgok trin
ve hizmet ortaya koymaktadir. Bu birimler, Uyelik
ve Gondlluluk, Etkinlikler, Program ve Teknoloji,
Yonetisim ve Finans ile Pazarlama birimleridir. Bu
birimlerde bircok noktada gondllilige destek
verebilirsiniz. PMI TR'de gondlltlikte iki temel halka
mevcuttur: Operasyon halkasi ve Destek halkas. iki

temel halka i¢c ice calismaktadir. Operasyon
halkasindaki gonulltlerimiz, dernegin tim
operasyonlarini gerceklestirirken, destek

halkasindaki gonullilerimiz Girisimciler igin Proje
Yonetimi Egitimi Programi, Sertifikali Gen¢ Proje
Yoneticileri  Adaylari  Yetistirme  Programi,
Kolaylastirma Gruplari, PMI EF Ogretmen ve
Ogrenci Egitimleri gibi programlarda egitimler
vermekte, mentdr olmakta ve dergilerimize icerik
saglamaktadirlar.
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PMI TRile olan bagmizi kuvvetlendirmek
icinyapabilecekleriniz:

Eger henliz Giye olmadiysaniz asagidaki linkten PMI
ve PMI TR uUyeliginizi gerceklestirebilirsiniz. 3 Ocak
20238 itibari ile yerel fiyatlandirmaya gegcildigini ve
bu fiyatin Turkiye'ye &zel oldugunu unutmayniz.
https://www.pmi.org/membership/join

Dergide yazi yazmak ve bilgi birikiminizle proje
endustrisine deger katmak isterseniz, Seyda
Gulsener ile iletisime gecebilirsiniz.

Mentorlik projesinde mentdr ya da mentee
olmak ya da konuyla ilgili bilgi almak isterseniz
https://www.pmi.org.tr/mentorluk/ Uzerinden
basvurunuzu yapabilirsiniz. Devam eden
sureclerimizle ilgili olarak bilgi almak isterseniz
Mehmet Egilmez ile iletisime gecgebilirsiniz.

Universite &grencisiyseniz ve &zgecmisinizi proje
yonetim sertifikasi ile glglendirmek isterseniz
Sertifikall Gen¢ Proje Yonetici Adaylari yetistirme
programina basvurabilirsiniz. Program  hakkinda
ayrintil bilgiyi https://www.pmi.orgtr/capm-egitimleri/
linki Gzerinden alabilirsiniz. CAPM sertifikasyon sinavina
girmeniz icin gerekli egitim gereksiniminizi egitimin
sonunda alacaginiz katilim sertifikasi ile saglamis
olacaksiniz. Devam eden slregclerimizle ilgili olarak Arca
Acar ile iletisime gecebilirsiniz.

Deneyimli proje yodneticisi iseniz ve egitim verme
konusunda deneyiminiz varsa, CAPM egitimlerinde
ogretici mentdr olmak igin Arca Acar, PMP
kolaylastirma gruplarinda kolaylastirici  mentor
olmak icin Emre Ucar ile iletisime gecebilirsiniz.

PMI TR'de gontlli olarak yer almak, proje yénetimi
profesyonelleri icin becerilerini ve uzmanliklarini
sunmanin yani sira kisisel ve mesleki gelisimlerini
saglayan  olaganlistid  bir firsat  sunar.
Surdurdlebilirlik  ve gelisim taahhidl, cesitli
firsatlar ve glcli bir topluluk duygusu, bu kurulusu,
katilmak icin olagantstu kilar.

Bireyler PMI TR'ye gonilli olarak katiimlariyla,
kendi kesif, is birligi ve etki yolculuklarina c¢ikarak
mesleklerine ve yerel toplumlarina unutulmaz
izler birakirlar. Oyleyse, fark yaratma sansini
degerlendirmek ve PMI TR'nin déniistim yolculugunun
bir parcasi olmak icin neden bekleyesiniz?

www.pmi.orgtr I |
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Teknik Ofis
Mudur Yrd.

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
B&IUmi’nt Subat 2009'da, ayni tiniversitenin insaat
Fakiiltesi Yapi isletmesi Yiksek Lisans Programini
Haziran 2013’te tamamladim. 2009 yilinda santiye
ile baslayan ve slrecgte teknik ofis-proje yonetimi
ile ilerleyen is hayatima, AJustos 2017°'den beri
Galataport Projesi’nde Proje Ydnetimi
departmaninda devam etmekteyim.

Ne zaman PMP sertifikasini aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi
durumlar sizi bu sertifikay almaya
yonlendirdi?

25 Nisan 20283 tarihinde PMP sertifikasini aldim.
Proje Yonetimi konusuna Universite yillarimdan beri
ilgi duymaktaym. Bu nedenle lisanstayken de
cogunlukla secmeli derslerimi proje yonetimi
derslerinden belirledim. Sonra da ytksek lisansimi
da buna paralel olarak Yapi isletmesi’nde yaptim.
2022 yilinda da uzun slredir zaten ilgi duydugum,
ilgili konuda c¢esitli yayinlari stirekli okudugum PMP
sertifikasini, 14 yillik is tecrlbemin Uzerine bana
blylk bir deger katacagdina inanarak almaya karar
verdim.

Sinava hazirlik stirecindeki calisma
sisteminizden bahseder misiniz?
Hangi kaynaklar: kullandimiz?

Sinava girmeye karar verdigimde slrec¢ hakkinda
aclkcasi cok bir bilgim ve bana bir yol gdsterecek
bir arkadasim yoktu. Bu nedenle oncelikle 6n sart
olan 35 saatlik egitimi arastirdim. Arastirmalarim
sonucunda da daha kapsamli bir egitim olan 66
saatlik ITU-Proje Yénetimi Uzmanlgi Sertifika
Programrina katilmaya karar verdim. Egitim 10
Aralk 2022-5 Subat 2023 tarihleri arasindaydi.
Hemen akabinde kurstan iki arkadasimla birlikte
PMI TR 7. Kolaylastirma grubuna katildik.

W

PMP Sinav

Deneyimler

Aldigm egitim PMBOK 6 agirlikliydi. Kolaylastirma ile
birlikte dncelikle Head First kitabini calistim. Bu sirada
kafamiz cok karisikt; hangi soru paketini alalim,
nereden c¢alisalm, sinav sorulari nasil oluyor gibi
sorularin cevabi yoktu heniiz bizim igin. Kolaylastirma
grubundan PMI Study Hall galismanin en faydal yol
oldugunu 6grendikten sonra sinava kadar oradaki
sorulari ¢6zdUm. Sinava son 10 gin kala da SH (Study
Hall) ile birlikte TIA exams sorularini ¢6zdim. Udemy
Andrew Ramdayal kursunun da mindsetler kismini ve
takildigim bazi konu anlatimlarini izledim.

Ozetle kullandigim kaynaklar;

- PMBOK 6 ve PMBOK 7 (bu kaynaklari kolaylastirma
grubuna katilirsaniz temin edebiliyorsunuz.)

- Head First PMP

- Udemy Andrew Ramdayal egitimi

« PMI Study Hall Sorulari

- TIA Exams

(Kolaylastirma grubuna katildiginizdan
bahsettiniz. Kolaylastirma grubundaki
calisma surecinizi kisaca aktarabilir
misiniz? Bireysel calismak ile
karsilastirirsaniz farkhhiklar: nelerdir?
Sinava yeni gireceklere bu calisma
grubunu Snerir misiniz?

Kolaylastirma grubuna iyi ki katiimisim. Hem birlikte
katildigm arkadaslarimla bu strecte cok glizel bir
iliski gelistirdik hem de birbirimize bu slrecte hep
destek verdik. Kolaylastirma grubunda sinav slreci,
calisma sekli ve sorulari hakkinda adeta zihnimiz acildi
diyebilirim. Tek basima bu streci bu kadar verimli ve
basarill geciremezdim.

Bu sinav bilgiden ziyade mantik ve belirli prensipler
Uzerine kurulu olan bir sinav ve bunun icin de PMI
Proje Yoneticisi mantigini cok iyi anlamaniz gerekiyor.
Grupta her sektorden katiimcilardan, mentorlerden
ve grup yoneticilerinden farkl bakis acilari 6grendim.
PMP sinavina katilacaklara kolaylastirma grubuna
katilmalarini kesinlikle dneririm.
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Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir
sinava girilmesi gerekiyor. Sinav evde
ya da akredite bir kurumda alinabilir,
Tuirkce dil destegi de mevcut. Siz
sinavinizi nasil almayi tercih ettiniz?
Sinav suresindeki kendi deneyimlerinizi
diisiinerek PMP almak isteyenlere
oneriniz var ni?

Ben yasayabilecegim teknolojik riskleri almak
istemedigim icin sinava istanbul Besiktas Pearson
sinav merkezinde girdim. Sinav tarihini 19 Nisanda
artik sinava girmeye hazir olduguma karar vererek,
25 Nisan sabah saat 8.00°e aldim. Sabah cok erken
oldugu igin 6nce tereddiit etmistim ama iyi ki o
saate almisim. Cok sakin ve sessizdi. ilk yarim saatte
ve son yarim saatte benim disimda bir kisi daha vard..
Sanirim saat ¢ok erken oldugu icin tercih edilmiyor, o
ylzden de daha rahat oluyor diyebilirim. Sinav
merkezinde karsilasilacak durumlar ile ilgili fazla bilgi
bulunmuyor, bu nedenle detayl bilgi vermek
istiyorum.

Sinavi Turkge dil destegi ile aldm. Ama ¢ogu sorunun
da ingilizcesine baktim, bu zaman kaybi yasatan bir
sey degil. Ceviri kismina tikladiginiz anda ingilizcesi
ekrana geliyor. Ceviriler genelde glizel, ama baz
ceviriler tam karsiigi vermiyor. Bu nedenle
ingilizceniz yeterli ise en bastan ingilizce calismanizi
tavsiye ederim. Yeterli degil ise de en azindan
hazirlanirken ve soru cézerken bazi ingilizce terimlere
ve kavramlara hakim olmakta ¢ok fayda var.

Sinav odasl 4 kisilk ve oturdugunuz yer her iki
tarafinizdan kapall. Sinavda ses kesen bir kulaklik da
mevcut, bence ¢ok kullanisl, ses geldigi zamanlarda
ben kulakhgr kullandim. Sinav odasina yaniniza higbir
sey alamiyorsunuz. Oncesinde size kilitli bir dolap
veriyorlar, dolabin igine gcantanizin disina atistirmalik,
su ve kahvenizi koyabiliyorsunuz. Sinav odasina
sadece dolap anahtari ve kimliginizle giriyorsunuz.
isterseniz pecete de kendlileri veriyorlar.

Sinav 3 ddlimden olusuyor, her bdlim 60 soru,
toplamda 180 soru var ve toplam slre 230 dakika.
Her 60 soru sonunda mola vermek ister misiniz diye
ekranda bir yazi ¢cikiyor. Mola verdikten sonra bu 60
soruya geri dénemiyorsunuz.

10 dakikalik mola verme hakkiniz var ve bu slUre sinav
slirenizden gitmiyor. Mola vermek istiyorsaniz
ekranda gerekli tuslara bastktan sonra el
kaldiriyorsunuz ve gbézetmen ekranda islem yaparak
sizi molaya cikartiyor. Molalari almanizi tavsiye
ederim. Hem vicuttaki kan dolasimini sagliyorsunuz,
lavaboya gidebiliyorsunuz hem de o sirada dolabinizi
acarak su, kahve icerek atistirmaliklarinizi
yiyebiliyorsunuz. Ben iki molayi da aldim, protein bar,
kahve ve suyumu da icerek kalan bdlimleri enerjim
dismeden tamamlayabildim.
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Sinava girmeden dnce sinav suresini 75-75-80 dakika
olarak bdlerim diye disinmistim ama benim
girdigim sinavin ilk boliminde senaryo sorusu azdi
ve olanlar da kisaydi. Bu nedenle ilk bolimu 55 dakika,
2. bolUmU 70 dakikada bitirdim ve kalan slreyi de son
kisimda kullandim. Son kisim benim sinavimda senaryo
agirlikiydi, bu sekilde ayarlamam cok iyi oldu. Ozetle
bu slre ayarlama isine sinavinizin gidisatina gore
karar verebilirsiniz. Tavsiyem, yapamadiginiz sorulara
kesinlikle takilip zaman harcamamaniz. SUre stresi
yasamamak icin de bolimlerde de 75 dakikay
gecmemeye dikkat edin.

Gelecektekihedeflerinizi belirlemede
ve bu hedeflere ulasmada aldiginiz
sertifikanin etkisi sizce ne olacaktir?

Ben yeni seyler 6grenmeyi cok seven biriyim.
Kendimi bu konuda beslemek icin de slirekli okurum
ve arastirmalar yaparim. Bu sertifikay almaya da bu
ogrenme arzumun sonucunda karar vermistim.
Sonuc olarak da, Proje yonetimi stire¢ grubu ve bilgi
alanlari ile ilgili verdigi detayl bilgiler disinda 6zellikle
liderlik, ekip yonetimi ve insan iligkilerini yénetme
konularinda c¢ok farkl bakis acilari kazandirdigini
sOyleyebilirim. Aslinda her seyden 6nce edindigim
tlm bilgiler muhakememi glclendirerek daha hizli ve
dogru kararlar almami sagladi.

Sorunlara karsi hayatta cok sevdigim ve her zaman
benimseye calstigm bir bakis agisi vardir; icsel
sorgulama ve igsel odakll olmak. Yani sorunlarin
nedenlerini dnce anlamak, sonra da bunu ¢cdzmek ve
iyilestirmek icin dncelikle kendimizden yola cikarak bir
seyler Uretmek. Digsal odakl olup, disaridan gelen
etkenleri slrekli bir bahane olarak kullanmayp,
proaktif olup ¢coziimler Uretmek. PMI'In bakis acisinin
da tam bu sekilde oldugunu distniyorum. PMP
sinavina hazirlk strecimde daha farkl acilardan da
ogrendigim bu felsefeyi hayatimin her alanina daha
derin bir sekilde katmaya calisiyorum.

Edindigim bilgilerin ve sertifikanin zaman igerisinde
de beni dogru insanlarla ve islerle karsilastiracagina
inaniyorum.

Bundan sonraki kariyer planinizda
almayi hedeflediginiz baska PMI
sertifikasyonu var ni? Varsa neden bu

sertifikasyonile ilgileniyorsunuz?

PMP sinavi 6ncesinde Cevik ve Hibrit Proje Yonetim
hakkinda bir bilgim yoktu. Cevik ve Hibrit proje
yonetimi projelerin ihtiyaclarinin  dogru ve hizl
karsilanmasi konusunda bilgilerimi cok besledi. Bu
konuda daha fazla bilgi edinmeyi kesinlikle istiyorum.
Bu nedenle PMI-ACP® sertifikasini almak aklimin bir
kosesinde.

Ayrica projelerde risk yoénetiminin ¢cok &nemli

oldugunu distniyor ve bu konuda da derinlesmek
istedigim icin PMI-RMP® sertifikasini da almay!

istiyorum.



FERHAT

KESKIN
Teknik Ofis
MUdura

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Merhaba, ben Ferhat Keskin. 1981 Ankara
dogumluyum. 2004 ylinda Eskisehir Anadolu
Universitesi Insaat Mihendisligi  Bolimiinden
mezun oldum. Galisma hayatima, mezun olduktan
kisa bir siire sonra Tirkiyede insaat Kontrol
MUhendisi olarak basladim.

2005 ve 2012 yllari arasinda su an calistigim
uluslararasi firmanin Suudi Arabistan'da bulunan
cesitli santiyelerinde Teknik Ofis Sorumlusu olarak
calistm. 2012 ve 2017 yillari arasinda Ankara’nin
onde gelen bir insaat firmasinin merkez ofisinde
Uzman insaat Mihendisi olarak calistm. 2017
yilindan beri de Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde
blylk Olcekli bir ulasim projesinde Teknik Ofis
Muduarl olarak galismaktayim.

Ne zaman PMP sertifikasini aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi
durumlar sizi bu sertifikay almaya
yonlendirdi?

Nisan 2023te PMP sertifikami aldm. Calisma
hayatim boyunca santiyelerde bircok proje
yOneticisiyle calisma firsatim oldu. Buralardan
edindigim tecrlbelere dayanarak her proje
yoneticisinin  kendine has rol, liderlik, teknik
becerileri ve yonetim tarz oldugunu fark ettim ve
bu durum benim proje yoneticiligine olan ilgimi
artirdi. Cesitli kitaplar ve makaleler okumaya
basladim.

Bunun yaninda bu sertifikanin &zellikle uluslararasi
firmalarda calisan kisilerde oldukga yaygin
oldugunu su an calistigim projede bizzat gérdim.
Bu sertifikay,, proje yonetim becerilerini
gelistirmede yardimci olacagina inandigim ve
kariyer gelisimine blylk katki saglayacagni
distindigum igin almaya karar verdim.

N

PMP Sinav

Deneyimiler

Sinava hazirlik siirecindeki cahsma
sisteminizden bahseder misiniz?
Hangi kaynaklar: kullandiniz?

Sinava hazirlik strecim bundan yaklasik 1,5 sene
once 35 saatlik online proje yodnetim egitimini
alarak basladl. ik hedefim sinavda basarili olmaktan
ziyade konulari derinlemesine 6grenip anlamakti. ilk
olarak Head First, PMBOK 6 ve Agile Kilavuzu’nu
satin aldim. Bu kitaplari iki kez anlayarak okudum ve
notlar cikardim, kitaplari okudukca bunlarin
cogunun gunlik is hayatinda surekli yasadigimiz
olaylar, slregler ve karsilastigimiz sorunlar
oldugunu gérdim. Bu durum beni calismaya daha
cok tesvik etti. Calismalarim esnasinda cesitli
kaynaklardan bol soru ¢ozdim. 2023 basinda
sinava girmeye karar verdim, bu stirecte PMBOK 7
de cikmisti. Onu da temin ederek sinav odakli
calismaya basladm. Subat aynda en iyi
kararlarimdan birini vererek PMI Turkiye'nin 7.
Kolaylastirma grubuna katildm. Nisan ayinda PMI
Study Hall’'u temin ederek gunlik deneme sorulari
cbzmeye basladim ve 25 Nisanda PMP sinavina
girerek basarill oldum.

Sinava hazirlik stirecinde kullandigim kaynaklar:

- Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide) — Sixth Edition

- Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide) — Seventh Edition

- Agile Practice Guide

- Head First

« PMI Study Hall

- Udemy - Joseph Philips - PMP Exam Prep Seminar
- Udemy - Gokrem Tekir - Gevik Proje Yonetimi

+ PM Training - PMP Practice Exam System

- David McLachlan PMP Questions & Answers
Youtube videos
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Kolaylastirma grubuna katildiginizdan
bahsettiniz. Kolaylastirma grubundaki
calisma surecinizi kisaca aktarabilir
misiniz? Bireysel calismak ile
karsilastirirsaniz farkhhklar nelerdir?
Sinava yeni gireceklere bu calisma
grubunu Gnerir misiniz?

Kolaylastirma grubu ile galismaya haftada iki gin
ikiser saat olarak basladik. Bu calisma slrecinin cok
faydali oldugunu belirtmek isterim. Bu slire¢ hem
bircok degerli mentdrin tecribelerini hem de
konu anlatimindan sonra yapilan soru ¢6zimlerinde
farkll bakis acilarini gérmemizi sagladi.

Kolaylastirma grubu bireysel calismadan farkli
olarak sinava yonelik bir rehberlik sunuyor. Dogru
kaynaklara yonelmenizi, katiimcilarin daha &nce
yasadigi sinav tecrlbelerini edinmenizi, en son

yapilan glincellemeler ile bilgiyi paylasarak
6grenmenizi sagliyor.
Kolaylastirma grubundaki cok degerli

yoOneticilerimiz Tugba Hanim ve Recep Bey de bu
sUreci gercekten cok iyi yuruttiler. Onlara da
buradan tekrar tesekkirlerimi sunmak isterim.

PMP sinavina yeni girecek arkadaslara kesinlikle
kolaylastirma grubuna katiimalarini 6neririm.
Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir
sinava girilmesi gerekiyor. Sinav evde
ya da akredite bir kurumda alinabilir,
Tiirkce dil destegi de mevcut. Siz
sinavinizi nasil almay! tercih ettiniz?
Sinav suresindeki kendi deneyimlerinizi
diisiinerek PMP almak isteyenlere
oneriniz var mi?

Sinavi aldigim gin bulundugum Ulkedeki akredite
kurumlar uzun bir bayram tatili ddneminde oldugu
icin ofiste cevrimici almay tercih ettim. ik kez 4
saatlik bir cevrimigi sinava girecegim igin baz
cekindigim durumlar vardi: internet kesintisi,
proctorla anlasamamak, belgelerin  sisteme
ylklenememesi gibi.. Ama diisindligim gibi olmadl,
her sey ¢ok yolunda gitti.

Turkce dil destegi kullanarak sinava girdim ama bazi
sorularin ingilizce orijinaline bakmak durumunda
kaldm c¢unki sinava hazrrlanirken ¢6zdligumuiz
sorular ¢ogunlukla ingilizceydi ve bazi anahtar
kelimeleri yakalamak faydali oldu.

Sinava anadilde girimesi ve gerektiginde
Ingilizceden yararlaniimasini tavsiye ederim.
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Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede
ve bu hedeflere ulasmada aldiginiz
sertifikanin etkisi sizce ne olacaktir?

PMP sertifikasinin kariyer gelisiminde ¢ok 6nemli
bir adim olacagina ve is hayatindaki rekabetin hizla
arttigr bu dénemde bu sertifikaya sahip olmanin
kisiyi bir adim daha &ne c¢ikaracagina inaniyorum.
Ayrica bu sertifikanin uluslararasi bir gegerliligi
oldugu icin yaptiginiz meslegin yeterliliginin tim
dinyada kabul gdérmesini saglayacagi
kanaatindeyim.

Bundan sonraki kariyer planinizda
almayi hedeflediginiz baska PMI
sertifikasyonu var mi? Varsa neden bu

sertifikasyonileilgileniyorsunuz?

Cok kisa vadede dusUnmiyorum ama Oncelikle
almayl hedefledigim PMI sertifikasi PMI-ACP
olacaktir. iginde bulundugum insaat sektdriinde
cogunlukla tercih edilen plana dayall geleneksel
yontemlerin projeler Uzerindeki ge¢ teslimat,
verimlilik kaybi, blitgce asimi gibi hizll degisime cabuk
ayak uyduramamasindan kaynakli dezavantajlar
yarattigini gordikten sonra, projelerde cevik
(Agile) bir yaklasim tercih etmenin zaman kaybini
Onleyerek Uretkenligi artirabilecegini ve degisime
hizli cevap vererek bir farkindalik yaratabilecegini
distintyorum. Bu nedenle PMI-ACP sertifikasini da
almayi istiyorum.




KISMET
ASLI ILGIN
KALEALP

Satinalma Uzmani

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Merhaba, ben Kismet Asli ligin Kalealp. 1989 yilinda
Kirklarel’nde dogdum. Kirklareli Anadolu Lisesi’ni
bitirdikten sonra Gazi  Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolimi’nde lisans egitimimi
tamamladim. Universite mezuniyetinden sonra
Ankarada calismaya basladm. Bu tecribem ile
hayatima Proje Yonetimi girmis oldu. Ardindan
Corlu’'ya tasindim. Aliminyum Uretimi yapan bir
tesisin satin alma bdlimiinde calisiyorum. iliski
yonetimi adina her giin yeni yeni gelisim alanlarinin
karsima cikmasi beni cok fazla motive ediyor.

Ne zaman PMP sertifikasinit aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi
durumlar sizi bu sertifikay almaya
yonlendirdi?

Sertifikam o kadar yeni ki saniye detayina kadar
paylasabilirim. 31 Mays 2023 tarihinde sinava
girdim ve sertifikayl almaya hak kazandim.

Proje calismalari ile tanismam Ankaradaki isim ile
oldu. BOTAS projeleri basta olmak Uzere ihale
strecinin takibi, maliyet analizi, ihale dosyasinin
hazirlanmasi, ihalenin kazaniimasinin ardindan kesin
kabul surecine olan is akisini koordine etmeye
baslamam ile proje slrecleri ile tanistim. Strecleri
analiz edip kalici ¢ézimler bulmaya calismak beni
oldukca keyiflendirmeye baslamistiisi yaparken
projeleri nasil daha profesyonel olarak koordine
edebilirim sorusunun cevabini ararken PMP ile
tanistim. PMI metodolojisini inceledikce yaptigm
ise yakinhgini, takim galismasi ve mesleki degerlere
vermis oldugu onemi gordikce bu metodolojiyi
yakindan tanima istegim daha da artti. Ardindan bu
uzun ve keyifli stirecim basladi.
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PMP Sinav

Deneyimler

Sinava hazirlik siirecindeki cahsma
sisteminizden bahseder misiniz?
Hangi kaynaklar: kullandiniz?

Maalesef benim hazirlik sirecim c¢ok sevdigim
dedemin kaybi ile ayni zamana denk geldi. Zorunlu
egitimi almaya baslamisken ara vermek zorunda
kaldim. Kendimi toplamak igin bolca vakit gerekti.
Ardindan zorunlu egitimi tamamladim. En azindan
sinav sorularini, sinav ortamini gérmek icin esimin
destegi ile sinava girdim. Tabi bu sinav 6yle zorunlu
egitimi alip gegilecek bir sinav degildi.

Daha siki tempolu bir calismaya baslamaya karar
vermistim. Headfirst, PMBOK 6, Agile Kilavuzunu
okudum. Soru tarayamamistim. Yine esimin
“yapabilirsin® cumleleri ile sinava girdim.
Bekledigimden c¢ok fazla Cevik sorusu vard.
Hemen ardindan PMBOK 7 Tirkce kitabindan da
kendimi yetersiz hissettigim slUrec gruplarini

okudum. Ardindan PMP kolaylastirma grubu ile
tanistim. Gokrem Tekir hocanin Youtube videolarini
hizlica izledim. Udemy Joseph Philips ve Gokrem
Tekir’in derslerini ve sorularini aldim. Sinav slirecine
adapte olmami 7. Kolaylastirma grubu sagladi ve
gUzel bir ekip ile bircok arkadasimiz PMP oldu.

Www.pmi.org.tr



Kolaylastirma grubuna katildiginizdan
bahsettiniz. Kolaylastirma grubundaki
calisma surecinizi kisaca aktarabilir
misiniz? Bireysel calismakile
karsilastirirsaniz farkhhklari nelerdir?
Sinava yeni gireceklere bu calisma
grubunu Snerir misiniz?

PMP sinavi stiregleri bilerek gegilebilecek bir sinav
degil. Uzun siiren calisma temposundan kesinlikle
sizinle ayni yolda ytriyen ve PMP olmak isteyen
arkadaslariniz ve yol gostericilerinin olmasi gerekiyor.
Hepimiz c¢alisiyoruz. Yogun is temposunun ardindan
evde sinav i¢in hazirlk yapmak yorucu oluyor ve bir
slire sonra motivasyonunuz ¢ok azalyor. iyi bir
grupla birlikteyseniz soru ¢ozmediginiz zaman
mahcubiyet duyuyorsunuz. Arada gruptan gelen
sinavi gecen arkadaslarimizin basarisi hepimizin
tekrar galismaya sarilmasini sagliyordu.

Biz 7. PMP kolaylastirma grubu olarak gercekten
cok sanslydik. Mentorlerimiz inanlmaz motive
ediyordu. Tek basimiza ulasamayacagdimiz veriye
mentodrlerimiz sayesinde kolaylikla ulasabiliyorduk.
Bize “mevcut durumda evet bdyle yapiyorsunuz
ama PMP olarak bdyle yapmalisiniz” séylemleri ile
sorulara nasil bakmamiz gerektigini 6grettiler.

Ekiple fiziki olarak hi¢c godrlisemedim ancak bir
gorisme organize edecegiz. Buna ragmen hepsinin

sicakligini, arkadashgini  her daim hissettim.
Mentorlerin tek gayesi PMI metodolojisine bizi
yaklastirmak ve sertifikalari almamiz icin bizi

yureklendirmek. Sizin huzurunuzda bir kez daha
ilkay Tugba Umut’a, Muhammet Recep Sorana ve
Berkay Cengel'e tesekkiri bir borc bilirim. iyi ki
sizle ve 7. PMP kolaylastirma grubu ile tanismisim.

Sinava hazirlanacak olan herkese kolaylastirma
grubuna katilmasini tavsiye ederim. Kolaylastirma
ekibinin temposuna ayak uydurdugunuz slrece
basarisiz olmaniz neredeyse imkansiz.

Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir
sinava girilmesi gerekiyor. Sinav evde
ya da akredite bir kurumda alnabilir,
Tirkce dil destegi de mevcut. Siz
sinavinizi nhasil almayr tercih ettiniz?
Sinav suresindeki kendi deneyimlerinizi
diistinerek PMP almak isteyenlere
oneriniz var mi?

Sinava Tirkge dil destegi ile sinav merkezinde
girdim. Evimde internet altyapisi ¢cok iyi olmadidi
icin sinav merkezinde sinava girmeyi tercih ettim.
Ceviriler cok kotlu olmamakla beraber sorularin
ingilizcesini gérme ihtiyacim oldu. Ozellikle bazi
terimlerin ingilizcesini gériince soruyu daha kolay
¢Ozebildim.
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Sinavim 2 kere elektrik kesintisinden dolayi
durduruldu. Sinavi durduracaklarini sdylediklerinde

panikledim. Nedenini acikladiklarinda bu sireyi
zihnimi toplamak igcin kullanmaya c¢alistim. Sinav
sliresinde stres ve zaman yonetiminin kontrolindn
sizde olduguna emin olmalisiniz.

Sinav merkezinde es zamanli farkl sinavlara giren
kisiler de oluyor. Bu nedenle erken saatte girmeyi
tercih ettim. Kullanmak Uzere kulaklik veriyorlar.
Sesi kesmek icin kulakliklar yardimci oluyor. Sinava
giderken yaniniza ufak atistirmaliklar almaniz
tavsiye ederim. On dakikalik iki molada (tercihe
bagli, isterseniz kullanmayabilirsiniz) atistirmalik
yemek dikkatinizi toplamaya yardimci oluyor.
Sinav merkezinin personeli giler yuzli ve yardimci.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede
ve bu hedeflere ulasmada aldigmz
sertifikanin etkisi sizce ne olacaktir?

Uluslararasi platformda gecerli olmasi nedeniyle
bu sertifikanin, sertifikaya sahip kisilere farkli
Ulkeler dahil olmak Uzere calisma firsati
yaratacagini dustnlUyorum. Calismaktan mutlu
oldugunuz alanda sertifika sahibi olmaniz sizi
tamamen o alana yaklastiracaktir. Yeni projelerde
yer almak, stire¢ koordinasyonunu daha farkl daha
degerli kimak icin sabirsizlaniyorum.
Bundan sonraki kariyer planinizda
almayi hedeflediginiz baska PMI
sertifikasyonu var mi? Varsa neden bu
sertifikasyon ile ilgileniyorsunuz?

Bundan sonraki hedefimiz (7. PMP Kolaylastirma

grubu olarak) PMI-ACP sertifikasini almak. Diinya
sartlarinda yenilige ayak uydurabilmek adina bu

sertifikayr almak istiyorum.
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Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Ben Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Havacilik
ve Uzay Mduhendisligi lisansina ve Muhendislik
Yonetimi  yuksek lisansina sahip bir Proje
Yéneticisiyim. Subat 2020'den bu yana, ODTU
Teknokent’te yer alan simullatorler icin ucgus
dinamik modeli gelistiren ve havacilk alaninda
calismalar ytriten Aerotim Muhendislik firmasinda
calismaktaym. isletme operasyonlarini diizenleme,
finansal denetim ve kaynak yonetimiyle akici isleyisi
saglama konularinda 3 yili askin bir deneyime
sahibim. Tedarik sureclerini yodnetme, Uretim
takvimine ve blitceye bagli kalarak projeleri izleme,
sorunlari tespit etme ve olasi ¢éziimler sunma gibi
alanlarda  calismalar  yurutmekteyim.  Proje
yonetimi ve takim liderligi konularinda ileri dizeyde
analitik, planlama ve organizasyon becerilerine
sahip biriyim.

Ne zaman CAPM sertifikasini aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi
durumlar sizi bu sertifikay almaya
yonlendirdi?

Gelisime ve gelismeye deder veren biri olarak
ylksek lisans egitimimi tamamladiktan sonra, proje
stirecleri ve yonetimi konusunda daha etkin bir bilgi
sahibi olmak icin Certified Associate in Project
Management® (CAPM) ve Project Management
Professional® (PMP) sertifikalarini almaya karar
verdim. Halihazirda calistigim firmada bircok
alanda kazandigim tecribeyi akademik bilgilerle
besleyerek gelisim sirecimi hizlandirma amaci ile
once CAPM sertifikasini almayl hedefledim. Kasim
2022'de CAPM sertifikami alarak ilk hedefime ulastim.

Bu slrecte projelerin var olma asamasindan
sonlandiriimasina kadar tum sUrecleri
derinlemesine 6grenme ve planlama alaninda
kendimi daha da gelistirme firsati buldum.
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CAPM Sinav

Deneyimiler

CAPM Sertifikasi sinavina girebilmek
icin 23 saatlik zorunlu bir egitim
bulunuyor. Siz bu egitimi nereden
aldiniz? Aldiginiz egitimden memnun
kaldiniz mi? CAPM sinavini
gecmenizde yarari oldu mu?

CAPM Sertifikasini almaya hazirlanirken amacim
sertifikayl almak degil, kariyerimde ilerlemek ve
kalici bilgi edinmekti. Bu dogrultuda cesitli
kaynaklardan yararlandim.

Oncelikle, bu siirecte en bilylk katkiy PMI
kurumunun resmi kursu olan Proje Yonetimi
Temelleri (Project Management Basics- An Official
PMI Online Course) sagladi. Aldigim kursun yani
sira, PMBOK® Rehberi her zaman bana yol
gosterici oldu. Hala slire¢ planlamasi, dokiimantasyon
olusturma ve teklif hazirlama agsamalarinda PMBOK®
Rehberinden yararlaniyorum.

Sinava ne kadar siire hazirlandiniz ve
hangi kaynaklari kullandiniz? Sinava
hazirlanma siirecinizde zorunlu
egitim disinda ek bir kurs aldiniz mi?
Bunun gerekli oldugunu distiniiyor
musunuz? Sinava yeni
hazirlanacaklara ek kurs almay:
tavsiye eder misiniz?

Aktif calisan biri olarak, CAPM sinavina genellikle isten
arta kalan zamanlarimi kullanarak calistim. Ancak,
sertifikami yaklaskk 1 aylk slre iginde almamda
calistigim firmanin destegi cok 6nemliydi. Aerotim, bu
sUrecte yalnizca maddi destek saglamakla kalmadi,
ayni zamanda sirket yoneticimiz sire¢ boyunca
kendimi gelistirmem ve bos  zamanlarimi
degerlendirmem igin beni her zaman tesvik etti.
Streg igcinde, oncelikle PMI tarafindan saglanan
kaynaklari tercih etsem de Udemy gibi egitim
platformlarindan da  destek alarak sinavda
karsilasabilecegim soru tirlerine asina olmaya
calistim.
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Bu nedenle, sinava hazirlanmayi planlayan arkadaslara
Udemyden ders almalarini ve mimkin oldugunca
sinava siki hazirlanmalarini tavsiye etmek istiyorum.
CUnkU sinav esnasinda kavramlara hakim olmak ve
ogrenilen bilgiyi hizli ve dogru bir sekilde aktarabilmek,
konulari iyi anlamaktan gecmektedir.

Bildiginiz gibi CAPM Sinavi yaklasik lic
saat slirliyor ve 150 sorudan
olusuyor. Sinav evde ya da akredite
bir kurumda alinabilir, Tlirkce dil
destegi de mevcut. Siz sinavinizi nasil
almays tercih ettiniz? Sinav
sliresindeki kendi deneyimlerinizi
diistinerek CAMP almak isteyenlere
oneriniz var m?

ODTUde aldigim egitim ingilizce oldugu icin sinavi ve
sinava hazirlanirken aldigim kurslari hep ingilizce olarak
tercih ettim. Tum konulari zaten ingilizce olarak
calistigim icin sinavda herhangi bir sekilde zorluk
cekmedim. Bu nedenle, sinava hazrlanacak olan
arkadaslara konulari calisirken hangi dili kullaniyorlarsa
sinava da o dilde girmelerini kesinlikle tavsiye
ediyorum. Aksi takdirde, sinav heyecani ve stresiyle
kafa karisklg yasayabilirler. Bununla birlikte, sinavi
evde cevrimici olarak degil akredite bir kurumda
almann daha yararl ve risksiz  oldugunu
dusuntyorum.

CAPM Sertifikasinin hayatinizda
akademik ya da kariyer anlaminda bir
etkisi oldu mu? Sinav sonrasi nasil bir
slirec yasadiniz?

CAPM sertifikami aldiktan sonra aktif bir Linkedin
kullanicisi olarak Linkedinde post paylastim ve etkisi
beklentimin  Uzerinde oldu. Halihazirda kendimi
gelistirmek ve eksiklerimi gdrmek icin is ilanlarindaki
istenilen sertifikalar kisimlarini hep incelerim ve
inceledigim birgok yurt ici ve yurt disi proje yoneticisi
ilaninda CAPM, PMP sertifikalarinin talep edildigini
gordim.

Bu nedenle CAPM sertifikasinin benim igin yararl
olacagini halihazirda biliyordum. Ancak sertifikami
aldiktan sonra firmalarin ve yetenek avcilarinin
benimle direk olarak iletisime gecmesiyle kendimi
dogru sekilde gelistirdigimi bir kez daha gdérmius
oldum. Kariyerimin ik 2 yilinda ytksek lisans egitimimi
tamamladigim icin CAPM sertifikasini  sonradan
almayi planladim.

Ancak sertifikayl aldiktan sonra gelen geri donusler
keske kariyerimin basinda bu bilgilere ve CAPM
sertifikasina sahip olabilseydim dedirtti. Bu nedenle
proje yonetimi lzerine ¢alisan, kariyerinin basinda ve
tecribesinin yetersiz oldugunu distinen arkadaslarin
kesinlikle bir an 6nce CAPM sertifikasini almasini
tavsiye ediyorum.

www.pmi.orgtr

Bundan sonraki kariyer planinizda
almayi hedeflediginiz baska PMI
sertifikasyonu var mi? Varsa neden
bu sertifikasyon ile ilgileniyorsunuz?

CAPM sertifikasini aldiktan sonra, 3 yillik tecribe
kriterini saglamak icin Subat 20283°Un sonunu
bekledim ve Mart 2023'te PMP sertifikasini da
aldm. Kendime rehber edindigim PMI sayesinde
gectigimiz son bir yildir kendimi ¢ok iyi bir sekilde
gelistirdigimi distnidyorum. Kendimi gelistirme ve
tecribemi  artirma  hedefimle, Program
Management Professional® (PgMP) ve Portfolio
Management Professional® (PfMP) sertifikalarini
sure¢ igerisinde almayl planlyorum. Ancak, yakin
zamanda proje yonetimi alaninda almak istedigim
farkl sertifikalar da mevcut. PMP sertifikamin beni
Scrum ile daha derinlemesine tanistirmasi
nedeniyle Scrum Uzerine daha fazla odaklanmak
istijorum. Bu nedenle bir sonraki hedefim,
Scrum.org Uzerinden Scrum Master sertifikasini
almak. Ayrica kariyer cizgisine uygun oldugunu
dustinenlere PMI Risk Management Professional®
(PMI-RMP) sertifikasyonunu da kesinlikle
Sneriyorum.

Sonug olarak, kendimizi gelistirmenin zamani ve yeri
olmadigini, degisime ve gelisime her zaman deger
vermemiz gerektigini distniyorum. Bu nedenle,
ben kedimi gelistirmeye devam edecedim ve bu
slirecte benim rehberim ve kaynagim olan PMI'in
herkes tarafindan kesfedilmesini ¢ok isterim.
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Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2020 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir
ve Bolge Planlama BolUmid’'nden mezun oldum.
2023 Ocak aynda yine Orta Dogu Teknik
Universitesi Sehir Planlama Béliminde yiksek
lisansimi tamamladim. Proje Yonetimi alaninda ilk is
tecribem 2020 yillinda basladi. Yaklasik 2 yil bir
yaziim firmasindaki yurtdisi projelerinde proje
yodnetimi alaninda gérev yaptim. 2023 Nisan
ayindan itibaren Proje Yonetim Uzmani olarak Tiga
Bilgi Teknolojilerinde ¢alisiyorum.

Ne zaman CAPM sertifikasin aldiniz?
Kariyerinizde hangi kosullar sizi bu
sertifikay almaya yonlendirdi?

CAPM Sertifikasini 4 Aralk 2022 tarihinde almaya
hak kazandm. Daha 6nceden lisans ddneminde
Proje Yonetimi alaninda secmeli dersler almistim.
Ardindan 2020 ylnda Genc is Adamlari ve
Yoneticileri Dernegi tarafindan 1. donem MBA
stajyeri olarak secildim ve Proje Yonetim alaninda
cok degerli yoneticiler ile tanisma firsati yakaladim.
Bu slire¢c boyunca da Proje Yonetim alanina iyice
ilgi duymaya basladm. ilk is tecribemde bu
sertifikanin kariyerim acgisindan oldukca degerli
olacagini ve profesyonel gorinecegdini dislinerek
Nisan 2022°'de PMI uyeligimi gerceklestirdim ve
Aralik 2022'de de CAPM Sertifikami aldim.

CAPM Sertifikasi sinavina girebilmek
icin 23 saatlik zorunlu bir egitim
bulunuyor. Siz bu egitimi nereden
aldiniz? Aldiginiz egitimden memnun
kaldiniz mi? CAPM sinavini
gecmenizde yarari oldu mu?

Ben 23 saatlik zorunlu egitimi PMI TR'den aldim. Bu
egitim hem PMI TR Chapter hakkinda biyuk dlctide
bilgi sahibi olmama hem de PMI’in proje yonetimine
bakis agisini anlamama buyuk katki saglad.
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CAPM Sinav

Deneyimiler

Egitim stiresinde aldigim notlarin sinava hazirlandigim
surecte de oldukga yarari oldu.

Sinava ne kadar silirede hazirlandiniz
ve hangi kaynaklari kullandimz?
Sinava hazirlanma silirecinizde
zorunlu egitim disinda ek bir kurs
aldiniz mi? Bunun gerekli oldugunu
diistiinliyor musunuz? Sinava yeni
hazirlanacaklara ek kurs almayi
tavsiye eder misiniz?

Ben sinava egitim tarihinden hemen hemen bir yil
sonra girdim. Bunun ilk nedeni yogun is hayatim,
ikinci nedeni ise sinava yonelik yasadigim heyecan
oldu diyebilirim. Sonunda sinav randevumu
basvurumdan ¢ ay sonrasi i¢in ayarladim ve son 3
ay sinava yogun bir sekilde calistim.

Ben sinava hazirlanirken ek bir kurs almay tercih
etmedim ve daha c¢ok bireysel galismayl tercih
ettim. Bu dogrultuda hazirlk sirecinde ilk olarak
Rita PMP Exam Prep ve PMBOK® Guide kitaplarini
okudum ve ardindan cevrimigi olarak CAPM &rnek
sorularini  ¢ozdim. internette Ucretsiz birgok
CAPM o6rnek soru denemeleri bulunuyor. Ayni
zamanda telefon Uzerinden de Pocket Prep
uygulamasi benim sinava hazirlk slrecimde
oldukga yararl oldu.

Blldlglnlz glbl CAPM Sinavi yaklasik tic
saat slirtiyor ve 150 sorudan
olusuyor. Sinav evde ya da akredite
bir kurumda ahnabilir, Turkce dil
destegide mevcut. Siz sinavinizi nasil
almays tercih ettiniz? Sinav
suiresindeki kendi deneyimlerinizi
diistiinerek CAPM almak isteyenlere
oneriniz var mi?

Ben sinava kendi evimde ve Tirkge dil segcenegini
secerek girdim. Kendi evimde sinava girmek biraz
zor oldu diyebilirim. Sinav baslamadan 6nce sinava
yonelik tedbirler evde insani strese sokabiliyor.
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Ornegin benim sinav siirecimde gdzetmenim ile
masamdaki pecete sayisi hakkinda bir anlasmazlik
yasamistik. Bu nedenle sinava tekrar girecek
olsaydim akredite bir kurumda girmeyi tercih
ederdim.

Dil destegi acisindan ise sinava girecek kigilere
Turkce dil destegdi ile girmelerini dnerebilirim. Bu
sayede sorularin hem ingilizce hem de Tiirkge halini
gobrmek sinavda ikilemde kaldiginiz sorularda iginizi
kolaylastirabiliyor.

CAPM Sertifikasinin hayatinizda
akademik ya da kariyer anlaminda bir
etkisi oldu mu? Sinav sonrasi nasil bir
slirec yasadiniz?

Benim acimdan bu sertifikayr almak olduk¢a verimli
oldu. ik olarak yaptigim isin yalnizca pratik yanini
degil, teorik acidan metodolojisini de anlamami
sagladi. Bu durum slre¢ icerisinde aldigm
kararlarin ve yaptigm islerin kalitesini oldukca
arttird..

Sertifikanin uluslararasi gegerliligi ve bilinirligi de
kariyerimdeki potansiyelimi daha rahat ifade
edebilmemi  sagladi.  Ayni  zamanda CAPM
SertifikasI sayesinde PMl ile tanistim ve orada hala
bircok yeni bilgi 6grenme firsati buluyorum.

P

www.pmi.orgtr

Bundan sonraki kariyer planinizda

almayi hedeflediginiz baska PMI
sertifikasyonu var mi? Varsa neden
bu sertifikasyon ile ilgileniyorsunuz?

Gelecekte dnce PMP almayl hedefliyorum. CAPM
Sertifikasi ve hazirlk stirecimin bu konuda sinava
bir nebze kolay adapte olmami saglayacagini
disunudyorum. Ayni zamanda PMI-ACP sertifikasini
da proje yonetiminde agile metodolojisine yonelik
hem pratik hem teorik anlamda edindigim bilgileri
gelistirmek icin almay! diustintiyorum.
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Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Merhabalar ben irem Banu Yanici. Dokuz Eylil
Universitesi insaat Mihendisligi mezunuyum. 27
yasindayim. 2 senedir endustriyel tesis projelerinde
EPC (Engineering Procurement and Construction)
hizmet veren Ekon EndUstri firmasinda Proje
Kontrol Mihendisi olarak calismaktayim.

Ne zaman CAPM sertifikasint aldiniz?
Kariyerinizde hangi kosullar sizi bu
sertifikay almaya yonlendirdi?

Calistigim sirkette proje yodnetim ofisi biriminde
gorev almaktaym. Dolaysiyla meslek hayatimin
basindan beri proje yonetiminin icindeyim ve
zaman icerisinde kariyer planmi bu dogrultuda
devam ettirmemin beni mutlu edecegini fark
ettim. Bu farkindaliga erisince de meslek
hayatimda kendimi gelistirebilecegim ve beni on
plana cikaracak bir yol arayisina girdim. O arayista
PMI ile tanistim. PMP sertifikasi almak istiyordum
ancak mevcut tecrlbem buna yetmiyordu, o
zaman da CAPM sertifikasi karsima c¢ikti. Bu yolda
ilk adimin CAPM sertifikasi oldugunu fark ettim ve
ilk hedef olarak bunu belirledim. Hedefim
dogrultusunda 2022 ylinin aralk ayinda CAPM
sertifikasini aldim.

CAPM Sertifikasi sinavina girebilmek
icin 23 saatlik zorunlu bir egitim
bulunuyor. Siz bu egitimi nereden
aldiniz? Aldiginiz egitimden memnun
kaldiniz mi? CAPM sinavini
gecmenizde yarari oldu mu?

Udemyde Sabri Calisicrnin CAPM® Certification:
Ultimate CAPM Exam Prep adli egitimini aldm. Hem
oldukca kapsayici hem de sinavda bilmeniz
gerekenleri anlatan, icinde sinava dair ipuclarinin
bulundugu bir egitimdi. Ben ¢ok memnun kaldim.
Sinavi gegcmemde bluyuk etkisi var diyebilirim.

A\

Proje Kontrol Muhendisi

CAPM Sinav
Deneyimiler

Sinava ne kadar siire hazirlandiniz ve
hangi kaynaklari kullandiniz? Sinava
hazirlanma siirecinizde zorunlu
egitim disinda ek bir kurs aldiniz mi?
Bunun gerekli oldugunu disilintiyor
Mmusunuz? Sinava yeni
hazirlanacaklara ek kurs almayi
tavsiye eder misiniz?

Yaklasik 5 aylik bir stirede orta tempoda hazirlandim.
Kaynak olarak PMBOK 6, PMBOK 7 ve Head First
PMP kitaplarini kullandim. Bunun yaninda aldigim
egitimdeki quiz ve sinavlari ¢6zdim. Egitim disinda
ek kurs almadm ama sinav sorularina benzeyen
sorularin oldugu Pocket Prep adinda bir mobil
uygulama satin aldm. O uygulamadan epey
memnun kaldim. Sinav sorulariyla olduk¢ca benzerdi.

Sinava yeni hazirlanacaklara da ek kurstan ziyade
bol soru ¢cbzmelerini 6Gneririm. Kurslarda anlatilanlar
genelde benzer oluyor ama soru ¢6zerek konuyu
pekistirip mantigini kavrayabiliyorsunuz.

Blldlglnlz glbl CAPM Sinavi yaklasik tic
saat slirliyor ve 150 sorudan
olusuyor. Sinav evde ya da akredite
bir kurumda alinabilir, Tlurkce dil
destegide mevcut. Siz sinavinizi nasil
almays tercih ettiniz? Sinav
siiresindeki kendi deneyimlerinizi
diistiinerek CAMP almak isteyenlere
oneriniz var mi?

Ben sinava sinav merkezinde ve Turkce dil destegi
ile girdim. Turkce dil destegdi olmasinin avantaj,
orijinal dil olan ingilizceyi de gdrebiliyor olmaniz.
Turkcesinde ya da ingilizcesinde takildiginiz bir
soruda bu destek blytk avantaj saglyor.

Sinav yeri secimini ise kesinlikle sinav merkezi
olarak yapmanizi tavsiye ediyorum. Evden sinava
giren ¢ogu arkadasim bircok sorun yasadi. Benim
sinavim ise oldukc¢a rahat gecti.
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internette vb. aksi bir durum olsaydi, goérevliler
hemen yardimci olabilecek durumdaydi.

Ayni zamanda sinav merkezinde girdiginizde sinav
esnasinda tuvalet ihtiyaci icin 10 dakika mola
hakkiniz oluyor. Bunu kullandiginiz siirede sinaviniz
duraklatiimiyor. Bu da yine de acil durumlarda
kurtarici olabiliyor. Ben sinav Oncesi ve sinav
esnasinda oldukga heyecanlydm ama size
tavsiyem, rahat olun. EJer hakkini vererek
calistiysaniz rahatlikla bu sinavi gecebilirsiniz.

CAPM Sertifikasinin hayatinizda
akademik ya da kariyer anlaminda bir
etkisi oldu mu? Sinav sonrasi nasil bir
slirec yasadiniz?

Evet kariyerim acisindan birgcok etkisi oldu. Sinava
hazirlanirken aslinda is hayatinda karsima c¢ikan ve
farkinda olmadigim bircok seyi fark etmemi sagladi
ve bunlari galisirken uygulayarak gérme sansim
oldum. Bu agidan beni gelistirdigini sdyleyebilirim.

Ayni  zamanda LinkedIn Uzerinden sertifikami
paylastiktan sonra aktif is arayisim olmamasina
ragmen birkac firma is icin goérisme talebinde
bulundu.

Kisacasi CAPM sertifikasinin  kariyerime ve is
hayatima oldukca olumlu etkileri oldugunu
soyleyebilirim.
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Bundan sonraki kariyer planinizda
almayi hedeflediginiz baska PMI
sertifikasyonu var mi? Varsa neden
bu sertifikasyon ile ilgileniyorsunuz?

Evet var. Bundan sonrasi icin PMP, SP, RMP
sertifikalarini almayr hedefliyorum. Zaman ve risk
yobnetiminin bir proje icin en kritik alanlardan
oldugunu dustinmekteyim. Bu nedenle basarili bir
yobnetici olabilmek adina proje yénetiminin yaninda
bu alanlarda da uzmanlasmak ve kendimi gelistirmek

istiyorum.
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Uyelik Giinii’nde

Ayni Anda 3 Sehirde Bulustuk
10 Haziran 2023 tarihinde PMI TR ailesi olarak
Ankara, Istanbul ve izmirde Uyelik Giintinde bulustuk.
Katilan tum PMI TR alemize ve
Uyelerimize tesekkur ederiz.

Yonetiminde Duygusal

: Egilimler ve Dayarkhhk
Kiietir
) s

Yanetimi ve Yilmazhk
.] ‘\. i
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Kaim iz
e - 10 Haziran 2023 @
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HABERLER

Genisletilmis Yonetim Kurulu Bursa'da Toplanch

15-16 Temmuz tarihlerinde Genisletilmis Yonetim Kurulu toplantimizda
Yonetim Kurulumuz ve Direktorlerimiz Bursa’da bulustu.

GYK’da 2023 yilinin ilk yarisi degerlendirilirken,
2023'lin ikinci yarisi ve 2024 yili icin hedefler konusuldu.
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HABERLER
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Project
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Ttirkiye

WEB SITEMIiZ YENILENDI !

PMI Turkiye Chapter olarak ziyaretcilerimize
daha iyi bir kullanici deneyimi sunabilmek igin
web sitemizi yeniledik!

PMI Turkiye' de yeni gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak icin
web sitemize bekleriz.

Web sitesi yenileme slrecinde;
Degerli is birligi icin Ecomedya - Kaan Kalkavania,
Degerli katkilarindan dolay! Proje ytneticisi Ayse Ozdemir'e gok tesekkiir ederiz.
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HABERLER

J.M. Coetzee

Utang

19 Eylil Sal - 20:30

Wha.tsapp grubumuza dahil olmak igin
pkulub r'ye mail atabilirsiniz.

KiTAP KULUBD

p N Project
Manage ment
Z Institute.
Turkey
2

PMI Tiirkiye Chapter kitap kuliibiiniin her ay yiiriittiigii kitap sohbetleri devam ediyor. |
Agustos ayinda, Oguz Atay'in 1975t yayinlanan ITU Ingaat Fakiiltesi'nden hocasi '
olan Prof. Dr. Mustafa Inan'in yagam oykusunu anlattigl, “Bir Bilim Adaminin Roma,m” |
kitabi, Eyliil ayinda 2003 Nobel Edebiyat Odiilii sahibi, Guney Afrikali yazar
J.M. Coetzee’'nin 1999 yilinda yayinlanan, Booker Roman Odulu alan “Utang”
romani degerlendirildi.

Whatsapp grubumuza dahil olmak i¢in
kitapkulubu@pmi.org.tr’ye mail atabilirsiniz.

’ / -
th.tsapp grubumuza dahil olmak i¢in

'ye mail atabilirsiniz.
O . |
sortw psenLEr! 5 i
ta |
i y |

Bir Bilint 2V
A Adanunit ' : ¢
Romant

Mustafa Inan

’ .

Project
Oy
Turkey

Oguz Atay
Bir
Bilim Adaminin
Romani

15 Agustos Sali - 20:30

Qocrisi®




PROJE YONETIM
ZIRVES| 2023

FUTURE MAKERS

Jurimiz
degerlendirmesini
yaptl.

PMO Awards 2023
Turkiye odillleri
Zirvede sahiplerini
bulucak!

7 EKIM 2023
CUMARTESI

PMI Tiirkiye PYO Odiilleri’nin Ilki
07 Ekim’de Sahibini Buluyor

Bu sene ilki diizenlenen ve Temmuz ay! icerisinde basvurulari baslayan PMI Tiirkiye Proje Yonetim Ofisi
odiillerine 12 farkli sektorden toplam 17 firma basvurdu. Degerlendirmelerde sirketlerin proje yonetim
stratejileri, organizasyon icerisinde PY0’nun sirket icerisinde nasil konumlandiriidigi, yonetilen projelerin
biiyiikliigii, proje yonetim metodolojilerinin nasil kullamldigi, vs. odak alanlari belirlendi. Degerlendirme
kurulu; Algin Erozan, Gaye Onay Biirkan, Hasan Yavuz, Omiir Benek, Siileyman Cavusodlu ve Yasemin Keles
Yavuz’dan olusmakta olup ddiiller 07 Ekim’de diizenlenecek PMI TR Proje Yonetim Zirvesi Future Makers
2023’te aciklanacaktir.
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HABERLER

PMI-ACP Kolaylastirma Grubunun
ilki Tamamlandi

PMI-ACP (PMI-Agile Certified Practitioner) sertifika sinavina hazirlk amaciyla
ilk kez kurulan kolaylastirma grubu 28 katilimcisiyla temmuz ayinda ¢alismalarina
basladl. Yaklasik 10 hafta faaliyet gdsteren bu ¢alisma grubu PMI TR
gonullilerinden Caner Késenin moderatoriliginde, alaninda profesyonel
mentorler ve katiimcilarin haftalk sunumlari ile eylul aynda tamamlanmistir.
urkiyede su an halihazirda 107 adet PMI-ACP sertifikasina sahip
kisi bulunmakta olup globalde ise bu rakam 53000 seviyesindedir.

Gelisim ve deneyim dolu
bir bulusmaya daha imza attik!

PMI Tirkiye Mentorlik Ekibi olarak agustos ayi icerisinde
degerli Menteelerimizle bir araya geldik.

Birlikte 6greniyor, bluyuyoruz.
#PMIMentorluk
#BirlikteBasaracagiz

Mehmet Egilmezer, Ceyda Karadag, Birol Atay, Seda Sevilmis

—

PMP Kolaylastirma Grubu
Ekim Ayinda 8. Kez Toplaniyor.

PMP sinavina hazirlanmak isteyen katilimcilar alaninda uzman mentorlerin
esliginde ve PMI TR gonullilerinden Recep Soran’in moderatoritiginde 10 haftalik
bir calisma yurutecekler. Gecmis donem istatistiklerine bakildiginda 6. PMP
grubuna katiim 30 kisi olup PMP sertifikasini kazanma orani %33 iken 7. PMP
grubuna katilim 50 kisi olup PMP sertifikasini kazanma orani %40’a yukselmistir.
Sinava nasll calisacagini, naslil bir planlama yapmasi ve nereden baslamasi
gerektigin bilmeyen ve sinerjinin glicine inanan tim adaylar
icin kolaylastirma gruplari yararl bir ortam sunuyor.
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Ulkenin Stratejik Alanlarinda Yiksek Teknoloji ve Amac Bazli Girisimcilik

2023

Praject
art

‘ Ulkenin Stratejik Alanlarinda
Yiiksek Teknolojive
\ Amac Bazli Girigimeilik

[X

r Haberler
m Bosim-1

55 Soru & Cevap
g Ayle Fatosrali

Dogan Taskent
{3 4 Mayis 2023
1930 _
@ Bilgi Teknolojiteri ve iletisim Kurumu

PGA
Degerlerimiz de dijitallesecek mi?

29

MAYIS
2023

pN rﬁmﬂant

X 5

'KALDIGIMIZ YERDEN...

Proje Yonetimi Profesyonelieri
lzmir'de yeniden bir araya geliyor:

\\

Degerlerimiz de
dijitallesecek mi?

L3 L

[ 25 Mayis 2023 @ 18:00{Kap Aclks) 19:30 - 21:00

® @ YASAR CBlok-C109

PMI Turkiye Ankara PGA 2023 Mayis ay! etkinliginde Sn. Dogan
Taskent "Ulkenin Stratejik Alanlarinda Yiiksek Teknoloji ve Amag
Bazl Girisimcilik' baslkl ytksek enerjili sunumu ile bizlerleydi. Su
anda Atabay Kimya Sanayi ve Ticaret A.S! de 'Ar-Ge ve Inovasyon
direktorligl' gorevini yuriuten Sn. Taskent girisimcilikle ilgili cok
degerli tecribelerini bizlere aktard..

PMI Tirkiye izmir PGA 2023 Mayss ayi etkinliginde Sn. Volkan Abur,
PhD, PMP ve Tolga Goéren "Degerlerimiz de dijitallesecek mi?"
konulu profesyonel gelisim aktivitesinde bizlerleydi ve su sorulara
cevap aradk: Dijitallesme sadece teknoloji kullanimi anlamina mi
geliyor? isletmelerin dijitallesmesinde insan faktérii nasil bir rol
oynar? Nasil olsa yapay zekaya sorariz bu sorulara kafa yormaya
gerek var mi?
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PGA
01 Yazilm Gelistirmede Guncel Yaklasimlar ile Sézlesmeleri Uyumlandirmak

HAZIRAN
2023

PMI TR olarak Ankarada 1 Haziran 2023'te dizenleyecegimiz
etkinligimizde Sn. Hayal Senyurt "Yazilim Gelistirmede Gincel
Yaklasimlar ile S6zlesmeleri Uyumlandirmak' baslikli bir sunumla
bizlerle oldu. Senyurt 6ncelikle, Waterfalldan Agilea farkl yaziim
gelistirme yaklasimlarinin 6zelliklerini, avantajlarini ve

YaZ|l|m Gelistirmede dezavantajlarini anlatti, daha sonra, yaziim gelistirme projelerinde
T . sozlesme ile istenen silreclerin nasl analiz edilecegi ve
Giincel Yaklasimlar ile

sozlesmelerde hangi ihtiyaclarin hangi yaziim gelistirme stirec

SBZ|E §m9|e I“i Uyl.ln‘“andll‘mak adimlarina karsilik geldigi gibi proje yénetim alaninda gok kritik olan

konulari ele alarak bu degerli bilgileri bize aktard.

{5101 Haziran 2023
t ehsl AL Ve ILETisiMm

20 Haziran tarihli istanbul PGA etkinliginde Tiirkiye Sigorta AS.

E" mn'l:ug&md‘t 2 W\ Genel Merkezde yiiz ytize etkinligimizde Tolga Kombak liderliginde;
T e L gunimizin hizla degisen diinyasinda cevikligin neden Snemli

oldugunu ve neleri gerektirdigini, belirsizligin ortasinda uyum

Wh and What saglamayl, gelisme ihtiyacini ve cevik bir zihniyetin temel

Of Ag I I I ty unsurlarini ele aldik.
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20 Haziran 2023 [51
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PGA
19 insan igin teknoloji, Toplum 5.0

TEMMUZ
2023

Praject

insan icin teknoloji,
Toplum 5.0 \
e

Ayse Ardig G :
RAHUDA Real Valuable
& Kurucusu

=118 Temmuz 2023
©20:00-21:00
Bursa-Niliifer Dernekler Yerleskesi

PGA
10 Chat GPT ve Proje Yonetiminde Kullanimi

AGUSTOS
2023

: )
’—C;lat GPT ve

Proje Yonetimincde

Kullanimi
[—

Erol YUCEL
il

) 10 Agustos 2023
& 2000

® Q zoom

—TKINLIKL

PMI TR Bursa PGA olarak 19 Temmuz 2023'te Ayse Gorlclyl
agirladik. Endistri 40 artik yeterli degil. Gelecek, Endustri 4.0
teknolojilerini insanlik yararina kullanmada yatiyor, yani stiper akill
toplumlarda (Toplum 5.0). Bu seviyeye gecmek icin duygusal zeka,
sosyal zeka gibi insani dzelliklerimizi gelistirmemiz gerekiyor. Bu
yeni diinyaya bakis acisi katan ufuk acici bir etkinlikti.

10 Agustos Persembe tarihinde PMI TR PGA webinar etkinligimi-
zle Havelsan Strateji Grup Lideri Erol YUCEL “Chat GPT ve Proje
Yonetiminde Kullanimi” baslikll sunumuyla bizlerle oldu. Chat GPT
gunimiizin en cok tartisilan teknolojisi olmakla bilikte, online
etkinligimizde proje yénetiminde Chat GPTin ve Dogal Dil isleme
Teknolojisinin kullanima yéntemlerini, Chat GPT'nin proje yoneti-
mindeki uygulamalarini  sunarak, gelecegin proje ydnetimi
yaklasimlarini birlikte degerlendirdik.

I | www.pmi.orgtr
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PMI TURKIYE YONETIM KURULU / 2023

Gaye Onay Biirkan

Yonetim Kurulu Bagkani

£

Banu Yatagan Didem Aycenk Emrah Ozdemir Unsal Atasoy Yasemin Keles Yavuz
Finans Ve Yonetisim Baskan Yardimcisi Pazarlama Baskan Yardimcisi Ozel Projeler Baskan Yardimcisi Ugelik Baskan Yardimcisi Etkinlikler Bagkan Yardimcisi

Ash Yiizgiil izzet Sancakl Serdar Simsek Seyda Giilsener Yasin Usta
Sosyal Medya Direktéri Pazarlama Direktorii PMI 40 ve isbirlikleri Direktrii Basi Medya Direktrii Sponsoriuk Direktéri
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Uyelik & Gioniilliiliik

Burak Sanh Fatih Gorgiilii Mert Kirang Serap Erenay Yesim Siirer

Uyelik istanbul Direktari Kurumsal Uyelik Direktorii Uyelik izmir Direktorii Uyelik Ankara Direktori Gonilliilik Direktdrii
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Abdullah Goktug Aydin Koray Tokol Mustafa Giinhan Aytekin Salim Yilmaz Yunus Emre Yalcin Fatih Cakici
Etkinlikler izmir Direktori Etkinlikler Bursa Direktori Egitim Sertifikasyon Direkt&ri Etkinlikler istanbul Direktrii Etkinlikler Ankara Direktori Zirve Proje Yoneticisi

Hasan Tahsin Ornek Makbule Mungan Orhan Bzgenur Gzakyol Seda Kaya Orhun Siikrii Biiyiikyazici Yesim Baytekin

Yénetisim Direktori Finans Direktori Ankara Branch Direktori izmir Koordinasyon Direktarii Operasyon Direktori istanbul Koordinasyon Direktdrii

-V

Deniz Cabadak Emre Enver Ucar Gililnihal Basligil Mehmet Egilmezer Nese Abbak

Youth and Social Impact Koordinatérii  PMO & Kurumsal Gelisim Direktdrii  Startuplar igin Proje Yénetimi Direktori Mentorluk Programi Direktorii BT Direktori
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PROJE YONETIM ZIRVES| 2023
KONUSMACILARIMIZ

Ana Salon

IBRAHIM M. TATAROLU

PRZEMEK KOTECKI | SAMi BUGAY



PROJE YONETIM ZIRVESI 2023
ZIRVE EKIBI
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