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Editor'den

Degerli Proje Yonetimi Profesyonelleri,

oplumsal gelecegimize yon veren biyik yatirimlarin basarili olmasini
saglamak, meslegimizin en zorlu alanlarindan birisi olarak karsimiza
cikiyor. Milyarlarca dolar yatirimin ve yiiksek oranda belirsizligin bir
arada bulundugu, cok genis kapsamli, cok sayida ve farkli gériise sahip paydasi
bir araya getiren, karmasik ve mega projelerin patlamasi bizler icin ne anlama
geliyor? PMI® Yénetim Kurulu Uyesi Tony Appleby ile yapilan réportajda, karar

verme, cevik yaklasimlar ve proje yonetim ofislerinin bu stirecteki etkisi tizerine
degerlendirmeler yer almaktadir. Meslegimizin kapsamina yeni bir bakis agisi

Petek KabakC| getiren bu roportajin ilginizi cekecegini diistinerek sizlerle paylastik.

PMI® TR Markalastirma, Mega projeleri, karmagik projeleri, kiiltiirler arasi projeleri, proje yénetiminde
Yayginlastirma ve Sponsorluk yeni yaklagimlari, her sektdrde artmakta olan proje yoneticisi eksikligini
Baskan Yardimcisi ve diger tim gelismeleri degerlendiren PMI®, proje, program ve portfolyo
Proje Yonetim Diinyasi yonetimi alaninda bir diinya lideri olmanin verdigi sorumlulugu en iyi sekilde
Genel Yayin Yonetmeni yerine getirebilmek, proje yonetimi profesyonellerinin ve organizasyonlarin

basarili bir gelecege hazirlanmasina destek olmak amaciyla 2017 yilini oldukgca
yogun gegirdi.

2017'nin son ¢eyreginde PMI®, global gecerlilige sahip olan ii¢ temel standardini
yeniledi ve yeni bir temel standart yayinlad;

Proje Yénetimi Bilgi Birikimi Klavuzu (PMBOK) - Altinci Baski ve Cevik
Uygulama Rehberi

Projelerin basarisi, cevik, selale, hibrit ve diger yaklasimlardan projeye
uygun olan yaklasimin veya bir yaklagimlar karmasinin benimsenmesi ile
elde edilebiliyor. Bu nedenle PMI®, proje ydnetiminin altin standardi olan
PMBOK Kilavuzunun yenilenen altinci baskisi ile Cevik Uygulama Rehberini,
gereksinimleriniz dogrultusunda isterseniz ayri ayri, isterseniz karma olarak
kullanabileceginiz dinamik bir ikili olarak, siz proje yoneticilerine sundu. Bu
ikilinin sizlerin ve projelerin basarisini nasil artiracagini gérmek icin zaman
kaybetmeden incelemenizi 6neririz.

PMI® Tiirkiye, Proje Yonetimi Bilgi Birikimi Klavuzu (PMBOK) Altinci Baski ve
Gevik Uygulama Rehberi'nin Tirkceye cevrilmesi icin gerekli izinleri almis ve
calismalar yirutmektedir.

Program Yonetimi Standardi — Dérdiincii Baski

Program yodnetiminin organizasyonlar icin her gecen giin daha 6nemli bir
yetkinlik halini almasi, proje yonetimi ve program yonetimi arasindaki farklarin
daha net olarak ¢izilmesi gereksinimini dogurmustur. PMI® Program Yoénetimi
Standardi doérdiincii baskisi, bu farklari daha net olarak ortaya koymus,
stire¢ temelli bir standarttan, ilke temelli bir standarda déniismis ve bircok
programda, cogunlukla iyi uygulamalar olarak kabul edilen uygulamalari
yansitacak sekilde giincellenmistir. »
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»» Portfolyo Yonetimi Standardi - Dérdiincii Baski

Portfolyo yonetimi, bir organizasyonun stratejik amaclarina
ulasmasini saglayacak bir veya birka¢ proje portfolyosunun
merkezi olarak yonetilmesini ifade eder. Portfolyo yoneticileri
stirekli yikici yeniliklerin yasandig is ortaminda, organizasyonel
stratejinin  uygulanmasini saglayacak proje, program ve

operasyonlari yonetmek ve denetlemektedir. Portfolyo
Yénetimi Standardi dérdiinci baskisi, portfolyo yonetimi
mesleginin evrimini, glincel uygulamalarini ve organizasyonel

proje yonetimi ile iliskisini yansitacak sekilde gelistirilmistir.
is Analizi Rehberi - Birinci Baski

Yeni hazirlanan is Analizi Standardi ile 2015 yilinda yayinlanan
Uygulayicilar igin is Analizi Rehberini birlestiren bu yeni
standard, proje teslim yontemleri spektrumunun tiimiine, her
endistriye ve her organizasyona adapte olabilen, is analizi
uygulamalarini gelistirmek isteyen analistlere yol gosterecek
temel bir standart olarak hazirlanmistir.

Yukarida sizlerle paylastigimiz dort ana standart ile ilgili yaptig
calismalarin yani sira, bu yil PMI, Proje Yoneticisi Yeterlik
Gelistirme Cergevesi'nin de yeni baskisini yayinlamistir.

Proje Yéneticisi Yeterlik Gelistirme Cercevesi - Ugiincii
Baski

Bu cerceve rehber, proje yoneticisinin kisisel gelisim kapasitesini
lic yetkinlik alaninda ele alir. Bu alanlar: 1. Bilgi ve Beceriler
2. Performans 3. Kisisel Davranig ve Tutumlar'dir. Uciincii
baskiya, ayrica isverenlerin calistirdiklari proje yonetimi
profesyonellerini degerlendirebilmesine ve gelistirebilmesine
rehberlik edecek bir organizasyonel yetkinlik gelistirme siireci
ilave edilmistir.

PMI® Meslegin Nabzi Raporlari

Proje, program ve portfolyo yoneticilerinin, proje yonetimindeki
ana trendleri ortaya koydugu global arastirmalar olan PMI®
Meslegin Nabzi (Pulse of the Profession®) 2017 yilinda asagidaki
alanlarda calisma yapmistir;

+ Basari Oranlari Yiikseliyor

+ Diusuk Performansin Yiiksek Maliyetini Donistirmek

« s Yerinde Nabiz- Uygulayicinin Rehberi

+ Dustk Performansin Yiiksek Maliyetini Dénuistirmek

« Daha Fazla Ceviklik: Sonuglari hizlandiran insan ve siireg
strdctleri

+ Cevikligin Sirucileri: Sonuglari hizlandirmak icin insanlari

isin icine almak ve siirecleri gelistirmek

- PMI® Disiince Liderligi Serisi

PMI® Distince Liderligi Serisi (Thought Leadership Series),
stratejik bir arag olarak proje, program ve portfolyo yénetimine
iliskin Meslegin Nabzi arastirmalarinda 6ne ¢ikan konulari ele
alan yayinlardir. 2017 yilinin temasi “Daha Fazla Ceviklik Elde
Etmek" olmustur ve bu konu cercevesinde yayinlanan seride
asagidaki alanlar incelenmistir;

+ Kiiltiir ve Bagliligin Yasamsal Roli

n PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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+ Ust Diizey Yénetimin Zorunlu Etkisi

+ Capraz Islevli Destege Duyulan Kritik Gereksinim
+ Her Bir Yaklagim ile Projeleri Daha Iyi Teslim Etme
+ Yaklasimlar Spektrumu

PMI® icin bir donisim ve atiim yili olan 2017, PMI® 'in
yenilenen bir resmi strateji agiklamasi ile yeni bir dénemin
PMI® 2017 Stratejik Plani, proje,

program ve portfolyo uygulayicilarinin gereksinimlerini daha

baslangici olmustur.

iyi anlamayi ve beklentilerine daha hizli yanit verecek bir yapi
gelistirmeyi amaglamaktadir. PMI® 'in yeni stratejisinin odag|,
proje yonetimi profesyonellerinin kariyerlerine adim attiklari ilk
andan baslayarak, emekli olmalarina kadar siiren profesyonel
yolculuklarinda onlara destek olmaktir. PMI® "in hedef kitlesi,
proje yonetimini ana meslegi olarak goéren ve kariyerlerinde
ilerlemek icin PMI® 'dan destek bekleyen bireylerdir. Bu konuda
daha detayli bilgi elde etmek isterseniz, PMI® Stratejik Planina
takip eden linkten ulasabilirsiniz: www.pmi.org/strategicplan.

PMI® Tirkiye Chapter yoneticileri olarak bizler de PMI®
'In gelisen stratejisi ve calismalarini yakindan izleyerek,
tyelerimizin ve ulkemizdeki proje yonetimi mesleginin ve
uygulayicilarinin gelisimine katki saglamanin yeni ve daha etkili
yollari tizerine ¢alismalarimizi strdirlyoruz. PMI® Tiirkiye'nin
paydaslarina sagladigi katma degeri artirabilmek icin beyin
firtinasi yapiyor, bizlere ulasan yeni fikirleri degerlendiriyor ve
yeni adimlar atryoruz. PMI® Tiirkiye organizasyonun yenilikgi ve
etkin olmasini énemsiyoruz.

Bu sayimizda sizlerle paylastigimiz ve meslektaslarimizin
gorislerini yansitan Beyin Firtinasi Yapanlar (Brain Stormers)
adli makalemiz, yaraticiligin artik yalnizca sanatgi, miizisyen ve
yazarlarin bir uzmanlik alani olmadigini, degisikliklere adapte
olmaya calisan organizasyonlar icin de yasamsal bir yetenek
oldugunu soylilyor. 2017 yilinda yayinlanan PwC raporuna gore,
CEO'lar yaraticiligi calisanlarinin en 6nemli 5 yeteneginden biri
olarak goriyor ve CEQO'larin % 77’si inovatif dislinen ve yaratici
bireylerin ise alinmasinda zorluk yasadiklarini belirtiyor.

Bu makalede yaratici dislinmenin ve problemlere yeni bir
bakis agisiyla ¢6ziim Gretmenin rekabet Ustlnligu sagladigini,
yaraticiligin yalnizca dogustan gelen bir yetenek olmadigini, her
beceri gibi tizerinde calisildik¢a gelistirilebilecegini animsiyor ve
projelerimize dort farkli sekilde yeni bir gozle bakabilecegimizi
Ogreniyoruz.

Sizlerin proje yonetim diinyasina yeni bir gozle bakmaniza ve
gelismelerden haberdar olmaniza katki saglamak amaciyla
verdigimiz yogun calismalar ile PMI® Tiirkiye Proje Yonetim
Diinyasi yayini ¢ yilini geride birakti. Her sayimizi zevkle ve
heyecanla hazirladik. Simdiden 2018’e hazirlanmaya basladik
bile.

Proje Yonetim Diinyasi ekibi ve PMI® Tirkiye olarak, siz
okurlarimiza, cevik ve basarili bir yil diliyoruz. Yeni yilda
yenilikleri ve giizel gelismeleri paylasmak dilegiyle, bizimle
kalin, sevgiyle kalin.

Tesekkirlerimle...
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Mustafa HafIZOglU PMP

PMI® TR Yénetim Kurulu Bagkani

Baskan'dan

’ i yillarin sonunda ilk igyerim olan Aselsan'da bir sabah
heniiz mesai baglamigken Aselsan'in Kurucu ilk Genel Miidir
rahmetli Hacim Kamoy, ise birkag dakika ge¢ kalmis olan

ve acele ettigi herhalinden belli olan gen¢ miihendis arkadasimi penceresinden

gormis ve sekreterinden miihendis arkadagimi odasina ¢agirmasini istemisti.

Heyecan ve biraz da endiseyle Genel Miidiriin odasina giren gen¢ mihendis
arkadasimin elini sikip bir de cay sdyleyen Hacim Bey: “Aferin evladim, bizim
artik hi¢ durmadan kogsmamiz lazim..." sozleriyle Aselsan'in bugiinki basarisini

Ozetleyen ciimleyi sarfetmisti.

Bilisimden enerjiye; elektronikten ilag sanayine bir ¢ok alanda yetismemiz
gereken teknoloji ve yeniliklere ulasmamiz icin hedeflerimizi dogru
belirlememiz; kaynaklarimizi dogru kullanmamiz; dogru projeleri zamaninda,
biitcesinde ve kapsaminda tamamlamamiz gerekiyor. Bulundugumuz zaman
diliminde tim bu dogrulari yapmak da yeterli olmuyor; benzer projeleri
birarada bir Program altinda yiiriiterek yepyeni faydalar saglamamiz; portfolyo
yo6netimi ile de yUrittiglimiz program ve projelerimizi stratejimizle uyumlu

olarak 6nceliklendirmemiz gerekiyor.
Kosmamiz lazim.... Ama Dogru hedefe, dogru yontemlerle...

2017 yilinda gonilli ordumuzla tiyelerimize, proje yénetimi profesyonellerimize
ve bizden destek isteyen kurumlarimiza Proje, Program ve Portfolyo yonetimi
alaninda ¢ok farkli sekillerde destek olduk; yeni liderler yetistirmek i¢in hem
tecriibeli proje yoneticileri icin hem de iniversitelerin son sinifinda olan ya
da yeni mezun genclerimiz icin programlar dizenledik; ilkokul-ortaokul-lise
ogretmenlerimize proje yonetimini anlattik ki yeni neslimiz bu degeri kazanarak
yetissinler; diizenledigimiz 2 biyik zirve ve diizenli aylik etkinlikler ile 2.000'den
fazla proje yonetimi profesyoneline dokunduk ve uluslararasi toplantilarda

lkemizi temsil ettik.

Biz PMI Tirkiye Chapter olarak kosuyoruz; biiyiiyerek, yenilenerek, enerji

dolarak ve tutkuyla...

Biz PMI Tiirkiye Chapter olarak kararliyiz; llkemizdeki proje ydnetimine katkida

bulunacagiz...

Biz PMI Tiirkiye Capter olarak haziriz; sizlere destek olmaya; sizinle beraber

kosmaya...

2018 yilinda kosmaya devam edecek olan mevcut Yonetim Kurulu tyelerimiz
Gamze Karayaz, Petek Kabak¢li ve Mustafa Tilu'ye; yeni Yénetim Kurulu
tyelerimiz Dilek Dogan ve Eren Akdur'a; Baskanlik gorevini devralacak olan

Siileyman Cavusoglu dostuma ve tiim goniillilerimize basarilar diliyorum.

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI
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from the Board

Tony Appleby,
MBA, PMP

What it Means
forYou

PMI® Today: What kinds of projects
might be considered complex? When
does a project become a “megaproject”?
How important are complex projects
and megaprojects in today's economic

environment?

Mr. Appleby: While there is not broad
consensus on when a project or program
should be considered complex, there are
some generally accepted concepts that
apply. These include significant challenges
associated with managing the behaviors
of people, systems and uncertainty. And
that has nothing to do with the size of the
project, either; smaller projects can be—

and increasingly are—complex.

Megaprojects, though, are a bit easier to
describe. They are efforts that typically
entail investments of USS$1 billion or
more; have very long life cycles that
can often be measured in decades; have
and /

or environmental impacts; and usually

substantial economic, societal

have scores of, if not a hundred or more,

n PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

THE

Explosion

OFCOmPleX AND

Megaprojects

stakeholder groups. Additionally, there
is often a fair amount of ambiguity that
must be managed, so megaprojects are
often also considered complex efforts by
their very nature. High-speed rail, new

airports and seaports, cultural and sports

venues, oil and gas pipelines, massive wind

AND

farms, aerospace programs and energy

complexes are examples of megaprojects.

Complex and megaprojects have always
been important, but in today's economic
environment, they're more vital than

ever. These efforts are often the strategic
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investments that allow companies to
transform themselves and thrive in an
age of continuous disruption. They are the
public infrastructure efforts that allow
local and regional economies to prosper.
Every month we publish examples
of complex and megaprojects in PM
Network® and each examines the unique
challenges and benefits associated with

its undertaking.

PMI® Today: You mention challenges.
What are the biggest ones in complex and

megaprojects?

Mr. Appleby: There are many, to be
sure. PMI® has conducted quite a bit of
research on complexity and identified
four prevalent areas of concern—scope,

communications, stakeholders and risk.

With scope, it is nearly impossible to fully
define it at the onset of the effort. As the
complex or megaproject evolves over
time, the initial scope will likely change
due to new—and frequently disruptive—
circumstances, opportunities identified
as the effort proceeds, funding changes,

requirements adjustments and so on.

Communications challenges remain one
of the most problematic for projects and
programs of every size. In fact, our Pulse of
the Profession® research shows that half

of the projects that fail do so primarily

due to poor communications.

PMI Fact File

Stakeholder management is very difficult
in complex/megaprojects as there are
multiple agendas, as well as social and
political considerations. And stakeholders
have differing opinions about how best to

proceed with the project, too.

Risk, though, is a really tough one because
of all the ambiguity that exists with
complex efforts in the first place. It is
exceptionally challenging to evaluate
the multitude of risks because of the
high number of interdependencies that
these types of projects entail. But

even more so, the unpredictability
of complex/megaprojects and all the
unknowns that must be considered make
risk management that much harder to

perform well.

Additionally, it is important to recognize
that complex projects and megaprojects
tend to have overly optimistic schedule
and cost estimations. As part of the
project team's risk  management
efforts, a careful examination of the
implications associated with potential
cost and schedule overruns needs to be
made. Furthermore, the multitude of
stakeholders commonly associated with
megaprojects make them a risk scenario

unto themselves.

PMI® Today: You had mentioned that

major projects commonly have large

numbers of stakeholders, which would
include customers, investors and the
community at large. What are some
essential ways to manage this diversity of

interests?

Mr. Appleby: You are so correct in noting
that there is a diverse set of perspectives
from a wide array of stakeholders
when it comes to major projects. Each
stakeholder group will have their own
agenda, which will have an effect on the
project's requirements, constraints and
even management processes. | mentioned
social and political considerations before,
and those are important considerations,
too, and are not always explicitly
communicated to the project team. The
team needs to be attuned to and aware of

the implications of all of these.

And while stakeholder analysis, registers
and other typical management tools
should absolutely be employed, complex
projects require the full use of all available
stakeholder tools, like a stakeholder

engagement assessment matrix, for
example. It is very important for the team
to develop and maintain engagement
models that include all stakeholders
and monitor and update these on a
continual basis, as the relationships—and
the implications associated with their

engagement—will likely change over time.

Statistics through 30 September 2017

More than 5 Million PMBOK® Guide Editions Now in Circulation!

CERTIFICATIONS
Total Active Holders of:

TOTAL MEMBERS

492,164

...in 207 countries
and territories

PUBLISHING

34173 5
793,859
466
2,068
4,296
1,734
1,769
17,763

)
CAPM Certified Associate in Project Management

PMP® Project Management Professional

PfM P°® portfolio Management Professional

5,697,564

Total copies of
all editions™* of the
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in circulation

*includes PMI-published
translations

PgM P° Program Management Professional
PMI-RMP® pmirisk Management Professional

PMI-SP° pmi Scheduling Professional

PMI-PBA" pMi professional in Business Analysis
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PMI has 287 chartered and
19 potential chapters
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Decision Making

PMI® Today: How is decision making
different on alarger, more complex project

versus smaller, less complex projects?

Mr. Appleby: In smaller, less complex
projects, there is usually a process already
in place for decision making that is based
on a single organization's established
protocols. With larger, more complex
projects, there are frequently multiple
stakeholder groups that hold varying
degrees of authority on the project. So,
a best practice is to establish and gain
general consensus to a process for group
decision making. Because there are
so many stakeholders and third-party
suppliers, each with their own processes,
it is critical to apply governance
mechanisms for delegation of authority,

accountability and decision making.

Additionally, when

project requirements change frequently

the program or

or cannot be clearly defined due to
conflicting information received from the
various stakeholders, it is important to
assign resources to verify the information
received and to establish an objective
basis for decision making. As a larger,
more complex project effort moves
forward, it is also crucial to review earlier
decisions and discuss the consequences of
those decisions given the effort’s current
state. New risks may have emerged that
may impact the importance of earlier
decisions and these decisions may require

validation or adjustment.

Agile Approaches

PMI® Today: What is the role of agile or

hybrid approaches in megaprojects?

Mr. Appleby: Agile approaches were
originallycreatedtohelpresolveissuesthat
are inherent in megaprojects: high rates of
change, complexity and uncertainty. So,
there is a natural opportunity to employ

some agile techniques effectively within

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

megaprojects. A hybrid approach, though,
is most common, as there is often a need
to have some level of predictability in the

overall process.

PMI®'s own research is showing that there
is a growing interest in the employment
of hybrid processes in complex efforts.
It provides a balance between the need
for initial established requirements, yet
allows for quicker feedback and decision-
making cycles that better enable project
teams to make more rapid, incremental

progress.

Because each megaproject is unique
to some degree, it is incumbent on the
project team, working with their senior
stakeholders, to develop an approach
that works best for their effort. It is not
uncommon to see a combination of
predictive, iterative, incremental and
agile approaches being employed on

megaprojects.

Ultimately, the role of agile practices on
megaprojects, though, is to add value.
If the processes that are used provide
increased levels of communication and
collaboration, that helps make for better
real-time decision making. And if agile or
hybrid processes are set up in a way that
helps integrate the multitude of activities
that megaprojects have going on at any
given point in time, that is adding value in

a truly significant way.

The PMO

PMI® Today: Where does the project
management office (PMO) play a role in
helping megaprojects deliver the intended

value?

Mr. Appleby: | simply cannot overstate
the importance of PMOs in megaprojects.
They have an incredible responsibility
and are invaluable to the success of
the complex project or megaproject.
Beyond providing a central mechanism

for ensuring that requirements and
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stakeholder needs are being appropriately

managed, they can coordinate the
evaluation of risks and opportunities,
facilitate the flow of communications and
knowledge dissemination, and act as the
escalation point for issues and governance
concerns. Just as importantly, they help
reduce redundancy, which frequently
occurs when there are multiple groups
engaged in the effort that may have
different—and sometimes conflicting—
management processes and systems that

require harmonization.

PMOs also tend to reinforce and support
good governance practices. And this is
vital to effective oversight and decision
making. But perhaps most importantly,
PMOs provide standardized processes
and tools, which allow the various
megaproject teams to have the structures
they need to work better in a complex

environment.

PMI® Today: What talent management
considerations need to be kept in mind
when planning for and executing a
complex project or megaproject? What
happens when a project’s timeline is so

long that team turnover is inevitable?

Mr. Appleby: This is such an important
question; thank you for asking it. There
are significant challenges associated
with both team and leadership turnover.
Subject matter experts retire or move
on. Key stakeholders are replaced as
the effort moves into a new phase. And
multiple project managers can easily take

the reins over the course of the effort, too.

Working on a long-term project is not for
everybody, either. Many people prefer
to work on multiple smaller projects
over the course of their careers, so
finding resources willing to commit to a
multiyear—never mind multidecade!—
effort can be daunting. It isimportant that
succession planning occurs on an ongoing

basis, so that transitions in project roles
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are anticipated and managed proactively.
This is

leadership roles, which need to provide

particularly important with
continuity across the program areas over

the duration of the megaproject.

Additionally, the variability of funding for
megaprojects can change dramatically
from year to year, adding another layer

of complexity to the staffing challenge.

Project managers need to be aware of
this variability, employing contract labor
carefully to ward against the need for
layoffs or reassignment of permanent
staff.

And, given the long-term nature of

megaprojects, institutional knowledge
retention is key. It helps prevent repeating

mistakes as well as duplicating research

SOURCE: PMI® TODAY NOVEMBER 2017 (=& http://www.pmitoday-digital.com/pmitoday/november_2017?pg=3#pg3

and other activities, ensures that lessons
learned are captured and disseminated,
and reduces the ramp-up time for new

employees and contractors.

PMI@ Today: Thank you for your

time today.

Mr. Appleby: Any time. My pleasure.

Navigating Complexity: A Practice Guide

Progect Managerment Institise

GLOBALSTANDARD

\ATING
ot

In an increasingly volatile and uncertain
world, most of today's CEOs expect to
deal with a growing level of operational
lack

confidence that their organizations are

complexity. Executives, however,
equipped to handle those conditions

effectively.

Navigating Complexity builds upon
substantial  research

the PMBOK® Guide

reported  in
indicating that
experienced project managers are more
successful at completing highly complex
projects.
on the PMBOK® Guide and our other

The practice guide expands

foundational standards and helps project
managers to recognize complexity and
cultivate the flexible mindset needed
to cope effectively with change and

unpredictability.

The guide also helps practitioners

apply the right tools and techniques to

accomplish organizational goals.
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A U.S. project team
Wwon a race against
time to contain a

radioactive leak.

BY MATT SCHUR
PORTRAITS BY KIM FETROW
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From left, Sebastien Guillot,
PMP, Doug Greenwell, PMP,
and Reggie Eakins
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“As soon as
the leak was
discovered,
the regulators
and public
wanted it gone
yesterday."

—Reggie Eakins, Office

of River Protection, U.S.
Department of Energy,
Richland, Washington, USA

uclear cleanup projects have no
margin for error. One misstep can
expose workers and a region’s envi-
ronment to devastating radioactive
contaminants. But a project team at
alegacy U.S. site had to be more than just painstak-
ingly precise. It also had to be really fast—and frugal.

The three-year, US$107.3 million AY-102 Recov-
ery project was triggered by an emergency. A
40-year-old underground storage tank holding
750,000 gallons (2.8 million liters) of nuclear waste
sprang a leak. The team needed to make sure that
not a drop of waste reached the nearby Columbia
River, the source of drinking water for hundreds of
thousands of people. The project called for remov-
ing all waste from the faulty tank and transferring
it to a new underground container for safe storage.

The mission was clear and had to fit within an
existing U.S. Department of Energy (DOE) cleanup
program at the Hanford Site, which once developed
plutonium to fuel nuclear weapons during World
War II and the Cold War era. The leak, discovered
in August 2012, was the first breach of a double-shell
tank among the 56 million gallons (212 million liters)
of highly radioactive waste buried in 177 tanks.

“As soon as the leak was discovered, the regula-
tors and public wanted it gone yesterday,” says Reg-
gie Eakins, tank retrieval program manager, Office
of River Protection, U.S. Department of Energy,
Richland, Washington, USA.

Site operator Washington River Protection Solu-
tions (WRPS) initially estimated that even the most
aggressive schedule would require as many as five
years to retrieve the tank’s waste and store it in a new,
stable double-shell tank. But that wasn't fast enough.
A court order initiated by the DOE and the State of
Weashington’s Department of Ecology required the
project to be completed in less than 36 months. Oth-
erwise, WRPS would face financial and legal penalties.
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An aerial view of the site.
Below right, workers wear
protective gear.

In a race against time, the project team refused

to panic. The team first took steps to identify a host
of other known and unknown potential risks, fill
resource gaps and assure nervous public stakehold-
ers that the entire region would remain safe.

“T wouldn't say it was mission impossible,” says
Sebastien Guillot, PMP, a project manager with
subcontractor AREVA Federal Services, Richland,
Washington, USA. “But a lot of people thought,
‘Boy, these guys are in trouble. Doing this in less

than three years? Good luck.”

SPEED ITUP

The odds were stacked against them. An early Monte
Carlo analysis predicted the team had a 12 percent
chance of succeeding. And the schedule was so
aggressive that there wasn’t enough time to incorpo-
rate specialized equipment into much of the execu-
tion phase. For instance, vendors couldn’t design
and manufacture specialized sluicers used to remove

waste until relatively late in the schedule. So the team

PHOTOS COURTESY OF WASHINGTON RIVER PROTECTION SOLUTIONS



turned to older equipment for the bulk of work.

“It was not to the degree of sophistication that we
typically use today but was sufficient to get the work
going,” says Doug Greenwell, PMP, single-shell tank
retrieval manager, WRPS, Richland, Washington,
USA. The team used the old equipment to retrieve
90 percent of the waste in the tank. The new equip-
ment was used for the final 10 percent.

The team also deployed two full-time schedul -
ers who ultimately oversaw 9,000 activities. They
conducted as many as seven weekly meetings
devoted to scheduling issues. A critical-path
analysis proved to be the team’s most important
scheduling tool.

“Roughly 15 to 20 percent of our time was spent
revising the schedule status and progress, while
also doing a very thorough critical-path analysis to
constantly monitor where the longest pole in the
tent is in the project and what can we do to at least
make sure it’s not getting longer,” Mr. Guillot says.

The approach not only helped keep team mem-

“A lot of people thought, ‘Boy,
these guys are in trouble.
Doing this in less than three
years? Good luck."

—Sebastien Guillot, PMP, AREVA Federal Services, Richland,
Washington, USA

bers and stakeholders informed but also allowed
the team to quickly respond to any surprises on
critical-path activities. With Mr. Guillot calling for
expeditious solutions at every turn, team members
embraced the chance to fast-track new opportuni-
ties that cropped up. These time-saving efforts paid
off—particularly during the planning phase when
the team built up 71 days of float that was sorely
needed to narrowly hit a March 2016 deadline so
waste removal could begin.

The entire project ultimately closed 17 days ahead
of schedule early this year.

“More often than not, we would walk out of
meetings with a real sense of accomplishment,
saying, ‘Hey, we made progress today. We fixed a
problem. We accelerated our schedule. Now we're

in a better position,” Mr. Guillot says.

RADIOACTIVE RISK
Staying on schedule also meant anticipating potential

risks from day one. Mitigating them was an essential

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI

Like
Clockwork

2012: A leak is discov-
ered in nuclear waste
tank AY-102.

2013: Remediation
options are explored
and a recovery plan is
developed and proposed
to U.S. Department of
Energy.

2014: Project launches.
Engineering, design and
procurement begin.

2015: Construction and

installation of equip-
ment completes.

2016: Operations to
remove waste begin.

February 2017:
Retrieval operations
completed.



TALENT SPOTLIGHT

Doug Greenwell,
PMP, single-shell tank
retrieval manager, Wash-
ington River Protection
Solutions

Location: Richland,
Washington, USA

Experience: 31 years

Other notable projects:
m Advanced mixed waste
treatment project, Idaho
National Laboratory,
Idaho Falls, Idaho, USA.
Completed in 2017. Mr.
Greenwell served as

vice president and plant
manager.

m Uranium mill tailings
remedial action project,
Grand Junction and
Denver, Colorado, USA.
Completed in 1990. Mr.
Greenwell served as con-
struction manager.

Career lesson learned:
“Build the strongest, most
talented project team
that time and budget will
allow. Continually develop
a culture of trust and
shared values within your
team. Their strength will
overcome all obstacles.”

PROJECT OF THE YEAR _
TUR

“You can't actually ask people to trust an
agency or a company. But they can trust you as
the project manager if they get to know you."

r —Doug Greenwell, PMP, Washington River Protection Solutions,
- ) Richland, Washiﬁgi’on, USA

task: The original timeline had zero built-in days to
allow for any contingencies.

“Because of this huge schedule challenge, we
had to somehow find a way to build up some float
in the schedule and anticipate potential upsets to
better control our destiny,” Mr. Guillot says. “Risk
management was the best tool we had to ensure
effective execution.”

As project planning began, the team immedi-
ately conducted a qualitative analysis to make a list
of anything that could go wrong that would impact
the budget or schedule. It then prioritized the most
likely risks and identified which potential problems
would have the biggest impact on the budget and
schedule. Once execution started, Mr. Guillot’s
team met weekly to constantly challenge and revise
the risk register. “Because of that, they identified a
few things that prevented the project from going
off the cliff,” Mr. Greenwell says.

For instance, Mr. Guillot’s team feared that the
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aging tank’s ventilation system could fail. So the team
beefed up the ventilation system at the start to make
it more reliable. The additional cost was covered by
budget reserves, which were carefully managed to
keep the project within budget, Mr. Guillot says.

“If you meet the schedule on a project of this
magnitude, you're pretty much guaranteed to con-
trol your costs,” he says. “From a high-level stand-
point, what drives the cost is the time you spend to
execute the project.”

In the end, the project came in US$8.7 million
under budget.

A SAFE PACE

Despite the extremely tight schedule, the project

team refused to take safety shortcuts that could put

workers or the surrounding community at risk.
“Nuclear waste cleanup is founded in very

strong safety cultures,” Mr. Greenwell says. “We

follow an integrated safety management system,



which provides a framework that builds the tools
you need for safety.”

Workers wore anti-contamination protective
clothing and self-contained breathing apparatuses
when performing tasks near the tank. The gear
helped to protect the workers from potential expo-
sure to the highly radioactive and hazardous chemi-
cal waste. For instance, during waste retrieval tasks,
workers avoided the risk of chemical vapors by
wearing backpack-mounted oxygen tanks. Weather
also created safety risks, because temperatures
at the work site frequently exceeded 100 degrees
Fahrenheit (38 Celsius). During the hottest months,
project managers adjusted work schedules by
assigning workers to overnight shifts

to keep them safe and cool.

“The public

“Success in [AY-102] but failing at every other
project that we’re doing would have made the com-
pany unsuccessful and the Department of Energy
unsuccessful,” Mr. Eakins says.

The team assigned the most senior and skilled
workers to handle the most difficult project tasks,
such as any work that had to be completed close
to the nuclear waste. Senior staff supervised and
trained about 100 new workers hired in the first
three months to support the project. As those
workers developed skills, they shifted to tackle more
advanced tasks.

“It takes very highly qualified field workers to do
the kind of work that we do, and there’s only so
many of them that have been trained
at the site,” Mr. Greenwell says. “We

But front-line workers weren’t the ~Can be hooked them up with mentors of the
only team members facing heat. Project aSSUI'Ed more seasoned workers, and we had
managers had to manage community that there them do less hazardous tasks while they
leaders and other skeptical stakehold- Wiu. be no were getting oriented in the work.”
ers. Earning their trust couldn’t happen threat from Developing new talent also delivered
overnight. So the team unrolled a plan long-term benefits. Having additional
to build buy-in throughout the project. th.at.wa.Ste skilled and experienced workers ensures
Components included frequent press 5P|umg into the organization is prepared to spring
releases and meetings with reporters OUI river, into action should another leak occur.

to provide detailed project updates.
The team also created the Hanford
Advisory Board, comprising commu-
nity leaders and representatives from
Washington and the neighboring state of Oregon,
which also relies on the Columbia River. Face-to-
face presentations, given by project managers or
program managers every few months, provided the
board status updates and progress made toward
emptying waste from the tank.

“You can’t actually ask people to trust an agency
or a company,” Mr. Greenwell says. “But they can
trust you as the project manager if they get to know
you, if you share your integrity and your commit-
ment to the project and to their interests. That’s
how you build confidence with your stakeholders.”

A FINE BALANCE

The project’s risk register also encompassed the
team’s resourcing approach. To stay within budget,
it had to rely heavily on existing resources within
the larger Hanford Site program—without jeopar-

dizing other cleanup projects.

ground or in
the air."”

—Reggie Eakins

“Heaven help us if we have another
tank that leaks. But if we do, we now
know enough about the steps we need
to take,” Mr. Greenwell says. “We have
enough equipment and inventory that the response
time will be a lot shorter.”

With the project in the rearview mir-
ror, the team is sharing lessons learned
with other nuclear storage sites across the
country about how to save time, money
and resources on such projects. And WRPS
continues to study what caused the AY-102
leak. Understanding the culprit could pre-
vent future waste leaks and lead to improve-
ments in the lifespan of Hanford’s other 26
double-shell nuclear waste storage tanks,

Mr. Eakins says.

“With the potential threat of the leak
removed and with the threat of leaks from
other tanks now stabilized, the public can
be assured that there will be no threat from
that waste spilling into our river, ground or
in the air.” pM

2017 PMI®
Project
of the

Year

WINNER

Lights,
Camera,
Action!

Check out behind-the-
scenes videos of this
year's PMI Project of the
Year finalists on PMI's
YouTube channel.

Call for
Awards
Nominations

Honor project
excellence in 2018. Visit
PMl.org/Awards

SOURCE: PMI® NETWORK NOVEMBER 2017 (=<3 http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/november_2017/MobilePagedReplica.action?pm=2&folio=30#pg35

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI



YABANCI MAKALE § : : I

TURKEY CHAPTER

Creativity is in demand—
and it can be cultivated.

BY RACHEL BERTSCHE
ILLUSTRATION BY EMMANUEL POLANCO

-
T P
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CEOS
RANK
CREATIVITY
AS ONE OF
THE TOP FIVE
MOST
IMPORTANT
EMPLOYEE
SKILLS.

Source: PwC

reativity is no longer just
the province of artists,
writers and musicians.
Organizations grappling
with rapid technological
change and sudden stra-
tegic challenges—which is to say, most—see it as
a survival skill. According to a 2017 PwC report,
CEOs rank creativity as one of the top five most
important skills in an employee. And 77 percent
of them say it’s difficult to recruit individuals who
excel at creative and innovative thinking.

Project managers are getting the message that
creativity can help them stand apart from the pack.
Things like schedule, stakeholder and risk manage-
ment remain must-have skills, but to gain a competi-
tive edge in today’s business landscape, organizations
need project managers who can see fresh ways of
getting things done while navigating complexity.

The new breed of project and program manag-
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ers gains a range of experience across multiple
domains, such as data and analytics, technology
and disruptive innovations, says Nitin Nandrajog,
global strategy, innovation and project management
office (PMO) head, PMI Global Executive Council
member KPMG, New Delhi, India. This broader
background ultimately helps teams find fresh solu-
tions. “Creative project managers approach the job
of project management as a business consultant,
drawing parallels from not only other projects but
other industries to help the team arrive at a solu-
tion,” he says.

The good news is that contrary to conventional
wisdom, creativity isn’t just innate—and organiza-

tions can cultivate the trait among project managers.

TRY SOMETHING NEW

So what do creative project managers look like?
They are consummate problem-solvers with the
ability to handle whatever crops up, whether it’s



NP: : I YABANCI MAKALE

TURKEY CHAPTER

Creativity isn't just a talent you're born
with. Here are four tips to see projects
from new angles.

"Creative
project
managers
approach the
job of project
management
as a business
consultant.”

—Nitin Nandrajog, KPMG,
New Delhi, India

scope creep, schedule changes or resource con-
straints, says Niusha F. Moore, manager, program
management, Amazon Logistics, Luxembourg City,
Luxembourg. “What distinguishes creative project
managers is an ability to find solutions despite
obstacles and constraints, versus just raising a red
flag,” she says.

For instance, when one of her company’s projects
wasn't able to launch globally because of translation
delays, the project team opted to launch in English-
language countries first—where the majority of the
company’s customers were. The team launched in
other countries later. “The project manager on my
team didn’t allow this to delay the whole project,”
she says.

Another mark of creative project professionals
is openness and flexibility. They aren’t married to
one way of doing things. Traditional thinkers often
have a one-track mind: Their approaches tend to
be based only on what worked in previous projects.

“The distinguishing feature that sets creative proj-
ect managers apart from traditional thinkers is that
they work right to left—meaning they start with the
end in mind and work back through a series of pos-
sible solutions to find the best way forward,” says
Andy Almenara, manager, PMO and operations
excellence, Special Broadcasting Service, Sydney,
Australia. “Traditional thinkers are more inclined to
preload what they believe to be the solution and then
anchor their thinking to that, rather than remaining
open to an array of possibilities.”

These creative project types also buck the ste-
reotype of the typical isolated artist. Projects are
intrinsically collaborative, and creative project
managers are adept at leveraging relationships to
create solutions, Mr. Almenara says. “Whenever
they convene their team, they’re looking for oppor-
tunities to solicit creative ideas. By asking the right
questions of the right people, they unlock new ways
of thinking.”

Technology projects provide an excellent oppor-

tunity to challenge the status quo. For instance,

DIVERSIFY. Study indus-
tries outside your own, and get
to know areas of the business
you don’t normally work with.
“The more exposure you have
had to other perspectives
within a business, the more
likely you are to explore solu-
tions from multiple angles,”
says Andy Almenara, manager,
project management office
(PMO) and operations excel-
lence, Special Broadcasting
Service, Sydney, Australia.

HIT THE BOOKS. “Vet-
eran project managers should
sign up for courses on creative

and innovative thinking in or-
der to change their perspective
on traditional project manage-
ment,” says Nitin Nandrajog,
global strategy, innovation
and PMO head, KPMG, New
Delhi, India.

COLLABORATE. Creative
thinkers take advantage of the
resources at their disposal,
and the most vital resources
any project manager has are
people. So “leverage the range
of subject matter expertise
around you in order to derive
the best possible outcome,”
Mr. Almenara says.

DON'T FEAR FAILURE.
“Acknowledge that mistakes
are going to happen,” says
Christopher Burner, chief
project officer, Metro Gold
Line Foothill Extension Con-
struction Authority, Pasadena,
California, USA. “Once you've
given yourself permission to
fail, you'll feel free to try even
your most out-there idea.”
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creative
project
managers is
an ability to
find solutions
despite
obstacles and
constraints."

—Niusha F. Moore, Amazon
Logistics, Luxembourg City,
Luxembourg
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of people believe
creativity makes for
better workers.

/%

when new business systems are simply retrofitted
to match current functionality, teams are missing
a chance to utilize new features that drive busi-
ness process innovation. “The focus needs to be
equally on what is possible rather than just on what
is required,” Mr. Almenara says. “This can only be
achieved by project teams truly partnering with
stakeholders to bridge the gap between business
need and technical opportunity.”

FOSTERING CREATIVITY

If organizations know what they’re looking for when
it comes to creativity, how do they find the right tal-
ent? Mr. Nandrajog says he looks for certain things
during the project manager hiring process, specifi-
cally: “candidates who are good with business analy-
sis and who have good understanding of technology
tools that specifically enable collaboration.”

For instance, having good business analysis skills
helps a team member to more creatively present
data using visualization and graphics for reporting,
he says. People with these skills also tend to “have

an understanding of how to use collaborative tools,
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of people describe
themselves as

These days nearly everybody
from the C-suite on down is
looking for creative sparks.

of people believe they
are living up to their

creative. creative potential.

of CEOs say recruiting
employees with
creativity is difficult.

Sources: State of Create, Adobe, 2016; 20th CEO Survey, PwC, 2017

which helps them to crowdsource solutions, build
relations across stakeholders and communicate
more effectively,” he says.

A diverse professional background is another
indicator that a project manager might think cre-
atively, Mr. Almenara says. “I look for variety in
roles and industries, which typically brings with it
diversity of thought,” he says. “This can indicate the
candidate isn’t afraid to take themselves out of a
comfort zone and try new things.”

And while a candidate’s showcasing of previous
successes can prove a track record, it doesn’t really
speak to his or her creative thinking. After all, if
everything goes according to plan, there isn’'t much
need to tap into creativity. When trying to identify
creative professionals during the hiring process, go
deeper. Ms. Moore says she looks for “examples of
how someone failed at one stage but was able to learn
from it and succeed at the next stage of the project.”

To encourage creativity among existing employ-
ees, project leaders say it’s crucial to create an
environment that supports experimentation—and,

by extension, risk. “Let your team know it is okay if
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“[C]reative project managers ... start with the
end in mind and work back through a series of
possible solutions to find the best way forward."

—Andy Almenara, Special Broadcasting Service, Sydney, Australia

they fail or make mistakes, as

long as it is not done in a reck-

less way and it is not a fatal mis-

take,” says Christopher Burner,

chief project officer, Metro Gold

Line Foothill Extension Construc-

tion Authority, Pasadena, Califor-

nia, USA. “Providing that kind of

environment, and not beating team

members up for every error, makes

them feel more comfortable with
being creative.”

In Mr. Burner’s organization, this

“safe space” idea starts at the top. “The

CEO of our organization has made

clear to me that making a reasonable

mistake is okay, but it needs to be cor-

rected quickly once identified. I do the

same with my team, and as a result I see

people creatively completing very complex
projects within budget, schedule and qual-
ity parameters.”

For instance, when Mr. Burner served
as project manager for a recent 11.3-mile
(18.2-kilometer) light rail project in the Los
Angeles area, his team discovered that none
of the 800-foot-long (243.8-meter-long) welded
rail sticks could be moved in the traditional
way—over the newly constructed track to the end
of the project area. So the team decided to cut the
long rails into 40-foot (12.2-meter) sticks, deliver
them by truck to the site and then weld the pieces
back to 800-foot (243.8-meter) sticks—all of which

ensured the line could open on time last year.
“This decision cost approximately US$250,000,

but it allowed the project to be completed on time
and save significantly more money in the end by
avoiding a substantial project delay,” Mr. Burner says.

Failure can also be the catalyst that causes vet-
eran project managers to move beyond ingrained
work habits and become more creative. Pushing
people to be more comfortable with veering away
from the plan “is tough, no doubt about it,” Ms.
Moore says. “I often find that by letting our more
experienced project managers make some mis-
takes, they realize they have to make some changes
to succeed.”

Mr. Nandrajog says he’s had success training
longtime project professionals to think differently.
KPMG offers regular training to develop problem-
solving skills and encourage the use of collabora-
tive tools and techniques, including crowdsourcing
solutions from a community of experts on innova-
tion. And the organization tries to expand project
managers’ experience to build a broad and more
creative mindset. “We encourage people to work
on projects that belong to the new-age economy,
including blockchain, robotics automation and
e-commerce,” he says.

The payoffs to grooming talent in these ways have
become clear.

“With creative project managers, the teams on the
client side recognize their value to not only manage
projects efficiently, but also be a trusted adviser who
can solve business problems with fresh thinking and
innovative approaches,” Mr. Nandrajog says. That
leads to repeat business from clients—who in many
cases are retained by the client organization on mul-
tiple projects. “They’re complimented for creatively
getting things done.” PM

RCE: PMI® NE"TWORK NOVEMBER 2017 =53 http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/november_2017/MobilePagedReplica.action?pm=28&folio=46#pg51
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Muzeler Yoluyla
Farkindalik Yaratmak

trkiye'nin ilk sosyal girisim sirketi olan Istanbul Social Enterprise'in,
yine Turkiye'de bir ilk olarak “Deneyimsel Mize"yi hayata gegirmesi,
ulkemizdeki engellilerin sosyal hayata katilimina ve engelli farkindaliginin
olusturulmasina 6nemli bir katki sunuyor.

Proje Yonetim Dinyasi dergisi olarak bizler de boylesine anlamli ve basarili bir
proje i¢in Kurucu Ortak / Genel Mudir M. Hakan Elbir ile bir séylesi gerceklestirdik.
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Hakan Bey Merhaba, “Turkcell Diyalog Miizesi” Karmasiklasan bir diinyada, ancak empati kurarak, yani baskalarinin duygularini

projesinin ardinda yatan ana fikir nedir? anlayarak, dertlerini dert ederek bir anlam ve bag yaratabiliriz.

Benim aslinda 2 sapkam var. Hem miizeci

(strdirilebilir miize isletmeleri anlaminda) hem de Mizeler artik sadece tarihi mirasi korumakla kalmayip kendilerini icinde

. . bulundugumuz zamana kék salmig egitim kurumlari olarak tanimlamak
sosyal girisimci. Acikcasi bu iki konuyu ayni potada
. e L L zorundadirlar. Sonug olarak miizeler, 6grenim agisindan okuldan sonraki en
eriterek stirdirilebilir bir model olusturmak istedik.

6nemli merkezlerdir ve toplumu olumlu ydnde sekillendirme potansiyeline
Hosgérilye dayali diinyanin temel dayanagini, sahiptirler. Ziyaretci 6n plandadir ve nesne olarak kabul edilmez. Oncelikli amag

kiiltiirlerin, toplumlarin birbirlerini tanimasi, yasam ise miizenin duvarlarinin &tesinde bir etki yaratan icerikler aktarmaktir.

bicimlerini ve degerlerini anlamasi olusturuyor.

Temel insani haklarmizin farkina varabilmemiz Miizeler de, kisisel, kurumsal ve toplumsal ilerleme igin gerekli olan bu empatiyi

. o - gelistirme donanimina sahipler. Ancak bagkalarinin duygularini anladigimizda,
icin, hepimizin isbirligi icinde, hosgori ve saygi
Kltirtinii tevik etmeniz sart. Daha iyi bir diinya hosgori sahibi olacagiz ve bu hosgori sayesinde, diinyamiz ¢ok daha iyi ve adil

bi lacak...
icin tek yol budur. Ir yer olaca

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI



Bir sosyal girisimci olarak glinimiizde her
miizenin insanlarin yasamlarini degistirme
azmine sahip olmasi gerektigine ve bunun
icin de sosyal etkisini maksimize edecek

yollari bulmasi gerektigine inantyorum.

Bu projenin gerceklestirilmesinde

ne gibi zorluklarla karsilastiniz?

Yukarda da soz ettigim cercevede bu
yolculuga cikarken séz konusu yeni

anlayisin - nasil  hayata gegirilecegine
dair elimizde ¢ok az 6rnek vardi. Ustelik
her (lkenin kendi dinamikleri, kdlturel
ve sosyal degerleri mevcut. Bunlara
ilave olarak sosyal girisimciligin yasal
olarak heniiz lilkemizde taninmamasi da
eklenince baslangigta bir bilinmezlikle
karsi karsiya kaldigimizi séyleyebilirim.
Buna kargin israrla yasada bir tanimi
olmamasina ragmen Tirkiye'nin ilk
sosyal girisim sirketi olan istanbul Social
Enterprisel kurduk ve faaliyetlerimizi bu

cati altinda strduriiyoruz.

Hayatimizi kolaylastiran en 6nemli 3 kurumu

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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: :_Ogrenménin Yolu Karsilasmaktan Geger"

burada anmadan gecemeyecegim. Birin-
cisi atil bir kamusal alani strdirilebilir
lreten bir merkeze

sosyal deger

donistirmemize vesile olan ve bu
anlamda Gayrettepe Metro lIstasyonu
icindeki alani bize tahsis eden IBB ve
Metro istanbul AS.ye yiirekten tesekkiir

ediyorum.

Diger buyik tegekkiri de; Karanlikta

Diyalog  ve Sessizlikte Diyalog

deneyimsel  sergilerinden Muze'ye
evrilen yolculugumuzda, Tirkiye'nin ilk
“Deneyimsel Miizesi” olmamiza vesile

olan Turkcell'e etmek istiyorum.

Turkcell Diyalog Miizesi, bu baglamda
oncli proje gorevini ustlenmektedir ve
dislanmanin 6nlenmesi, farkliliklara agik
olma ve tiim insanlar igin firsat esitligi gibi
konularda Ustte bahsedilen konulara tam

bir yanit olabilir.

Proje icin finansman sorununu
nasil ¢ozdiniiz?

Martin Buber

Projeyi  hayata  gecirebilmek igin
sponsorluk diginda énimiizde herhangi
bir secenek bulunmuyordu ve tamamen
hicbir  sey

"gostermeden” 700 bin TL'lik bir kaynak

karanlik  bir  konsepti,
yaratmayi basardik. ihtiyacimiz olan ilave
300 bin TL'yi ise 2 geng sosyal girisimci
olarak, biz kurucular tamamladik. Ancak
proje finansmani  bununla bitmiyor.
Yatirm finansmani disinda operasyonel
ve isletme masraflari icin de destege
ihtiyacimiz oluyor. Bu ihtiyacimizi Turkcell

ile isbirligi cercevesinde karsiliyoruz.

Miizeyi ziyaret edenler nasil bir
farkindalik elde ediyor?

Turkcell Diyalog Mizesi, otekilestirilmis

“diger’ yasam, kiltir ve degerlerle
empati, dayanisma ve agiklik kiiltiiriiniin
tesviki icin deneyim temelli bir 6grenme
firsati sunar. Merkezinde insan olan
ve gercek hayat hikayeleri barindiran
Miize'de, Karanlikta Diyalog ve Sessizlikte
Diyalog

Deneyimsel  Sergileri ile

ziyaretciler mevcut distince sekillerini ve

P10

TURKEY CHAPTER




Pl

TURKEY CHAPTER

SOSYAL GiRiSiM

basmakaliplari bir yana birakir ve yepyeni

bir bakis acisi kazanir.

Bu Mize'nin amaci bireyin ‘“serbest

zamanin”  degerlendirebilecegi  yeni
uyaranlar yaratmak ve basta gencler
olmak uzere ziyaretgileri bilinmeyenle

karsi karsiya birakarak onlara giindelik

yasama da taslyabilecekleri ddrtiiler
kazandirmak.
Ziyaretgilerimiz  adina  uzun  vadeli

hedefler;

1. Saygi duymayi tesvik etmek

2. Onyargilarin iistesinden gelmek,

3. Gesitlilik ve farkliliklari kabullenmek,

4.Sosyal yaraticiligr gelistirmek,

5. Kisinin kendi korkusunun Ustesinden
gelmesi,

6. Kisinin kendi potansiyelini ve limitlerini
tanimlamak,

7. Farkli ge¢mislerden gelen insanlarla

karsi karsiya gelmek,

“E

ses =8 &
8 i -

E
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:unh
=
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8. Ortak 6grenme sireglerine agik olmak

Kisaca: cesaret etmek, paylasmak ve ilgi

gostermek.

Projenin katilimcilara ve ana 6zne
olarak engellilere katkilari nelerdir?

Bu konsept rekabet¢i bicimde olmaktan
cok isbirligi icinde hayata gecirilmek
zorundadir. Mize'nin icinde yer alan
Karanlikta Diyalog ve Sessizlikte Diyalog
bir

sosyal baglari giiclendirir ve bireysellesme

Deneyimsel Sergileri, toplumdaki

ile yayginlagmayi dengeler.

Herkes bu Miize'ye yasi, cinsiyeti, kiltird,
inanci, egitimi ne olursa olsun girebilir,
sosyal yaraticiligl kesfedebilir ve kendi
distince  kaliplarini

yeniden gbzden

gecirebilir.

Birlesmis Milletler 2030 Sdirdrilebilir
Kalkinma Hedeflerinden “Esitsizliklerin

Azaltilmasi” basligi cercevesinde 6zellikle

engellilerin sosyal hayata katilimina ciddi
katkida bulunan Turkcell Diyalog Miizesi,
yarattigl engelli istihdami, is dinyasi
profesyonellerinin  zihnindeki  kaliplari
yikmasi ve deneyimi yasayan 150 binden
fazla ziyaretgiye kazandirdigi yepyeni bir
bakis agisi ile bu hedef icin olduk¢a 6nemli
bir platformoldugunu simdiden kanitlamis
oldu. Miize bu sayede kamunun tzerindeki
pek cok yukii de (engelli maasi, evde

bakim maas! gibi) tistlenmis durumdadir.

Aslinda gercek hayat, miuzeler yoluyla
farkli bir ses buluyor; karanlikta kalan
yonlerini ortaya ¢ikariyor ve belki de

kendisini daha iyi ifade ediyor.

Bu tip mizelerin ve sosyal girisimlerin
artmasi ve daha c¢ok destek bulmasi

dilegiyle.

M. Hakan Elbir'e ve Turkcell Diyalog

Mizesi  calisanlarina  tesekkdiirlerimizi

sunuyoruz.
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InVenting the Professional
JAssOciation of the Future

STRATEGIC PLAN | 2017

PMI®’'s New Strategic Plan

A Plan for the Future

eginning at the Leadership Institute
BVolunteer Planning Meeting (LIVPM)
in January 2017, PMI® stakeholders have
been hearing about PMI®'s transformation
journey. Like many organizations, PMI® is
undertaking a refresh of our strategy as we
move toward becoming a technology-enabled
digital enterprise. Unlike so many others,
PMI® is fortunate that we are doing this from
a position of strength. As we prepare for our
50th anniversary in 2019, this foresight has
enabled us to envision our future— and the
future of the profession we serve—for now and

for the next 50 years.

In August, the 2017 Board of Directors approved

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

PMI®’s new strategic plan. You may have seen,
heard or read about elements of this plan, built
on the three pillars that guide our approach to

transformation and continued success:

« Strategic focus (which helps us choose
what to do and what not to do)

« Customer centricity (which helps us
better meet the needs of individual
project managers today and in the
future)

+ Organizational agility (which enables
us to respond more quickly to customer

needs)

STRATEJiK PLAN

Using these pillars and a “playing to win"
strategy framework, PMI® intends to redefine
what it means to be a global professional
association that represents and advocates for
professionals like you— people who practice
project, program and portfolio management.

Put another way, we are inventing PMI® 2.0.

What does this mean for you as a member
of PMI? Mostly, it means we are becoming
more focused on understanding your needs
as professionals in project management
and identifying ways we can make you
indispensable in your organizations. It also
means PMI® will remain an advocate for the

profession of project management with the

continued support of our global volunteers.

Focusing on the Professionals

Our renewed focus on the individual will lead to
enhanced capabilities to help you achieve your
ideal professional future. You've already seen
some of these improvements with features
such as membership automatic renewal that
created a more convenient option to renew
your membership, improved membership web
pages that provide a better online experience,
the PMI® Certification Digital Badge Program
that validates your skills and experience in an
easily shared digital format, and the online
proctoring option for the Certified Associate
in Project Management (CAPM)® exam. This is

just the beginning!

The 2017 strategic plan provides the vision
that will guide us to PMI® 2.0 and beyond.
Our winning aspiration—empowering people
to make ideas a reality—underscores the
significance of our collective success. We
know that empowering our customers to be
leaders and true business partners in their
organizations goes hand-in-hand with realizing

our vision for the future of PMI.

We believe that when we deliver value, we
are relevant, and when we are relevant, we
continue to grow. In this way, we will expand
our ability to serve you, our members, and
preserve the current market leadership and

influence of your association for the long term.

You will find the strategic plan on Our

Leadership &  Governance page at

PMl.org/strategicplan.
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TOGETHER FOR THE FIRST TIME > PMBOK® Guide - Sixth Edition + Agile Practice Guide

If you manage projects, you share something with
your peers. A quest for success. It starts with the right
approach—or mix of approaches—to deliver a successful

project. Often, no single approach will do.

We've paired two powerful game-changers: FI N D YO U R M IX

our PMBOK® Guide - Sixth Edition and the perfect
complement, our Agile Practice Guide, created in

partnership with Agile Alliance”

©2017 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. ALL RIGHTS RESERVED. “PMI” THE PMI LOGO, “PMP” and “PMBOK” ARE REGISTERED MARKS OF PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC.
Agile Practice Guide was jointly funded by the Agile Alliance® and developed in collaboration with members of the Agile Alliance®. Agile Alliance® does not endorse any agile methodology or certification.
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BODY OF KNOWLEDG

PMBOK"
GUIDE

SIXTH EDITION

INCLUDES: THE STANDARD

FOR PROJECT MANAGEMENT
ANSI/PMI 93-001-2017

PMBOK® Guide - Altinci Versiyonu:
Degisim Yolculugu

roje yonetim profesyonellerinin basucu kitabi olarak bilinen ve basta Project
Management Institute (PMI) uyeleri olmak tizere, bircok proje yonetim
profesyoneli ve egitimcinin bir siiredir yeni versiyonunu ¢ikmasini bekledigi
Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)'in Altinci Versiyonu
artik piyasada. PMBOK® Guide — Altinci Versiyonu'nun hazirlanmasinda icerik Komite
Uyesi olarak emegim gectigi icin ben de c¢ikmasini sabirsizlikla bekliyordum. PMI®
tyeleri PMBOK® Guide — Altinci Versiyonu’nu PDF halinde 6 Eylil 2017 tarihinden beri
tcretsiz olarak PMI® web sitesinden edinebiliyorlar. Basili halini de PMI® web sitesinden
satin alabilirsiniz. Giincellenmis PMBOK® Guide dénimiizdeki 4-5 yil proje yoneticileri
tarafindan, projelerin yonetiminde rehber olarak kullanilacak. Bu degisim yolculugunda

PMBOK® Guide - Altinci Versiyonu kesfetmeye hazir misiniz?

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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Proje
yoneticilerinin
farkli araglara
sahip olmasi
organizasyonun
biitiiniiniin daha
cevik olmasi

icin katkida
bulunmalarini
sagliyor.

- Mark A. Langley,
PMI® Bagkani ve CEO

Biiyuk
problemleri
¢ozmek kiigiik
problemleri
¢6zmekten daha
kolaydir.

- Sergey Brin,

Google Kurucu Ortagi

& Alphabet Baskani

PMI®'in en 6nemli yayini
PMBOK® Guide Neden
Degisti?

Oncelikle PMBOK® Guide'in her doért ila
bes senede bir giincellenmesinin sebebi,
American  National Standards Institute
(ANSI) standartlarina uygunluk saglamak
ve glincelleme ile diinyadaki proje yonetim
pratiklerini iyilestirmek. Besinci versiyonun
gincellenmesinde  de  amag¢  icerigin
gelistirilmesi. Bunun nedeni ise son bes
senede dlinyada proje yonetim alaninda pek
cok degisikligin ve yeniligin olmasi. Ozellikle
Agile ve hibrit proje yonetim pratikleri
gelismekte. PMI®'In 2017 yilinda acikladig)
“Pulse of the Profession® arastirmasina gore
arastirmaya konu olan sirketlerin ylzde 77i
Agile yaklagimlari gecmise gore daha sik
kullaniyor. Bitiin bunlar géz 6niine alinarak,
PMBOK® Guide'da yapilan giincellemeler hem
akademik aragtirmalara, hem de nitel piyasa

arastirmalarina gore gerceklestirildi.

Neler yapildi?

PMBOK® Guide - Altinc

Versiyonu’nun hazirlanmasindaki gérevimden

Bu yazida

biraz bahsetmek istiyorum. PMI® standartlar,
komite toplantilarini iceren gonilli ortak
fikirler ile gelistirilmektedir. PMBOK® Guide'in
altinci  versiyonuna  glincellenmesi  proje
omir dongisu, ¢ ayr fazin gelistirilmesine
PMBOK® Guide - Besinci

Front End

dayaniyordu:
Versiyonu Annex 1 (Standard),
ve Knowledge Areas-Bilgi Alanlari (Guide).
PMBOK® Guide - Altinci Versiyonu 100'lin
Uzerinde goéndlli konu uzmani tarafindan
hazirlandi. Benim ¢alismama gelirsek, PMBOK®
Guide Altinci Versiyonu'nun gelistirilmesinde
gorev almak icin, icerik Komite Uyesi olmak
lzere PMI®'ya basvuru yaptim. Daha once
PMI®'In bircok projesinde gondlli olarak yer

almistim. Bu gorev icin yaptigim basvurunun

neticelenmesinden sonra, 2014 yili Ekim ayinda
yapilan bir online oryantasyon toplantisindan
basladik.

Komite ve Komite Liderleri altinda bulunan

sonra goreve Goérevim, Ana
icerik Komite'lerinden birindeydi. Bilgi Akis
Diyagramlari alt komitesinin bir lyesi olarak
PMBOK® Guide - Altinci  Versiyonu'nun
icerigine katki Ekibimizde

farkli tlkelerden gelen bes kisi bulunuyordu.

saglayacaktim.

Aramizdan bir kisi lider olarak gorev dagilimini,
planlamay ve iletisimi saglamak lizere gorev
aldi. Proje cizelgelerine gére 2015 yilinin
Agustos ayina kadar siirecek olan gérevlerimizi
gerceklestirecektik. Gérevimiz, PMBOK® Guide
- Altinci Versiyonu standartindaki degisiklikleri
gozden gecirmek, PMBOK® Guide — Altinci
bilgi
PMBOK® Guide - Besinci Versiyonu’nu baz

alarak glincellemek veya gelistirmekti. Ekip

Versiyonu'ndaki akis  diyagramlarini

olarak yaptigimiz calismalari belirli zaman
araliklarinda telefonla ve online yaptigimiz

toplantilar araciligiyla degerlendirdik. Bilgi

akis diyagramlar gelistirmede izledigimiz
slire¢ kisaca asagidaki sekildeydi:
« Ekip liderinin  bilgi akis diyagramlari

gelistirme plani olusturmasi,

« Ekip Uyelerinin bilgi akis diyagramlarini
gozden gecirmesi ve MS Visio'da yeni bilgi
akig diyagramlarini olusturmasi,

+ Ogrenilen derslerin dokiimante edilmesi.

Proje sonunda PMBOK® Guide icin yaptigimiz
sekilde

gorevimizi

calismalardan  dolayr memnun

birbirimize  tesekkiir ederek,
tamamladik. PMI® icin yaptigimiz goénilll
biri,

dinyanin dort bir yanindan proje yonetim

calismalarin en giizel taraflarindan
profesyonelleriyle tanismak, onlarla birlikte
calismak, yeni bilgiler edinmek ve ortaya yeni
bir irlin veya hizmet ortaya cikarmak. Proje
yoneticileri olarak beraberce biyik bir isi
basarmak kariyer gelisimimiz i¢in 6nem arz

ediyor.

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI



Proje Yoneticileri tarafindan, Proje Yoneticileri icin

Gegtigimiz yil icerisinde PMBOK® Guide -
Altinci Versiyonu son taslagi kamuoyunun
geri besleme ve yorumlarini almak icin PMI®
web sitesine konmustu. PMI, kamuoyundan
8500'lin lzerinde yorum alip bunlari siirece
dahil etti. Proje yoneticilerinin ve egitimcilerin
taslagr inceleme ve farkliliklari gérme firsati
oldu. 2013 yilinda yayinlanan PMBOK® Guide -
Besinci Versiyonu ile yeni yayinlanan PMBOK®
Guide - Altinci Versiyonu arasinda bazi temel

farkliliklar bulunuyor. Bunlardan bazilart:

+ “Proje Yoneticisinin Rolii” adinda
yeni bir konu eklenmesi,

« Insan Kaynaklari Yénetimi Bilgi Alan’'nin,
Kaynak Yonetimi olarak; Zaman
Yonetimi Bilgi Alani’'nin ise Takvim
Yonetimi olarak degistirilmesi,

« Siirecler (process) ile ilgili degisiklikler.
Ug yeni siirecin eklenmesi ve bir
stirecin ¢ikarilmasi, bazi siireglerin
isimlerinin degismesi,

« Her Bilgi AlanI'na dort yeni alan
eklenmesi (Key Concepts, Trends
and Emerging Practices, Tailoring
Considerations, Considerations for
Agile / Adaptive Environments).

Ayni zamanda ilk defa Agile Practice Guide
eklenmis durumda ve PMBOK® Guide satin
aldiginizda Agile Practice Guide da yaninda

geliyor. Isterseniz ayri da satin alabiliyorsunuz.

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

Tavsiyem, hemen bir PMBOK® Guide edinerek
glincellenmis bilgileri gézden gecirmeniz ve
projeleri bu yeni bakis agisiyla ele almaniz
yayin
sayesinde Waterfall ve Agile metodolojisi

olacaktir. Proje yoneticileri bu iki
bilgilerini gelistirip projelere dogru yaklagimi

segebilirler.

Sirada Neler Var?

Project Management Professional (PMP)®
sertifikasi sinavina girmek isteyenlerin sinavin
26 Mart 2018 tarihinde PMBOK® Guide -
Altinci Versiyonu ve Agile Practice Guide'a gore
giincellenecek olmasini géz 6nine almalari
gerekiyor. Su an PMI®'da gondlli olarak yer
aldigim bir diger proje ise (Certified Associate
in Project Management) CAPM® sinavina
PMBOK® Guide - Altinci Versiyonu'nu yansitan
hazirlik dersi  hazirlanmasi.  Oniimiizdeki
sene CAPM® sinavi dahil diger sertifikalarin
(PgMP®, PfMP®, PMI-PBA®, PMI-ACP®, PMI-
RMP@® ve PMI-SP®) sinavlari da giincellenmis
standartlara gore degisecek. Bazlarinin
sinav tarihleri henliz tam belli olmadig icin
PMI® web

sitesinden kontrol etmenizi 6neririm.

giincellenmis sinav tarihlerini

Yeni yila az bir zaman kalmisken, PMBOK®
Guide Altinci Versiyonu ve Agile Practice Guide
rehberliginde,

projelerinizin  yO6netiminde

basarili calismalarinizin devamini dilerim.
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Eren Gokge

Eren Gokce Anadolu
Universitesi'nde Yénetim ve
Organizasyon anabilim dalinda
doktora yapmaktadir. Daha
once, Tusas Motor SanayiA.S.
(TEI), MIKES A.S. ve ABD'de
Panasonic Avionics Corporation
sirketlerinde Proje Miihendisi
olarak gérev aldi. Tiirkiye

Seker Fabrikalari A.S.'de
Endiistri Miihendisi ve cesitli
kuruslarda danisman olarak
calisti. Gazi Universitesi'nden
Endiistri Miihendisligi lisans
derecesine, California State
University, Long Beach'den
Finans alaninda igletme yiiksek
lisans derecesine ve Istanbul Bilgi
Universitesi'nden isletme yiiksek
lisans derecesine sahiptir. 2016
yilinda Sassari Universitesi’'nde
doktora kapsaminda

arastirma icin bulunmustur.

Bunun yaninda Stanford
Universitesi'nde Advanced
Project Management

(SAPM) sertifika programini
tamamlamigtir. Alti Sigma
yesil kusak sahibidir. Project
Management Institute
(PMI)'dan Project Management
Professional (PMP®) ve AACE
International'dan Earned Value
Professional (EVP) sertifikasyonu
bulunmaktadir. Ayrica Global
NLP Training tarafindan

verilen NLP Uygulayicisi

ve Motivasyonel Kogluk
Egitimi'ni tamamlamigtir.

2007 yilindan bu yana
PMI®'da géniillii calismalarda
bulunmaktadir. ingilizce
dilinde serbest cevirmen
olarak calismaktadir. TED
Konferanslari Tiirkce Dil
Koordinatdrii ve goniillii
cevirmenidir. Su an ilgilendigi
arastirma konulari proje
y6netimi, teknoloji & AR-GE
ybnetimi ve acik inovasyondur.
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PMI Leadership
Institute Meeting
2017 North America

Fark Yaratanlar

Limitleri Zorlayanlar Welcome

Karmagik Diisiinenler Mﬁlﬂfﬂw

Makers!

ap..l

Kuzey Amerika Liderlik Enstitiisii Toplantisinda
bulustu. Toplantiya 56 (ilkede bulunan 239
Chapter'dan 1.053 katilimci oldu.

PMI® Tiirkiye Chapter Yonetim Kurulu Uyeleri

Gamze Karayaz, Sileyman Cavusoglu, Petek
Kabakci ve Mustafa Tili 26 - 28 Ekim 2017
tarihleri arasinda Chicago'da gerceklestirilen
Kuzey Amerika Liderlik Enstitiisi Toplantisina
katildr.

PMI® Liderlik Enstitlisi Toplantilari PMI®
Chapter liderlerine 6zel, liderlik bilgi ve

becerilerinin artirilmasini  amaglayan  ¢ok

It's Time for

.l"! - :

L;G‘ﬁ'..i:'?{ ex

PMI® Cihagoland Chapter'in ev sahipligi yaptig [ ﬁ'”-f’b T i
L o

saylda sunumun yapildigi toplantilardir.

:]"-T:.‘
toplantida 2017 Liderlik Enstittst Liderlik

Master Sinifi mezunlari sertifika toreni ve
PMI®@ Profesyonel Odiilleri Galasi (Professional

Awards Gala) gergeklestirildi.

Liderlik Enstitisi Toplantisint PMI® Global

Conference ve SeminarsWorld takip etti.
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A GLIEE TO THE

BODY OF KHHWLEDE% §

PMBOK® Guide -
Sixth Edition

A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) is PMI®'s flagship
publication and is a fundamental resource for
effective project management in any industry.
It has been updated to reflect the latest good

practices in project management.

Over the past few years, more and more
stakeholders have asked us for content on agile
— and more are using agile practices, which
is confirmed by our Pulse of the Profession®
research. That's why we included information
on agile practices will be included alongside
traditional approaches in the Sixth edition and
partnered with Agile Alliance® to create the

new Agile Practice Guide*.

The PMBOK® Guide - Sixth Edition and Agile
Practice Guide were created to complement
each other. Together these two publications
are a powerful tool that enable the right

approach for the right project.

When you order the PMBOK® Guide -
Sixth Edition (in English) you will receive a
complimentary copy of the Agile Practice

Guide.

This dynamic duo presents solutions for project
delivery professionals working in the entire
spectrum of approaches — from predictive (or

waterfall) to cutting edge agile methodologies.

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

PROGRAM ([
MANAGEMENT

FOURTH EDITION ~=

€
THE STANDARD FOR f

The Standard
for Program
Management -
Fourth Edition

Programs have proven vital to implementing

strategic initiatives—and  critical  to

organizational success.

The Standard for Program Management
— Fourth Edition is the definitive guide for
individuals and organizations seeking to
mature their program management practices.
It is principle-based, making it a powerful tool
for a broad range of organizations, regardless

of project delivery approach.

The Standard for Program Management
- Fourth Edition provides clear, complete,
relevant information generally recognized as
good practices for most programs, most of the
time. It's an invaluable tool for anyone who
works with programs, from project, program

and portfolio managers to project stakeholders

and senior managers.

STANDARTLAR

THE STANDARD FOR

PORTFOLIO
MANAGEMENT

FOURTH EDNTION =

The Standard
for Portfolio
Management -
Fourth Edition

In today’s environment of rapid change and
constant disruption, highly-mature portfolio
management practices have proven to be a

vital tool to organizational success.

Portfolio managers oversee a collection
of projects, programs and other activities
that are grouped together to meet strategic
business objectives. The practice of portfolio
management is integral to the implementation

of your organization'’s overall strategic plan.

Now in its fourth edition, The Standard
for Portfolio Management reflects current
practices and has been updated to reflect the

evolution of the profession.

It is principle-based, making it applicable to
a broad range of organizations, regardless of

project delivery approach.

The Fourth Edition also contains an expanded
description of portfolio management to
reflect its relation to organizational project

management and the organization.
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TESTINIUM

SUITE

AUTOMATE MOBILE AND WEB TESTING
PROCESSES AND MAXIMIZE YOUR
SOFTWARE PERFORMANCE

Enhance your business by automating

your software tests using real devices on the cloud

T TESTINIUM

Test Automation Solutions for Mobile,
Web & Web Services

v

L

CONTACT US FOR MORE DETAILS

Open Source Selenium and Appium Based
Device Pool with over 150 Real Devices
High Parallel Testing Capacity

Hosted Services on Cloud

Offered on Minute Based Plans
Distributed, Reduntant Architecture

Screenshots & Video Recording of Test Runs

LLunDl”” -

LLBADIUM

Load and Performance Testing Solutions
for Mobile and Web

Apache JMeter Compliant

Bandwith Testing with Network Simulation
Data-driven Testing

APM Integration

Scalable Capacity

Real Time Advanced Reporting

Safe and High Speed Access

SSBDX

Test Automation Solutions
for Set-Top Boxes

W

v

www.testinium.com

\ @ info@testinium.com

Record, Play and Generate Script in Python
Control and View Live

Custom Image Processing in Python

Run Tests from Your Web Browser
Resolution-Independent Image Matching
Integrate with Other Systems via REST API

Video Recording of Test Runs

-

AN



Oziim Oykiim Katl

oldum. 2015 yili PM Summit Ankara Proje

Merhabalar, 6ncelikle sizi taniyabilir
miyiz? (Egitim ge¢misiniz, profesyonel
ge¢misiniz, ilgi alanlariniz ve hobileriniz)

2004 yilinda Ankara Nermin Mehmet Cekic
Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra
egitim hayatima Hacettepe Universitesi
Kimya Mihendisligi Bélimii'nde devam ettim.
2013 yilinda ise Ortadogu Teknik Universitesi
Nanateknoloji Bélimi’'nden yiiksek lisans
derecesi ile mezun oldum. 2009 yilinda
savunma sanayii sektoriinde ve proje yonetimi
alaninda baglamis oldugum kariyerime, 2012
yilindan itibaren ROKETSAN ROKET SANAYi
VE TIC. A.S. tarafindan yuritilen milli fiize
sistemlerinin gelistirimesine yonelik AR-GE
Projelerinde Proje Yonetim Sorumlusu olarak

devam etmekteyim.

Evliyim ve 14-15 yasimdan itibaren plak
koleksiyonu yapiyorum. Esimle birlikte seyahat
etmekten ve doga yuriyisleri yapmaktan keyif

aliyoruz.

PMI® Tirkiye ile nasil ve
ne zaman tanigtiniz?

PMI® Tirkiye ile 2015 yilinda katildigim ve
aylik olarak dizenlenen bir Proje Gelisim
Aktivitesinde tanistim. Sunumlar Oncesinde
PMI® Tirkiye tarafindan yiritilen calismalari
dinlerken, sadece gondllilik kavrami ile bir
araya gelen kocaman bir ekibin bu kadar
profesyonel isler ortaya ¢ikarmasi beni ok
etkiledi. Bir ka¢ hafta icerisinde Gonullulik

Formu doldurarak hemen ekibin bir parcasi

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

Yénetim Zirvesinde Sponsurluk Ekip Uyesi
olarak gorev aldiktan sonra, 2016 yilinda
Projelerle Gelecegi Sekillendirmek temali
Ankara Proje Yonetim Zirvesi'nde Sponsorluk
Takim Lideri olarak yer aldim. Yine 2016 yilinda
Markalastirma, Yayginlastirma, Markalasma
ve Sponsorluk Ankara Asistan Direktorii olarak

gorev aldim.

Global bir organizasyon ve proje
yonetimi konusunda bir marka olan
PMI, proje yonetimi profesyoneli
olarak size neyi ¢agristiriyor?

PMI, proje yonetimi standart ve ilkelerinin
temelini atan, proje yonetimi profesyonellerine
ortak bir iletisim platformu saglayan, proje
yoneticilerinin potansiyellerini kesfetmesine
olanak veren ve siirekli biiyliyen proje yonetim
dinyasinda trendleri belirleyen bir kiresel

proje yonetimi toplulugudur.

Gonillu calisma denildiginde akliniza
neler geliyor? Daha 6nce PMI® Tiirkiye
disinda farkli bir organizasyonda,
gonilli calisma deneyiminiz oldu mu?

Lise yillarinda baslayan goniillilik esasli
2013-2014 yillarinda
Kogluk

proje ¢alismalarima

Meslek Lisesi Memleket Meselesi

Programi ile devam ettim. Bu program

sayesinde meslek liselerinde okuyan genclerin

kisisel gelisimlerine katki saglayarak ve

potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak
vererek, isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli
katkida

insan kaynaginin  yetistirilmesine

ROPORTA]

bulunduktan sonra, 2015 yilindan itibaren
PMI® Tiirkiye Chapter'da birgok farkli alanda
gorev  alarak

goniillilik  calismalarimi

stirdiirmekteyim.

PMI® Tirkiye'de gonilli olarak
calismaya nasil ve ne zaman bagladiniz?
Kazanimlariniz neler oldu?

PMI® Tiirkiye ailesinde goniillii olarak yer almak
her seyden 6nce yasam deneyimi gelistirmeme
katkida bulundu. Zamanin ve olanaklarin kisitli
oldugu projeler ve faaliyetlerde yer alarak,
bir yandan mesleki iletisim, planlama ve
organizasyonel becerilerimi gelistirirken, bir
yandan da bireysel uyum, isbolimd, isbirligi ve
liderlik becerilerimi gelistirme imkani buldum.
Kazanimlarimdan en kiymetlisi de sayisi 100’u
asan gondllilik ekibimiz ile kurdugumuz
yeni dostluklar ile Glkemizde proje yénetimi
kavraminin farkindaliginin arttirilmasina ortak

olabilmektedir.

PMI® Tirkiye'de su an hangi gorevi
stirdlrtyorsunuz? Faaliyetleriniz
neler biraz agiklayabilir misiniz?

2016 yilindan itibaren ise Ankara Sube Finans
ve Yonetisim Direktori olarak gérevime devam
etmekteyim. Ankara Sube Finans ve Yonetisim
Direktorlugl olarak, biitce ve yillik operasyon
planlarinin olusturulmasi, mali raporlamalar,
stratejik  ve  yonetisim  calismalarinin
yiritilmesi, standart ¢alisma prosediirlerinin
belirlenmesi, harcama ve 6demelerin takibi
gibi cok cesitli alanlarda ekip olarak gorev

almaktayiz.

PMI® Tirkiye biinyesine gonulli
olarak yeni katilmayi distinen génllu
adaylarina tavsiyeleriniz nelerdir?

Ozellikle heniiz dgrencilik agamasinda olan,
ya da henlz meslek yasamina atilmamis
arkadaslarimiz, PMI® Tiirkiye gondilli ailesinin
bir pargasi olarak, proje yonetimi meslegini
taniyabilir, yeni arkadasliklar kurabilir ve

mesleki cevre edinerek proje yonetimi
profesyonel aginin parcasi olabilirler. Diger
goniilli arkadaslarimiz ile yasayacaklari ekip
calismasi deneyimleri ile isbolimi ve isbirligi
gerektiren bir disiplinle calismayi tecriibe
edebilirler. Profesyonel is yasamina devam
eden gonillu arkadaslarimiz ise hem mesleki
hem de bireysel olarak takim calismasi, liderlik,
iletisim ve becerilerini

isbirligi gelistirip,

profesyonel is aglarini genisletebilirler.

P10
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Selim Kocabay, -

Merhabalar, 6ncelikle sizi taniyabilir
miyiz? (Egitim ge¢misiniz, profesyonel
ge¢misiniz, ilgi alanlariniz ve hobileriniz)

Merhaba, 1980 iskenderun dogumluyum.
Babamin memur olmasi nedeni ile Tirkiye'nin
birgok yerinde bulundum, degisik yoreler
ve lezzetler ile gocuklugumu gegirdim. Son
durak olarak sevgili esim ile tanistigim, giizel
Ankara'mizda lise ve Gniversite yillarimi
tamamladim. Ankara Universitesi Elektronik
Mihendisligi boliiminden mezun oldum ve
is hayatinin beni hizli bir sekilde cagirdigini
dustinerek askerlik sonrasi halen calismakta
oldugum TUSAS'a 2005 yilinda basladim.
Halen  calismakta

oldugum  sirketimde,

modernizasyondan 6zglin  projelere kadar
birgok projede gururla gérev aldim, halen de
bu gérevleri yerine getirmeye calisryorum. iki
¢ocuk babasiyim ve en biiyiik hobim onlarla
vakit gecirerek, onlarin zihinlerini agict oyunlar

kurmak.

PMI® Tirkiye ile nasil ve
ne zaman tanistiniz?

2016 yilinda, is hayatimin sadece ¢alismaktan
ibaret olmamasi gerektigine karar vererek,
PMP sertifikasini aldim. Sertifika almadan
once yaptigim arastirmalarda ve aldigim
egitimlerde, PMI® Tirkiye'nin varligindan
haberim oldu. Uluslarasi bu denli buyik bir
organizasyonun gondillilik usuli ile calismasi

da beni etkiledi. Bu nedenle sertifikami aldiktan

sonra bu ailenin igerisine girmeye karar verdim.

Global bir organizasyon ve proje
yonetimi konusunda bir marka olan
PMI, proje yonetimi profesyoneli
olarak size neyi cagristiriyor?

Gelisen ve standartlasan dinyada attigimiz
her adimin bir tanimi, bir standardi mevcut.
Bu standartlar hayatimizi kolaylastirmakla

birlikte,

zamanda

rutin  dongiiler nedeniyle ayni

siradanlagtirmaktadir. Strekli

iyilestirme ise biz proje yoneticilerinin
vazgecilmez ozelliklerinden birisi olmalidir.
Mevcut standartlara uygun hareket etmekle
birlikte, standartlarin inovasyonunu saglamak,
toplumun gelismesi ve kalitenin artmasi igin
uygun zemini hazirlamaktir. iste bu noktada
PMI, proje yonetimi agisindan bana gore,
standartlari olan ama gelisme, gelistirme
siniri olmayan yonetimler tariflemektedir. Bu
sayede bir proje icerisinde attiginiz her adim,
size bir sonraki proje icin yatinnm saglamakta,
atacaginiz yeni adimlarin daha emin adimlar

olmasina imkan vermektedir.

Gondillu calisma denildiginde akliniza
neler geliyor? Daha 6nce PMI® Tirkiye
disinda farkli bir organizasyonda,
gonilli calisma deneyiminiz oldu mu?

Goniilli calisma denildiginde aklima ilk gelen
sey manevi tatmin ve devaminda huzur
oluyor. Daha 6ncesinde gonullii olarak birgok
yerde bulunmakla birlikte bunlar kiguk
organizasyonlardan 6teye gidemedi. ilk defa
PMI® TR ailesi gibi biiyiik bir aile igerisinde

gondill olarak calisiyorum.

PMI® Turkiye'de gonillu olarak
calismaya nasil ve ne zaman basladiniz?
Kazanimlariniz neler oldu?

Sertifikami aldiktan sonra PMI® TR'nin PGA
etkinliklerine bilgimi arttirmak ve PMI® TR'yi
tanimak igin katildigimda, gondllilerin nasil
calistiklarini gozlemleme sansi buldum. Bir
isi gonilli olarak yapiyorsaniz, o is size en
Ust seviyede fayda saglayacak, yaptiklarinizin
meyvesini gérdiikce de mutluluk katacaktir. iste
bu nedenlerle, daha yenilik¢i ve daha dinamik
bir yapi kazanmak icin PMI® TR gonullisi
olmaya karar verdim. 2016 yilindan itibaren bu
biiyik ailenin igerisinde bulunuyorum ve bazen

kendime, sertifika almadan once de keske

katilmis olsaydim, diyorum.

ilk zamanlarda PGA etkinliklerinde gérev
aldim. PMSummit 2017 icerisinde de elimden
geldigince aktivitelere yardim etmeye calistim
ve yogun bir calisma temposundan sonra,
katilan herkesin fayda sagladigi ve giizel
temennilerde bulundugu bir zirvenin pargasi
oldum. PMI® TR ailesi sayesinde yeni kisilerle
tanisma, farkli konularda bilgilenme, becerilemi
arttirma sansi buldum. Halen de 6grenmeye
devam ediyor ve PMI® TR ailesinin destegi ile

glizel islere imza atmaya calisiyorum.

PMI® Tirkiye'de su an hangi gorevi
stirdirilyorsunuz? Faaliyetleriniz
neler biraz aciklayabilir misiniz?

PGA etkinliklerinde Ankara Branch

Profesyonel Gelisim, Egitim & Sertifikasyon

Direktérimize  yardim  ediyor, kamera
cekimlerini  gerceklestiriyor ve  bunlarin
kanalimizda  yayimlanmasini  sagliyorum.

Soner Celik arkadasimla beraber, IPMDay 2017
Ankara proje yoneticiligini yiruterek, ekipler
arasi koordinasyonun saglanmasini, etkinligin
diizenlenmesini, icerigin olusturulmasini ve
gerekli baglantilarin kurulmasini sagliyoruz.
Aynizamanda PMIEF igerisinde goniillii egitmen
olarak, Universite 6grencilerine egitim verip,
onlarin sertifikali geng proje yoneticisi adayi

(CAPM) olmalarina katkida bulunuyorum.

PMI® Tirkiye biinyesine gonulli
olarak yeni katilmayi distinen géniillu
adaylarina tavsiyeleriniz nelerdir?

Ellerini ¢abuk tutmalari birinci tavsiyem
olur. Degisen diinya kosullari is hayatini her
gecen giin daha da zorlastirip, yaptiginiz
projelerde basariya ulasmak icin zorlu yolardan
gecmenize sebep oluyor. Boyle bir ortamda bu
ailenin igerisine katilmak; geng arkadaslarimiz
icin hedeflerini belirlemede, kendilerine dogru
yol haritasi ¢izmelerinde faydali olacaktir.
Mevcut durumda zaten bir kariyer sahibi
olan ve goniilli grubuna katilmak isteyen
arkadaslarimiz ise bakis acgilarini degistirecek
yeni fikirlere sahip olabilir ya da kendi bilgi ve
tecriibeleri ile PMI® TR'ye destek verip global
ortamda fark yaratacak ¢oéziimlere imzasini

atabilir.

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI



Volkan Abur o, e

Merhabalar, 6ncelikle sizi tantyabilir
miyiz? (Egitim ge¢misiniz, profesyonel
ge¢misiniz, ilgi alanlariniz ve hobileriniz)

izmir Atatirk Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Dokuz Eylil Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi  Bolumi'nde 2002'de lisans,
2005'te yiiksek lisans, 2011'de ise doktora
programlarini  tamamladim. Universite 2.
sinifta staj gorevimle birlikte profesyonel is

hayatina atildim.

2007'den bu yana izmir Yasar Bilgi islem
(Astron)'da sirasiyla .NET, ABAP ve Java
platformlarinda Yazilim Gelistirme Uzmani,
Proje yoneticisi, Java Uygulamalari Fonksiyon
Lideri ve Java Uygulamalari Ekip Lideri olarak
calistim, hala Ekip Lideri unvaniyla ayni
sirkette i¢ ve dis misterilerimizin ihtiyaclar
dogrultusunda

projeler  gelistirmeye ve

yonetmeye devam ediyoruz.

Yiksek lisans ve doktora tezim is akisi
sistemleri ile yetenek yonetimi disiplinleri
entegrasyonu iizerine oldu. Hala Dokuz Eyliil
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii
Dis Danisma Kurulu dyesiyim. Cesitli sivil
toplum kuruluslarinda Gyeligim stirmektedir;
diksiyon ve seslendirme, izmir tarihi ve seyahat

belli basli ilgi alanlarimi olusturmaktadir.

PMI® Tirkiye ile nasil ve
ne zaman tanistiniz?

istanbul'da 2016'nin Nisan ayinda diizenlenen
Uyelik Toplantisina katilmistim. Istanbul ve
Ankara'dan birgok tiye ve géniilliniin yer aldigi
toplantida, Izmir'den misafir katiimci olmak
heyecan vericiydi. PMI® izmir ekibi ile tanisma
ve gondlluliik faaliyetlerini artirma kararimi o
giinkii (yelik toplantisinda verdim, istanbul
ve Ankara'daki heyecani izmir'e de tasimak
gerekliydi.

Global bir organizasyon ve proje
yonetimi konusunda bir marka olan
PMI, proje yonetimi profesyoneli
olarak size neyi ¢agristiriyor?

PMI, diinyay! daha giizel, daha yasanabilir bir
gezegen yapmaya odaklanmis bir organizasyon.
Basarili projeler, gliclii organizasyonlar, kaliteli
isler, verimli kullanilan kaynaklar, mutlu
ekipler, hukuka uygun satin almalar, etige
saygili, sosyal sorumlulugun bilincinde proje
yoneticileri... Bunlar icin kafa yoran insanlarin
bir araya geldigi bir organizasyondasiniz. Bu
organizasyonun bir ferdi olmak o nedenle ¢ok

anlamli.

Goniillu calisma denildiginde akliniza
neler geliyor? Daha 6nce PMI® Tirkiye
disinda farkli bir organizasyonda,
gonilli calisma deneyiminiz oldu mu?

Goniilliilik  denince aklima bir  projenin
basariya ulagmasi i¢in olmazsa olmazlardan
olan uyumlu ekip calismasi geliyor. Cogu
gonillilik faaliyeti tek basina yirimiyor.
Puzzle bulmacanin bir pargasiyiz, hepimiz ve
sayimiz ne kadar artarsa artsin bulmacayi
tamamlamak i¢in koydugumuz gonallilik
katkisi ¢cok onemli. Bir profesyonel gelisim
aktivitesinin dizenlenmesi, 2 gonilli ile de
yiirGtilebilir, 8 goniilli ile de. Burada 6nemli
olan basariya gotiirecek o uyuma ulasmaktir.
Her katki, her goriis cok 6nemli. Sponsorluk
ya da kurumsal iiye gériismeleri, uluslararasi
PMI®’a yiikimliliiklerin yerine getirilmesi,
goniilli ve Uye faaliyetlerinin diizenlenmesi...
Bunlarin her biri gondilliilik faaliyetlerine

ornekler.

Gesitli  sivil  toplum  orgiitlerinde  ve
derneklerinde daha 6nce de bu tarz gonulluliik
faaliyetlerine katildim. Ne kadar ¢ok gonilli
olursaniz mesleginize, mahallenize, sehrinize,
daha bir farkindalikla

llkenize, diinyaya

bakiyorsunuz.

PMI® Tiirkiye'de géniillii olarak
calismaya nasil ve ne zaman bagladiniz?
Kazanimlariniz neler oldu?

2016'nin Haziran ayinda izmir'de diizenlenen
Gelisim  Aktivitesinde PMP
sinavina Hazrlik konulu bir konusma yaparak

Profesyonel
itk gonalliluk faaliyetimi  gerceklestirdim.
PMI® izmir Profesyonel Gelisim Direktdrii
Umman Bey, diger lye ve gonilliileriyle ilk
kez tanmistigim bu etkinlik farkli sektor ve
alanlardaki profesyonellerin Proje Yoénetimine
verdigi 6nemi gostermesi agisindan énemliydi.
Sehir
insaat sektoriinden bilisime sivil toplumdan

planlamacilarindan ogrencilere,
bankaciligaherkesimdenherkesvardietkinlikte.
Bendeki bu heyecani PMI® izmir biinyesindeki
diger arkadaslarimda da gérmek, gonallilik
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faaliyetlerini artirmak adina bana olumlu etki
etti. Bir sonraki gondillliik faaliyetimiz Dokuz
Eylil Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
bélimiinde igerigini kendi olusturdugumuz bir
atolye calismasiydi: Yazdan kalma bir bahar
aksami, Gstelik bir Cuma giinii 105 katilimaili
bir atélye calismasini diger gondillii ve ortak
birlikte

verdigi mutluluk en 6nemli kazanimlardan oldu

arkadaslarimizla gerceklestirmenin
benim igin. Aldigimiz olumlu bildirimler de
bunu pekistirdi.

PMI® Tirkiye'de su an hangi gorevi
stirdurtiyorsunuz? Faaliyetleriniz
neler biraz agiklayabilir misiniz?

Baskan Yardimcimiz Siileyman Cavusoglu'nun
yiriticiliginde yaklasik 10 aydir izmir'de
Profesyonel Gelisim Asistan Direktorlugu
Teknik, liderlik
ve stratejik alanlarda, her ay profesyonel
PMI®

Turkiye'nin Universitelere ve genis kesimlere

gorevini  strdirdyorum.

gelisim  aktiviteleri  duzenliyoruz.
ulagmasi amaciyla izmir'de diizenlenen kimi
organizasyonlara (Hacknbreak gibi) katilim
gosteriyoruz. Universiteleri ziyaret ediyoruz,
farkl

Proje Yonetimine farkindaliklarini artirmalarini

atolye calismalarimizla 6grencilerin

sagliyoruz. Farkli sivil toplum orgiitlerinden
arkadaslarla bir araya gelerek, birlikte neler
yapabilecegimizi tartisiyor, fikir tretiyoruz.

PMI® Tirkiye biinyesine gonilli
olarak yeni katilmayi disiinen gonalli
adaylarina tavsiyeleriniz nelerdir?

PMI®

bilgi ve farkindaliginizi artirmaya yonelik

Tirkiye, proje yonetimi lzerine
etkinlikler dizenliyor. Bu alana ilgi duyan
farkli

program yoneticileriyle tanismaniza olanak

sektorlerdeki profesyonel proje ve
sagliyor. PMI® Tiirkiye ailesine goniilli olarak
katildiginizda, kendi deneyimleriniz 1siginda
kendi so6z ve yontemlerinizle bu aileye ve
Proje Yonetimi disiplinine farkli katkilar
sunacaksiniz. Giin gelecek egitim verecek,
glin gelecek sinav sorusu hazirlayacak, giin
gelecek hi¢ bilmediginiz bir llkede bir sunum
verecek ya da bir atolye calismasi organize
edecek, glin gelecek makaleler, kitaplar
yazacak, belki dergilere editor olacaksiniz.
Yeni lye ve goniilliiler kazandiracak, PMI‘in
bugiine kadar hi¢ ulasmadigi sehirlerde,
mabhallelerde, diyarlarda sesimiz olacaksiniz.
Bunlari yaparken farkli dostluklar edinecek ve
¢ok egleneceksiniz de. Tiim bunlar igin haftada
sadece birkag saatinizi ayirmaniz yeterli. PM|®
Turkiye de sizin bu katkilarinizla gelecegine yon
vermeye, biyiimeye, bolgesinde ve diinyada
s0z sahibi bir génilli organizasyon olarak ses

getirmeye devam edecek.



PMP

Project Management Professional

* PMP is global, work in any industry, any location
+ Benefit Your Company With Your Know-How

» Command a Higher Salary

+ Use the Networking Potential

PMI-RMP

PMI Risk Management Professional

+ Identify and assess project risks

+ Mitigate threats

+ Capitalize on opportunities

+ Enhance and protect the needs of your organization

CAPM

Certified Associate in Project Management

+ Manage larger projects and gain more responsibility
+ Add project management skills into your current role

PgMP

Program Management Professional

Manage projects and navigate complex activities in a coordinated way
Align results with organizational goals

PMI-PBA

PMI Professional in Business Analysis

+ Perform requirements gathering properly

+ Manage requirements, shape project outputs
» Increase the collaboration of BA and PM

+ Join the Largest BA Community

PMI-ACP

PMI Agile Certified Practitioner

+ Gain knowledge on Agile Tools

« Learn Scrum, Kanban, Lean, XP, TDD

+ Be responsive to market dynamics

« It is the evidence of your real-world, hands-on experience and skill.

PfMP

Portfolio Management Professional

+ Bridge the gap between strategy and implementation
+ Benefit your company to meet or exceed expected ROI

PMI-SP

PMI Scheduling Professional

Know there is much more to project scheduling than
just the use of tools and technology to build a schedule for your team

Ready to Apply

https://certification.pmi.org/default.aspx
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eknoloji, hayatin her alaninda oldugu gibi
erisebilirlik alaninda da insanlara buyuk
imkanlar sunuyor. Birgok insanin hayatini
kolaylastiracak gelismeler, hepimizi gelecek icin
umutlandiriyor. Bu kapsamda ¢alisan Microsoft
Tirkiye Erisebilirlik Ekibi, Turkiye'deki tim gérme
engellilerin  kitap okumasini  kolaylastirmak
amaciyla, son derece giizel bir proje hazirlad:

“Kutiiphanem Tiirkiye"

Goérme engelli yazilimcilar, test gruplari, geri bildirim ekipleri...
Kisacasi projenin 6zii de uygulayicisi da takipgisi de gorme
engelliler. PMI® Tiirkiye Chapter Ailesi ve Proje Yonetim Diinyasi
Dergisi olarak, daha erisilebilir bir hayat icin, Kiitiiphanem Tiirkiye

projesini tanitmaktan buyk bir mutluluk duyuyoruz.

Mayis ayindaki Proje Yonetim Zirvemiz Ankara'da da degerli
sunumlarini gerceklestiren, Kiitiphanem'in Project Sponsor’u ve

Microsoft CTO’su Onur Kog'a bu sefer biz sorduk, o anlatti:

“Kuttiphanem Tirkiye" projesini anlatir misiniz?
Bu projeye nasil basladiniz, nasil yaptiniz?

Microsoft Turkiye Erisilebilirlik Ekibi olarak; engellilerin sosyal,
egitim ve calisma hayatlarini teknolojiyle degistirme hayaliyle
yola ciktik.

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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Kitap okumak 6zellikle sosyal ve egitim hayatimizin
cok onemli bir parcasidir. Ancak bugiine kadar
gorme engelliler kitaplarini dinleyebilmek icin;
kutiphanelere gidip kitaplarini almalari, sehir
disindaki kutiiphanelerden getirtmeleri ya da
e-kuttiphanelerin web siteleri tizerinden uzun siiren

islemler yapmalari gerekiyordu.

Kitiphanem uygulamasi sayesinde, Tirkiye'deki
gorme engelliler 23.000'den fazla kitabi inanilmaz
kolay bir sekilde, istedikleri yerde okuyabiliyorlar!
Kutiiphanemi

bilgisayariniza  ylklemek icin,

http://aka.ms/mylib ~ web  sitesini  ziyaret

edebilirsiniz.

Gorme engelli yazilim gelistirme uzmani Hasan
Ozdemir'in yazdigi bu uygulamayi, yine gérme
engelli girisimci Duygu Kayaman test etti, program

yonetimini de geng stajyerimiz Betiil Toklu yapti.

Kutiiphanem gercek bir takim calismasiydi.

Kitiphanem  gelistirilme strecinde, 100'den
fazla gorme engelli tarafindan test edildi ve geri

bildirimleri alind1.

Kullanicilar bu zengin kiitiiphanede istedikleri kitabi

“Kitap Adi", “Yazar Adi" gibi bircok kritere gore

arayabiliyorlar. Ayni anda bircok kitabi okuyabiliyor,
kaldiklari yerden devam edebiliyorlar. Begendikleri
kitaplar bilgisayarlarina indirebiliyor, uygulama
lizerinden kendi kitliphanelerini olusturabiliyor,
internet yokken bile dinleyebiliyorlar. Kitap okuma
hizini istedikleri gibi ayarlayabiliyor, istedikleri
dakikaya kolayca gidebiliyorlar.

bildirim

sayesinde Kittuphanem'in gelisimine her zaman

Uygulama igerisindeki  geri ozelligi

dogrudan katki saglayabiliyorlar.

Peki, Kiitiphanem'i kimler, nasil
kullanabilir? Nereden yukleyebilir?

Kituphanemi bilgisayariniza yiiklemek icin; http://
aka.ms/mylib web sitesini ziyaret edebilirsiniz ya
da Windows cihazinizda yikli Microsoft Magaza

uygulamasini kullanabilirsiniz.

Kitiiphanem sadece gérme engelli bireylerin

kullanimina agiktir.

Kitiiphanem ilk sirimiinde Bogazici GETEM
birlikte

Kitiphanem uygulamasini  kullanabilmek icin,

E-Kitliphanesiyle calismaktadir.

kullanicilarin 6ncelikle GETEM E-Kiitiiphanesine

tye olmalari da gerekmektedir.

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI




_OD‘\K INSAN

PROJE

Kuttuphanem ilk stirimde tim Windows 10 yiikl
bilgisayar ve tabletlerde ¢calismaktadir. Kiitiphanem

iOS stirimi icin de calismalara basland.

Kitiiphanem'in planlama asamasindaki
en buyiik belirsizlikler neydi ve bu
belirsizlikleri nasil yénetebildiniz?

Ekip olarak oncelikle gérme engellilerin hangi
problemini ¢ézmek icin odaklanmaliyiz onu
belirledik. Gérme engelliler ve okullar ile yaptigimiz
toplantilardan sonra gorduk ki kitap okumak ciddi
bir problem. Kabartma alfabe ile yazilan kitaplar
hem ¢ok agir hem de kitaplarin ¢ogu kabartma
alfabesi ile bulunamiyor. Kitap okumanin egitim,
is ve sosyal hayatin bir parcasi oldugunu bildigimiz

icin bu problemi ¢cézmeye karar verdik.

Projenizin en 6nemli paydaslari kimlerdi? Bu
paydaslarin beklentilerini karsilayabildiniz mi?

Gérme engelli yazilim gelistiricimiz Hasan Ozdemir,
gorme engelli test grubu ydneticimiz Duygu
Kayaman, Bogazici Universitesi GETEMKkiitiiphanesi,
gorme engellilerden olusturdugumuz geri bildirim
grubu, bu projenin en o6nemli paydaslariydi.
Kitiphanem'in gelistirilmesi siirecinde 4 ayri alfa

ve beta versiyonu, 100'den fazla gérme engelli

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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tarafindan test edildi. Onlarin geri donigsleri ile
uygulamay gelistirdik ve kolay kullanilir hale
getirdik. Uygulamanin genel kullanima hazir olup
olmadigini, yine geri bildirim grubu karar verdi.
Kullanicilarin, ekibe uygulama icinden kolayca geri
bildirimde bulunmasini saglayan bir ozellik ekledik.
Aslinda gérme engelli kullanici en 6nemli paydasti,
bizim igin.

Projenizin kapaniginda “Ogrenilmis

Dersleriniz" neler oldu? Bir dahaki
projede neyi daha farkli yapardiniz?

Bir seyi basit yapmak gercekten zor. Bir uygulama
hem erisilebilir hem de giizel olabilir ayni anda.
Ulkemizde zaten kitap okuma aliskanligi az, ancak
gorme engellilerin  kitap okumasinin  6nlinde
engeller var bu da egitim, is ve sosyal hayatlarini

etkilemekte.

Kitiphanem'in Tirkiye'deki tim goérme engelliler

tarafindan kullanilmasi en 6nemli arzumuzdur.

PMI® Tiirkiye Chapter ailesi olarak, Microsoft
Tiirkiye Erigebilirlik Ekibi'ne tesekkiirlerimizi bir kez

daha sunuyoruz.
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Blocked Off

Blockchain, the distributed ledger technology behind digital currencies such as bitcoin, validates and records
transactions securely and efficiently. Organizations are rushing to transform to keep hackers at bay and cut costs.

By Novid Parsi

RACE TO CHANGE

66%

of large organizations* say
they expect to incorporate
blockchain technology into

US$450
million

their systems by 2018.

*Those with more than 20,000
employees

<
)

Amount invested in
blockchain organizations
in 2016—a 79 percent
increase from 2015

55%

of financial services and
fintech executives plan to
adopt blockchain by 2018.

77%

of financial services and
fintech executives plan to
adopt blockchain by 2020.

50%

of large fintech organiza-
tions™* will invest in block-
chain projects within the next
year—and just 19 percent of
large banks will do the same.

*Those with more than 500 employees

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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USS60
billion

Potential generated savings for financial service
organizations via lower fees and faster delivery
on cross-border business-to-business payments—
blockchain’s single biggest revenue impact
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But blockchain isn’t the top technology investment priority at financial organizations in the next year.

20%

20 e = = - -

Data Mobile Artificial Cyber- Automation/  Biometrics Blockchain Cloud infra-
analytics intelligence security robotics structure

® © o o o :
usS. senior of U.S. senior executives who do
BB (o) know blockchain believe they
° little or no 55 /0 will become less competitive if
2 5 SIE T they don’t adopt it
I n blockchain. Y prit

GAPS BY REGION MORE THAN MONEY

Familiarity with blockchain among financial executives varies around the globe: Blockchain’s benefits extend beyond monetary
transactions: It could securely distribute any
kind of sensitive information.

41 % Potential cost savings through
North 29% blockchain adoption:
America Europe

70%

o
16 /O central finance reporting
Asia

20% 23%

50%
merica

business operations

o of government services and transactions o
1 O O /o in Dubai, United Arab Emirates will use - o

blockchain by 2020. .
compliance

Sources: Banking on Blockchain, Accenture, 2017; Blockchain Enterprise Survey: Deployments, Benefits & Attitudes, Juniper Research, 2017; Deloitte Blockchain Survey,
Deloitte, 2017; Blockchain Technology in the Insurance Sector, McKinsey, 2017; Global FinTech Report, PwC, 2017; The Wall Street Journal

SOURCE: PMNETWORK OCTOBER 2017 (=23 http://www.pmnetwork-digital.com/pmnetwork/october_2017/MobilePagedReplica.action?pm=2&folio=18#pg20
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nsanlik projelere ve onlar hayata geciren

“buytk” insanlara, Nuh Nebi'den beri alisik.

Mabetler, Piramitler, Cin Seddi gibi gii¢ gosterisi

projeler, her endistri devrimi ile bizlere biraz
daha yaklasti. Once biiyiik sehirlerde biiyiik mimari
projeler ile gorinir oldular, sonra mihendislik
projeleri ile hayatlarimiza kolaylik getiriyor oldular,
birden yazilim projeleri ile ¢alisma masalarimiza,
oradan da telefonlarimiz ile her animiza ortak
oldular. 4. Sanayi devrimi ile tekrarlanan yiiksek
hacimli isleri yapay zekdya devrettigimiz noktada,
insanlar icin geriye sadece biricik bir sonuca
ulasmak icin birden fazla kaynak ve kisiden girdi ve
geri bildirimi bir araya getirmeyi gerektiren “proje”

isler kalacak.

MAKALE

Proje Kiilturine Ulasmak

Calisma hayatina atildigim 90’Li yillarin basinda
biyik sirketler askeri diizeni yansitan hiyerarsik
yapilardi.  Ayni kurumlar 2000'lerde global
matris yapilara gectiler. Ust iiste gelen ekonomik
krizlerden sonra, bugln artik surdirilebilir,
yerel, esnek, yaratici ve katilimci olmanin 6nemi
tizerinde duruluyor. Proje yonetimi de bu siiregte
pek ¢ok evrim gecirdi. Belki de artik, sadece “proje"”
islerde calismak zorunda kalacak insanlik igin,
proje yonetimi disiplininden “proje kiiltiiriine”

evrilmemizin zamani gelmistir.

Tahmin ediyorum ki, proje kiiltiirinin de diger

kiltirel miraslar gibi, mumkiinse c¢ocukluktan

itibaren, gore gore, yapa yapa kazanilmasi

EAAUICEL LIV L 3 WL et L

Bitirecek bir projeniz mi var?

Ma

Okulunuzda? Evinizde?
Derneginizde?

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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MAKALE

PLANLAMA

YASAMICIN
PROJE

YONETIMI
BECERILERI

gerekecek. ste tam bu noktada egitim, yani PMlef'in
Ogretmen-ogrenci-STK egitimleri devreye giriyor.
PMlef Tirkiye gondillileri hali hazirda, “Projects
from the Future - Gelecekten Projeler” egitimini,
ilk ve orta 6gretim kurumlari Ogretmenlerine,
ogrencilerine sinif icinde  kullandirabilecekleri
temel ve kritik proje ydnetimi teknik ve becerileri
kazandirabilmeleri icin veriyorlar. Benim PMlef
gonillist olma sebebim ise, dzellikle bu becerileri
kazanma sansi olmadan, kendi boyunu asan
projelerin icinde bulabilen bir sonraki gruba,
genclerimize ve STK'larimiza ulasmak, projelerini

basarmalarina yardimci olmaktir.

“Project Management Skills for Life" Tiirkce adiyla,
“Yasam icin Proje Yonetimi Becerileri” egitimi,
projelerin basarili bir sekilde tamamlanabilmesi
icin, iletisim de dahil olmak tizere, gereken en temel
kavram, arag, sablon ve farkindaliklari, gengler ve
STK'lar icin kolayca anlagilir bir egitim kitapcig
olarak bir araya getirmis. Benim tek yaptigim
bu egitimi Tirkce'ye uyarlamak oldu. PMlef'de
bulunan onlarca egitim arasindan bu egitimi
cevirmemi 6neren, PMI® Tiirkiye'ye pek cok farkli
gorev ile hizmet etmis ve halen de etmekte olan
ve bunlarin yani sira kidemli “Gelecekten Projeler”
egitmenlerinden de olan Sayin Mustafa Tulu'ye

miitesekkirim.

Egitimi cevirirken, ¢ok basit ve temel kavram,
uygulama ve sablonlarin, yeri geldiginde karmagik

yazilim ve sistemler kadar hayat kolaylastirici ve

YURUTME

etkili olabileceklerini de hatirladim. Bir ekip ile
pek c¢ok kisit dahilinde, zorlu bir hedefe ulasmak
icin bir araya gelmisken, ekibin nasil isleyecegini
yari yolda yeniden icat etmek zorunda kalmanin
coklu maliyetlerini de. 90'li yillarda, Singapur'daki
yaziimcilar  ile istanbul'daki kullanicilar
arasinda koordinasyonu sagladigim, bir projeyi
zamanindan once, kalite ve biitce kisitlari dahilinde
tamamladigimizda, bana 6dil olarak ilk proje
egitimim verilmisti. Egitimden “Kegke bunlari
daha mihendislik fakiiltesine baglamadan biliyor
olsaydim” diye ciktigimi hatirliyorum. Gelecekte
projeislerde calisacak olan genclere de, baskalarinin
hayatlarina dokunan projeler ele alan STK'lara da
basarili olabilmeleri icin cesaret ve kaynak kadar,
“proje’ egitimi” de vermenin 6nemine inanmamin

nedeni bu.

Umarim PMI® Tiirkiye ve PMIlef'de egitim goniillist
olan ve olacak olan okurlarin destekleri ile “Yasam
icin Proje Yonetimi Becerileri” egitimini pek cok
gence ve STK'ya ulastirabilir, hayatlarinda cesaret
ile ele aldiklari projelerde, basarili olmalarini
kolaylastiririz. Alacagimiz geri bildirimler, degisen-
gelisen ihtiyaclar ile de yeni-yeni egitimleri,
ile PMlef'in  Tirkge

egitimlerine dahil ederiz. Desteginiz ile daha ¢ok

yine goniillilerin  katkis

egitim vererek, daha ¢ok kisinin hayatina temel
proje yonetimi becerilerini dahil etmesine firsat
yaratabilirsek, giinin birinde Proje Yonetimi'nin
de imece gibi kultlrimizin bir pargasi olmasini

saglayabilecegimize inaniyorum.

Asli Gaye
Capanoglu

Asli Gaye Capanoglu, 1992
yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi
Béliimiinden, kalite kontrol
odakli mezun olduktan sonra,
1994 yilinda University of San
Francisco'da uluslararasi finans
agirlikli MBA derecesini almistir.

University of San Francisco'da
Arastirma Asistani olarak
baslayan meslek hayatina,
istanbul'da Global Menkul
Degerler'de sektor ve sirket
analisti olarak, ardindan da
Citibank Kredi Kartlari kurucu
ekibi liyesi olarak devam etmistir.
ilk uluslararasi proje yonetimi
tecriibesini 1996 yilinda
edindikten sonra, 1997 yilinda ilk
proje egitimini almistir. Isvicre ve
Hollanda'da da finans sektériinde
cesitliuluslararasi koordinasyon
gorevlerive projeler yiiriittigii
gibi, proje-danismanlik
sirketinde de proje miidiirliigii
yapmus, Almanca ve Flemenkge
6grenme sansi yakalamistir.
Prince2 ve PMP olan Gaye
Capanoglu, 2017 yilinda

PMIEf géniilliisii olmustur.

Evlive ikigeng annesi olmasi
nedeniyle yoga, kisisel
gelisim, psikoloji ve mutfak
sanatlariile ilgilenmektedir.
En eski hobisi kayaktir.
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Bir Zirvenin Ardindan

2 O O 6y|l|ndan beri verdigim proje yonetimi egitimlerinde hep bir soru sorarim; bir kongre veya
fuari hazirlamak proje midir? Genelde sinifta énce bir sessizlik olur. Sonunda sinifin yarisi
projedir derken diger yarisi olmadigini disiiniir. Proje Yonetimi Zirvesi Istanbul 2017’nin bir proje olup

olmadigini gelin hep birlikte inceleyelim.

Yazan
Ayse Buharali Olcaysoy

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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Bir isin proje olarak tanimlanabilmesi icin belli bir
amaca yonelik, belirlenen kapsamda, planlanan
biitce ve zamanda ve bir seferligine yapilmasi
gerekir. Evet, Proje Yonetimi Zirvesi her sene
PMI® Tiirkiye tarafindan yapiliyor. Senede bir defa
Ankara'da, bir defa da istanbul'da olmak (zere
organize ediliyor. Artik bir gelenek haline gelse
de her iki zirvede de farkli temalar isleniyor. ise,
belirlenen temanin alt basliklara ayristirilmasi ve
basliklara gore konusmacilarin belirlenip, davet

edilmesi ile baslariz.

Aslinda zirvenin proje yonetimi, sadece temayi
belirlemek ve konusmacilari davet etmekle sinirli
degil. Zirvenin yerinin ve zamaninin belirlenmesi,
zirvenin pazarlama ve satis fonksiyonlarinin yerine
getirilmesi, sosyal medya, davetli konugsmacilarin
ve katiimcilarinin agirlanmasi, teknik altyapinin
olusturulmasi ve sosyal medya duyurularinin
yapilmasi, bltcenin planlanip takip edilmesi,
sponsorlarin belirlenmesi, PMI® Tiirkiye yonetim
kurulu ile koordinasyonun saglanmasi ve elbette
proje ekibinin yonetimi baslica sayabilecegimiz

aksiyonlar arasinda yer almaktadir.
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I IF YONETIMI

Tum bu aksiyonlari hayata gecirebilmek ve
yonetimini daha iyi yapabilmek icin dnce
kapsami, is bolimu yapisi olusturuldu.
Proje ekibindeki goniilliler, hangi isin
sorumlulugunu alacagina kendileri karar
vererek, yine is bolimi yapisina gore
proje ekipleri ve ekip liderleri belirlendi.
Boylece proje ekibi icinde is bolumi
ve sorumluluk paylasimi ¢ok rahat bir
sekilde yapilmis oldu. Projenin basinda
ongoremedigimiz isler ¢iktik¢a, ekip
ruhu ile uygun olan goéndllilerimiz isleri
ustlendiler. Egitimlerde ‘“is hayatinda
projelerde calisan bir ekibi, en ¢ok ne
motive eder” diye sordugumda genelde
bircok kisi kariyer cevabini verirdi. Halbuki
tamamiyla gonillilik esasina dayanan
bu projede, ekibi ne motive ediyordu?
Ekip ruhu nasil olusurdu? Ayni amag igin
hicbir ¢cikari olmadan calismak ve birlikte
basarmak duygusuydu, isin asli. Ekip icinde
herkesin samimi olmasi, birbirinin yaptig|
ise saygl duymasi, sonuca inanma tutkusu
ve calisirken eglenmek, ekip ruhunun dort
temel tasi bence.

Yine proje

yonetimi  egitimlerinde,

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

genelde egitimin sonuna dogru projenin

kapanisinda, proje yoneticisinin

sorumluluklari arasinda 6grenilen
derslerin belirlenip kaydedilmesinin ne
kadar onemli oldugu vurgulanir. 2017’nin
proje yoneticisi olarak diyebilirim ki
2016'nin proje yodneticisi Merve Tan'in
ekibiyle birlikte hazirladigl  6grenilen
dersleri bizim rehberimiz oldu. Zaman
kisitimiz ~ vardi

ve zamanimizi hangi

yoldan gitmemiz gerektigini arayarak

kaybetmedik.

Elbette her projenin hikayesinin kendine
has, tekil oldugunu da bir kez daha bu
Cuinki

bulunulan kosullar, zaman ve kapsam

stirecte  deneyimledik. icinde
tamamiyla farkli. Ornegin 2017 istanbul
senelerden  farkl

bir misyonu daha vardi. 2017, PMI®

ekibinin  onceki

Turkiye'nin  kurulusunun 10.yiliydi  ve
bunun da farkindaliginin zirvede one
cikarilmasi gerekiyordu. Bu nedenle is
bolimi yapisinda bir ana is de “10.yil
temas!” olmustu. Bu isi Ustlenen ekip
arkadaslarim, bitceyi asmadan farkli

olarak neler yapilabilir tzerine calistl.

Programin akisina, o giine kadar PMI|®
Tirkiye'de baskanlarinin katilacagr ve
gelecek yilin bagkanin panel baskani
olacag bir oturum ekledik. Yedi bagkan
ve bir gelecek donem baskaninin ayni
saatte biraya gelmesini, gii¢ olsa da yine
teknolojiden faydalanarak basardik. Bir
eski bagkanimizi Skype araciligi ile canli
yayin oturumuna bagladik. Bir diger
onemli fikir ise 10. yil hatira panosu oldu.
Acaba ilgi ceker mi derken, panonun
oninde fotograf c¢ektirmek icin sira

bekleyenleri gormek ayri bir keyifti.

Degisiklik  talebinin
proje olmadig
Zirvesi Istanbul 2017'de de degisiklik

talepleri oldu. ilk talep degisikligi yazin

olmadigi  hicbir

gibi, Proje Yonetim

basinda, zirvenin gerceklesecegi Bogazici

Universitesi'nde ayni  tarihte bagka
bir organizasyon olacagi icin, zirvenin
tarihini bir hafta ne cekmek oldu. Proje
zaman planimiz zaten c¢ok sikigikken,
bu degisiklik ekipte bir an telasa neden
oldu. Ciinkii Ramazan ayinda iftar saati
nedeniyle, ekipge bir araya gelemiyorduk

ama isleri hizlandirmamiz gerekiyordu.
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Bunun izerine haftalik toplantimizi sanal
olarak yapmaya karar verdik. inanmasi zor
olsa da ortalama 15 kisi, 4 hafta boyunca
sanal ortamda ¢ok verimli toplantilar
yaptik. Elbette fiziksel birlikteligin zevkini
vermiyordu ama toplantilarimizdan ¢ok

keyif aliyorduk.

En buyik degisiklik talebi, zirvenin

gerceklesmesine bir hafta kala oldu.

Aylar  oncesinden  sponsorluk igin
iletisime  gectigimiz  Turk  Telekom,
ana sponsor olmayi kabul etmisti. Bu
degisiklik sayesinde butcemizi agik
vermeden tamamlayabilecektik ama
tim zirve gorsellerinin  hafta sonu

basilmasi gerekiyordu ve Turk Telekom'un

logosunun  gelmesi gecikirse zirveye

yetistiremeyebilirdik. Alternatif ¢éziimler
trettik.

Neyse ki sahne gorsellerini

calistigimiz  organizasyon firmasi, bu
dakika

yonetecegini

tip son degisikliklerini  nasil

biliyordu ve gorselleri

zamaninda yetistirdi.

Lansman gliniine ti¢ giin kala bir degisiklik
ile daha karsilastik. Misir'dan gelecek
konusmacimiz, Tiirkiye vizesini almasina
ragmen, Misir'dan cikis icin gerekli olan
glivenlik slreci tamamlanamadigindan
Oniimiizde

gelemeyecegini iletti.

iki secenek vard;; ya konusmacimizi

programdan ¢ikarip programi revize
edecektik ya da kendisini sanal olarak
programa dahil edecektik. Ikinci secenegi
tercih ettik. Zirveden bir gece 6nce teknik
ekip, Misir ile baglanti icin altyapiy
olusturmaya calisirken, 6grendik ki SKYPE
uygulamasinin Misir'da kullanimina izin
onceden

verilmiyordu. Konusmacimiz,

ilettigi  sunumu  ses  baglantisiyla

aktarabilecekti. Bu deneyim hepimiz
icin bir ilk olacakti. Acik¢asi sunum
sonunda salonun tamamiyla bosalacagini
disunirken,

konunun ilgi c¢ekici ve

konusmacimizin ~ konuya  hakimiyeti

sayesinde korktugumuz olmadi.

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI



Son degisikligimizi ise zirvenin ikinci

glini, sabah ana salondaki yabanci

konusmacilarimizdan birinin gida

zehirlenmesi  nedeniyle katilamamasi

lizerine yaptik. Program ekibimizle hemen
aksiyon aldik ve sabah gelebilecek diger
Ogleden

konusmacilarimizi aradik.

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr

sonra yan salondaki konusmacimizi,

ana salona alip programi degistirdik.
Tabii, Tirk misafirperverligiyle ekipten
iki arkadasimiz, otelde konusmacimizi
ziyarete gitti. Bu davranisa istinaden
yabanci konusmacimiz, 6gle molasinin
sonuna ana salonda

dogru gelerek
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sunumunu gerceklestirebilecegini iletince
kiramadik ve programimizi ikinci kez
giincelledik. Ogleden sonra ana salondaki
sunumlar uzamis olsa da, katilimcilarimiza
keyifli bir sunum daha izletme firsatimiz

oldu.



TORKIYE'DE ILK!
PgMP* VE PIMP*

Zirve projesi boyunca, PMI® Tirkiye'nin
organizasyonunda yer alan sponsorluk,
sosyal medya, IT ve finans bélimlerinin
oturmus bir yapisinin bulunmasinin ve
stireclerinin belirli olmasinin bize sagladig|
fayda yadsinamaz. Bu béliimlerde gonilli
tim

olarak calisan arkadaslarimiza

tesekkir ederim.

Proje ekibi olarak ne kadar gugli bir
takim ruhu olusturmak, ge¢mis zirvelerin
tecriibelerini bu seneye tasimak, degisiklik
stireclerini, risk yonetimini iyi saglasak da
kaliteli bir zirvenin temelini her zaman
insan yani konusmacilar ve katilimcilar
olusturuyor. Davetimizi kabul eden tiim
emek ve

konusmacilarimiza, zaman

harcayarak bize kattiklari degerler icin bir

PROJELERINIZE

DEGER KATALIM!

kez daha tesekkiir ederiz. Onlar olmasa
Proje Yénetimi Zirvesi istanbul 2017, bu

kadar kaliteli gecemezdi.

2017
bundan sonraki zirveler icin hazirlayip
koyduk.
bundan fazlasini da koyduk.

senesinin  dgrenilen  derslerini,

bir kenara Ekipce cebimize
Ornegin,
hepimiz bagsarili bir projenin en buyik
faktoriintn Ust yonetim destegi oldugunu
arastirma sonuglarindan biliyoruz. Bizler
de projemizde bu tespiti, dogrudan
deneyimleme firsati bulduk. Yasanabilecek
risklerde, aksiliklerde ve aldigimiz her
kararda bize destek olan basta Bagkanimiz
Mustafa Hafizoglu olmak Uzere tim
PMI® Kurulu'na

Tirkiye  Yonetim

tesekkiir ederim. Sponsorumuz ve PGA

" P Project
Managi:munt
. Institute

Bliylk Kuruluslar Igin
Program Yonetimi ve
Basanli PYO'lar Igin
Egitim ve Danismanhiklar

03

Is Analistligl (IBA & PMI)

direktorimiz Sileyman Cavusoglu'na da
cevik proje yaklasim modelinde de oldugu
gibi hep bizimle birlikte oldugu, zaman
zaman negatif dlsiindiglimiizde bize
motivasyon sagladigi ve aktif rol aldigi icin

ayrica tesekkir ederim.

Her seyin otesinde birlikte basarmanin
keyfini yasarken, zor anlarda yine birlikte
olmay! bilen bir ekibin pargasi olmak paha
bicilemez. 23 goniilliden olusan dev bir
ekiptik, biz. Tum ekip arkadaslarima tekrar
tesekkiir ederim. Umarim bir giin, yine bir

projede, hep beraber oluruz.

Evet, basta sordugum soruyu tekrar
sorayim: “Bir zirve organizasyonu, sizce

proje midir?”

YaZlLiv EGITIM DAMISMARMLIE LTD. 5T1

IZGE YAZILIM EGITIM

DANISM. TiC. LTD. STi.

- CBAP', CCBA', PMI-PBA’
Sertifikasyonlarina Hazirlik Egitimleri
- Is Analistiigl Koglugdu

Egitimleri ve
Dansmanhikliar

Universiteler Mah. 1596. Cadde
Teknoloji ve Doner Sermaye Isletme Binasi
{Hacettepe Teknokent 4. Ar-Ge Binasi)
Kap1 No: 95 Zemin Kat No: 37
Beytepe Kampiisii, Cankaya, Ankara

KOBler ve Arge Merkezler igin Proje Yonetimi Progranu
= Proje yaznim ve yOriitme dested]
= PYD Kuruburmu

Temel Proje
- PMIACE", PSM"ve MIE;?HM:H +90 312 227 01 57
Sertifikasyoruina Hazwhk S www.izge.com.tr
- Gevik Donlslim Koghsdu

info@izge.com.tr

o8

AB Projelerl Kislsel Gellsim Egltimleri
Teknik, idarl Destek - Biraysel Stratejik Gelisim
ve Uzmanhiklar - Hitabet ve Sunum Teknikieri in

/1zgedanismanlikegitim

izge Egitim ve Danismanhk



PMI 1969 yilin
gutmeyen
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isim kurslari ve ag kurma firsatlari

izasyonel basarininartirnlmasi igin caligir.
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Organizasyonel Proje Yonetimi
Olgunluk Modeli OPM3
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Proje Konfiglirasyon
Yonetimi

Proje Risk Yonetimi
Uygulama Standarti

Kazanilmis Deger
Yonetimi Uygulama
Standart

750.000+

Diinyada 750.000'den fazla PMP bulunmaktadir.

1/3

PMP sertifikasi, proje yonetiminin kiresel dilini
konustugunuzu ve anladiginizi, sizin diinya
¢apinda profesyonellerden, organizasyonlardan
ve uzmanlardan olusan bir topluluga bagli
oldugunuzu ifade eder.

Organizasyonlarda proje yo
birinden fazlasi PMP sertifi
daha fazlasini zamaninda, ka
belirlenen bltgesi icinde ta
(PMI Pulse of the Professiol

PMI SERTI

PMP® Proje Yonetimi Profesyoneli PMI-PBA®
PgMP® Program Yonetimi Profesyoneli PMI-RMP®
A}
PfMP® Portfolyo Yonetimi Profesyoneli PMI-SP®
PMI-ACP® PMI Cevik Sertifikali Uygulayici CAPM®
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1lama
Standarti

Proje Tahmini
Uygulama Standarti

Proje Yoneticisi
VYeterlik Gelistirme

aas ve kazang potansiyeli agisindan 6nemli
vantajlar saglamaktadir. PMP sertifikali proje
oneticilerinin maaslar ortalamanin yaklasik
%20si oraninda daha yuksektir. (PMI Kazang Gicii
Maas Anketi sonuglarina gére)

RI

PMI is Analizi Profesyoneli
PMI Risk Yonetimi Profesyoneli
PMI Zaman Planlama Profesyoneli

Sertifikali Yardimci Proje Yoneticisi
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PMI YAYINLARI VE EGIiTIM KAYNAKLARI

Meslegin Nabzi Yillik Global Arastirmalari Distince Liderligi Yayinlari

PM Network®

PMI Today®

Project Management Journal® https://www.projectmanagement.com/
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Yilda 1 Ankara ve istanbul Proje Yonetimi Zirveleri

Aylik istanbul Avrupa Yakas| Profesyonel Gelisim Aktiviteleri Proje Yénetim Ofisi (PMO) Yonetisici Toplantilari

Aylik istanbul Anadolu Yakasi Profesyonel Gelisim Aktiviteleri CAPM Egitimleri

Aylik Ankara Profesyonel Gelisim Aktiviteleri Seminerler / Calistaylar
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HABER

Hazirlayan
Songiil Alemdar

PMP, PSM |, IPM Day
Proje Yoneticisi

13. Uluslararasi

Proje Yonetim Gunu
(IPM Day 2017)

_i
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#IPMDay2017

luslararasi Proje Yonetimi Ginid ilk
olarak 2004 yilinda IIL (Uluslararasi
takiminin

Ogrenme  Enstitiisi)

onciliigiinde ortaya ctkmistir.
2004'den beri her yil Kasim ayinin ilk Persembe
IIL  ekibi,

capinda

ginl  dizenlenmektedir. proje ve

hizmetlerin  diinya basariyla teslim
edilmesini saglayan, bircok proje yoneticisinin
gayretli, adanmis ve cogunlukla takdir edilmemis
cabalari igin bir tanima gliniiniin gerekli olduguna

inandi ve bu insadaki degeri fark etti.

Uluslararasi  Proje Yonetimi Gunii, bize en biyik

hedeflerimize sorunsuzca ulasmada yetkinlikleriyle

yardimci olan Proje Yoneticilerine hak ettikleri taninirligi

saglamaya odaklanir, Proje Yoneticisini onurlandirir
ve kendilerine giivenen insanlar ve kurumlari ayni seyi

yapma konusunda tesvik eder.

Bu sene de PMI® Tiirkiye tim diinyada Uluslararasi
Proje Yonetimi Guni'nu kutlayan binlerce kisiye katildi.
PMI® Tiirkiye, Istanbul Proje Yénetim Dernegi, Proje
Yonetim Dernegi, Tiirk Proje Yonetim Meslek Enstitiisi
ve Kibris Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi ortak
organizasyonuyla Istanbul, Ankara, izmir ve Lefkosa'da
tim diinya ile birlikte, es zamanli olarak etkinlikler
gerceklestirildi. Istanbul'da iTU Ari Teknokent 2 Binasi
Dr. Akin Cakmakgi Konferans Salonu, Ankara'da Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu'nun lokasyonunda,

izmir'de LOGO Yazilim'in lokasyonunda, Lefkosa'da Kibris

Tirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi'nin lokasyonunda >

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI
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gerceklestirilen etkinliklerde 300'den fazla profesyonel
bir araya geldi. IPM Day sponsoru olan Ericsson, BTK,
Logo Yazilim, Kiva CRM, Sentez Bilgisayar ve Optimist'e,

desteklerinden dolay! tesekkiir ederiz.

IPM Day kutlamalari istanbul'da, PMI® TR Proje Yéneticisi
Songiil Alemdar ve IPYD Proje Yoneticisi Giingor
Kurtulug'un, programi agmasi ve IPM Day'in tarihgesi
ile ilgili konusmasiyla basladi. Ardindan, IPYD Bagkani
ilke Bozkurt ve PMI® TR Baskan Yardimcisi Siileyman
Gavusoglu tarafindan agilis konusmalari gergeklestirildi.
Keynote konusmacisi Fatma Yildiz, “Benim Projem

m

‘Benim'” adli sunumuyla, yasam enerjisi ytksek bir hayat
projesi gerceklestirmede katilimcilara degerli bilgiler ve
deneyimler aktardi. Program eglenceli bir bilgi yarismasi
ile devam etti, kazanan katilimcilar o6dillerini aldi.
istanbul'da IPM Day etkinligi bir kokteyl ile de sona erdi.
Etkinlik stiresince katilimcilarimiz ‘Bingooo’ oynayarak
hem eglendiler hem de networking uygulamalarina

katildilar.

IPM Day etkinligi kapsaminda Ankara'da, PMI® TR Proje
Yoneticisi Soner Celik'in programi baslatmasinin hemen
ardindan Tirk Proje Yonetim Meslek Enstitiisii Nedret
Orbay, PMI® TR Bagkani Mustafa Hafizoglu ve Proje
Yénetim Dernegi Bagkani Murat Ulke ailis konugmalarini
gerceklestirdi. Dog. Dr. Selcuk Ozdemir, “Projenin Ruhu
Olur Mu?” konulu sunumu ile 5-16 yas araligindaki
gelecek nesillerimizin  bilisim alanina  kiiglik yasta
girmelerini saglayan projelerini katilimcilara aktardi.
Dr. Yik. Miih. Faruk Budak, “Hayatin icinden Projeler”
konulu sunumunda katilimcilara, bir gezginin géziinden
proje yonetimini anlatti. IPM Day Ankara etkinligi bir

kokteyl ile sona erdi.

IPM Day kutlamalari izmirde, IPM Day Proje
Yéneticilerinden Ozge Omirli  tarafindan  agilis
konusmasinin  gerceklestirilmesiyle basladi. Ardindan
keynote konusmacisi Belkis Tekséz “Proje Yonetim
Sistemine Bir Yolculuk” baslikli konugsmasiyla degerli
aktarimlarda bulundu. Etkinlik cekilis ile devam etti,
kazanan katilimcilar 8dillerini aldi. IPM Day izmir etkinligi

de bir kokteyl ile sona erdi.

IPM Day kutlamalari Lefkosa'da IPM Day Proje Yoneticisi
Ali Candemir'in programi baglatmasinin hemen ardindan
acilis konusmasini Kibris Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari
Birligi baskani Hatice Ozsaltik gerceklestirdi. Ardindan
Giilcan Kulle Yalinca (Direktér, Denge Consulting), Dervis
Yasar Baha (Yonetim/Egitim ve Gelisim Danismani) ve
Hiiseyin Erkoru (CEO, Haci Ali LTD.) proje deneyimlerini
ve basari éykiilerini katilimcilarla paylastilar. IPM Day
Lefkosa da kokteyl ile sona erdi.

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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IPM Day 2017 PMI® Tiirkiye'nin organizasyonda

onciilik ettigi ve tamamen gonilli odakli
bir etkinlikti. Uluslararasi Proje Yonetim
Gund'nt biytk bir basarlya dénistiirmek
icin calisan proje yoneticilerine ve 20'den
fazla goniilliye tesekkiir ediyoruz. Proje
yénetimi alaninda bu meslegin 6nemine
inanan kisileri bir araya toplayarak bir
sinerji olusturma gayretiyle, her sene daha
kalabalik ve daha fazla cosku ile IPMDay'i
kutlayabildigimiz i¢in mutlu ve gururluyuz.
Tum konusmacilarimiza, katilimcilarimiza,
destek veren sponsorlarimiza, gondillilerimize

tesekkdir ederiz.

Krmamnn
MBI MY

EMd
QuASk
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P M I ® Tirkiye Chapter'inin yuriittiigi tim faaliyetler ve projeler goniilliliik esasli olup, goniillii olarak yer alabileceginiz isler

haftada birkag saatlik katilimin yeterli olabilecegi projelerden 6zel bir projenin yonetimine kadar ¢esitlilik gostermektedir.

Chapter biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bir kismi asagida yer
almakta olup, hayata gecirilebilecek projeler goniillilerimizin

hayal giicii ile sinirlidir.

1. Kurumsal Uyelik: Géniillii proje ekibimiz biiyiik kurumlari
ziyaret ederek PMI® ve PMI® Tirkiye Chapter'i tanitiyor,
proje ydnetimini anlatiyor, calisanlarinin liye olmasi ile ne
gibi faydalar kazanacaklarinin farkindaligini olusturmaya

calisiyorlar.

2.CAPM Sertifikasi Egitimleri: PMI®'nin verdigi sertifikalardan
biri olan CAPM sertifikasinin egitimlerini 6grencilerin calisma
hayatlarina daha hazir olarak baslamalarini saglamak icin

lcretsiz olarak veriyoruz. Bu egitimlerin hem icerigini hazirlayan

m E YON YASI AR

hem de egitimlerini veren goniilll bir proje ekibimiz var.

3. PM Summit istanbul-Ankara: Yilda bir kez istanbul

ve Ankara'da duzenlenen uluslararasi katilimli  Zirvelerin
organizasyonunu yapan, konusmacilari, programi, program

icerigini olusturan géndllu Proje ekibimiz bulunmaktadir.

4. Proje Yonetim Diinyasi Dergimiz: Her yil belirli periyotlar
ile dergi yayinliyoruz. (pdf versiyonunu web sayfamizda
bulabilirsiniz. ) Dergi tamamen géniilliilerimizin
destegi ile hazirlanmaktadir. Derginin iceriginin hazirlanmasi,
roportaj yapilmasi gibi isler icin gondllilerimiz destek

olmaktadir.

5. Sosyal Medya: Sosyal medyada diizenli olarak paylasimlar

———
WWW.pmi.o



yapan bir goniilli ekibimiz bulunmaktadir. (twitter, facebook,
linkedin vb.)

6. Aylik Etkinlikler: Her ay istanbul ve Ankara'da 2 defa,
izmir'de farkli periyotlar ile yapilan etkinlikleri organize eden,
konusmaci ayarlayan bir goniillii ekibimiz var. Etkinlikleri www.

pmi.org.tr web sayfamizdan takip edebilirsiniz.

7.1T Ekibi: Web sayfasi ve Chapter ici iletisimi koordine eden bir

BT goniillii ekibimiz bulunmaktadir.

8. Yilin En lyi Projesi: Yilin en iyi projesi ddiiliinii koordine
etmek ve sartlarini belirlemek icin calisan bir gonilli proje

ekibimiz bulunmaktadir.

9. Goniilliilerin Yonetimi: Gonllilik taleplerini yoneten ve
ayrica Universitelere ziyaretlerde bulunarak proje yénetimi,
PMI® ve PMI® TR'nin calismalarinin tanitimini yapan bir

ekibimiz bulunmaktadir.

10. Mentérliik: Universite 6grencilerine mentérlik yapan

gonillt proje ekibimiz bulunmaktadr.

11. PMI® EF: PMI® Tirkiye blinyesinde ilkokul 6gretmenlerine

egitim verilerek verilen bilgilerin 6grencilere aktarilmasinin
beklendigi, cesitli Okullarda programi yiiriiten goniillu bir proje

ekibimiz bulunmaktadir.

+ Her seyden o6nce liderlik becerilerinizi gelistirebileceginiz bir
cevre icerisinde yer almak,

« Is cevrenizin genislemesi,

+ Kar amaci glitmeyen bir kurulusta islerin nasil ytridigu
hakkinda bilgi sahibi olma,

+ Profesyonel deneyim ve gelisim,

+ PMP sertifikasinin devamliligi i¢in PDU kazanma,

PMI® TR goniillii ilanlari

makta olup ilanlara basvuru yapabilmek icin 6ncelikle

sayfasinda yayinlan-

lizerinden hesap olusturmaniz gerekmektedir.

Gondallulik ile ilgili her turld sorunuz igin

adresinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.

ww.pmi.org.tr A
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PMI® TR Yonetim Kurulu apil

PMI® Tirkiye Chapter Z 01 7
Yoénetim Kurulu

Mustafa Hafizoglu

Yénetim Kurulu Baskani

-
-
.

SiileymanCavusoglu Petek Kabakci Mustafa Tulii Gamze Karayaz
Profesyonel Gelisim, Markalastirma, Uyelik, Géniilliiliik Yénetim ve Finans
Egitim ve Sertifikasyon Yayginlastirma ve ve Networking Bagkan Yardimcisi
Bagskan Yardimcisi Sponsorluk Baskan Baskan Yardimcisi

Yardimcisi
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TURKEY CHAPTER

Siileyman Cavusoglu

Y’ ),

&
LA
A

Profesyonel Gelisim, Egitim, Sertifikasyon

Yardimeisi

d.

Dilek Dogan Burak Acar Mustafa Kemal Yener  Meliha Bayrak Fatih Cakici

Profesyonel Gelisim Egitimve Sertifikasyon  Ankara Sube-Egitimve  Ankara Sube- Profesyonel Gelisim

Direktéri Direktori i ireki sy elisim ki
Direktori

o

Volkan Ekinci

Yasemin Giindogdu ~ Eren Akdur
Profesyonel Gelisim PYZirvesiAnkara OzelProjeler
Asistan Direktér Proje Yéneticisi (CAPM) Direktorii

e

Mete Aydin Ebru Gadis Volkan Abur

Ozel Projeler (letisim Mentorluk Programi Izmir- Profesyonel

d:h

Arif Tagkol Ayse B. Olcaysoy
Ozel Projeler Proje Yénetimi Zirvesi
Sertifikasyon Proje Yoneticisi

Proje Yoneticisi

EnisE. Yurdatapan  Eda Yardimarel

Ankara Sube -
Profesyonel Gelisim

Ankara Sube- Egitim
veSertifikasyon

Egitimi) Proje Yoneticisi  Program Yoneticisi Gelisim, Egitim
ve. if
Asistan Direktor
!,
e
NeslihanKocakaya ~ (zge Omiirlii Ercan Gelikel
Ozel Projeler (CAPM) ofesyonel Gelisi Egitim ve. sy

Yonetim ve Finans

Gamze Karayaz

Yénetim ve Finans Baskan Yardimcisi

N,

Hasan Yavuz Emre Alig

Asena Dirican

Ankara

Selim Kocabay Songiil Alemdar
IPMDAY Istanbul IPMDAY Istanbul
Proje Yoneticisi Proje Yoneticisi

Oziim Oykiim Katl Yasemin Keles Yavuz
Yonetim ve Finans Yonetimve Finans

PMI® TR Yonetim Ekibi

Uyelik, Gondlltlik ve Networking

Mustafa Tiili

Uyelik, Gonalliilik ve Networking Baskan Yardimcist

ﬂ ﬂ * |
=
2

Mustafa Sahin Pelin Gelik Pembe Burcu Altan Kuru DeryaErdogan Lerzan Sahin
Uyelik liskileri Gonilllliik Ynetim Networking Direktérii  Ankara Sube- Upelik, Géniilliliik Yonetim
Direktérii Direktérii Géniilliliik Yénetimi ve Asistan Direktor

Networking Direktdri

P

Akin Kaplan Tayfun Odabas ismail H. Karaman Ece Sénmez Teoman Soytiirk

OzelProjeler PMief Uyelik fliskiteri Upyelik, Ankara Sube - Uyelik, Uyelik fliskiteri

Koordinatérii Asistan Direktér Géniilliliik Yénetimi Géniilliilik Yonetimi Asistan Direktor
veNetworking ve Networking
Asistan Direktor Asistan Direktor

J l

Ozgiir Ertekin Serpil $en Oguz

Networking Goniillilik Yonetim

Asistan Direktdr Asistan Direktdr

Markalastirma, Yayginlastirma ve Sponsorluk

| |

Petek Kabakci
- Vardimarsi
£ J._ X A i | I
Kéksal Giirkan Nurcan Erdogdu Begiim Kékgii Merve Tan Senogul  Omiir Benek
Kla iliskil irektd Direktorii BT Direktsrii
Direktdiri Direktsiri
E ﬁ

Ridvan Akgigek Bugu B. Yildinm Seving Fatma Geng Ersin Uguzluoglu Gozde Cakir
letisim ve Sosyal Ankara Sube - luk Asis lalliskile
Medya Direkt6rii Pazarlama, Sponsorluk Asistan Direktor Direktor Asistan Direktor

ve Yayginlastirma

Direktsrii
Sule Sekeroglu {lker Ozkaya MuhammetKemal 0y Gokhan Akin  Eren Simsek

Biiyiikterzi
Kia iliskil BT Asis " BT, b
Asistan Direktor Asistan Direktor Pazarlama, Sponsorluk
ve Yayginlastirma
Asistan Direkt6r

Enver Eroglu
Yayginlastirma
Asistan Direktori

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI



rr

Yonetim ve Finans Ekibimiz il

TURKEY CHAPTER

PMI® Tiirkiye Chapter
Yonetim ve Finans Bagkan Yardimcisi

Gamze Karayaz

Gamze Karayaz, 1993 senesinde isletme alanindaki egitimini tamamlayarak is hayatina izmir'de
baslamistir. Bir holdinge bagli dis ticaret sirketinde planlama ve yonetim alaninda yedi yillik is

tecrlibesinin ardindan egitim amagli yurtdisina gitmistir.

Amerika'da Yéneylem Arastirmasi ve Sistem Analizi alaninda yiiksek lisans yapmus; ardindan isletme
Mihendisligi ve Sistem Muhendisligi alaninda doktora ¢alismalarini basariyla tamamlayarak, 2006

senesinde Dr. Ginvanini almistir.

Doktora calismalari sirasinda ders vermenin yanisira, degisik alanlarda ¢alismis ve cesitli projelerde
- sanal proje takimlari, savunma sanayii analizleri, is proses analizleri ve sistem mihendisligi -
gorev almistir. 2006 senesinde Isik Universitesinde calismaya baglamistir. Diinyanin ve iilkemizin
en biyiik proje yonetim STK'si olan PMI® TR Chapter kurucu lyelerindendir ve 2007'den itibaren
aktif gondllilige devam etmektedir. 2007-2014 arasinda sirasiyla iki donem bagkan yardimcisi ve bir
dénem baskan olarak gérev yapmistir. Yurtdisi toplantilarinda Chapter'i bir¢ok Ulkede temsil etmis,
sunumlar yapmis ve PMBoK 5.versiyon cevirisi, 2013 PMI® EMEA istanbul kongresi gibi bircok projeye
imza atmustir. 2015 yilinda PMI® Global tarafindan secildigi LIMC (Leadership Institute Master Class)
isimli liderlik programina devam etmistir. Liderlik Egitimini basariyla tamamlayarak, 2016 Kasim
ayinda mezun olan Dr.Karayaz, egitim siresince 6grendiklerini aktarma ve yeni liderler yetistirme
amaciyla tekrar secimlere girmis ve 2017 yili Yonetim Kurulunda Yoénetim ve Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimciligi gorevini Gstlenmistir. PMP (Project Management Professional) sertifikasina sahip

olan Dr. Karayaz, halen Isik Universitesi isletme Bélimi'nde tam zamanli &gretim Gyesidir.

Dr.Karayaz, arastirmalarini ve yayinlarini proje yonetimi alaninda yapmakta, AB fonlarindan
destekli, uluslarasi ortakli degisik projeler yuriitmekte, Gniversitede proje yénetimi dersleri vermekte

ve STK'larda gondlli faaliyetlerde bulunmaktadir.

@ https://www.linkedin.com/in/gamze-karayaz-ph-d-pmp-92aa97a/
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Yonetim ve Finans Ekibimiz

Asena Dirican

Yénetim Direktérii

2012 yilindan bu yana PMI® TR goniil-
listi olan Asena Dirican, 2015 yilinda
Proje Yonetimi Zirvesi'nin proje yo6-
neticiligi gorevini yerine getirmistir.
2017 yilindan beri Yonetim Direktor-
ligi goérevini yiiriitmektedir. izmir
Ege Universitesi Istatistik mezunu
olan Dirican, Paris Sorbonne Univer-
sitesi'nde Fransiz dili egitimi tizerine
bir yil siire ile egitim de almistir. 2014
yilinda isletme Yiiksek Lisansini Kog
Universitesi Executive MBA progra-
mi ile tamamlamistir. Halen Ericsson
Telekomiinikasyon firmasinda calis-
makatadir ve Software Lisans Merkezi
ekibinin yoneticisidir.

m https://www.linkedin.com/in/
asena-dirican-34482513/

Hasan Yavuz

Finans Direktérii

Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Endiistri Mithendisligi Bo-
limi mezunu olan Hasan Yavuz,
ayni iiniversitede Bilim ve Teknoloji
Politikasi Galismalari (TEKPOL)
bélimiindeki yiiksek lisans tez calis-
masina devam etmektedir. 2013 yili
sonunda PMI®'da goniillii olmaya
baglamistir ve halen dernekte Finans
Direktorii olarak gorev almaktadir.
Dernekte gondillii oldugu yaklasik 4
yiligerisinde; Profesyonel Gelisim
Aktiviteleri'nde 2 yil boyunca géniilla
ve asistan direktor rollerinde, 2015
PMDay Proje Yoneticiligi, Mentee,
PMIEF program katilimciligi ve An-
kara Branch Universite Programi Ko-
ordinatérligi, proje yonetimi egilim
analizi ekip tyesi ve proje yonetim
zirvelerinde gesitli rolleri Ustlenmistir
ve listlenmeye devam etmektedir.

is hayatinda ise Roketsan A.S.'de
Uretim Planlama sorumlusu olarak
calismakta olup, stireg iyilestirme

ve bazi bilgi sistemleri projelerinde
proje koordinatérii ve product owner
olarak gorev almaktadir.

Emre Alig

Ankara Sube Direktorti

Kocaeli Universitesi Bilgisayar Mii-
hendisligi bélimi mezunu olan Emre
Alig, ayni zamanda Anadolu Universi-
tesi isletme bélimiinden de mezun-
dur. Halen Kocaeli Universitesi Bilgi-
sayar Mihendisligi Ana Bilim Dalinda
Master seviyesinde Proje Yonetimiyle
ilgili akademik calismalara devam
etmektedir. Istanbul'da Tirkiye Fi-
nans Katilim Bankasi ve Aktif Yatirim
Bankasi'nda Proje Yoneticiligi ve Proje
Yonetim Ofisi Yoneticiligi gorevleri
sonrasi Ankara'da, Genglik ve Spor
Bakanligi, Orman ve Su isleri Bakanli-
g1, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
ve Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kuru-
mu'nda Proje Yonetim Ofisinde Proje
Yonetim Sorumlusu olarak galismis-
tir. Halen bazi kamu kurumlarina ve
sirketlere Proje Portféy Yonetisimi
Danigsmani olarak destek vermekte-
dir. 2012 yilindan beri PMI® Tiirkiye
gonillust olan Alig, PMP iinvanina
sahiptir ve halen PMI® Tiirkiye Ankara
Branch Direktorlugl gorevini yuriit-

mektedir.

@ https://www.linkedin.com/in/

emrealic/

Yasemin Keles Yavuz

Y6netim ve Finans Ankara Asistan Direktor

2014 Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi mezunudur. Yine kendi bélii-

miinde yiiksek lisansa devam etmektedir. 1 yil kadar havalandirma sektériinde

Kalite Miihendisi olarak calistiktan sonra 1,5 yil Ekodenge A.S firmasinda Proje

Yonetim Sorumlusu olarak ¢alismistir. Su an SDT Uzay ve Savunma Teknolojile-

ri firmasinda Proje Yénetim Mihendisi olarak ¢alismaktadir. 2014 yilindan beri

PMI®'da goniillii olarak yer almakla beraber Mentérliik Programinda Mentee ola-

rak yer almig ve PMIEF program katiimciligr yapmistir. Halen dernekte, Ankara

Branch Finans ve Yonetisim Direktor Yardimcisi olarak gérev almaktadir.

(@ https://www.linkedin.com/in/yasemin-kele% C5%9F-18b80668/

Oziim Oykii Katli

Yénetim ve Finans Ankara
Direktorii

2009 Hacettepe Universitesi Kimya
Miihendisligi Lisans, 2013 O.D.T.U
Nanoteknoloji Bolimii yiiksek lisans
derecelerine sahiptir. Kariyerine 2009
yilinda savunma sanayii sektoriinde
ve proje yonetimi alaninda baslamig
olup, 2012 yilindan itibaren profes-
yonel is hayatina ROKETSAN ROKET
SANAYI VE TIC. A.S. tarafindan yiirii-
tilen milli fiize sistemlerinin gelisti-
rimesine yo6nelik AR-GE Projelerinde
Proje Yonetim Sorumlusu olarak de-

vam etmektedir.

2015 yilinda PMI® Tirkiye ailesi ile
tanigmis, 2015 yili PM Summit Ankara
Proje Yonetim Zirvesinde Sponsurluk
Ekip Uyesi olarak gérev aldiktan son-
ra, 2016 yilinda Projelerle Gelecegi
Sekillendirmek temali Ankara Proje
Yénetim Zirvesi'nde Sponsorluk Ta-
kim Lideri olarak yer almistir. Yine
2016 yilinda Markalastirma, Yaygin-
lastirma, Markalasma ve Sponsorluk
Ankara Asistan Direktorii goérevini
sirdirmistir. 2017 yilindan itibaren
ise Ankara Sube Finans ve Yonetisim
Direktori olarak gérevine devam et-
mektedir. PMI® Tirkiye biinyesinde
bircok bagka projede de géniilli ola-
rak yer almaktadir. Baslica ilgi alan-
lari, iletisim yonetimi, risk yonetimi,
stratejik planlama ve liderliktir.

(@ https://www.linkedin.com/in/%-
C3%B62%C3%BCmM-%C3%B6yk%-
C3%BCm-katli-297033116/
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Etkinliklerimiz P 1

Proje Yénetiminde Kapsamin Onemi : T
ve Belirleme Yontemi 2 6 LRV A NG

Eyliil - o
Yer: Saha Bilgi Teknolojileri

Yer: Deniz Tower
Konusmaci: Miinip Ober 2017 Konusmaci: Cem Oziiak

P ——-— N

Neuro Liderlik Bakis Acisiyla Proje 31
Yonetimi
Ekim Yer: Saha Bilgi Teknolojileri

Yer: Deniz Tower
Konugmaci: Tiilin Kahvecioglu 2017 Konusmaci: Omer Ragip Ozkan

Is Hayatinda Etkili iletisim ve Bilingli Dijital Déniigiimde Yeni Nesil insan
Farkindalik Atdlyesi Kaynaklari Yonetimi ve Yeterlilik

Yer: Deniz Tower Yer: istanbul Zaim Universitesi Altunizade Kampiisii

Konusmaci: Emrah - Ceyda Altuntecim Konusmaci: Aysem Ece Yalginkaya

E PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr
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Tirksat'ta Stratejik Proje Yonetimi

19

Eyliil
2017

Yer: Microsoft Ankara Ofisi
Konusmaci: Ugur Yasin Ozbey

%100 iletisim — iletisim Her Sey'dir

Yer: Microsoft Ankara Ofisi
Konusmaci: Ozgiir Aksuna

Degisimde Diimeni Eline Al

Yer: Folkart Academy
Konusmaci: Candan Schabio

Etkinliklerimiz

Acil Durum ve Muhabere Haberlesme
Sistemleri Proje Deneyimleri

Yer: BTK Konferans Salonu
Konugmaci: Bayram Gengcan

A Durers va i —
7 rofs Deverieniar

Ag Olusturma ve Strateji

Yer: Logo Yazilim Toplanti Salonu
Konusmaci: Kemal Giirpinar

Yalin Alti Sigma Simiilasyonu
Galistayi

Yer: Siemens Sanayi ve Ticaret A.S$.
Egitmen: Erhan Yilmazel

Erhan Yilmazel'in egitmen ve uygulatici olarak yer aldigi “Yalin 6

Sigma Simulasyonu” lizerine, 20 kisiden olusan gondilli grubumuzla

calistayimizi tamamladik.

www.pmi.org.tr ARALIK 2017 PROJE YONETIM DUNYASI H



Etkinliklerimiz P 1

Ogretmenlere Proje Yonetimi Egitimi

Yer: Ozel Pangalti Ermeni Lisesi

PMIEF kapsaminda okullara yonelik
egitimlerimiz devam ediyor. Bu ay Ozel
Pangalti Ermeni Lisesi'nin 6gretmenlerine
egitmen ve goniillilerimiz ile birlikte proje
yénetimi egitimi verdik.

Egitmenler: Metin Ornek, Gamze Karayaz,
Murat Taner, Ebru Gadis, Gaye Capanoglu,
Burcu Altan Kuru, Neslihan Giiven, Giil

Tercan, Akin Kaplan ve Sule Sekeroglu

1M s g8
A

Proje Zaman Y6netimi

Yer: Meteksan

Egitmen: Mustafa Kemal Yener, Eda Yardimciel

PMI® TR Chapter olarak Kurumsal Uyelik
projemiz kapsaminda, degerli tiyelerimizden
Meteksan'a Proje Zaman Yénetimi konulu
tam giin (7 saat) stiren bir egitim verdik.
Meteksan biinyesinde calisan 10 geng

PY adayi egitime katilim saglamistir.

PROJE YONETIM DUNYASI ARALIK 2017 www.pmi.org.tr



PMI® TR PMI® TR PMI® TR CHAPTER
Sosyal Media Communications Manager at PMI® TR @PMITR @PMI_TR
11 Kasim 2017 27 May1s 2017

Degerli takipgilerimiz, PMI® Tiirkiye olarak Malmo/
isvec'te gerceklesen #R8Meeting2017'e katilim
saglayarak, bolgemizdeki Chapterlarin deneyimlerini
dinleyip yaptigimiz sunumlarla tecriibelerimizi diger
Chapter Liderlerine anlattik.

PMI® TR

Sosyal Media Communications Manager at PMI® TR

Harvard Business School tarafindan modern yonetim
danigmanliginin babasi olarak kabul edilen Amerikan ig
diinyasi lideri Marvin Bower,

“Is etigi diye bir sey yoktur. Tek bir tiir var - en yiiksek
standartlara uymaniz gerek *

Bir uygulamanin sahip olmasi gereken en yiiksek
standartlar biliyor musunuz?

Pmi.org/ethics ‘i inceleyin.

THERE IS ND SUCH THING AS®
BUSINESS ETHICS. THERE ISONLY .
ONE KIND - YOU HAVE TO ADHERE

You
Tube

“Ey ylikselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz
kurduk onu yiikseltecek ve yasatacak sizsiniz."
Cumhuriyet bayramimiz kutlu olsun

. 29 EKiM
N *CUHHURIYET

BAYRAMI
= KUTLU OLSUN

PMI® TR CHAPTER

https://www.youtube.com/user/PmiTurkeyChapter

PM Summit Istanbul 2017

PMI® TR ;
Degerli takipgilerimiz “Organizasyonel Proje Yonetimi" n @PMITR PM Summlt Istanbul 2017 attracted about 500,
“ professionals, here are some moments from this great

ana temali zirve programimizin ilk giind... Yarin
gortismek tizere! https://Inkd.in/gmGCUYi #PMITR
#PMSummitistanbul

) _ff;’:& ] lsTamsul
-_—

ML K MET AT, LI VTSI

PROGRAM

- 1% WY Lk

10 Kasim 2017

Ulu Onder Atatiirk’ii sonsuzluga ugurlayisimizin 79.
yildéniimiinde saygi, minnet ve 6zlemle aniyoruz. Ruhu
sad olsun... 1881-193e0

event. https://www.youtube.com/watch?v=LJIV_
D2xcps

m PMI® TR

Sosyal Media Communications Manager at PMI® TR
PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR Degerli Takipgilerimiz,

10 Kasim 2017

Is purpose more important than shareholder value?
Should | prepare a business case for Ethics? #pmot
#pmethics #ethics

https://hbr.org/2017/09/we-shouldnt-always-need-a-
business-case-to-do-the-right-thing ...

PMI® TR olarak destekledigimiz 6 Aralik 2017 de Kadir
Has Universitesi'nde yapilacak olan “ Veri Odakli
E-Déniisiimiin Ayak izleri” temali Istanbul Bilisim
Kongresi'ni sizinle paylasiyoruz.

Katilim iicretsizdir. Kayit olmayi unutmayiniz.

Biz katilacagiz. Sizleri de bekleriz...

#PMITR #BilisimKongresi

akli E-Diedjlenibn Ayal Seaben

A SILT B b (i s

Sosyal Medyada PMI® TR

Yoo Sosyal Medyada
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PROJE YONETIM ZIRVESI
27- 28 NiSAN - ANKARA

LEARNING ORGANIZATIONS

/Du RKEY CHAPTER

www.pmi.org.tr/summit/ankara summit06@pmi.org.tr



