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eni tip koronaviriis (COVID-19) salgini, heniiz gegmis ya
da bir caresi bulunmus degil. Stiphesiz insanlik daha 6nce
de blyik salginlar gecirmis ve bir sekilde asmayi

basarabilmistir. Bu dénemde hayatlarini ortaya koyan

saglik emekgilerimizin olaganustl ¢abalari kargisinda bir kez daha

sayglyla egiliyoruz.
Bar'|§ TINAY Salgin pelf cok sektoru etkiledigi gibi proje yonetimi alanini da
PMP etkiliyor. Ozellikle risk yonetiminin daha 6ne ¢ikacagi bir doneme
Proje Yénetim Diinyasi girmis durumdayiz. Hem kisiler hem de kurumlar, risk yonetimine ve

Genel Yayin Yonetmeni

PMI Turkey Chapter . . . . . e
[ Uzere proje yodnetimi metodolojisinde risk tanmimi, ‘projenizi

planlamasina artik daha fazla 6nem vermek durumunda. Bildiginiz

etkileyebilecek herhangi bir belirsiz olay ya da durum’ olarak ifade
ediliyor ve bildiginiz tizere de butiin riskler olumsuz degildir. Bazi risk

durumlari projelere firsat olarak katki saglayabilmektedir.

Tabi firsat dedigimizde, bunu glinimiizde yenilik¢i ¢ozimler
gelistirmek olarak ele alabiliriz. Ornegin salgin déneminde birgok
kurum, evden calisma sistemine ge¢mek zorunda kaldi. Eskiden 6n
yargl ile yaklasilan bu durum, bazi kurumlarda daha simdiden kalici
hale getirildi. Bu durumun, kisa donemde salgina bir ¢6ziim
gelistirilememesi durumunda, daha da yayginlasacagi kesin. Yenilikgi
¢cOzimler de iste tam burada devreye giriyor. Bircok girisimci,
uzaktan calismayi kolaylastiracak model ve uygulamalarla piyasada
ciddi deger yaratmayi bagardi bile. Projelerinde risk yonetimini
basarili uygulayanlar, risk planini iyi hazirlayanlar ve projelerini
yenilikgi ¢oziimlere hizli bir sekilde entegre edebilenler, krizden

basariyla ¢tkmayi saglayabildiler.

iceriklerimizi tanitmadan 6nce, bir agiklama yapmaliyim. Oncelikle
bu sayimizi ne yazik ki siresinde c¢ikartamadik. Malum salgin
hepimizi etkiliyor, kimimiz is sikintilari yasarken, kimi arkadaglarimiz
da ciddi saglik problemleri ile karsilasti. Sonugta PMI Tiirkiye'de tim

isler gonullilik ¢alismalarr  lzerine yurutaluyor.  Gonulld
arkadaslarimizin sagligi, iyiligi, her seyin Uzerinde. Bu konuda

anlayisiniza siginiyoruz.
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EDITORDEN

Gelelim bu sayimizin iceriklerine. PMI Tirkiye
olarak bu yil ilk kez, proje yonetimi zirvemizi dijital
ortamda dlzenledik. Degisime biz de uyum
saglamak durumundayiz. Oldukga basarili gegcen
ve ilk olmasina karsin gerek icerik diizeyinde
gerekse teknik diizeyde herhangi bir sorun ile
katilimailarin

karsilasilmadan, neredeyse

tamamindan olumlu donisler alarak dijital
zirvemizi tamamladik. Bu sayimizda da dijital

zirvemize iligkin detayli haberleri okuyabilirsiniz.

PMI Turkiye olarak Avrupa Birligi'nden hibe almaya
ulkelerden PMI
kuruluslarinin paydas oldugu Outspeed Start-up

hak kazandigimiz ve farkl

projemiz sayesinde, yeni bir deneyim ile tanistik.
Projemizin is ortaklarindan ve PMI Tirkiye
sponsorlarindan Techvisor'un ‘Easy Redmine’
yaziimi, PMI Tirkiye'nin tercih ettigi proje
oldu.

kazanilan bu deneyim, PMI Tirkiye'ye de arti bir

yonetimi araglarindan  biri Projedeki
deger katti. Tum bu sireci, ihtiyag ve uygulamalari

detayli bir sekilde Asli Yiicel kaleme aldi.

Bircok proje yoneticisinin, Proje Yonetim Ofisi
(PMO) kurulumlarina iliskin ¢ok farkli deneyimleri
bulunuyor. PMQO'larin kurulumu, standartlardan
Ote ihtiyaclar ve kurum kiltird Uzerinden
sekillendigi icin, proje yoneticileri icin ciddi bir
merak alanidir. Bu sayimizda B/S/H Tirkiye
Sogutucu Grubu Bolgesel PMO Yéneticisi Baris
Gokoglu ile bir roportaj gerceklestirdik. Roportaj
icin PMI Turkiye Baskan Yardimcisi Fatih Cakici ve
Etkinlikler Direktori Banu Yatagan'a tesekkir

ediyoruz.

Bu sayimizda Dr. Erkin Erimez’in ‘COVID-19 Salgini
ve Surddrlebilir Kalkinma Araglar’ isimli degerli
bir makalesi de yer aliyor. Salgin ile birlikte kiiresel
politikalara 6nem ve ihtiyag artarken, bu amaglarla
olusturulmus surdirilebilir kalkinma araglarinin

salgindan nasil etkilenecegi de 6nemli bir glindem

n PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr

maddesi. Dr. Erimez makalesinde kiiresel sorunlara
ancak kuresel dlzeyde politikalar ile ¢6zim

uretilebilecegini vurguluyor.

Artik kadrolu yazarlarimizdan sayilan ve her
yazisiyla hem dergimize hem de PMI Tirkiye'ye
deger katan Levent Kopuz'un da bu sayimizda
‘Yeni Dinyada Dijital Empati' isimli kisa ama
degerli bir yazisi bulunuyor. Online ortamlarda,
fiziksel ortamlarda sahip oldugumuz viicut dili,
mimik, ses tonu gibi 6zelliklerimizi kullanamiyoruz.
Peki bunlarin yerini ne alacak? Yazinin 6zii, bu

noktaya odaklaniyor.

PMI Turkiye'nin etkinlikleri hakkinda kisa bilgileri,
bu sayimizda yine bulabilirsiniz. Salgin sebebiyle
bir araya gelemedigimiz bu giinlerde, webinarlara
daha fazla agirlik veriyoruz. Etkinliklerimizi sosyal
medya etmenizi

hesaplarimizdan  takip

oneriyorum. Yeni sertifika kazanmis@ proje
yoneticilerimizin deneyimleri de bu sayimizda da

sizleri bekliyor.

Yayinlanmasini istediginiz makalelerinizi, degerli
goris ve elestirilerinizi, webinar konu ve konuk
onerilerinizi bizimle paylasabilirsiniz. Sayfalarimiz,
proje yonetimi alanina katki sunmak isteyen

herkese aciktir.

Ne yazik ki dergimizin bu sayisini, yine dijital
ortamda yayinlayacagiz. Sembolik sayida bir baski
yapacagiz. Bircok lye ve gonillimiz su anda
evlerinde calisiyor ve mevcut kargo gonderim
adreslerimizin bircogu kurumsal sirket adreslerini

iceriyor. Bu konuda da anlayisiniza siginiyoruz.

Bu silire¢te mumkiin oldugunca, evde kalmaya
gayret edelim. Saglikli giinlerde gériismek ve PMI
Tirkiye etkinliklerinde yeniden bir araya gelmek

dilegiyle. Keyifli okumalar.
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Merhaba,

PMI-TR olarak 2020 yili hedeflerimizi, siz Gyelerimizin des-
tegi ve bitmek bilmeyen enerjileriyle etkinlikleri diizenle-
yen sevgili gondllilerimizin yogun ¢abasi sayesinde eksiksiz

gerceklestiriyoruz. Mutluyuz.

Bu yil ilk defa dlizenledigimiz online zirvemiz, bekledigimiz
hayal ettigimiz ilgiyi gordi, hedefledigimiz inandigimiz et-
kiyi sagladi. Bu basarinin verdigi enerji ile 2020 yili bitme-
den, iki online zirve daha yapmak uzere ¢alismalarimiz

devam ediyor.

Proje Yonetiminde konusacagimiz, paylasacagimiz ve tar-
tisacagimiz o kadar ¢ok konu oldugunu disundigiumduzde,
bazen yeterince etkinlik dlizenleyebiliyor muyuz diye soru-
yoruz kendimize. Uyelerimiz ve tim profesyoneller icin

daha iyisi i¢in yorulmadan calismaya devam edecegiz.

Hizli, enerji dolu ve umutlu bir sekilde basladigimiz 2020
yilinda, yonetim kurulumuz, direktorlerimiz, asistan direk-
torlerimiz, proje yoneticilerimiz ve gondllilerimiz ile proje
yOnetimine gonil veren, 6nemini, degerini ve faydalarini
bilen sizlerle birlikte proje yonetimi adina verimli ve 6nem-

li bir yil yasiyoruz.
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Dinya capinda global bir enstit
olarak proje yonetimi konusunda
arastirmalar yapan PMI'in yayin-
ladigr arastirmalar, proje yoneti-
minin degerinin dlnyada ¢ok
daha fazla anlagildigini, dogru ve
etkin proje yonetimi uygulamalari
ile proje baslangic stirecinde belir-
lenen hedeflerini karsilayan proje
sayisinin her yil arttigini ve diinya
genelinde projelerin ortalamada
%70'inden fazlasinin basariyla

tamamlandigini soyliyor.

PMI'in Urettigi bilgi birikimini Gl-
kemize tasimak ve proje yoneti-
minden elde edilen faydayi Ulke-
mizde yayginlastirmak amaciyla
faaliyet gostermek Uzere yerel bir
organizasyon olarak kurulan PMI-
TR, gelecege daha gilivenle baka-
bilmek icin projeler Gretmeye, et-
kin ve basarili proje yonetimine
ihtiyacimiz oldugunu anlatmaya,
paylasmaya ve glicimuz yettigin-
ce proje yonetim meslegine deger

katmaya devam ediyor.

Yasanabilir yarinlarimiz, umudu-

muz olan girisimciler (start-up'lar)
icin uygulanabilir proje yonetim
uygulamalarini belirlemeyi, yon-
tem ve araclarini olusturmayi he-
defledigimiz, Avrupa Birligi des-
tekli OUTSPEED Startup Projemizi

2020 yiliigerisinde tamamlayaca-

-

giz.

Sevgili PMI-TR Ailesi ve Proje YO-
netimi  Profesyonelleri, kariyer
yolculugunuz boyunca, kendinizi
strekli glincel tutmak icin hangi
yone gideceginize, hangi bilgi ve
becerilere odaklanacaginiza karar
vermekte zorlandiginizda, Uyesi
oldugunuz PMI-TR'yi yakindan
takip ediyor olmaniz her zaman
onemli bir avantajiniz olacaktir.
Daha iyi bir gelecek icin, stirduru-
lebilir yarinlar igin, bugiin daha
cok calismaya, daha fazla proje
uretmeye ve basariya ihtiyacimiz
oldugunu bilerek, basarinin anah-
tari olan proje yonetiminin dege-
rini, etkin bir proje yoénetiminin
sagladigi faydayi, hep birlikte an-

latmaya devam edelim.
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jital ~ donusim  sadece  teknik

surecleri  degil, ayni  zamanda

Orgutsel yapilanmalari ve yonetimsel

uygulamalari da etkileyen bir olgudur.
Bu donusimde kullanmak icin pek ¢ok farkli arag
mevcuttur. Ornegin iletisim ve is birligi araclari,
cevrimigi bir ortak paylasim ve calisma alani
olusturur, sorunlari yakindan takip etmeyi ve
tartisma forumlari kurmayi saglar. Bu yazilimlar
yoneticilerin ve ekip Uyelerinin belgeleri giincel
tutarak proje ve gorev ilerlemelerini izlemelerine,
aclk sorunlarin  merkezilestirilmesine, sorgularin
onceliklendirilmesine  ve  geri  bildirimlerin
toplanmasina yardimcr olur. Tartisma forumlari
organizasyon icinde soru sormak ve projeleri
tartismak igin harika bir beyin firtinasi platformudur

ve bu da calisan iliskileri kurarak ekibi yakinlastirir.

Proje  yonetiminin  dijitallestirilmesi  ozellikle
son donemde onemli bir akima doéntsmistlr
ve projelerin bagarili bir sekilde ve daha az
hatayla gerceklestirilmesini ¢ok daha kolay hale
getirmektedir.  Dijitallesme, ¢alisma  surecinde
seffaflik yaratir, teslimat strelerini hizlandirir ve is

verimliligini artirir.

PMI Tiirkiye; Ankara, izmir, istanbul ve Bursa gibi pek
cok farkli sehirde 100’e yakin gonillistyle 5 baskan
yardimciligl ve 10'un Uzerinde direktorlitkten olugan
oldukga gelismis bir yapiya sahip olan bir dernektir.
Bu dernegin isleyisi gonallilik esasina dayall
oldugu icin yapilan islerde verimliligin artirilmasi,
islerdeki mukerrerligin azaltilmasi ve strekli degisen
gondllilerin bilgilerini ve 6grenilmis dersleri dernek

icinde muhafaza etmesi oldukga kritiktir.

PMI TR kendi dijitallesme strecinin takibi igin uygun
araclari incelerken Avrupa Birligi icin hazirlanan ve
farkli Glkelerden PMI derneklerinin ortak calistigi
Outspeed Start-Up  projesinin - Easy Redmine

Uzerinden vydurltulmesi  strecinde bu  yazilimi

inceleme firsati bulmusg ve kendi i¢ ihtiyaglari icin de

kullanilmasina karar vermistir.

PMI TR  dijital
hedeflenen ihtiyaclari 2 baslik altinda inceleyebiliriz;

dontsimiinde  karsilanmasi
stiregler ve projeler. PMI TR siireglerine érnek olarak
6deme talepleri, Uyelikler, sertifikasyon ve egitimler,
sozlesmeler ve yardim masas! talepleri gibi icinde
rutin olarak takip edilen islerdir. Bu streglerin
rahat erisilebilir, seffaf, takip edilebilir, kayit altina
alinabilir bir sisteme oturtulmasi hedeflenmektedir.
Projeler ise yine yapisi belirgin tekrarlanan projeler
ve ozel projelerden olusmaktadir. Ozel proje
érneklerinden i¢ Yapilandirma Projeleri, Mentorlik
Projeleri, Avrupa Birligi Projeleri, Zirve Etkinlikleri
gibi proje olarak ele alinmasi gereken yeni isler
icin de is adimlarina kirilmasi, is sorumlularina
aktarilmasi ve proje takvimine dokilmesi gibi proje
yasam dongisinin tim kalemlerinin takip edilmesi
gerekmektedir. Bu projelerin hem tek tek hem de
proje gruplari (portfdy) olarak merkezi bir sistemden
takip edilmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.
Birbirine yapisal olarak benzeyen projeler icin Easy
Redmine icerisinde proje sablonlari olusturulup hem
kalite kontrol hem de iterasyonlarla iyilestirmeler
saglanabilmektedir. Dar bogazlarin ve gecikmelerin
tespit edilip erken uyari sistemleri ve degisim
yonetimiyle hizla ¢ézime ulastinlabilmesi  kritik

6neme sahiptir.

Bu ihtiyaglarin Easy Redmine uygulamasi ile nasil

ele alindigi birkag 6rnek tizerinden agiklanabilir.

PMI TR icerisindeki masraflara ait 0deme talepleri
e-posta ile iletilen talep formlarinin ilgili kisilerce
onaylanmasi ve muhasebe ekibinin isleme almasi
ile ilerlemektedir. Siregte gecikmeler ve atlamalar
sikintilara sebep olabilmektedir. Bu slreg, Easy
Redmine yazilimi ile bir talep sayfasi tzerinden
talebin sistem

olusturulmasi, ilgili onaylarin

tzerinden tamamlanmasi ve finans modiline

Asli Yiicel P.E.,
PMP ve Techvisor
Danigmanlik
Hakkinda

Techvisor Danigmantlik,

Easy Software firmasinin iki
yazilimi olan Easy Redmine
ve Easy Project’in Turkiye'de
satig temsilciligi, kurulum
ve danismanlik hizmetlerini
surdirmektedir. Hem
Tirkiye'deki firmalara hem
de yurtdisindaki firmalara
bu yazilimlarin kurulum

ve devamliligr konusunda
danismanlik veren Asli
Yiicel Alpdogan sirketin
kurucu ortaklarindandir

ve 5 yildir PMI TR dyesidir.
profesyonel olarak Basketbol
oynayan Akkemik, Pilates

ile ilgilenmektedir.
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islenmesi seklinde kurgulanmistir. Bu

yeni arayliz sayesinde hem bagvuruyu

yapanlar hem de sistemdeki ilgili
yoneticiler  taleplerin  durumunu
gorebilecek,  gerekli  analiz  ve

raporlamalari hizla yapabileceklerdir.

Gondillilerin farkli sehirlerde ve hatta
uluslararasi projelerde oldugu gibi farkli
tlkelerde bulunmasi ve projelere ayrilan
zamanlarin mevcut is saatlerinin disinda
olmasi ortak calismalarin toplantilar
ve e-postalar ile i atama ve takibine
dayali ilerlemesine sebep olmaktadir.

PMI TR ile etkilesimde olan kisiler de

PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr

talep ve isteklerini de yine dernege

e-postalar araciligiyla iletmektedir.
Burada mevcut e-posta sisteminin
Easy Redmine Help Desk modilu ile
entegre edilip e-posta icerigine gore
otomatik olarak sistem icerisinde is/
gorev olusturulmasi ve atamalarin
yapilmasi hedeflenmektedir. Ornegin
‘Fikrim Var’ projesi bir pilot proje
olarak sistemde kurgulanmaktadir.
Bu e-postaya gelen fikirler ve oneriler
aninda ilgili kisilerin goriis ve onayina
aktarilan islere donustirilecek, geri
donuslerin hizi ve etkinligi ile ilgili

raporlar hazirlanabilecektir.

(©®) easyReEDMINE
ATECHVISOR

CONSULTANCY

Detayli bilgi icin www.techvisor.com.tr

PMI TR’nin en 6nemli ihtiyaglarindan
birisi  de

edilmesi gereken sponsorluk, is birligi

dernek igerisinde  takip
sézlesmeleri ve bunun gibi pek ok farkli
dokiimanin kayit altina alinmasi, ilgili
onaylarin takibi ve yenilenmesi gereken
belgelerle ilgili uyarilarin zamaninda
uretilmesidir. Easy Redmine Dokiman
Yonetim Modill sayesinde ihtiyaglara
gore olusturulan dokiiman kategorileri
ve ¢zel alanlar kullanilarak, tim projeler
altindaki dokiimanlar tek bir noktadan

takip edilebilmektedir.

Dokiiman kontrol sisteminden bagimsiz
olarak Easy Redmine icerisindeki Wiki
ve Kurumsal Hafiza modiilleriile de tiim
proseddrlerin, egitim dokimanlarinin
ve Ogrenilmis derslerin de kayit altina
alinmasi ve bunlarin birlestirilmesiyle
olusturulmus yeni gondlliler icin uyum
saglama programlari da uzun vadedeki

hedefler arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme  projeleri aslinda higbir
zaman tam olarak sona ulagmaz. Yeni
ihtiyaclar, projeler ve slreglere gore
dinamik bir sekilde sistemler strekli
olarak giincellenmelidir. Bunun icin
de yazilim ve slre¢ danismanlarindan
gerektigi zaman destek alinabilecegi
gibi, en etkili ¢o6zim, yonetici
egitimlerini tamamlamis sisteme hakim
sistem  yoneticilerinin bu yenilikleri
kendilerinin ~ de  uygulayabilmesidir.
PMI Turkiye - Techvisor is birliginin
uzun yillar boyunca basarili proje ve
stre¢ yonetimi uygulamalarina hizmet

etmesi hedeflenmektedir.
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Distributed teams existed long before the
coronavirus. But now that virtual is the
new norm, advancing your career requires
remote control, too. Everything from job
interviews to professional conferences
to day-to-day engagement has shifted
to online. With meeting and messaging
apps more essential than ever, project
professionals must pivot to stand out
amid uncertainty. Here are four ways to
keep your career—and performance—on

track:

1. Customize check-ins -
and the applause

Your team’s remote work is a reflection
of your success. Yet there’s a fine line
between holding virtual team members
accountable and smothering them with
check-ins. Tailoring the ground rules for
engagement and oversight will build trust
and ensure performance doesn't skip a
beat.

Take time to determine how each team
member best engages remotely, whether
it's a full video call or quick messaging
chats. The payoff: They will feel more
inclined to share updates and empowered
to keep tasks on schedule. But mix up the
format for team ceremonies so everyone'’s
voice gets heard and all milestones are
celebrated. Virtual formats are perfect for
promoting the team’s accomplishments—
and your own leadership—with a wider

audience.

Digital Exclusive: 4 Ways
To Keep Your Professional
Development On Track

By Lindsay Scott

2. Break the networking
rules

Virtual conferences are all but certain for
the foreseeable future. While absorbing
presentations at virtual conferences
is easy, meeting other attendees isn't.
One networking hack: Open the chat
functionality on the video conferencing
software to join real-time conversations
during presentations. Initially, it might
feel awkward to chat with others during
keynotes or breakout sessions, but that's
the beauty of a virtual event. It's the
commentary from others and additional
resource sharing that brings an extra

richness to the experience.

If you like what you're reading from
others, hop onto conference messaging
to let them know and make more formal
introductions. Do the same for speakers:
ask questions, reach out afterward,
describe which moments resonated with
you the most and thank them. It's an easy
way to warm up the introduction you'll

make later via email or LinkedIn.

3. Ace the virtual interview
- and wear pants

Job hunts have become a full-on digital

pursuit. Becoming comfortable on-
camera is a must, so ask a friend or
mentor to simulate video interviews with
you. As you rehearse, have the other
person evaluate your posture, volume
and response time to ensure you look in-
command when the real interviews take

place.

Make sure you and your surroundings
look their best, too. When your home
is the setting, an errant sock, rogue
pet or untimely ring of a doorbell can
distract. Find a quiet, clean space for your
background. Then take it for a trial run.
Preview how it looks on screen—and be
sure to adjust the camera angle so the
focus is squarely on you. And dress for

success, just like an in-person interview.

4. Free time? Close the
learning gap

Any time you're saving by not commuting
can be applied to building new skills and
studying how they fit within The Project
Economy. That certification you were
always too busy to pursue? Earn it now by
devoting an hour each day to exam prep.
Need to refresh or fine-tune technical
or people skills? There's a flood of free
webinars and podcasts that can help with

everything from estimating to empathy.

Plus, many organizations are paving
the way. For instance, PMI launched an
online test for the Project Management
(PMP)®

you can take it from the safety and

Professional certification so

convenience of home.

Not sure where to start? Conduct a self-
analysis: Review your past successes and
failures to identify skills gaps and carefully
assess what you have to offer and where
you have room to grow. In a time of
uncertainty, focusing on professional
development now will pay off down the

road.
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COVID-19 Salgini
ve Surduriulebilir
Kalkinma Amaclari

Yazan: Dr. Erkin ERIMEZ
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Diinya 2019 yilinin sonundan
bu yana Korona salgini ile
mucadele ediyor. Salgin 6ncelikle
bir saglik sorunu olarak ortaya
¢tkmis olsa da hastaligin
insandan insana hizli bulagmasi
konunun tek basina saglik
onlemleri ile asilamayacagini
ortaya koydu. Salginin kontrol
altina alinmasinin, ancak
insanlarin birbirleri ile olan
temasinin azaltilmasi ile
saglanabilecegi zaman icinde
fark edildi. insanlarin temasinin
azaltilmasi baska bir deyis ile
izolasyon tedbirleri ekonomik
faaliyetlerin 6nemli dl¢lide
azaltilmasina sebep olarak
kiiresel bir ekonomik krizin de
tetikleyicisi haline geldi. Salginin
yarattigi sosyal ve ekonomik
krizin hayatimizi uzunca bir
siire etkileyecegi konusuluyor.

Korona salgini Surdirlebilir
Kalkinma Amaclari'ni dogrudan
etkiliyor. Etkilenmeyi iki
boyutta gozlemleyebiliriz.

Kaynak Sikintisi Yasarken
Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Nasil
Odaklanacagiz?

ilk boyut Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari icin kaynak ayrilmasi ile ilgili.
Ulkeler korona salgini ile miicadele
etmek, ortaya ¢ikan ekonomik etkileri
en alt duzeye indirmek icin ellerindeki
kaynaklarin énemli bir kismini bu ise
tahsis ettiler. Ozel sektor kurumlari da
ellerindeki kaynaklari kriz ile mucadele
etmek ve salgin sonrasi doneme
kadar ayakta kalmak icin kullanmayi
planliyorlar. IMF tarafindan yapilan
ilk calismanin sonucu, Korona krizinin
dlinyaya maliyetinin 2 Trilyon $ olacagi
yoniinde. IMF diinya ekonomisinin %3
oraninda kiigiilecegini ve bu durumun
2008 Ekonomik Krizi'nden daha biiyiik

bir kiiglilme olacagina isaret ediyor.

Ulkelerin bu tercihi yapmalarindaki
en oOnemli etken insan hayatinin
kurtarilmasi ve yasamin devam etmesi.
Ancakiilkelerin2030yiliigcinhedeflenmis
olan amaclari gergeklestirmelerinde
zorluklar yasanacak. Bu alanlarin
bazilarina ne kadar zaman kaynak
ayrilamayacagl onemli bir belirsizlik
olusturuyor. Bu durum ister istemez
ulkelerin  Sirdirdlebilir  Kalkinma
Amaclari konusunda onceliklendirme
yapmalarini  gerektirecek.  Sinirli
kaynaklarini kriz ile micadele ederken
bazi SKA'lara daha fazla yatirm

yapmalari gerekecek.
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Ornegin  SKA-3:  Saglkl  ve
Kaliteli Yasam bunlarin en basinda
geliyor. Yasanan kriz Ulkelerin saglik
sistemlerinin gercek durumlarini ortaya
koydu. Tum tilkelerin saglik sistemlerinin
bir salgin karsisinda yetersiz kaldiklari
ortaya ¢iktl. Saglik sistemini sadece
hastaneler olarak  disiinmememiz

gerekiyor. SKA-3 ilkelerin:

Saglik sistemi kapasitelerinin

gelistirilmesini,

Hastaliklara  yonelik erken uyari

sistemleri olugturmalarini,

Vatandaslarinin karsl karsiya
olabilecekleri riskleri 6nceden tespit
ederek bu riskler ile nasil miicadele
edeceklerini belirlemeyi kisaca onleyici

saglikhizmetlerininyayginlastirilmasini,

Salginlara yonelik plan ve hazirlik
yapmalarini, planlarin gercekgi

olmasini,

Glgla  bir veri altyapisina sahip

olmalarini kapsiyor.
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SKA'lar genellikle gelismekte olan
ulkelere yonelik olarak algilaniyordu.
Halbuki kriz gosterdi ki, Surdurilebilir
Kalkinma Amaclar’nin 17'si de tim
ulkeleri ilgilendiriyor. Fark, bu sistemleri
kurmak ya da iyilestirmek konusunda
yapilacak calismalarin detay: ile ilgili.
Dogal olarak en biyilk sorunu bu
konuda geri olan, kaynaklari yetersiz
olan ve dolayisiyla en zor durumdaki
dezavantajli gruplarin niifusun ¢ogunu

teskil ettigi gelismekte olan (Ulkeler
yaslyor.

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

(=)

v

Bir diger 6rnek SKA-10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi. Diinyanin her bolgesinde
en gelismis Ulkelerden gelismekte
olan (lkelere kadar esitsizlikler
yaygin bir sekilde yasaniyor. Korona
krizinin  etkisi ile ekonomilerdeki
yavaslama dolayisiyla ortaya ¢ikacak
kiiglilmeler ve artan issizlik dolayisiyla
esitsizliklerin  tim dinya genelinde
artmasi  bekleniyor.  Esitsizliklerin
artmasi, sosyal dengelerin korunmasi

ve huzursuzluklarin artmasi anlaminda

onemli bir risk olusturuyor. Bu ylizden
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ulkelerin  esitsizliklerin  azaltilmasi
konusuna 6nem  vererek krizden
etkilenecek tiim kesimleri desteklemeye
ve ekonomiyi ayakta tutmaya onemli

kaynak ayirmasi gerekiyor.

NITELIKLI
EGITIM

Bir baska ornek SKA-4: Nitelikli
Egitim.Krizdlnyaninbilyikbdélimiinde
okullarin  kapanmasina ve egitimin
sanal ortamda araciligiyla devam
ettirilmesine yonelmeyi zorunlu kild:.
Sirdirilenegitimlerinniteligitoplumun
farkli kesimlerinin esit sartlarda rekabet
etmesi icin 6nem tagsiyor. Ulkelerin
egitimin yayginlastinlmasi ve kalitesi
konusuna yatirnm yapmalari gerekiyor.
Egitimin yayginlastirilmasi igin gerekli
altyapi yatirimlarinin (internet erigimi,
hizi, vb...) da yapilmasi gerekiyor. Eger
bu alanlara yatirim yapilmaz ise ortaya
cikacak firsat esitsizligi uzun vadede
Esitsizliklerin Azaltilmasi Amacinin da

gerceklestirilmesini etkileyebilir.

Ulkelerin énemli kaynak ayirmasi ve
strateji gelistirmesi gereken bir diger

Amacg ise SKA-17: Amaglar igin

1 AMAGLAR iGiN

ORTAKLIKLAR

Ortakliklar. Yasadigimiz kriz, kiresel
boyuttaki sorunlari ¢ézmek igin kiiresel
is birligine ihtiyacimiz oldugunu ortaya
koydu. Bireysel cabalar ile kiresel
sorunlara ¢o6ziim bulmamizin mimkin
olmadigini  ve gidisati degistirme
glicimiz olmadig anlasildi. Kdresel
diizeyde basari ancak ilke icinde ve
disinda is birligi kultirini gelistirmek,
karar sureclerinde cesitlilige ve katilima
6nem vermek ile saglanabiliyor. Tim
bu yaklasimlari icinde barindiran
kavram ise iyi yonetisim. Ulkelerin
kendi i¢ mekanizmalari ve kiiresel
sorunlar ile miicadele etmek amaciyla
olusturulacak mekanizmalarin basarisi
iyi yénetisimde yatiyor. Ulkeler artik bu
konuya 6nem vermek ve adim atmak

durumundalar.

SKA-16: Baris Adalet ve Giiglu
Kurumlar bu donemde krizi asmak
konusundaki  cabalarin basariya
ulagsmasi icin blyuk 6nem tagiyor. Kriz
ile ilgili yapilan calismalarda dogru
tercihlerin yapilmasi ve sonuca hizli

ulasilmasi kaynaklarin etkin kullanimi
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acisindan onemli. Miicadele sirecinde
yolsuzluk, yanlis alternatiflerin 6ne
cikarilarak  kaynaklarin  verimsiz
kullanilmasi ve esitsizliklerin artmasina
sebep oluyor. Ayrica micadele sirecinin
basarisini da olumsuz etkiliyor. Bu konu

B20'nin de giindeminde bulunuyor.

Kriz Uzun Vadeli Bakis Acisi
Kazanilmasina Yardimci Olacak
mi? SKA’lar Uzerine Daha Fazla
Odaklanma Saglayacak mi?

Koronakriziaslinda beklenmeyen birkriz
degildi. SARS krizinden bu yana Korona
virtstniin farkli versiyonlarinin ortaya
cikabilecegi  konusunda arastirmalar
yapiliyordu. Bu c¢alismalara 6rnek
olarak Clinical Micro Biology Review
2007 Ekim sayisinda yayinlanmig olan
“Severe Acute Respiratory Syndrome
Coronavirus as an Agent of Emerging
and Reemerging Infection"(" baslikli
calisma gosterilebilir. Bu calismanin
sonug bolimunde “At nali yarasalarinda
SARS-CoV benzeri viriisler bulunuyor, bu
durum Giiney Cin gelenekleri arasinda

yer alan egzotik memelileri yeme
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aliskanligi ile birlestiginde hastaligin
ortaya ¢cikmasi ve yayilmasi konusunda
bir saatli bomba riski yaratiyor."?
seklinde bir ifade yer aliyor. Yukaridaki
ifadeler korona benzeri viruslerin
insanlara bulasarak ciddi solunum
yolu enfeksiyonlari  yaratabilecegi
konusunda arastirmalarin  oldugunu
gosteriyor. Kisaca bdyle bir krizin ortaya
cikabilecegi olasilig ile ilgili Dbilgiler
mevcutmus. Ancak bu konuda herhangi

bir adim atilmamis.

2019yilinda Diinya Saglik Orgiitii 2019~
2030 donemi icin Kiresel Influenza
Stratejisi'ni®l yayinladi. Bu dokiiman
dogrudan COVID-19 gibi virusleri
hedeflemese de enfeksiyon kaynakli
riskler ve virts kaynakli pandemilere
karsi 6nlem alinmasina yonelik stratejik
onerileri iceriyor. Belge, bu strateji
kapsaminda ongoriilen yol haritasini
ve hastaligin etkisini kontrol altinda
tutmaya ve pandemiye donlsmesini
engellemeye yonelik oneriler igeriyor.
Tuim bu c¢alismalarin  Strdurilebilir
Kalkinma Amaglari hedeflerini de
gerceklestirmeye yardimci olacagini
ifade ediyor. Ulkelere pandemi riskine
karsi  onlem almalarini, planlarini
gozden gecirmelerini ve her seyden
onemli olan bu konuya kaynak
ayirmalarini &neriyor. Ayrilan kaynaklar
sadece saglik tesislerinin ve personelinin
hazirlanmasi icin degil ayni zamanda
sorunu erken tespit etmeyi saglayacak

yontemlerin  gelistirilmesini ve halk
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sagligl konusundaki ¢alismalarin sorun
¢Ozlictiden cok onleyici bir strateji ile
gerceklestirilmesini 6neriyor. Dokiiman,
bu calismalarin kiresel boyutta yillik
maliyetinin $4,5 Milyar oldugunu ifade
ediyor."l Bakildigi zaman bu, kisi basina
harcamanin  $7'in  altinda kaldigini

gosteriyor.

Ancak tim bu tespitlere, Onerilere ve
risklere ragmen bdyle bir risk olusur mu
bakis agisi ya da olusmasi uzak ihtimal
disuncesi ile hareket eden yonetimler
krizle  karsilastiklarinda ~ micadele
etmekte zorlandilar. Dinyanin birgok
ulkesi pandemi miicadele planlari
olmalarina ragmen harekete gecmekte
ve oOnlemleri almakta zorland..
Hazirliklarin  ve bu konuya ayrilan
kaynak ile gelinen noktanin yetersiz
oldugu, konuya yeteri kadar ©nem
verilmedigi  gorildu. Kisacasi  kriz
geldiginde hizli ¢6ziim bulmak ¢ok daha

zor ve ¢cok daha maliyetli.

iklim  degisikligi ile miicadele de
benzer bir yaklasim ile ydrdtdllyor.
iklim  degisikligi  kaynakli  riskler
bilinmekle  birlikte risklerin  uzun
vadede gerceklesecegi dusinildugi
icin bu konuya ayrilan kaynak sinirli,
yapilanlar ve planlananlarla 2015 Paris
Anlasmasi ile ©ngorilen hedeflere
ulasilmasi  mimkin  gdérinmiyor.
Diger taraftan bilimsel olarak iklim
degisikligi  dinamikleri tam olarak

¢ozimlenmis degil ve uzun vadede

olmasi beklenen risklerden bazilari hizli
bir sekilde ortaya ¢iktiginda bu konuda
da hareket alanimizin sinirli olacagi
ve ortaya ¢ikacak maliyetin de yiiksek

olabilecegini varsayabiliriz.

Diger taraftan bu risklere karsi
onlem almayi Otelemek bu risklerin
gerceklesme  zamani  yaklastikca
¢Oziimlenemeyecek buytlklikte ortaya
cikmalarina neden olabilir. Oyle bir
durumda ¢6zim Uretmek hem zaman
hem de kaynak olarak mimkin
olmayabilir. Bu durum geri doniilemez
sorunlarin ortaya c¢ikmasina ve kalici

hale gelmesine yol acabilir.

Kriz aslinda uzun vadeli bakmamiz
gerektigi ve riskleri degerlendirerek
yonetim stratejilerimizi olugturmami
gerektigi konusunda bir farkindalik
yaratmig  gorinuyor.  Ancak  bu
farkindalik yeterli degil ayni zamanda
bu isler icin kaynak ayirmak gerekiyor.
Fakat yasanan kriz lkelerin ve
kurumlarin uzun vadeli hedeflerden ¢ok
kisa vadede gorunur alanlara yonelik
¢Oziimler  lretmeye  c¢alismalarina
neden olacak. Eger uzun vadeli bakis
acisi farkindaligl bu gegis doneminde
unutulursa diinya benzer sikintilar ile
stirekli kargi karsiya kalmaya devam

edecek.

SKA'lar 2030 yilina kadar diinyanin
onemli sorunlarina ¢ozim bulmak
amaciyla  odaklanilmasi  gereken

alanlari ortaya koyan ve bu alanlarda
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neler yapilmasi gerektigini ifade
eden yaklasimlardir. Kriz bize uzak
gortinen risklerin ve sorunlarin hizla
karsimiza ¢ikabilecegini gosterdi. Bu
yiuzden SKA'lar aslinda risklerden
korunmak ve sorunlara ¢6ziim tretmek
konusunda bize yol gosteriyorlar.
Bu ylzden dulkeler ve kurumlar krize
ragmen SKA'lar icin kaynak ayirmali
ve amagclarin gerceklestirilmesi igin
calismalarini daha buytk bir 6zveri ile

surdurmelidirler.
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Kiiresel sorunlara ancak kiiresel bir
bakis acisi ve kiiresel bir yonetisim
yaklagimi ile ¢6ziim bulunabilir.
Korona krizi kiiresel boyutta is birliginin
bazi  durumlarda birlikte hareket
etmenin ne kadar 6nemli oldugunu
bir kez daha gdsterdi. Birlikte hareket
etmek ancak tim paydaslarin katilimci
olduklari, mekanizmalarina giivendikleri
adil ve seffaf bir yaklagima sahip, kisaca
iyi yonetisim ilkeleri ile karar alan

mekanizmalar ile saglanabilir.
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Argiiden Yénetisim Akademisi, Akademik Kurul Uyesi

* Bu makale 2 Haziran 2020 tarihinde Argliden Yonetisim Akademisi web sayfasinda yayilanmistir.

Dr. Erkin Erimez

Erkin Erimez, ARGE Danismanlik ortagidir ve
kurumsal yonetisim, strddrdlebilirlik, eneriji,
Borsa Istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve
hukuk konularinda uzmandir. Hazine yonetimi,
kurumsal finansman, yatirim finansmani, mali
analiz, finansal risk yonetimi, sirket satin alma,
yeniden yapilandirma, ticaret hukuku, sirket
birlesme ve bélinme islemleri, SPK, kurumsal
yonetisim, yurtdisi yatirimlar ve vergi alt yapis,
strateji, yeni is gelistirme, surdirilebilirlik, 6
sigma, kurumsal sekretarya, yonetim kurulu
siiregleri gibi konularda Borusan Holding

blinyesinde ¢esitli sorumluluklar dstlenmistir.

Erimez, 6 Sigma kapsaminda siyah
kusak sahibi, lojistik optimizasyonu, stok
optimizasyonu, misteri teslim performansinin
iyilestirilmesi ve planlama, yeni yonetim
organizasyon yapisinin kurulmasi ve hayata
gecirilmesi konularinda projeler yapmistir.
Sirduralebilirlik  yaklasimimin - grup icinde
olusmasinda etkin rol oynayan Erimez,
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyinin
(WBCSD) 2 Tiirk tiyesinden biridir.

TUSIAD Kurumsal Yénetisim ¢alisma grubu

ve Sirdirilebilirlik Gorev giicl tyesi, Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu
tyesi ve Bilim Kurulu Baskanidir. Dr. Erimez,
Surdurilebilir ~ Kalkinma  Dernegi  (SKD)
calisma gruplarinda rol almaktadir. SKD
nezdinde gelistirme calismalari yapilmis olan
Surdurilebilirlik Endeksi (ISESI) ¢alisma grubu

Uyesidir.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Elektronik
Mihendisligi alaninda MBA egitimini Bogazici
Universitesi  Pazarlama alaninda, doktora
egitimini yine ayni Universitede stratejik

ortakliklar alaninda tamamlamistir.
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Herkese
Merhaba;

Tarihe not diisiiyorum. Aylardan corona,
glinlerden corona, saatler coronayi
corona gegiyor. Sektérden sektére
kimilerimiz yeni normale evlerinde
alismaya calisiyor, kimimiz fiziksel
olarak igyerlerine gitmek zorundalar.

Bir grup insan sabahlari yogasini yapip
kitabinin sayfalarini kanistirirken diger
kisim online toplantilardan kafasini
kaldiracak vakit bulamiyor, isi ve maddi
diizeni bozulanlar icinse gercekten cok
iizgiiniim. Corona ile ilgili anlatilacak ¢cok
sey var fakat merak etmeyin coronadan
bahsetmeyecegim. Sadece yeni normalin
bizi nasil etkiledigini ve nasil hissettigimi

biraz paylasmak istedim o kadar.

Bilisim diinyasi insanlari olarak biiyiik

bircogumuz evlerimizdeyiz. Sirketin

(Yani Proje Yonetim Ofisi)

koridorlarinda gezerken, kahve aralarinda,
6gle yemeklerinde megersem ne

cok problem ¢éziiyor ve birbirimize

ruhsal destek oluyormusuz farkinda
degilmisim. Simdi ise sabahtan aksama
kadar toplantilar diizenleyip isleri

yoluna koymaya calistyoruz. Bu yogun

dénemde evden ¢ikmadan sizler igin ne

o0 o
hazirlayabilirim diye diigiindiim ve bence
proje diinyasinin en ¢ok ihtiya¢ duydugu
ve Tiirkiye'de daha da 6nem verilmesi
gereken PMO yani Proje Yénetim Ofisleri
L X (4

ileilgili birkag réportaj gerceklestirdim.

PMO nedir, neden ihtiyag vardir, Proje
Yéneticileri nasil bir degisimin esigindeler

iste bu sorularin yanitlarini aradim.

Bakalim Umit Gékoglu, B/S/H/ Tiirkiye
Sogutucu Grubu Bélgesel PMO

yoneticisi bizlere neler anlatmis.
#StaySafe

Fatih CAKICI
VP, PMITR
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PMO nedir ve Organizasyonlarin
neden PMO ya ihtiyaclari
vardir?

Oncelikle PMO kisaltmasini biraz acalim.
Bu kisaltma siklikla karisikliga neden
olabiliyor. PMO'yu Portfolio Management
Office, Program Management  Office
veya Project Management Office olarak
Bircok farkli

ve farkli formatta kullanabiliyoruz. Bu

kullanabiliyoruz. yapida
kavramlar icin PMI olduk¢a kapsamli
bir tanimlamasi var, Peter Taylor'in da
cok basit bir sekilde yaptigi, benim ¢ok

begendigim  bir aciklamasi var, buna

LU T TES

“PMO declaration” olarak tanimliyor;

“Portfolio Management is about doing the

right things (projects)

Program Management is about the things

(projects) in right sequence and order

Project Management is about doing things
(projects) in the right way and “right way"”
is all about method, discipline, quality and

control.

It's all about doing right things, in right the
order and in the right way)"

Bugiin ben PMO olarak Project
Management Office cercevesinde bah-

sediyor olacagim.

Bir fikri, ideali, stratejiyi hayata gecir-
projelerdir.  Olagansti
bir sekilde

gerceklestigi bir donemin icerisindeyiz.

menin  yolu

bir doénusimin c¢ok hizli

Boyle bir dénlsimiin icerisinde olmak,
bu degisimi yoneterek bir adim 6ne
gecebilmek icin projeler her zamankinden
daha onemli bir konuma geliyor. Bu
doniisimde var olabilmek icin ve o6ne
gecebilmek icin dogru projelere, bu

projeleri yonetebilmek icin iyi proje
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takimlarina ve iyi tanimlanmis proje

stireclerine / araglarina ve bunlari
saglamak icin de organizasyonlarda PMO
yapilanmalarina ihtiya¢ giderek artiyor.
Son on yillik stirece de baktigimizda PMO
organizasyonuna sahip organizasyonlarin

sayinda biyik artis goriiyoruz.

Sizin projeler ile ve PMO ile
hikayeniz nasil basladi?

Aslinda profesyonel kariyerim boyunca

hep projelerin parcasi olma sansini
yakaladim. Meslekteki ilk yillarimda Proje
Miihendisi olarak Uretim hatti kurulum
projelerinde yer aldim. 2009'da BSH
ailesine Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
katildim ve bircok yeni Griin gelistirme
projesinin pargasi olma firsatim oldu.
Sonrasinda Proje Yonetimi seriiveni
basladi benim igin. Sogutucu grubunda
farkli buyikluklerde ve complex yiiksek
bitgeli projelerde yer alma ve yonetme
deneyimim oldu.
de BSH Sogutucu Grubu Bolgesel PMO

yapilanmasini baslattik ve 2 yildir da bu

Yaklagik iki yil énce

organizasyonda PMO yéneticisi olarak
projelerin iceresinde yer almaya devam

ediyorum.

Organizasyonlarda farkl PMO
yapilandirmalarindan
bahsettiniz. Sizce ideal bir PMO
nasil yapilanmali?

PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr

tek bir

stratejisine,

Bu sorunun bence cevabi

yok. Sirketin vizyonuna,
ihtiyaglarina ve hatta degerlerine gore
uygun bir format belirlenmeli ve en ¢ok

deger yaratacak yapi kesfedilmelidir.

Genelolarak, PMQO'lara projeleri planlama,
organize etme, kaynaklari yonetme ve
istenen hedeflere ulasilmasinin saglamasi
yaninda, “proje yonetimi” yetkinlik merkezi
olma misyonu da yiklenmelidir. Sirketin
stratejisi dogrultusunda sadece proje
liderlerini ve proje sirelerini/ araglarini
gelistirmek degil tim organizasyona proje
yonetimi yetkinligini gelistirecek bir amaci

benimsemelidir.

Kendi organizasyonumdan bahsetmek
gerekirse, yeni urtin devreye alma projeleri
cok disiplinli bir proje organizasyonu
yapisina sahip. Pazarlamadan, Uretime,
AR-GE'ye,

mdusteri

planlamadan, finansal

fonksiyonlardan hizmetlerine
kadar tim fonksiyonlarin direkt olarak
dahil oldugu proje takimlari ile projeleri
yirtitiyoruz. Dolayisiyladaha“iyi” projeler
yapmak i¢in tiim organizasyondaki proje
yonetimi gelisim aktivitelerini planlamak
ve sirketimizin stratejisi 1si§inda proje
takimlarini gelecege hazirlamak oncelik

verdigimiz konular arasinda yer almakta.

PMO boliimleri organizasyonda mimkiin

oldugu kadar bagimiz bir yapida olmall.

Bizdeki

arasl

uygulamada fonksiyonlar
koprii konumunda olan Teknik
Uriin  Yénetiminin bir parcasi olarak
yapilandirilmis durumdayiz. Bu durum
objektif yaklasimimiz, projesin basarisini
ve PMO'larin organizasyondaki etkinligini
ve yaptirimini olumlu yénde etkiledigini

disintyorum.

BSH’ta Proje Yonetim Ofisi
yapilanmasi nasil?

BSH'de  proje  yonetim  ofislerinin
yapilanmasi ¢ok eskilere dayaniyor. Uzun
yillardir merkezi olarak her Griin grubu
blinyesinde, PMO yapilanmalarimiz var.
Bu da essizbir deneyim ve bilgi birikimimize
erisimizi sagliyor. Bolgede ise bolgesel
PMO organizasyonun yapilandirmasina
yaklasik 2 yil 6nce basladik. Bélgemizdeki
Sogutucu AR —~GE merkezinin olmasi boyle
bir ihtiyaci tetikledi. Bu merkezin en biiylik
ciktist yurdtilen yeni driin ve inovasyon
projeleri. Tabi ki yillar icerisinde yapilan
projelerin sayisi artti ve diger yandan
kullanictyr merkeze koyan yaklagimisin
daha da artmasi ile birlikte bolgesel
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak igin
projelerin icerikleri zenginlesti. Tim bu
gelismeler, bolgemizde Sogutucu Bolgesel

PMO organizasyonu yapilandirildi.

Donlisiimden bahsettiniz

ve uzun zamandir proje
hayatinin icerisindesiniz,
proje yonetimi nasil bir yéne
evriliyor ve PMO’larin bu
donisiime katkisi nedir?

icerisinde oldugumuz dijital dénisiim,
her alanda oldugu gibi proje yonetimi
siireclerini de doniisime yonlendiriyor.
Yasadigimiz bu “hiz" caginda projelerde
basarisiz olma, genis zamanlara sahip
olma gibi likslerimiz giderek azaliyor.
Bu noktada projelerde sireglerimizi
daha

uyarlanabilir ve yaklasimimizi daha cevik

daha esnek, calisma seklimizi

yapmak durumundayiz. Ozellikle “agile

transformation” stirecinde projeleri énci
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Il

olarak goriiyorum. Bu yaklagimi en hizli
uygulayabilecek ve organizasyondaki bu
degisimi yonlendirecek olan projelere
blyik sorumluluk dustiyor. Bu kapsamda
yeni cevik proje yonetim metotlari, hybrid
yapilar gibi bircok pilot uygulamalari
hayata geciriyoruz ve iteratif olarak

gelistirmeye devam ediyoruz.

klasik

ticgenine bakis agimizi ve yorumlamamizi

Gegmiste cost-quality-time
degistirmek zorundayiz. Bu ana hedeflerin

yaninda;

Kullanicilarimiza nasil bir deger katiyoruz,
Sirketin deger zincirine nasil bir katki
sagliyoruz,

Maliyet-deger analizine nasil
odaklaniyoruz,

Dijital diinyada projelerimiz hangi inovatif
icerikleri destekliyor,

Dijital donuistime nasil katki sagliyor,
Sirket stratejisini hayata gecirmeye nasil
katki sagliyor gibi konular artik projelerin
ajandalarindaki ana maddeler olarak

yer almak durumundadir. PMO'larin
misyonu bu déniislime uygun sirecleri,
araclari gelistirerek organizasyona

yayilimini saglamak olacaktir.

P

Turkey

K412

Project
Management
Institute.

Peki, Proje yoneticileri nasil bir
degisimin esigindeler?

Ben ‘Proje Lideri' terimini kullanmayi

tercih ediyorum. Hatta bir adim oteye

giderek “Project Motivator” deyiminin
ilerleyen zamanda hayatimiza  yer
edecegini  dustniyorum. Gunlimizde

otantik liderlik tanimi altinda yer alan tiin
yetkinlik ve yeterlilikler proje lideri i¢in de
gecerli. Sadece ilgili alanda uzmanlasmak,
teknik yetkinlige sahip olmak, proje
yonetim sireglerine hakim olmak tek
basina yeterli degil. Bunlara ek olarak
kullanici - merkezli

yaklagim, degisim

y6netimi, bizim bdélgemize ¢ok uyan
“VUCA" dinyasinda adapte olabilme,
stratejiyi hayata gecirecegini bilme, etkili
iletisim, karmasik problem ¢ézme, takim
motivasyonu gibi yetkinlikler ideal proje
liderlerinde gelistirmemiz gerek konular
olacaktir. PMO'lar bu dogrultuda gelisim
planlarini yonetme, yeniden &grenme
aktivitelerini planlama gorevlerini
ustlenecektir.

PMI

Bu noktada bolgemizde

Tirkiye  calismalarini  oldukca
faydali buluyoruz. Oniimiizde dénemde

iliskilerimizi gticlendirmeyi planliyoruz.

ok k

%N

Cok gezen mi bilir, cok okuyan

mi? [si kitabindan okumak ile
uygulamasini dinlemek farkli. Her
sirketin kendi kiiltirii oldugu gibi
her PMO’nun da kendine ézgii

bir karakteri var. PMO'yu sirket
icinde nasil konumlandirdiginiz,
PMO’nun neye nasil hizmet edecegi
ve ne elde edeceginizi bilmek ¢ok
énemli. Sn. Umit Bey'e bize vakit

ayirdigi icin tesekkiir ediyoruz.

Yine PMO'lar ile ilgili diger bir
Yyazi igin sizi bir énceki sayimiza
yénlendirmek istiyorum, “Stratejik
Proje ve Portfoy Yonetimine Giden
Yol" Omiir Benek, Sayfa 52.

Yeni normalde PMO'lar nasil
sekillenecekler, projelerin basarili
bir sekilde tamamlanmasi igin nasil
stratejiler belirleyecekler hentiz
bilmiyoruz. Peki, bizler sirketlerin

organizasyon ve siireclerini yeniden

direnmeye calisan y6neticelerin
degismek zorunda kalacaklari,
baby boomerlarin yerini iyiden
iyiye x,y,z kusaklarina birakacagi

yeni normale hazir miyiz?

Maskemi taktim, penceremi agtim,
kus civiltilarini dinliyorum. Birazdan
iceri girip online toplantima geri
dénecegim. Kimbilir belki yakinda
online deme ihtiyaci bile duymayiz.
Tekrar kucaklasacagimiz gtinlerin

iimidi ile gériismek iizere.
#StaySafe

Fatih CAKICI
VP, PMITR
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PM | Tu rkiye Mentorleri, Konu Konu;mac|
Mentiler ile bulusmasini  Mentorluk Egitimi Kéksal Giirkan
gergekle§tirdi. Koronavir[js PMI TR'de Mentorluk Tanitimi Ebl’u Gad|§
pandemisi Sebebiyle online Mentorluk Atélyesi - Giris Ebru Gadis
. Mentorluk Egitimi Koksal Giirkan
olarak gerceklestirilen , ,
PMI TR'de Mentorluk Tanitimi Ebru Gadis
programda, deneyimler  yenioruk Egitimi Koksal Giirkan
paylaglllrken gEIECEk adina PMI TR'de Mentorluk Tanitimi Ebru Gadis
yap”_acak programlann Mentorluk Atélyesi - Giris Ebru Gadis
planlama5| gergekle;;tirildi Mentorluk Atélyesi - Girig Ebru Gadis
Menti Egitimi ve Tanisma Toplantisi Aysegiil Culha
Mentorluk
Yapilandiriimig egitime dénik Kisinin kendi, potansiyeli ve
Disiplinli, Belirli hedefleri olan yapabilecekleri hakkinda
m ﬂ Mesleki gelisimi amaglayan farkindaligini artiran

p" Project
Management

x m Institute. = EGITIM
Turkey ODAKLI

r Y MENTORLUK . MENTORLUK

R Mentorluk Programi —
p'\! Management
i-Mentor Bulugmasi XN nctieite

Project
N e
Turkey

PMI TR’de MENTOR ve MENTI/DANISAN

MENTOR MENTI/DANISAN

PMI ve PMI TR i.'lyesi olan, PMI PMI. PMI TUrkiye ve Proje
sertifikalarinda birine sahip, Yénetimi hakkindaki mevcut
proje yonetimi deneyimi sahibi bilgilerini genisletmek
profesyonellerdir.

PMI TR hedefleri dogrultusunda, Kariyer geligsimlerine
Turkiye’de Proje Yénetimi yardime olacak yetenekleri
disiplininin gelismesi ve gelistirmek

yayginlagsmasi igin gonilli olarak
Mentorluk Programina destek . o
olmaktadirlar. isteyen gondllilerdir.

Farkli mentorluklar

- 1-1ya da grup,

- Yuz ylze ya da uzaktan,
- Durumsal, tersine

Mentor danismanlari destegi

Uluslararasi standartlarda ve uzun
zamandir uygulanan siregler (Surecin PMI,
EMCC standartlarina uygunlugu, KVKK,
GDPR, ...) ile glvenilir bir ortam

Egitimli mentorlar

Paylagilan mentorluk arag ve yontemleri

Project

Making project management indispensable for business results.®
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YENI KORONAVIRUS
NEDIR?

Yeni Koronavirts solunum yolu enfeksiyonu yapan
bir virastar.

e
" T.C. SAGLIK 4 0006
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ELIMIZDE

OKSURME VE HAPSIRMA TOKALASMA VE KALABALIK
SIRASINDA AGIZ VE BURUN SARILMA GiBI ORTAMLARDAN

TEK KULLANIMLIK KAGIT YAKIN TEMASTAN OLABILDIGINCE UZAK
MENDILLE KAPATILMALIDIR. KACINILMALIDIR. DURULMALIDIR.

MENDIL YOKSA DIRSEGIN i¢
KISMI KULLANILMALIDIR.

KiRLi ELLERLE AGIZ, ELLER EN AZ 20 SANIYE SU VE SABUN OLMADIGI
BURUN VE GOZLERE SUREYLE SU VE NORMAL DURUMLARDA ALKOL
DOKUNULMAMALIDIR. SABUNLA YIKANMALIDIR. iCERIKLi EL ANTISEPTIGi

KULLANILMALIDIR.

OQO@ saglik.gov.tr Detayh bilgi icin

QR Code Okutunuz

/SaglikBakanligi
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DEAL R@@M

PMI Turkiye Dijital Zirvesi

£ Back to Events List
Participants
Y Filters Q

Koksal Giirkan

PM kéksal Giirkan Kogluk, Egitim ...
Xk Professional Coach, Trainer, PMP
koksalgurkan.com

®@ 6

OFfer: Personal : Coaching, Mentoring, Training,
Personal Digital Transformation, Networking

(Kisisel : Kagluk, Mentorluk, Egitim, Kigisel Dijital
Seek: Personal : Networking, Coaching Clients

(igisel : Nebworking, Kogluk Almak/Deneyimlemek
Isteyenler)

Aysegiil Culha 2
a P Havelsan
XL Project Manager

havelsan.com.tr

Pl Voluntesr

OFfer: Project Management, PiiI TR Mentoring
Program, ITSM,

Seek: PMI TR Volunteer, PMI TR Mentoring Program,
Project Management- Global Experiences

Program

Speakers Sponsors Partners

Tolga Ozel ﬁ &
eMi
Region Mentor

olele)

Offer: Project Economy, Digital world, P skillset,
Digital Transformation, Agile Transformation

Seek: Networking

‘b MEET TOLGA @

Nimet Ozdemir D

. CK ENERJI
Project Manager & Software ...
linkedin.com

®@

OFffer: No info

Seek: Networking, PMI TR Volunteer, PMI TR Mentoring
Pragram

Exhibitors

Favorites - (4) Ignored

Omiir Benek b2
= PM PMi Turkey Chapter
X Marketing Vice Presid...
|/

omurbenek.com

Sort By: Relevance »

® @) CIEmEED

OFfer: Project Management, Strategy Design and
Execution, Business Contunity, Innovation, Team
Management, Strategic Management, Digital
Transformation.

Seek: To know more about PMi and PMITR members
and Project Management community...

B MEET OMOR @

Oktay Doganer IR g

e Oreon Software Ltd.
= & Founder

®©0 6 CmmD

Offer: Age of Empires 3}

I'd love to share my experiences about
entrepreneurship, software projects in 1T and web,
digital transformation of.

Seek: | love to learn and discuss about new and
innovative ideas, workarounds that open my mind and
ways of successful...

»

PMI TR Digital Summit

8 -0 Thursday 09 July, 2020

Q  Online (Turkiye Saati ile GMT=3)

Proje Ekonomisinde daha iyi kararlar vermek, kuruluslan
etkinlestirmek ve giiglendirmek igin PMI TR'nin ilk dijital zirvesinde 9
Temmuz Persembe giinii 16:00-22:00 saatleri arasinda bulusuyoruz!

Alanlarinda uzman birbirinden degerli konusmacilarin bizlerle
oldugu, canli etkinliklerimizle oturma odanizdan ve ofislerinizden
kapsamli 33renmie ve ag olusturma Firsatlan sunacagimiz, tamamen
etkilesimli cavrimici zirveyi kagirmayin!

We will meet on Thursday, 9 July between 16:00 and 22:00 at the
first digital summit of PMI TR to make better decisions in the Project
Economy, to activate and strengthen organizations.

Do not miss the fully interactive online summit where we will be

o with valuable speakers who are experts in their fields, we will offer
live learning and comprehensive learning and networking
opportunities from your living room and offices!

\b MEET AYSEGOL @ ‘b MEET NIMET @

Kiibra Sertbas pAg<s Filiz YILMAZ & == Fatih Gakici &
Acron - ALTINAY ROBOT TEK... | PM PMITR Chapter
Project Manager = 4 Enterprise Informatio... X ve

altinay.com.tr pmi.org.tr

Pl Member ® CS ® 6 G

b meET OKTAY

PMI Turkey Chapter

PMI Tiirkiye proje yonetimi alaninda diizenledigi zirveleri ile sektérde hep 6n planda olmustur.

ilk kez dijital olarak gerceklestirilen proje yénetimi zirvemiz icin Platform olarak webinarlarda her zaman tercih edilen Webex altyapisi
veya pandemi déneminde 6ne ¢ikan Zoom gibi klasik ama sinirli ¢dziimler yerine daha iyi bir networking alt yapisi sunan Deal Room

Events secildi.

Secilen platform sayesinde hem zirve ekibi

Participants Program Speakers Sponsors Partners Exhibitors Company ¥
hem katilimcilar hem de sponsorlarimiz
s bilgilerini dijital ortamda paylasarak,
etkilesimli bir paylasim ortami bulabildi
PMITR PROJECT CONTINUITY PROJECT ECONOMY PROJECT LEADERSHIP TRANSLATION Q Search Event Progra
; ve birbirleri ile toplantilar planlayarak
Your Agenda —

gorusebildiler. ilgi ve beklenti alanlarina
Past Sessions gore ilgili kisileri kesfedip baglanti kurma

09Jul 1600  Opening 9 PmiTR sansi da yakaladilar.

16:30 Eren Akdur Joseph Cahill $Qgditiig
President Chief Operating Officer
at PMI TR Chapter atpPmi . . . . .
Zirvemiz icin belki de en

o Fatih Gakic unsur, dijital ortamin avantajlarindan
” ‘a/tPPMI TR Chapter

onemli

faydalanmak oldu. Normalde bu kadar

o6nemli ismi Tirkiye'ye getirebilmek
Q Project Economy

09uul 1635 hem maliyet agisindan hem de zaman

17:20 1 Antonio Nieto-Rodriguez Eren Akdur
! Author, Speaker, past PMI Chair... President
at ANR at PMI TR Chapter
«

The purpose of this webinar is to explain The Project Economy, the consequences and kendi Ortamla”ndan Zirvemizde davet

opportunities, as well as the way the project management profession will need to adapt
to be successfulin this new era. The key learning objectives are: - Learn about the Project
Economy - Understand the challenges of current project management practices -
Understand the unique opportunities that the future can bring to you as a project
management professional

The Project Economy and Why Projects are the Future

® Opening Keynote

yonetimi acisindan pek miimkin degildi.

Fakat dijital platform Uzerinden Kkisileri

etme ve katabilme firsatini yakaladik. Bu,
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zirve katilimcilarimiz agisindan egsiz bir tecriibe

paylasimini beraberinde getirdi.

Dijital zirve olmasi sebebiyle katilimcilar da
bulunduklari yerden (yurt disi, yurt ici) ve uygun
katilim Ucretleriyle zirveye katilabilme imkani

yakaladi.

Fiziksel zirve ortami icerik, konusmacilar ve

kurgu anlaminda dijital ortamda saglandi.

Ana temasi Proje Ekonomisi olan Dijital
Zirvemiz 2020 Bagkanimiz Eren Akdur'un acilis
konusmasi ve ardindan PMI COO’su Joe Cahill'in

acilis videosu ile basladi.

Tim oturumlarda konusmacilara eslik eden

gonullilerimiz,  oturum  moderator-lugini

yaptilar. Konugmacilarin  blyik cogunlugu
ingilizce sunum yaptigi icin bu oturumlarin
paralelinde similtane terciman tarafindan
ceviri yapilan birer de Tirkce ceviri oturumu

gerceklestirildi.

PMI 2016 bagkan yardimcilarindan Antonio
Nieto Rodriguez'in konugsmasi ile devam eden
zirvemizde paralel oturumlara ayrilmadan
hemen 6nce Kahoot ile mini bir bilgi yarismasi
yapildi. Dereceye girenlere sponsorlarimiz ve

PMI Turkiye tarafindan hediyeler verildi.

Paralel oturumlarda ise dort farkli bolim yer
aldi. U¢ oturumda konusmacilar farkli alanlarda
sunumlarini yaparlarken, dérdiincii oturumda

da “Yiksek Performansli Takimlar” calistay!

Paralel oturumlardan Proje Ekonomisi konusuna
odaklanmis oturumlarda sirasiyla PMI Bolge
Mentoru Tolga Ozel, Prof. Dr. Ozgiir Ozliik ve

Henny Portman etkileyici sunumlar paylastilar.

Proje Sirekliligi kavramiin ele alindig ikinci
oturumda ise Marina Melnick, Selim Yazici ve
Mine Dedekoca oldukga faydali bilgiler iceren

sunumlariyla katilimcilarin karsisina ¢ikti.

Uciincii oturumda ise PMI irlanda Chapter 2019
Baskani Pat Lucey sunumunu paylasti. Ardindan
PMI EF'in 30. Yili olmasi sebebiyle PMIEF
Avrupa Bolgesi Mentoru ve PMI Tirkiye 2015
Bagkani Metin Ornek de zirvemize yerini ald.
Ornek, Turkiye'de PMI EF adina gergeklestirilen
hatta bazilari diinyada birer ilk olan faaliyetleri

anlattigl sunumuyla katilimcilara detayli bilgiler

paylasti.

Dordiinci paralel oturumunda hem Dijital Zirve
ekibimizden hem de Ankara Sube Direktérii olan
Emrah Ozdemir'in yonettigi ve yine gonillimiiz
olan A.Goktug Aydin'in yardimciligini yaptigi
“Yiksek Performansli Takimlar" calistayr da

katilimcilara farkli bir deneyim sundu.

Son bélime gectigimizde tim katilimcilar
tekrar bir araya geldi ve PMI Global'in bagkan
yardimcilarindan, ayni zamanda Disciplined
Agile Bas Bilim insani olan Scott Ambler,

‘Disciplined Agile' konusunda detayli igerik
paylastr.

Kapanista ise Dijital Zirve Proje Yoneticisi

gerceklestirildi.

The Project Economy
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Yardimaisi  Fatih  Cakici, Baskanimiz  Eren
Akdur'un da katilimiyla bir genel degerlendirme
yaparak, yorumlarini paylastilar ve zirvemizi

basariyla tamamladik.

Sonraki sayfada zirvemize dair bazi istatistiki

bilgileri de gorebilirsiniz.

17 kisilik cekirdek ekip, arka planda ekibi
destekleyen PMI TR gondllileri ve PMI TR
Yonetimi, her ne kadar hizmet saglayic
niteliginde de olsa sirekli katki saglayan Deal
Room Event ekibi, zirvemize destek veren
sponsorlar ve elbette degerli sunumlariyla
zirvemize katki saglayan konusmacilarimiz ve
degerli katilimcilarimiz sayesinde PMI Tirkiye

adina bir ilki gerceklestirdik.

Scott ﬂmblcr

Bizler icin bir ilk olsa da hem konusmacilar hem
katiimcilar sanal ortamda gerceklesen boyle
bir zirvenin ¢ok daha biiyiik firsatlar sagladigini
bizlerle paylastilar. Geri donuslerin neredeyse
tamami, ufak tefek aksakliklara ragmen ¢ok

basarili ve yararli bir zirve oldugu yonindeydi.

Katilan veya kagiran birgok kisi bir sonraki dijital
zirvenin ne zaman gergeklesecegini merak
etmeye simdiden basladi. Proje ekibi ve PMI TR
Yonetimi olarak bizler de bu geri dontslerden

olduk¢a mutlu olduk, gurur duyduk.

Amacimiz siz degerli katiimcilarimiza, degerli
tUyelerimize daha fazla deger katabilmek ve
katki saglayabilmektir. Onerileriniz, katkilariniz,
katiiminiz ve desteginiz ile faaliyetlerimizi

sirdlirmeye devam edecegiz.

Birlikte, nice giizel etkinliklerde bir araya gelmek

dilegiyle...

PMI Tiirkiye Dijital Zirve Ekibi

\
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PMI Tiirkiye Dijital Zirvesi istatistikleri
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From The President and CEO

PMI Supports You With

New Di

very organization in the world
is currently confronting the

challenge of moving forward

amidst the COVID-19 pandemic,
while balancing the safety and well-being
of their teams. In just a short period of
time, we have been called upon to make
rapid changes and sacrifices, and to adjust
the ways that we work and live. Many of
these new working practices are going to
stick (i.e., they won't be temporary; and
I'm pretty sure our collective recovery
from COVID-19 will mean that how we

work in the future will be very different).
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During these uncertain times, | want to
assure you that PMI is here to support
you. As we adjust to a new norm, PMI
remains laser-focused on being a resource
for our members, certification holders
and key stakeholders around the globe.
Some organizations already operate
on a full-time basis in a virtual work
environment, and we have been learning
from them. For most of us, the challenges
we are experiencing remind us of the
importance of virtual learning options and
customizable digital services. At PMI, we

stand ready to provide you with resources,

gital Resources

connect you to your community of peers
and help you to continue advancing your
professional development from wherever
you may be. Here are examples of our
current and upcoming digital products

that can benefit you:

Organizational
Transformation |

Quickly learn what it takes to play a role
in your organization's transformation
and prove you have what it takes to drive
it forward. This new course provides the
tools and techniques to assist you as you

support transformation.
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PMP Online Proctored
Testing

Exam candidates now have the option to
take the Project Management Professional
(PMP)@ certification exam online from
their office or home. As a reminder,
the PMI Agile Certified Practitioner
(ACP)® and Certified Associate in Project
Management (CAPM)® certifications can

already be taken online.

Project Management for
Beginners

Made available for free during these
uncertain times, “Project Management
for Beginners” is an introductory course
that provides the foundational knowledge
necessary to join a project team, serving
as the first step on your path to a project

management career.

Agile in the PMO

Currently being offered at no cost, this
course will position you as a project
(PMO)
walking you through a series of scenarios
PMO’s

performance using agile principles and

management office director,

designed to improve your

processes

Business Continuity

This course, offered for free, is timely and
relevant. With more companies asking
employees to work from home, and in-
person industry events going virtual,
COVID-19 has created an immediate need
to rethink work processes. The “Business
Continuity” course pulls together fan
and their

favorites to help leaders

employees adapt during this difficult time.

Basics of Disciplined
Agile™

Course Gain an introduction to the
Disciplined Agile™ tool kit and new ways
of working (while earning PDUs) with this

comprehensive online course. “Basics

of Disciplined Agile” is an eight-module,
self-paced online course based on real-life
scenarios. It is your unique and personal
guide to the world of agile as we reimagine

the future of work.

Navigator—Beta

Currently available at no cost, Navigator
serves as “the portal into PMI"—a
career development platform for project
professionals. The platform offers
opportunities for comprehensive self-
assessment of skills, interests and goals,
while offering an action plan to achieve

your objectives.

PMI Study Hall—Beta

This offering provides candidates a sneak
peek into new PMP certification exam
resources, including outlines of exam
content, daily practice questions, tips
from experts and exam preparation

advice.

Virtual Events

COVID-19 may have upended travel plans
around the globe, but PMI is still driving
forward on a variety of virtual events
and learning opportunities,
the recent PMXPO, which took place

including

on 26 March and is PMI's largest virtual
event of the year (available on demand).
SeminarsWorld® courses have also
shifted to a virtual format, offering small
group discussions and hands-on learning
across a range of subject areas. We'll also
be releasing an ongoing series of virtual
events for the remainder of 2020 that will
allow you to learn and connect with the
project management community from

home. Learn more at PMl.org/events.

PMistandards+TM —
Beta

If you are a project professional looking
for reliable resources to complement A

Guide to the Project Management Body

of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth
Edition, you can now benefit from digitized

tools, templates and case studies.

Snippets—Beta

Now available for a free trial, Snippets
offer bite-sized learning for professionals
who are seeking quick, reliable and

relevant project learning.

Tower Game Available at no cost through
the PMI Educational Foundation, the
Tower Game is a fun project management
exercise that can be used by students of
all ages, as well as adults. A teaching tool
that encourages participants to consider
time, cost, quality and risk, the game can
be used as an “ice breaker,” a standalone
exercise or as part of a class curriculum. It

is currently available in 17 languages.

Micro-Certifications

Micro-certifications provide access to
specialized learning and assessment tools
that can help you to differentiate yourself
and gain new skills. Look out for more of
these opportunities coming in the third
quarter of 2020.

The digital offerings in our ecosystem
all complement each other, reinforcing
learning and giving practitioners the
customize  their

ability to unique

learning journeys. Our goal is to
enable practitioners to accelerate their
acquisition of the knowledge, skills and

capabilities that employers seek.

We live in a time of unprecedented
challenges. | firmly believe that project
managers  will

play an increasingly

important  role in  helping their
organizations to continue delivering value

and in navigating change.

We are ready to support you at every step
of the way with these unique offerings—

and there's more to come in the future.
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Bu yil Project Management
Institute Educational
Foundation (PMIEF) icin olduk¢a
6zel bir yil. Bu yil, PMIEF'in
kurulugunun 30. yili...

30. yil etkinliklerimiz
kapsaminda, biz de PMI Turkiye
gondlluleri olarak, pandemi
slirecinin getirdigi kurallara
uygun olarak, online bir
kutlama programi hazirladik.

PMIEF Liaison'u Volkan

e -
<) )

Abur'un liderliginde ve PMI
Tirkiye gondllilerinin pozitif
katilimlariyla eglenceli bir

program gerceklestirmis olduk.

PMIEF'in 30. yilini tim
coskumuzla, birbirimizden

uzak olsak da kutladik,

glizel dileklerimizi paylastik.
Gondillilerimiz PMIEF'in
kurulus amacina vurgu yaparak,
Tirkiye'de gerceklestirdigimiz

egitimlerden bahsettiler.
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Gelecek, geldi.

Uzun yillar boyunca hem kisisel hem
de profesyonel anlamda kendimize bazi
yatirmlar yapmaya calistik. Sonunda
bunlarin meyvelerini toplama vakti geldi.
Fakat butiin bu yaptigimiz yatirimlarin
icinde kagirdigimiz bazi seyler oldu. Simdi
ise bu kagirdigimiz seyleri telafi etmeye
calisiyoruz. Peki, nedir bu kacirdigimiz

seyler?

Covid-19
birlikte, degisim ve doniisim sadece is

pandemisinin  etkisi ile
hayatimizda degil ayni zamanda sosyal
hayatimizda da ¢ok etkili bir sekilde
hissediliyor. Ozellikle son birka¢ haftadir
alaninda uzman ve yetkin kisiler cesitli
sektorlerin gelecegini tartisiyor online
etkinliklerde. Bu etkinliklerin amaglarinin
basinda hem bu sektdrlerde yeni finansal
firsatlar yaratmak hem de topluma bir
farkindalik saglamak geliyor diyebilirim.

Profesyonel Giiriiltiiler

Amac ister finansal firsatlar yaratmak
olsunisterse de farkindalik saglamak olsun
degismeyen bir sey var ki; bu etkinlikler
sayesinde degisim ve doniisime onciliik
etme cabasi ciddi bi “profesyonel gurilti”
yaratmaya baslamis durumda. Peki biz bu
gurdltilerden siyrilarak, nasil sektorlerin
ve toplumlarin ihtiyaci olan degisim ve

dontisimii onlara ulastirabiliriz?

Genislemenin ve
Daralmanin Vakti

Double Diamond Yaklagimi

Yukarida

problem ¢ézme yaklagimi. Ozet ile; yeni

gorduglnliz  diagram,  bir

bir problemi ¢ézmek icin yeteri kadar
kadar
gerceklesmesi lazim ki insanlarin ihtiyacini

genisleme ve yeteri daralma

karsilayan bir ¢oziime ulasilabilisin.

Biz su anda Covid-19'un etkisiyle tam
olarak, ortadaki kirmizi noktadayiz bu
diagramda. Covid-19 &ncesi sol taraftaki
“Diomand"in icindeydik ve hizlica bir anda
kirmizi noktada bulduk kendimizi. Kirmizi
noktaya gelirken ise kendimize su soruyu

sorduk; “Covid-19 sonrasindaki degisim ve

Dogru seyleri yap

Problem Tanimlama

donlstime adapte olabilmek icin nelerden

vazgecmem gerekiyor acaba?”

Kirmizi noktadan sonrasi icin ise Double
Diomand yaklagimi bize geniglememizi ve
yeni seyleri denememizi tavsiye ediyor.
Yukarida
glirtltd” de iste tam bu noktada basliyor!

bahsettigim  “profesyonel

“Delilik: Ayni seyleri tekrar tekrar yapip

farkli sonuclar beklemek.”

Einstein

Evet Einstein'in da dedigi gibi, farkli seyler
yapmak lazim artik bu kirmizi noktadan
(Covid-19) sonrasi igin. Peki bu farkliliklari
yaparken

“profesyonel glrultd”

olusturmaktan nasil uzak durabiliriz?

insan Denen Varlik

Once giriltinin  kaynagini  saptamak
lazim. Covid-19 &ncesi ile sonrasini
ayiran en onemli degisimlerden biri;
etkilesim alanlarinin yiiksek dl¢tide online
ortamlara kaymis olmasi. Toplantilar,
webinarlar, sohbetler, workshop'lar ve
benzeri butiin etkilesimler bize muthis bir
avantaj saglarken ayni zamanda fiziksel
ortamlardaki en biyiik avantajlarimizin da
yok olmasini saglads; viicut dili, mimikler,

ses tonu...

iste bu eksiklikler, su anda adapte
olmaya calistigimiz Covid-19 siirecindeki
bitin online etkilesimlerimizde bize
“profesyonel giiriilti” olarak geri déniiyor.
Biz insan olarak fiziksel bir ortamda
sadece konusmuyorduk, viicut dilimizi,
mimiklerimizi, ses tonumuzu, bakiglarimizi
kullanarak kendimizi ifade ediyorduk.
Su an ise online ortamlardaki bunlarin
olmayisi, dustincelerimizi ve hislerimizi
karsi tarafa aktarmamizda ciddi zorluklar

ve “profesyonel giiriiltiiler” yaratiyor bize.

Dogru sekilde yap

|
E
:
Gozlim

Uygulama

Bundan sonrasi icin, bitliin bu online
Double
Diomand'in sag tarafinda belirttigi gibi

etkilesimleri azaltmak yerine
“yapilan seyleri dogru sekilde yapmamiz
lazim”. iste bu noktada da devreye su soru
geliyor “dijital bir diinyada empati nasil
yapilir?”

Nelerden Vazgeciyoruz?

Evet, fiziksel ortamlarda sahip oldugumuz

vicut dili, mimikler, ses tonu gibi
kavramlari eger online ortamlarda su an
icin kullanamiyorsak bile elimizde cok

gliclu bazi silahlar var; tasarim ve iletigim.

Covid-19 sonrasi dénemde hi¢ kusku
yok ki, gerek kisisel gerekse profesyonel
anlamda insanlar ile empati kurabilmemizi
saglayacak en gucli silahlar tasarim
ve iletisim olacaktir. Eger bu dijital
diinyadaki degisim ve donisiime adapte
olup, finansal firsatlar ve farkindaliklar
kesinlikle

yaratmak istiyorsak,

“profesyonel gurilttler"den uzak
durmamiz lazim. Ve eger “profesyonel
glriltiler"den de uzak durmak istiyorsak
kesinlikle tasarimin ve iletisimin glicini
bitiin online etkilesimlerimizde dogru
kullanmamizin  vakti

sekilde gelmis

demektir.

Bundan sonraki yeni dijital diinya eskisi gibi
olmayacak ve ancak tasarim ile iletisimin
sekilde
diger insanlar ile dogru sekilde empati

gliciini  dogru kullananlar,
yapabilecek. Tipki, yukaridaki tasarimda

Picasso’nun bir bogayi ele aldig gibi.

Peki tasarim ve iletisiminin gicini
nasil dogru sekilde kullanabiliriz bu yeni
diinyada? Bu da bagka bir yazinin konusu

olsun.

Sevgiler,

Levent Kopuz
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PMP Caligma Grubu 10. Hafta ~

PMP Calisma Grubu 2019

“If you want to go fast go alone, If you want to go far go together.”

Afrika Atasozii
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Calisma Grubu,
PMP hazirlik
siirecine birlikte

daha konforlu bir sekilde hazirlanmak
icin “self-organize” c¢alisma ortamidir.
Galisma grubunda proje yonetiminin en
temel rehber kitabi olan PMBOK takip
ediliyor. Her hafta bir boliim ele aliniyor.
Konuyu anlatanlar katilimcilarin kendisi
olmasi sebebiyle aktif bir

PMP

Ogrenme

ortami bulunuyor. sertifikali
mentorler konuyu anlatan katilimciya,
anlatim sirasinda destek oluyor. Konunun
inceliklerine girilmesi gereken noktalarda

isin puf noktalarini anlatiyorlar.

PMBOK'In igerigi, sirasina gore takip
ediliyor. PMBOK yaninda Head First ve
Rita gibi kaynaklar da yardimci kaynak
Grubu'nun

olarak Calisma yardimci

kitaplari arasinda yer aliyor.

ilk basladiginda isim olarak Facilitation
Group dustinilmustt. Cikis noktamiz
PMP almasini
bu

koymanin uygun olacagini diisinmiistiik.

insanlarin sertifikasini

kolaylastirmak oldugu icin ismi
Sonradan genel kabul goren Calisma

Grubu oldugu icin  Calisma grubu
olarak degistirdik. Kurulum asamasinda
calisma seklini Sn. Pelin Celik Pembe ile
sekillendirirken, Sn. Algin Erozan genel
akis ve icerikle ilgili mentorluk destegi

verdi.

ilk calisma grubu olmasindan dolay!
biraz deneysel olarak ilerledik. Katilimin
ve gseklinin belirlenmesi icin bir taslak
belirlemistik ama en ideal uygulama
seklini bulmak istedigimiz icin bir kag
hafta deneme yaptik.

Kollektif ~bir bilgi paylasim olmasi
kendi anlayisimizin yaninda diger bakis
acilarini 6grenmemizi sagladi. Kavramlari

sekillendirirken yanlis anlamalarin 6niinde

hizli gecilmesini sagladi. Bu noktada
ozellikle egitim mentorlerimizin destegi
yadsinamaz.

iTU'niin~ Maslak ~ Kampiisi  Ingaat
Fakiltesi'nde gerceklesen egitim icin rutin
olarak cumartesi sabahlari secilmisti. Bize
kapilarini agan ve mekan sponsorumuz

olan iTU'ye ayrica tesekkiir ediyoruz.

Egitimin ilk grubunu tamamladik. ilk grup
sinav tarihlerini egitimi tamamladiktan
sonra Sevan Bey'in yardimiyla aldi. ilk
grubun katilimcilarini en kisa stirede PMP
calisma grubunda mentér olarak gérmeyi

umuyoruz.

PMP Calisma
Girubu 2020

2020 ¢alisma grubunu yine 2019'daki gibi
planlamisken, bir anda hizla hayatimizi
degistiren koronavirlis pandemisi, calisma
grubunun proje planini da ¢ok hizli sekilde
revize etmemize neden oldu. Grubu
online bir ortama tastyip calismalara bu
sekilde devam ettik. Planlari bozan bu
olay aslinda 6ngérilmeyen bir risk faktori
idi, lakin bir firsat da tagiyordu. istanbul
disindaki Uyelerimize de ulasmak icin
bu durumu bir firsata cevirdik ve bir ¢cok
farkli sehirden katilimcilar ile ¢cok giizel bir

calisma dénemi yasadik.

Tabi bu dénemde, hem proje ekibimiz
yogun calismalar yapti hem de daha
6nce PMP olmus mentorlarin kiymetli
destekleri bize ¢ok yardimci oldu. PMI TR
blinyesinde gerceklesen bu online ¢alisma
grubunda  edindigimiz  tecribelerin,
onlimuzdeki calisma gruplarina da 1sik

tutacagini distiniiyoruz.

RPM ve ACP, DA icin bu grubu genisletecek

misiniz? Evet :)

Proje ekibimiz
+ Algin Eroza

+ Volkan Abur

+ Unsal Atasoy

+ Sevan Konu

+ Filiz Yilmaz

+ Ece Aykag

Destek veren
PMP Mentorlerimiz,

+ Ahmet Ugur Ozsak
+ Algin Erozan

+ Cagatay Aydogmus
* Cigdem Cergevik

+ Didem Aygenk

« Firat Seker

+ Harun Cetin

+ Hasan Tahsin Ornek
+ Koéksal Giirkan

+ Mehmet Subhi

+ Ozer Yildinm

+ Sevda Akin

+ Volkan Abur
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YENI KORONAVIRUS
BELIRTILERI
NELERDIR?

En cok karsilasilan belirtiler ates, Okstrtk ve
solunum sikintisidir.

Siddetli vakalarda zatUrre, agir solunum yetmezligi,
bébrek yetmezligi ve 61Um gelisebilir.

Yeni Koronaviriisiin kulucka siiresi 2 ila 14 giindiir.

& & &

ATES SOLUNUM OKSURUK
SIKINTISI

*
;ﬂ‘%
x4
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KORUNMAK ICIN
NELER YAPILMALIDIR?

Akut solunum yolu enfeksiyonlarinin bulasma
riskini azaltmaya yonelik 6neriler, Yeni Koronavirts
enfeksiyonu icin de gecerlidir.

Okstrme veya hapsirma sirasinda
agiz ve burun tek kullanimlik mendille
kapatilmali, mendil yoksa dirsegin i¢
kismi kullaniimahdir.

Tokalagsma ve
sarllmadan
kacimnilmalidir.

Olabildigince kalabalik
ortamlardan uzak
durulmalidir.

Kirli ellerle agiz, burun ve
gozlere dokunulmamalidir.

s~
SR W,
\

¥ * *h, -

=Y\t T.C. SAGLIK : 0006

M SN “ saglik.gov.tr
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KORUNMAK ICIN
NELER YAPILMALIDIR?

El hijyenine 6nem verilmelidir.
Eller en az 20 saniye boyunca sabun
ve suyla yikanmali, sabun ve suyun | n

olmadigi durumlarda alkol icerikli el
antiseptigi kullaniimalidir.

Siniflar ve is yerleri basta olmak
Uzere kapali alanlar sik sik
havalandiriimaldir.

Bagisiklik sistemini
guclendirmek icin dengeli
ve saglikl beslenilmelidir.
Gidalar tiiketilmeden 6nce
iyice yikanmalidir.

PSRN

Ao T.C. SAGLIK ; 0000
S ) s saglik.gov.tr

gf‘*} BAKANLIGI e /SaglikBakanligi
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BELIRTILERI VARSA
NELER YAPILMALIDIR?

& & @

Son 14 gun icerisinde enfeksiyon
gorulen ulkelerin birinden geldiyseniz
cerrahi maske takarak en yakin saglik
kurulusuna bagvurun.

Eger Oksuruyorsaniz, atesiniz varsa
ve nefes almakta zorlaniyorsaniz,
cerrahi maske takarak en yakin saglik
kurulusuna basvurun.

Evde izolasyon Onerilen bir kisiyle
ayni odada bulundugunuz anlarda
maskenizi mutlaka takin.

TN
AT ION
O

AN 2
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Agile Sertifikalar Hakkinda Duyuru

roject Management Institute
son donemde agile/cevik
yontemlerle ilgili yaptig

calisma ve gelistirmelere uygun
olarak sertifikasyon haritasini acikladi.
PMI-ACP
olarak Disciplined Agile

Mevcuttaki sertifikasina ek
blinyesinde
eklenen ve giincellenen sertifikalar agile/
cevik yontemler konusunda kendisini
gelistirmek ve kariyer plani ¢izenler icin

faydali olacagini dustiniiyoruz.

True Business Agility starts here.
PMI Agile Certifications

PMI AGILE CERTIFIED e

PRACTITIONER 1year genersl
project expenence
Demonstrate
m:':"“ @ 21 hours
Agile team

Bu kapsamda yer alan sertifikalar soyle

oldu:

+ PMI Agile Certified Practitioner (ACP)
+ Disciplined Agile Scrum Master (DASM)
+ Disciplined Agile Senior
Scrum Master (DASSM)
+ Disciplined Agile Value Stream
Consultant (DAVSC)
« Disciplined Agile Coach (DA Coach)

Daha fazla detayi PMI sitesinden
incelemeniz miimkiin:
https://www.pmi.org/disciplined-

agile/certifications

Ayrica lilkemizde bu sertifikasyonlari
kapsayan egitimler icin kayitli

egitim saglayicilari sayfamizi (REP)
inceleyebilirsiniz:

https://www.pmi.org.tr/egitimler/rep/

SCRUM MASTER

Journey
to Business
Agility

DISCIPLINED AGILE @ e ey

Agle experience

Soif paced or
2 day training

Pasa an
axam

% DISCIPLINED AGILE @

DISCIPLINED AGILE (@) 2%
VALUE STREAM © e

CONSULTANT Froor it so B |
mmm o +3dny

Pass an
exam

------------------------
...........

2yenrs

i SENIOR SCRUM MASTER i
& 2 -day
" Use Disciplined Agile to sranng

tailor your approach and

lead your team P:::"

3
DISCIPLINED AGILE e i

COACH

v @ ST

2-3day
organization-wide for true ° traring

Pass an
wam

PMI Today haber biilteninin Temmuz/Agustos 2020 sayisinda yayinlanan tiim diinyadaki tiye ve sertifika sahibi kisi sayisi

31 Mayis tarihi itibariyle asagidaki gibidir.

PMI Fact File

Statistics through 31 May 2020

TOTAL
MEMBERS

BOZ.218

...in 214 countries
and territories

PMI has
301 chartered
and
10 potential
chapters

CERTIFICATIONS
Total Active Holders of:

CAPM '’ Certified Associate in Project Management
PMI-ACP*PMI Agile Certified Practitioner
PMI-PBA’PMI Professional in Business Analysis
PMI-RMP*pMmI Risk Management Professional
PMI-SP*PMI Scheduling Professional
PMP’Project Management Professional

42,647
35,182
4,159
5,715
2,103
1037653
2,907
823

PgMP’pProgram Management Professional

PfMP* Portfolio Management Professional
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YENI KORONAVIRUS
NASIL BULASIR?

Hasta kisilerin 6kstirme veya hapsirmayla ortaya
sactigi damlaciklarin ortamdaki diger bireylerin
agiz,burun ve gozlerine temaslyla, damlaciklarin
yapistigl yuzeylere dokunduktan sonra ellerin agiz,
burun veya goze goturtlmesiyle bulasabilmektedir.

oSS T.C. SAGLIK i 0000
] } > saglik.gov.t
{*@I BAKANLIG g /SaglikBakanligi
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A Measure of Urgency

aving the planet is the ultimate goal for climate-

change initiatives. But before those projects get the

green light, their leaders must show how they’re

moving the needle. Three project leaders sound off

on how they pursue lasting benefits by ensuring that

all team members have a strong grasp on strategic objectives.

Konkana Khaund,

director of consulting,

energy, environment
and smart infrastruc-

ture, Frost & Sullivan,

Toronto, Ontario,
Canada

m PROJE YONETIM DUNYASI - SAY| 24 - www.pmi.org.tr

BY HAYLEY GRGURICH

Milind Kumar,
director, program
advisory, Aurecon
Group, Adelaide,
Australia

Vi

Dhiah Karsiwulan,
sustainable finance
program manager,

Tetra Tech, Jakarta,
Indonesia
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How does your role help generate benefits for
climate-change projects?

Ms. Karsiwulan: I'm focused on building viable
business cases that have a strong social and envi-
ronmental impact. We're wrapping up the second
phase of the Indonesia Clean Energy Development
program. It’s a five-year initiative sponsored by the
United States Agency for International Develop-
ment to reduce greenhouse gas emissions through
renewable and clean energy projects.

Mr. Kumar: I recently have been part of some very
interesting drought projects in New South Wales.
Some of the worst droughts on record of late in
Australia have been caused by climate change.
We've been trying to deliver solutions on very tight
timelines—and that’s an urgency we should all
share for climate change.

Ms. Khaund: I have led research programs and
devised implementation strategies for a wide
spectrum of clients, including governments, not-
for-profit agencies and corporate entities. I focus
on strategic engagement in areas like energy-
efficient technologies and climate technologies as
well as broader issues of sustainability and social

responsibility.

What challenges do those responsibilities pres-
ent for teams in terms of delivering benefits?
Ms. Khaund: I think consensus is one of the big-
gest challenges. You have to make sure everybody
understands the vision and buys in. Those conver-
sations can often exclude personnel from the side
of the company tasked with executing and whether
they have the understanding, expertise—and the
capacity—to manage it.

Ms. Karsiwulan: In the private sector, the decision
to pursue initiatives is primarily profit-driven. A
power developer, for example, will jump in when
they see regulations are favorable and business
sounds technically and financially viable. Among

financial institutions, the challenges include a lack

of organization and personnel knowledge around
climate change, lack of buy-in from top manage-
ment and low demand due to the lack of supporting

regulation in the sector.

Mr. Kumar: For me, it’s finding the time to inno-
vate. Often climate-change projects are high-risk,
fast-paced, highly visible and of critical importance.
This can mean that the business-as-usual approach
will not achieve the schedule or cost goals. Special
arrangement is often required to ensure project suc-

cess and address risk issues.

Ms. Khaund: Finding quantifiable measurements
also can be challenging, because there are not always
clear measurements for climate-change projects. If
you're changing out lightbulbs in a factory that is
undergoing a smart-lighting retrofit with smart
bulbs, you can quantify the energy savings. But you
may need to be more creative to track the measures

of success of less quantifiable projects.

How do you zero in on the benefits from the start?
Ms. Khaund: Setting goals is the first step. You
could have a wish list of 10 different things you
want to do, but looking at your organization’s size,
your expertise and your financial backing will help
you set limits. Then make sure there’s a prioritizing
process for that wish list as well as a time frame for
achieving it. You need internal specialists to guide
the vision of sustainability for the company and be

dedicated to realizing those goals.

Mr. Kumar: I'd argue you need to create a benefit
statement that summarizes the business benefit,
names the key accountability leads, outlines the
systems that will be used to measure outcomes and
how those measurements will be validated. From
there, company leaders must actively engage with
project teams to become integrators and enablers.
They need to support the delegation of authority for

efficient and effective decision making at all levels.

Ms. Khaund: Along those lines, when leadership

*Often
climate-
change
projects are
high-risk,
fast-paced,
highly visible
and of critical
importance.
This can
mean that
the business-
as-usual
approach will
not achieve
the schedule
or cost
goals."

—Milind Kumar

www.pmi.org.tr - SAYI 24 - PROJE YONETIM DUNYASI


http://www.pmi.org.tr

Climate Change Special Issue

P)
X4

"When leadership
communicates the long-
term vision for the project,
it can't be just: ‘We're doing
this and let's get excited.’
Communicate the whys. If
the company accomplishes
this, where will it be in the
next 10 years?"

"Tracking
helps
everyone
understand
the impact
of the
project.”

—Dhiah Karsiwulan

—Konkana Khaund

communicates the long-term vision for the proj-
ect, it can’t be just: “We're doing this and let’s get
excited.” Communicate the whys. If the company
accomplishes this, where will it be in the next 10
years? And would you feel proud to be associated
with the company after achieving that? Sharing
those objectives motivates people to be living for a

goal that’s greater than what they can achieve today.

So tracking benefits goes beyond traditional ROI?
Ms. Khaund: Yes. Don’t be afraid to redefine
success on climate-change projects. For instance,
climate-change projects that center on creating
more sustainable, smarter and intuitive buildings
have the potential to increase employee motivation
and productivity, which can be a truly quantifiable
measure of success from such a project. State-of-
the-art companies look at data like how many sick
days an employee takes, their disposition at the
office and their contribution to projects becoming
more substantial—all of which can improve with

climate-change projects.

Ms. Karsiwulan: Tracking helps everyone under-
stand the impact of the project. If outcomes are
below the estimated benefits, good monitoring or
tracking provides reasons behind the numbers that
could generate lessons learned, which can help

maintain sponsor support for future efforts.

Mr. Kumar: It’s also an opportunity to work col-
laboratively with the project sponsor. It keeps them
invested while building risk-management processes
into day-to-day thinking. They should be involved

PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr

in conducting a joint review of the goals and ben-

efits to ensure they’re realistic and align with the
company’s goals. Sponsors also can help secure
support for assignment of key human resources and
help create opportunities to develop leaders within

the team.

What'’s the biggest mistake organizations make
in trying to prioritize climate-driven projects?
Ms. Karsiwulan: They forget that leadership-from-
the-top management is fundamental. They also fail
to truly invest in the project by not including cli-
mate change-driven projects into a measured target
with a timeline or in team or personal performance
indicators. Without that leadership and planning,
the project becomes additional work without essen-
tial support.

Mr. Kumar: Teams overlook the impact of disrup-
tion and the need to maintain business continuity
during project implementation. I spend the time to
complete detailed planning at the start and involve
the supply chain early to find solutions that can be
modularized or built with inherent flexibility to ser-
vice not just the climate-change challenge, but also

system resilience or growth.

Ms. Khaund: It all comes down to aligning your
projects to your capacities, your expertise and your
capabilities. If you fail to do that, you'll end up
taking bigger bites than you can chew, and that’s
when projects get unwieldy and fizzle out. It’s easy
to take on projects, but it’s the follow-through that
counts. PM
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GOOD READS FROM PMI

Project Management Institute

Practice Standard for Work

Breakdown Structures - Third Edition

The work breakdown structure (WBS) is an essential component of the
planning process of all project types, whether external or internal facing,
and regardless of industry or discipline. The WBS organizes the total scope
of a project and reflects the work specified for the approved project scope.
It serves as an integral tool for project teams to overcome large project

uncertainties.

The WBS is a key input to the project’s schedule, budget, risk and perfor-
mance tracking, and it provides a cross-disciplinary foundation upon which
to report project status and progress in a unified and standard manner. The
WBS also functions as a mechanism to balance management's need for
control through the appropriate level-of-detail representation. As a com-
prehensive update to the Practice Standard for Work Breakdown Structures —
Second Edition, the third edition applies the WBS to the predictive, iterative,

Practice Standard fu
WORK BREAKDOWN
STRUCTURES

Third Edilisn

incremental and agile project life cycles. It also explores several different

types of decomposition in practice today.

The Practice Standard for Work Breakdown Structures — Third Edition aligns with other recent PMI standards, including A
Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) - Sixth Edition. This practice standard provides practi-
tioners with a useful tool to create a valuable, high-quality WBS for portfolios, programs or projects.

Project Management Institute, 2019, ISBN: 9781628256192, paperback, 195 pages, $51.15 Member, $63.95 List Price

. Ajay Bhargove, C.Eng, MIE, PMP
e @ Project Procurement:
A Real-World Guide to

el lS@l  Procurement Skills
PROCUREMENT

immsnreemnss With insight into the procure-
ment community across sectors
@@@ and the globe, this guide covers
the most widely used techniques
and methods for supplier man-
agement, including supplier qualification and selec-
tion, supplier development and supplier performance
evaluation during different project stages—topics that
have traditionally been the area of expertise among
financial experts.
This guide will take readers through different types
of contracts and their selection in particular scenarios,
illustrating them through real-life examples. Accessible
and far-reaching in its grasp of various project procure-
ment scenarios, Project Procurement: A Real-World Guide
to Procurement Skills is an indispensable reference for
procurement professionals making a career in buying,
from junior buyers up to the supply-chain heads of
organizations.

[ re—————

Project Management Institute, 2018, ISBN: 9781628254686,
paperback, 120 pages, $19.95 Member, $24.95 List Price

Project Management Institute

The Standard for
( Organizational Project
L Management (OPM)

FROJECT MANAGENENT

DPM Organizational project man-

FRETETION agement (OPM) is defined
as the integration of people,
knowledge and processes,
supported by tools across all
functional domains of the organization. OPM is the
framework used to align project, program and portfolio
management practices with organizational strategy and
objectives. PMI's latest foundational standard spans the
value delivery landscape and can be used with all ap-
proaches to project delivery—including waterfall, agile,
hybrid and even next practices.

Although useful for any organization that is seeking
to better meet its strategic objectives, this standard
is particularly beneficial for organizations that do not
have a unified project management approach and those
in the process of improving or sustaining their current
project management framework.

Project Management Institute, 2018, ISBN: 9781628252002,
paperback, 91 pages, $59.95 Member, $74.95 List Price

p[e)V 'R [o Bl Online: marketplace.PMl.org | Email: info@bookorders.pmi.org | Telephone: 1-866-276-4PMI (U.S. and Canada) or +1-770-280-4129 (international)
(o111»]114)” Phone ordering hours until 8:00 p.m. U.S. Eastern Time (GMT -4). Or go wherever books are sold.
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HELPED BUILD THE
PROJECT MANAGEMENT
PIPELINE BY PROVIDING

US$4000000+ :
IN SCHOLARSHIPS AND .
AWARDS SINCE 1990
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GRANTS AWARDED

Us§i0505500+: 800,000

YOUTH AROUND THE WORLD

: PMIEF THANKS

! DEDICATED PMI VOLUNTEERS

*  AND DONORS FOR THEIR

:  GENEROUS CONTRIBUTIONS
OVER THE LAST 30 YEARS

PM for Social Good*

P
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PMIEF’s 30th
Anniversary

hirty years ago, the world saw

the launch of the World Wide

Web, the release of Nelson

Mandela, the deployment
of the Hubble Space Telescope ... and
the creation of the PMI Educational
Foundation. In 1990, a small group of
dedicated PMI members joined forces to
launch the PMI Educational Foundation.
Over the years, PMIEF has made an
impact on the lives of others through
scholarships, awards, volunteerism and
programs geared toward youth. The
Foundation also coined the tagline: PM for
Social Good®, inspiring project managers
around the globe to leverage their project
management skills for social good. Today,
PMIEF is laser-focused on bringing project
management to youth (ages 5 to 19),
impacting the lives of over 200,000 youth

annually.

“The Foundation focuses on youth and
partners with nonprofit organizations to

bring project management to their teams

and, ultimately, the youth they serve,”
said Jim Snyder, one of the founding
members of PMIEF. “It's about helping
everyone become “project ready” for the
demands of our times. When kids learn
how to successfully manage a project,
they can move forward with confidence.
They know what has to be done, and they
know how to do it. That's the heart—the
true impact—of PMIEF" Since our first
steps to use PM for Social Good, and
with the incredible support of the PMI
community, we have been working hard
to make a difference in the lives of others

around the world.

And now, it's time to celebrate! We
hope you'll celebrate with us as we take
a look at PMIEF's history, and how we're
shaping the lives of youth right now.
See the infographic on page one to learn
more about PMIEF's impact over the last
30 years and visit pmief.org/ anniversary
to learn more about PMIEF’s milestone

anniversary.
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Biraz kendinizden bahseder misiniz?

izmirliyim. Ege Universitesi Bilgisayar
Programciligi ve sonrasinda Iktisat Lisans
diplomalarim var. Arkasindan Uretim ve
Servis Sistemleri tizerine MBA programimi

tamamladim.

Yaklagik 30 yildir izmir'de bilisim alaninda
calistyorum. Bu sirecin son 20 yillik

bélimiini ¢ok uluslu firmalarda gegirdim.

2001 ile 2016 arasinda 15 yil calistigim
General Motors Tirkiye'de IT Mudurligu
yaptim. Bu gérevimde GM'nin Tirkiye'de
faaliyet gosterdigi markalarinin  (Opel,
Saab, Chevrolet) tim merkezi ve bayi
operasyonlari ile ilgili IT birimlerinin
yonetimini Ustlendim. Sonrasinda yine
otomotiv alaninda faaliyet gosteren bir
Alman firmasi olan Incadea'nin MENAT
Bolgesi (Orta Dogu, Kuzey Afrika, Trkiye)
Servis Direktori  gorevinde calistim.
Firmanin  Microsoft Navision izerinde
Urettigi Otomotiv Bayi Yazilimlarinin
bircok farkli otomotiv firmasi (Opel, BMW,
GCM, Ford, Ferrari, Iveco, vb) ve bayileri
icin Turkiye, Katar, BAE, Orta ve Dogu
Avrupa'daki projelerinin yoénetiminde ve

uygulanmasinda yer aldim.
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Altug Tatl

Kariyerinizde karsilastiginiz hangi
durumlar sizi bu sertifikayr almaya

yonlendirdi?

Galisma hayatim boyunca stirekli yurt
disindaki

calisma firsatim oldu. Ozellikle Avrupali

birimlerle ve misterilerle
ve Orta Dogulu bircok paydasla farkli
projelerde gorev alma ve yonetme imkani

buldum.

Bu projelerin her biri, ilgili kurumun

uygulamakta  oldugu  yontem ve

metodolojilere  gdre yiritilmekteydi.
Ben de calismalarim sirasinda projelerin
basariyla yiritilmesi ve tamamlanmasi
icin kurumumun istedigi gereksinimleri en

uygun sekilde yerine getirmeye calistim.

Ancak zaman igerisinde  kurumsal
yontemlerle birlikte global kabul gormis
ve ispatlanmis metodoloji ve yontemlerin
kullanilmasinin  ¢alismalara ne kadar
katki saglayacagini fark ettim. Uzunca
bir sure is yogunlugumdan dolay! sinava

hazirlanma ve sertifika alma imkéani

uygun
yakaladigimda, kagirmayip sertifikasyon

bulamamistim.  Buna firsati

stirecimi tamamladim.

PROJE YONETIMI SERTIFIKASYON DENEYIMLERI

hazirliklari sirasinda

Sertifikasyon

farkina vardigim en o6nemli konunun,

sertifikasyon  sirasinda  6grendigim
bilgilerin teorik kismindan c¢ok gercek
hayatta

uygulanabilirlikleri  oldugunu

belirtmem  gerekir. PMI tarafindan
gelistirilen ve kabul edilen yontem,
metodoloji ve sireclerin her biri, tim
diinyada yillar boyunca farkli alanlarda
gerceklestirilen binlerce projede elde
edilen kazanimlarin, sertifikayi alan Proje
Yoneticileri tarafindan benzer durumlarla
karsilasildiginda basvurulacak referanslar
olarak degerlendirilebilmesi sirecin en
énemli faydasi olacaktir. Ozetle, 6grenilen
her teorik bilginin, pratik karsiliklariyla
eslestirilmesi hem sertifikasyon siirecine
katki saglayacak hem de sinav sonrasi artik
PMP olmus Proje Yoneticisinin kariyerinin
geri kalaninda basariyla kullanabilecegi ve
stirekli faydalanabilecegi degerli araclar

olacaktir.
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Sinava hazirlik siirecindeki calisma
sisteminizden bahseder misiniz? Hangi

kaynaklari kullandiniz?

ilk olarak, buldukca

hazirlaninm” seklindeki bir dugstincenin

“firsat calisir
gercekgi bir yaklasim olmadigini belirtmek
istiyorum. Sinava hazirlanirken gercekten
odaklanmak, tamamen adanmak,
disiplinli calismak ve hazirlik stirecine ciddi
bir zaman ve emek harcamak sart. Tim
adaylarin en basta boyle bir yaklasimi
kabul ederek calismaya baslamalarini

tavsiye ederim.

Sertifika icin gereken zorunlu egitimimi

General Motors'da caligirken ingiltere'de

katildigim  bir  kurumsal  egitimde
tamamlama firsati bulmustum.
Sinava girme karari aldiktan sonra

ise PMBOK disinda sinava ozel ilave
kaynaklardan faydalanmamin iyi olacagini
dustinerek bu konuda bir arastirma
yaptim. Sonucunda Head First ve Rita
Mulcahy’s PMP Exam Prep kaynaklarinda

karar kildim.

Sinav tarihimi aldigimda sinava girmek
icin yaklagik 2.5 aylik bir sirem vardi.
Hazirlandigim

kaynaklarin iceriklerini

degerlendirerek  bir  calisma  plani
hazirladim. Buna gore ilgili kaynaklardan
haftalik olarak bitirmem gereken bolim
sayisini belirleyerek sirekli elimin altinda
olacak bir tablo hazirladim. Her hafta
icin planladigim bolimleri bitirdikce ilgili
tabloya isaretleyip biten ve kalan ¢alisma
miktarini stirekli gérerek motivasyonumu

yiiksek tutmaya calistim.

ilgili ~ kaynaklardaki ~ her  bélimi
incelerken ilging gordigim ve sinav igin
hatirlanmasinin iyi olacagini diistindigim
notlarimi dizenli olarak almaya 6zen
gosterdim.  Gerekli

gordikee capraz

referans icin PMBOK igerigine sirekli
basvurdum. Ayrica her bélimiin sonunda
ilgili kaynagin o bélimle ilgili deneme

sorularini ¢ozdiim.

Bu slre¢ boyunca her tamamlanan
bélim icin cep telefonuma yiikledigim
ticretli ve ticretsiz mobil uygulamalardaki
ilgili boélime ait deneme sorularini da
firsat buldukca (dinlenme zamanlarinda,

otobiiste, metroda, vb) ¢cézmeye calistim.

Calisma kaynaklari tizerinden ge¢mek icin
ayirdigim iki aylik siire bittiginde planima
uygun sekilde kitaplardaki

tamamlamistim. Sonrasi icin kalan iki

konulari

haftanin ilkini tim konular ve aldigim
notlari hizlica tekrarlamaya ve bd&lim
sonu sorularini yeniden ¢ézmeye ayirdim.
Bu tekrarin ciddi faydasini gérdigimi
soyleyebilirim  ¢inki  her  bolimdeki
konularin sonraki konular gectikce yavas
yavas daha da pekistigini gérdiigim icin
yapilan bu tekrar tim konularin yerli

yerine oturmasini sagladi.

Sinav 6ncesindeki son haftami ise sadece

soru ¢ozmeye ayirdim. Bulabildigim

tim kaynaklardaki 6rnek sorulardan
faydalanarak, mimkiin olduk¢a sinavda
karsilasacagima benzer kosullarda, yani
zaman sinirli ve tek oturumda 200 soru

cozecek sekilde uygulamaya calistim.

Sonuglari degerlendirdikce de tekrar
edilmesi veya alti cizilmesi gereken
konularin  Uzerinden sicagl sicagina

gecerek pekismesini sagladim.

Bu dizenli calismanin sertifikayr ilk
denememde almamda ¢ok biyiik énemi
oldugunu dusiiniyorum. Sinava girecek
tlim adaylara da kendileri i¢in en uygun
sistemi kurmalarini ve bu sisteme uygun
sekilde dizenli

calismalarini  tavsiye

ediyorum.

Hazirliklar ile ilgili bir baska 6nemli

konunun da bir ©nceki soruda da
belirttigim gibi teorik bilgilerin pratik
tecriibelerle  eslestirilmesinin = sinav
basarisinda birakacagl etki oldugunun
altini tekrar ¢izmekte fayda var. Proje
Yonetimindeki tecriibesi ne olursa olsun,
sinava hazirlanan her adayin, hazirlik
stirecinde zerinden gececegi bilgileri
ezberlemek yerine mantikli temeller,
gercek hayattan ornek ve tecriibelerle
bagdastirmaya calismasinin ciddi bir fayda
saglayacagini dustiniyorum. Her konu
icin kendi yasadig| gercek tecriibelerinde
benzer  6rneklerin  neler  oldugunu
hatirlamaya calisarak, yeterli tecriibesi
yoksa da “ben olsam ne yapardim?”
seklinde dustinerek baglanti  kurmak

6grenmeye ciddi yardimci olacaktir.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve
bu hedeflere ulasmada aldiginiz

sertifikanin etkisi sizce ne olacaktir?

Ozellikle belirmem gerekir ki kariyerimin
bu noktasinda aldigim PMP sertifikasini
ilerletmeme

kariyerimi saglayacagi

katkilardan ziyade, bir kisisel gelisim
firsati olarak degerlendirdim. Bu sayede
hem hazirlik stirecini hem de sertifikay bir
zorunluluk degil kendime yapacagim bir

yatirim ve katki olarak gérdim.

Buna ragmen  sertifikayr  aldiktan
sonra daha erken almis olmanin
daha iyi olacagini gordigimi de

belirtmekte fayda var. Geng arkadaslarin
sertifikay! kariyerlerinin ne kadar erken
donemlerinde alirlarsa o kadar fazla

faydasini goreceklerini soyleyebilirim.

Sinava hazirlanan tiim adaylara basarilar

dilerim.
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Biraz kendinizden bahseder misiniz?

Trakya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii'nii 2003'te mezun olduktan sonra
askerligin ardindan, saglik sektoriinde
yazilim uzmani olarak 3 yil ¢alistim. 2007-
2011 arasinda Opet'te Yazilim Projeleri
Uzmani, 2011-2015 arasinda Lukoil'de is
Gelistirme ve Yazilim Projeleri Yoneticisi
olarak gorev aldim. Son olarak da devam
ettigim Turpak Elektromanyetik ikmal
Sistemleri A.S. de 2015'ten bugiine s
Gelistirme & Proje Mudiri olarak gorev

yapmaktayim.

Son 14 yilini akaryakit sektoriinde geciren
biri olarak akaryakit sektoriinde istasyon
coziimleri  projeleri  yonetmekteyim.
Sektor lideri petrol sirketlerinde sahada
aktif olarak kullanilan tasit tanima, mobil
6deme, yakit kart & hediye kart, sadakat
ve self servis ¢cdzlimleri baslica yonettigim

projelerin icinde yer almaktadir.

Kariyerinizde karsilastiginiz hangi
durumlar sizi bu sertifikayr almaya

yonlendirdi?

Projelerin yonetiminde sektor

deneyimimden faydalaniyordum.
2015 yilinda Turpak biinyesinde birkag
arkadasimizla
aldik.

firsatim olmadi ancak aldigim o egitimi

proje yonetimi egitimi

O doénemde sinava hazirlanma

is hayatima uyguladigimda sonuglarin

oldukga basarili oldugunu gordim.
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Mustafa
Canarslan

En c¢ok faydalandigim kisim kapsam
oldu.
yapilacak

y6netimi & zaman planlama

Kapsamin olusturulmasi,
calismanin net olarak ortaya konulmasi
ve ozellikle zaman planinin yapilmasi
misteri memnuniyetini gozle gorunir
dizeyde arttirdigini gordim. Ardindan
PMP Sertifikasini almaya karar verdim.

Sinava hazirlik stirecindeki calisma siste-
minizden bahseder misiniz? Hangi

kaynaklari kullandiniz?

Sinava hazirlanmaya karar verdikten
sonra ilk yaptigim is PMP sertifikasi
hazirlik kurslarindan birine yazildim ve
bu kursu alarak bilgilerimi tazeledim.
Ardindan O'REILLY Head First PMP
kitabina giinde en az 1-2 saat calisarak
bitirdim. Her bilgi alani anlatimindan
sonra testleri tamamladim. Bu testler
sadece o bilgi alanina 6zgii oldugundan
konular pekistirme acisindan oldukga
faydali oldu. Kitabi okurken yonettigim
projelerde neleri daha iyi yapabilecegimi
gérme motivasyonumu ciddi anlamda
arttirdi. Bu kitaptan sonra artik bol soru

¢ozerek pratik yapma vakti geldi.

Bunun icin de internette profesyonelce
hazirlanmis sinav sorulari satan web
siteleri var. Bunlardan biri ulan Udemy'den
denemeler alarak sorulari ¢6zdiim. Burada
ozellikle suna dikkat ettim, hangi sorularda
yanlis yaptiysam ilgili konulari PMBOK,
O'REILLY Head First PMP kitabindan

PROJE YONETIMI SERTIFIKASYON DENEYIMLERI

calistim. Deneme sinavi sireci yaklasik 1
ay strdi. Ardindan satin aldigim sorulari
tekrar ¢ozdim. Tekrar ettikge sorulardaki
dogru oraninin daha da arttigini gérmek
PMP sinavina girme zamaninin geldigini
Covid19 denk
geldigi icin sinavi online yapacak sekilde

gosterdi. donemine

planladim.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve
bu hedeflere ulasmada aldiginiz

sertifikanin etkisi sizce ne olacaktir?

Bu sertifikay alma sirecine 6grendiklerim
profesyonel is hayatimda yardimci olacak.
Proje yonetimi isimin 6nemli bir parcasini
olusturuyor ve bu dogrultuda diinyaca
taninan bir kurulus olan PMI''n PMP
Sertifikasi almis olmak 06zgiivenimi de
arttirdi.

etkinlik,

okudugum her makale proje yonettigim

Katildigim her seminer ve
projelerin sonuglarinin olumlu etkilemeye
simdiden basladi.

Bu  sertifikanin, kariyer  hedefimin

bir parcasi olarak sirket icindeki
pozisyonumun yiikselmesine yardimci

olacagina inantyorum.

Ayrica dgrendiklerimi kullanarak ve ekip

arkadaslarimla  paylasarak  calistigim
kurumun sektordeki liderligini bir adim

Oteye gotiirecegine de inancim tamdir.
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PMP

Giuler Bu

Biraz kendinizden bahseder misiniz?

Usak Sehit Abdilkadir Kilavuz Anadolu
2014 yilinda

mezun oldum. izmir'de, Yasar Universitesi

Ogretmen  Lisesi'nden
Bilgisayar Mihendisligi'nde tam burslu
okudum ve 2019 yilinda mezun oldum.
Hemen sonrasinda, Yasar Bilgi'de ise
Burada SAP
Yazilimlari Uzmani olarak ¢alismaktayim.

basladim. is  Yonetimi

PMI izmir ekibindeki goniilliiliik stireciniz
boyunca kazandiginiz ve gézlemlediginiz

deneyimleriniz nelerdir? (Zirve, PGA vb.)

Oncelikle PMI izmir ekibinin cok dinamik
ve eglenceli bir ruhu var. Herkes her
etkinlik icin ayri heyecan ve ozveri ile
calisiyor. Boyle bir ekibin icinde olmaktan
Gondallaluk
ogrenciyken basladi.

cok  mutluyum. slirecim
Simdi ise asistan
direktoér olarak devam etmekteyim.
Bu sire¢ icinde en biyik kazanimim,
birbirinden degerli insanlari tanimak oldu.
Cesitli etkinliklerdeki farkli gorevlerim
oldu. Gorev bilinci, sorumluluk almak
ve zamani yonetmek nedir daha iyi
anladim. Herkes elinden gelenin en iyisini

yapmak icin ¢abalarken siz de daha azimli

oluyorsunuz.
PM| izmir ekibinde olmak, benim
farkindaliklarimi da arttirdi. Etkinlik ve

toplantilarimizin yani sira, olusturulan
iletisim kanallari sayesinde bircok alanda

bilgi aligverisinde bulunabiliyoruz.

PROJE YONETIMI SERTIFIKASYON DENEYIMLERI

ilbul

Farkli  alanlarda uzman insanlarin
bilgi paylasimlari ile farkli sektorler
ve yasananlar hakkinda bilgi sahibi

oluyorsunuz.

izmir Uyelik Toplantisinin proje
yoneticiligini yapmistiniz. Proje
yonetimindeki itk deneyiminiz midir? ilk
ise ne gibi zorluklarla karsilagtiniz ve
karsilastiginiz zorluklarin ve tecriibelerin

size ne gibi kazanimlari oldu?

Evet, ilk proje yoneticiligimi boylesine
glizel bir ekip ve etkinlikte tecriibe etme
sansim oldu. Proje yoneticiligi denildiginde
ilk akla gelen, projeyi veya etkinligi
yonetmek, organize etmek gibi kavramlar
dislindlebilir. En azindan benim igin ilk
baslarda bdyleydi. Ama sonra anladim
ki, bu kadar basit bir siire¢ degil. Bir plan
dahilinde, belirli kurallarda, belirli zaman
dilimi icerisinde tim siireci yénetmeniz
gerekiyor. Her seyin kontroliiniiz altinda
olmasi gerekiyor. Hem zaman hem de

insan yonetimi cok 6nemli bir faktor.

Etkinlik icin zamanini ayirip gelen her bir
katiimcimizin kendini degerli hissetmesi
bizim i¢cin 6nemliydi. Bu dogrultuda proje
plani, gorev listeleri hazirlamak ve eksiksiz
hedefimizdi. ~ Haftalik
planlar dogrultusunda, gorev paylasimlari

tamamlamak
ve arastirmalar yapildi. Zaman zaman
aksakliklar yasanmadi degil tabii. Boyle
durumlarda da hep bir alternatif ¢oziim

bularak, streci aksatmamaya calistik.

ilk tecriibem oldugu icin bu siirecte ekip

arkadaslarimin ¢ok buytik destegini aldim.
Bu etkinligin basariyla yapilmasinin en
énemli nedeni PMI izmir ekibidir. Uyumlu
ve bilingli bir ekip olmak, yaptiginiz ise
ve ekip arkadaslariniza glivenmek ¢ok
6nemli. Giizel bir etkinlik glini hayal ettik
ve basardik. Gérev alan ve yanimda olan

herkese tekrar tesekkir ederim.

Proje yoneticiliginde kazandiginiz
tecrlibeler, kariyerinize farkli bir bakis

acisi ile bakmanizi sagladi mi?

Her bir tecriibe benim icin ¢ok kiymetli.
Projenin iyi analizi, ¢ikabilecek sorunlarin
tespiti, yapilacaklarin plani ve biitce
plani gibi hazirlanmasi gereken pek cok
dokliman var. En basinda bunlarin elinizde
olmasi gerekiyor. Takim arkadaslari ile
yapilan beyin firtinalari, farkli gorisler
de hem projenin gidisatinda hem de
sizin fikirlerinizin sekillenmesinde énemli
Galistigim sebebi

ile Proje Yoneticiligi kavramina ¢ok

faktorler. sektor
asinaydim. Fakat ne kadar 6nemli ve
emek isteyen bir siire¢ oldugunu, nelerin
yapildigi
tecriibem sonrasinda daha fazla anladim.

veya yapilmasi gerektigini,

Kariyerimin basindayken, bana giiven
veren ve gurur duydugum bir proje

yoneticiligi deneyimlemis oldum.
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PMI TR araciligi ile
yeni baglantilar
edinin

~

Yilicerisinde
istanbul'da 21,
Ankara'da 11 ve izmir'de 8 kez
diizenlenen

PGA etkinliklerine

PMI Zirvelerine
indirimli katilin.

iNDIRIM >

Project
Management
Institute.
Turkey

PMI TURKIYE UYELIGININ

AVANTAJLARI

- -

Ekibimizle
Siirekli Bilgi
Paylagiminda
Bulunun

_____

Seminerler,
calisma gruplarina
licretsiz katilin

Gonallaliak
faaliyetlerinde
bulunma
firsatlarindan
yararlanin PMI EF ve CAPM
egitimlerimizde
goniilli
egitmen olun

~o -

PMP
Sertifikasina
sahipseniz
daha fazla PDU
kazanma sansi
yakalayin

PMITR
Yénetiminde
gorev alma

firsatina sahip

olun Yénetim

Kurulu
secimlerinde
oy kullanin

R.E.P. tarafindan

verilen egitimlerden
indirimli
faydalanin
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ELLERIMIZi

4

EL YIKAMA ONCESINDE, AKMAKTA OLAN SU
ELLERDEKi YUZUK-SAAT ALTINDA ELLER ISLATILIR
GiBi AKSESUARLAR
CIKARILIR

ELLER SU ALTINDA iYiCE ELLER BILEKLERDEN
DURULANIR BASLAYARAK KAGIT HAVLU
iLE KURULANIR

00060
/SaglikBakanligi

saglik.gov.tr

N

ELLER NORMAL SABUN iLE
KOPURTULEREK EN AZ
20 SANIYE SUREYLE
KUVVETLICE OVUSTURULUR

BILEKLER, AVUC iCi, ELLERIN SIRT
VE PARMAK ARALARI iLE
TIRNAKLARIN KENAR VE UCLARI

O

AYNI KAGIT HAVLU iLE
MUSLUK KAPATILIR

Detayh bilgi icin
QR Code Okutunuz
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PROJE YONETIM ZIiRVESI iZMIR - 2019
SPONSORLARIMIZ

SPONSORLAR

W)rasar B8 Microsoft [BG0

o t
GALAKSiYA K A D TECHVISOR

PINAR
YASARBILG % R
yasam

zﬁjitaﬂ{o’nu;ﬁmz{e uzman .
kirmizi tokenmez pinarim

DIJITAL REKLAM AJANSI

*™,

x

x}

* :,' (] s .
Ozgorkey
- - - Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. A.S.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI
iZMIiR
iL SAGLIK MUDURLUGU
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PROJE YONETIM ZIRVESiI ANKARA - 2019
SPONSORLARIMIZ

SPONSORLAR
| ' BiLGi

% TEKNOLOJILERI
VE ILETISIM
KURUMU

’
CLO/ 2D S TURKSAT Wroketsan

A ATLASSIAN @ FNSS m projelervefonta

/iZQQ K At D TECHVISOR

YAZILIM EGITIM D

BASIN SPONSORU

BThaber
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EVDE IZLEME
(KARANTINA)
KURALLARI

Son 14 giin icerisinde Yeni
Koronavirlis Hastaligi (COVID-19)
gériilen Ulkelerin birinden geldiyseniz
-ates, Gksiiriik, solunum sikintisi gibi belirti ve
bulgulariniz olmasa bile- 14 giin sliresince :

—————————————

EVDEN CIKMAMALISINIZ. -

Evden Cikmak
... Zorunda Kalwwrsamz ... ___________.

MUTLAKA TIBBI
MASKE TAKIN

MUMKUN OLDUGUNCA

: TOPLU TASIMA

ARACLARINI KULLANMAYIN

AL .

=P\t T.C. SAGLIK . 0006
20 I

(:3 BAKANLIGI | saglik.gov.tr /saglikBakanligi

'
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EVDE
YAPMANIZ
GEREKENLER

Ziyaretci kabul etmeyin

Mimkiinse ayri bir
odada kalin

Odanizi sik sik
havalandirin

Evin ortak alanlarinda
mutlaka tibbi maske takin

Mimkiinse ayri tuvalet ve
banyo kullanin

Ayri tuvalet ve banyo yok
ise bu alanlarda mutlaka
maske takin, bu alanlari her
kullanim sonrasi temizleyin

Sik sik el hijyeni saglayin
(ellerinizi su ve normal
sabunla yikayin veya alkolll
el antiseptigi ile ovalayin)

Tabak, bardak, havlu gibi
esyalarinizi ayirin, ortak
kullanmayin

OKSURUK
& J

D\

SOLUNUM
SIKINTISI

ATES,
OKSURUK VE
SOLUNUM SIKINTISI
GELISMESI
DURUMUNDA

——

HEMEN
TIBBi MASKE TAKIN
v
EN KISA SUREDE
EN YAKIN SAGLIK
KURULUSUNA
BASVURUN

Yeni Koronaviriis hastaligi hakkinda

ayrintili bilgi almak i¢in

internet sayfamizi ve sosyal medya

hesaplarimizi takip edin

hsgm.saglik.gov.tr

lik.gov.t 0006
sagifi.gov-tr | /SaglikBakanligi
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Poje yonetimi
profesyonelleri
ile bir araya
gelin

is iliskilerinizi
gelistirin

PMI Tiirkiye'nin
sosyal medya
kanallarinda

markanizi tanitin

P
X4

NEDEN PMI TURKIYE'YE

Kendinizi ve
sirketinizi
tanitin

“Proje Yonetim
Diinyasi"dergisi ile
10.000'den fazla

kisiye ulasin

Goriintirluk
kazanin

PMI Tiirkiye Sivil
Toplum Kurulusuna
destek olup,
markanizin sosyal
sorumluluk ve
projelerine katkisini
gosterin ve
sayginliginizi arttirin
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SPONSOR OLMALISINIZ

PMITR
etkinliklerinde
deneyimlerinizi
paylasacak
sunumlar yapin

PMI Global
organizasyonlarina
katilan PMI Tirkiye'yi
destekleyerek,
190 iilkede
markanizin itibarini
gosterin

L 1
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SPONSORLUK ADIMLARI

PMI Turkiye
Sponsor Bulusmasi

PMI Turkiye
Sponsora Neler Katabilir?
Sponsor, PMI Tiirkiye
Sponsorluk Haklarindan
hangilerini talep eder?
Talep edilen tim haklar
uzerinden sponsorluk
bedeli belirlenir.

Sponsorluk sozlesmesi
/ isbirligi protokolii
imzalanir

Sozlesme maddeleri
uygulanir

Etkinlik bazli veya uzun
yolculuklu isbirlikleri baglar
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ETKINLIKLERIMIZ

ANKARA / webinar

2 6 Work Outside The Box

MART Konusmact: Birkan Tuncer

2020 Yer: Webex

PROFESYONEL GELisiM AkTiviTesi 1

BlRKAN TUNCER sor, s Geiistirme oneticisi

"WEBINAR

28 Dijitallesme Projeleri - Yasam Dongiisii

MAYIS Konusmacit: Asli Yiicel Alpdogan

2020 Yer: Webex

PN 5
p ¢ Y

PROFESYONEL GELIsiM AkTiviTest 1

DiJITALLESME PROJELERI
- YASAM DONGUSU

s

ASLI YUCEL ALPDOGAN reoisamee

28 WEBINAR

Dijitallesen Diinyada Yasam Boyu

o Ogrenme

NISAN Konusmact: Filiz Gilile¢ Kutlu

2020 Yer: Webex

Keep Your Matrix Team Alive

Konusmaci: Behget Firat Dengiz
Yer: Webex

PROFESYONEL GELisiM AkTiviTEsi 1

KEEP YOUR
MATRIX TEAM ALIVE

BEHCET FIRAT DENGIZ rysss,program venetici

22 WEBINAR

1 4 Tasarim Odakl Diisiinme (Design Thinking)

MAYIS Konusmaci: Basak Erciyas

2020 Yer: Webex

PROFESYONEL GELIsiM AkTiviTEst 1

TASARIM ODAKLI DUSUNME
(DESIGN THINKING)

s

BASAK ERCIYAS Zoimiscog e

14 WEBINAR

07 Arabuluculuk

MAYIS Konusmacilar: Pelin Yiicel

2020 Yer: Webex

PROFESYONEL GELiISiM AKTIiViTESi ’l

IZMIR / webinar

DiJITALLESEN DUNYADA
YASAM BOYU OGRENME

oumc

FiLiZ GULEC KUTLU Etimtoueman

Profesyonel Koc, ACC / Egitmen

09 WEBINAR
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PROFESYONEL GELiSIM AKTIViTESI 1

ARABULUCULUK

o

Av. Arb. PELIN YUCEL

b
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ISTANBUL / webinar

10 Dijital Transformasyonda Cevik Doniisiim

MART Konusmac: Funda Oney

2020 Yer: Denizbank Genel Miidirligii

p" roject
lanagement
x ﬁ- Institute.

key

urd

it -
" » S DiJITAL TRANSFORMASYONDA
: CEViK DONUSUM

FUNDA ONEY 1550 s sigittooifior arap sashan ci0

10%.

9

Degisen Dinamikler ve Kurumlarda Yeni
Liderlik Anlayisi

Konusmaci: Duygu Alptekin Giirsu
Yer: Webex

PROFESYONEL GELisim AkTiviTesi 1

DEGISEN DINAMIKLER
ve KURUMLARDA YENi
LIDERLIK ANLAYISI

DUYGU ALPTEKIN GURSU 555 Sonsricive mocy

106 = WEBINAR

Build Your Brand For New Era

Konusmaci: Omiirden Sezgin
Yer: Webex

02 Disciplined Agile

NISAN Konusmaci: Disciplined Agile

2020 Yer: Webex

PROFESYONEL GELiSiM AkTiviTEsi 1

DISCIPLINED AGILE

UNSAL ATASOY oiscipiined Agiist / Product Manager, Teba Teknoloji

02 WEBINAR

30 Storytelling For Project Management

NISAN Konusmaci: Shelley Schlueter

2020 Yer: Webex

PROFESYONEL GELIsim AkTivitesi 1

ﬁﬁ Project .

STORYTELLING FOR
PROJECT MANAGEMENT

PMI TR Uyelik Toplantisi / webinar

Project Economy / Pre-Crisis, Crisis and

21 Post-Crisis

MAYIS Konusmacilar: Oguz Demir / Mehmet G. Hizarci

2020 Yer: Webex

PROFESYONEL GELiSiM AKTIVITESi 1

BUILD YOUR BRAND
FOR NEW ERA!

OMURDEN SEZGiN &rand engineer

21 WEBINAR

UYELIK TOPLANTISI AKTIVITESI 2

PRE-CRISIS,
. CRISIS AND

\ V B 4 POST-CRISIS

Dr. OGUZDEMIR Dr. MEHMET G. HiZARCI

MD, MBA, LLM,

PROJECT =)
ECONOMY

e

11 | WEBINAR
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PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

9 Temmuz tarihinde “Proje Ekonomisi” temasiyla
gerceklesecek PMI TR Dijital Zirve'sinde, Project
Management Institute 2016 Kiiresel Bagkani, degerli
acilis konugmacimiz Antonio Nieto-Rodriguez “The
Project Economy and Why Projects are the Future”
sunumuyla bizlerle olacak!

Antonio Nieto Rodriguez, proje yonetiminin kiiresel
sampiyonudur. Proje Yonetimini her CEO’nun 2030
glindemindeki ana konularindan birine déntstirmustiir.
Harvard Business Review tarafindan yayinlanan Amag
Hiyerarsisi kavraminin yaraticisidir.

Dijital Zirve hakkinda detayli bilgiye ulagmak ve erken
kayit firsatindan yararlanmak igin:

https://Inkd.in/daWXy_E

Linkedin : https://Inkd.in/dKhTQKP

Web: antonionietorodriguez.com

Erken Kayit Firsati!

indirimli biletler kisa bir siire icin PMI TR Giyelerine 39 TL
, Genel Katilim igin 59 TL dir. 2 Temmuz tarihine kadar
kaydinizi saglayin, Dijital Zirve'ye indirimli katilma
firsatini kagirmayin!

PM ..
Xob

»
| =
o The Project Economy and
Why Projects are the Future

PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

Online PMP Calisma grubumuzun 13. haftasinda,
mentorumuz Mehmet Subhi'nin anlatimi ile tiim bilgi
alanlari ve siireg gruplari tizerinden gecerek bir 6zet
calismasi yaptik.

“Failing to plan is planning to fail” Alan Lakein

¥

PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

1Temmuz Carsamba saat 21:00'da PMI TR Instagram
hesabimizda canli yayin etkinliginde "Dijital Zirve'de
Bizleri Neler Bekliyor?” konusunu konusacagiz!

Canli yayinimizda Etkinlik, Sertifikasyon VP Fatih Cakici
ve PMI TR Dijital Zirve 2020 Proje Yéneticisi Unsal
Atasoy bizlerle olacak!

Siz degerli takipgilerimizin katilimlarinizi bekliyoruz.

Instagram: https://Inkd.in/dH2gUdt

CANLI YAYIN ETKINLiGi

Dijital Zirvede

Bizleri Neler
wsov Bekliyor?

ONLINE

PMI® TR
@PMITR

16:00-22:00 saatleri arasinda gergeklesecek PMI TR'nin
ilk Dijital Zirvesi'ne tiim kayitli katilimcilarimizi
bekliyoruz!

Deal Room tizerinden yiiriitilecek zirve igin
katilimcilarimiza giris bilgileri gonderildi!
Kaydolduysaniz ve mailiniz ulastiysa hemen simdi giris
yapin ve bilgilerinizi tamamlayin! Networking firsatini
kagirmayin!

Dijital Zirvesi
Basliyor!

16:00-22:00

PMI® TR

@PMITR

Degerli takipgilerimiz,
18 Haziran Persembe saat 21:00'da, Giirgin Hayriye

gu

Gokgebag Mindfulness ile Zor Zamanlarda Dengede
Kalmak “ konulu sunumuyla bilgilerini bizlerle
paylasacak!

PROFESYONEL GELISIM AKTIVITESI 1
MINDFULNESS iLE

4 ZOR ZAMANLARDA
| DENGEDE KALMAK

" GURCIN H. GOKCEBAG

18 WEBTINAR
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PMI® TR CHAPTER
@PMI_TR

Degerli takipgilerimiz,

20 Agustos Persembe saat 20:00'da, Mahir Cipil "' Turk
Tarzi Proje & Is Yonetimi (Kervan Yolda Diiziiliir)"
konulu sunumuyla bilgilerini bizlerle paylasacak!

PROFESYONEL GELEStM AkTiviTest 1

RK TARZI PROJE
& iS YONETIMi
(KERVAN YOLDA DUZUL

MAHiR CIPIL oz

R0 WEBINAR

PMI® TR CHAPTER
@PMI_TR

Degerli Takipgilerimiz,

PMITR ile Techvisor Danismanlik Ticaret Limited Sirketi
arasinda yapilan isbirligi sonucu, i¢ projelerimizin ve
stireglerimizin takip edilmesi icin Easy Redmine
uygulamasinin kullanimina baslanilmistir. Techvisor
Sirketi'ne ilgileri igin tesekkiir ederiz.

pa artik projelerini

(@) easyREDMINE

ATECHVISOR

PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR

PMI TR Kitap kuliibii olarak 26 Agustos'ta Giindiiz
Vassaf'in "Cehenneme Ovgii” kitabi ile hayatimizi
yonlendiren kavramlari inceliyoruz ve yazar bizi totaliter
diinyalarimizla hesaplasmaya davet ediyor. Bu davete
bizimle katilmak isterseniz kitapkulubu@pmi.org.tr'ye
mail atabilirsiniz

PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR
@PMI TR Dijital Zirve 2020 devam ediyor!

PMI Region Mentor Tolga Ozel, PMI TR Dijital
Zirve'sinde, “Dijital Diinya ve Proje Ekonomisi” konulu
sunumuyla bizlerleydi!

Tolga OZEL
Region

in
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Tasarruf Seferberligi
Basladi.

3 yilda 3 milyon ailenin; Tasarruf Finansi ile
yepyeni bir hayata baglamasi mimkdn.

2023’e hazinz!
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