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PMI TR Proje Yonetim Diinyasi Periyodik Yayinrnda reklamlarinizla yer alin.

Boylece;

« Turkiye'deki proje yonetimi
profesyonellerine ulasabilir

+ Kurulusunuzu tanrtabilir

- Markanizin bilinirligini artirabilir

+ Yeni baglantilar gelistirebilir ve

- Bagdlantilarinizi gliclendirebilirsiniz.

Proje Yonetim Dunyasi, alaninda
basilan, online ve offline
dagitimi yapilan tek dergidir

Yayinlanma Tarihleri

Proje Yonetim Dunyasi, Mart,
Haziran, Eylul ve Aralik aylarinda
olmak Uzere yilda 4 kez yayinlanir.

Baski ve Dagitim

Yayin yaklasik 1500 adet basilir. Belirli kurumlarda galisan tst ve orta dizey
ybneticilere kurye ile génderilir. Ayda iki kez Istanbul'da, bir kez Ankara'da ve iic
ayda bir izmir'de yapilan PMI Tirkiye Chapter mesleki ve kisisel gelisim etkinliklerinde
dagitilir. Her yil Ankara ve istanbul'da gerceklestirilen Proje Yénetimi Zirvelerinde

ve diger baz proje yoénetimi etkinliklerinde lcretsiz dagitilir. PMI Tiirkiye Chapter
toplumsal yayginlastirma ¢alismalari kapsaminda, tiniversiteler, STK’lar, 6zel ve kamu
sektord kuruluslarina yapilan ziyaretler ve sunumlarinda Ucretisiz olarak verilir.

Yayinin pdf versiyonu, PMI Turkiye Chapter web sitesinin dergiler sayfasinda
yayinlanir

(http://www.pmi.org.tr/dergiler ) ve Ucretsiz olarak herkes tarafindan
indirilebilir. Yayinin soft hali PMI Turkiye Chapter sosyal medya hesaplarinda
paylasilir. Bir cok PMI TR Uyesi yayina web sitemiz araciligiyla ulagsmakta

ve baz Uyeler kendi sosyal medya hesaplarinda paylasmaktadir. Yayin,

kayitl listemizdeki binlerce takipgimize e-posta ile gdnderilir.

PMI TR nin Uye sayisi 800’e yaklasmis olup Turkiye'de 2.500°Un
Uzerinde PMI sertifikall proje yoneticisi bulunmaktadir.

Proje Yonetim Dinyasinda reklamlariniza vermek igin
info@pmi.org.tr adresine gdéndereceginiz mesajlari bekliyoruz.
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Adres: Sanayi Mahallesi Sultan

Selim Cad. No: 67/1 34415
Kagithane, Istanbul

Telefon: +90 212 281 3752
E-posta: dergi@pmi.org.tr

Yayin Tiirit

PMI°® Turkey Chapter’in ticretsiz, tig
aylik yayinidir.

Ulusal ve uluslararasi alanda
proje yonetimi ile ilgili haber ve
igeriklerden olugur.

Baski
On Ofset

Adres: Erciyes Is Merkezleri
201.Cadde No:53 Istanbul Yolu
Macunkoy 06370 Yenimahalle,
Ankara

Telefon: +90 312 397 87 91 E-posta:
info@onofset.com

o Her hakki saklidir.

o Yazi, fotograf ve illiistrasyonlar
izinsiz kullanilamaz, alint1
yapilamaz.

o Dergide yer alan yazilarin
ve ilanlarin sorumlulugu
sahiplerine aittir.

o Dergii¢in yapilan tiim
¢alismalar, goniilliilik esas:
tizerinden gergeklestirilmektedir.
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Proje Yonetim Dinyasi
Genel Yayin Yonetmeni

PMI Turkey Chapter
iletisim Direktori

zaktan calisma kavramina ve

kaltirane vyavas yavas asina

oldugumuz bu ginlerde, proje
yonetimi alaninda da bircok yenilik ile
karsilastyoruz. Proje ekiplerini uzaktan
yonetebilmek, isinin ytzde 901 iletisim
olan bir proje yoneticisi icin oldukca zor
bir stre¢. Fakat isimizi kolaylastiracak,
bircok uygulama da hayatimiza giriyor.
Eskiden birka¢c tane sayabilecegimiz
proje  yonetim uygulamalarinin, son
donemde ¢ok hizli arttigini gorayoruz.
[htiyaglar cesitlendikge, alternatifler de
cogaliyor. Uluslararast projelerde gorev
almis proje yoneticilerinin baytk bir
avantaji bulundugunu da ifade etmeliyiz.
Pandemi doneminde bu deneyimi avantaja
dontstirebilmek,  rekabet — ortaminin
iyice arttigi bir donemde sizi bir adim 6ne
cikaracaktir.

Yenilikler devamli karsimiza ¢ikiyor ve her
zaman da ¢ikacak. Bu insanligin evrimsel
bir streci. Fakat pandemi doéneminde
one ¢ikan ve hatta daha yasamsal olan
bir baska ozelligimizi de yakindan fark
ediyoruz. Insan tiirii gercekten uyum
saglama ve adapte olma konularinda
olduk¢a basarili. Bu ciimleyi kurduktan
sonra Dostoyevski'den bir alinti aklimiza
gelmiyor degil: “Once biraz agladilar ama
alistilar simdi. Asagilik insanoglu her seye
alisir” Sug ve Ceza'da insan tiirtiniin alisma
ozelligi niikteli bir sekilde sunulsa da, bunu
is yasaminda profesyonel ve etik bir sekilde
kullanmak bizim elimizde. Degisimlere
uyum saglamak, yeniliklere adapte olmak,
is yasaminin ve gelecegin 6nemli insani
ozelliklerinden birisi olacaktir.

Dergimizin yeni sayisinda, hepimiz icin
gurur duyulacak bir gelismeyi sizlerle
paylastyoruz. PMI 2020 Yilin Projesi
Odilivnit  ilkemizden Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP)
kazandi. Bu bir ilk ve proje yonetimi
alaninda Tuarkiye ve PMI Tirkiye icin
bityiik bir prestij. [ste bu basarili projenin
Genel Midirtt Dr. Saltuk Digzyol ile
¢ok degerli bir roportajimiz bulunuyor.
Roportajimizt okurken hem gurur duyacak
hem de onemli bilgiler edineceksiniz.

Bildiginiz tizere ikinci dijital proje yonetim
zirvemizi de duzenledik. PMI Baskan
Yardimeaimiz - Oziim  Oykiim  Katlinin
Proje Yoneticiliginde c¢ok basarili bir

zirveyi geride biraktik.  Alistigimizdan
midir bilemiyoruz ama, bu zirvenin ge¢mis
yillarda yiiz yiize gerceklestirdigimiz
zirveleri pek aratmadigini soyleyebilirim.
Hem keyifli hem de igerik olarak oldukca
zengin olan dijital zirvemizin detaylariny,
dergimizde bulabilirsiniz. Emegi gecen
herkese tesekkirlerimizi sunuyoruz.

2021 yili PMI Tiirkiye Baskani olan Omiir
Benek ile de PMI Tirkiyenin hedefleri
Uzerine bir roportaj gerceklestirdik.
Uzun yillardir PMI
gonillit  faaliyetlerde  bulunan  Omiir

icerisinde

dostumuzun, hem Turkiye'deki proje
yonetimi  mesleginin  gelisimine hem
de meslegin gelecegine dair perspektif
sunan gorislerini  okuyabilirsiniz.  Bu
vesile ile 2020 doneminde emek veren
arkadaslarimiza Baskanimiz Eren Akdur
nezdinde tesekkir ediyor, yeni dénemde
gorev alan tum arkadaslarimiza basarilar
diliyoruz.

Yazimin basinda degindigim gibi yenilikler,
yeni teknolojiler hayatimizin artik bayuk
bir parcasi. Iste bu konuya iliskin degerli
bir makalemiz daha var. ‘Proje Yonetimiyle
Yeni Teknoloji Projelerine Liderlik Etmek’
baslikli yazist ile PMI Baskan Yardimcimiz
Gaye Onay Birkan, yapay zeka projelerinin
giiniimiizde neden 6nem tasidigini ve bu
projelerin nasil ele alinmasi gerektigini
anlatryor.

Yeniliklerle devam ediyoruz. Yazilm
gelistirme projelerinde de gereksinimler
ortaya ciktikca, yeni metodolojilerle de
karsilasiyoruz. Bu gelismeler SAP proje
metodolojilerini  de yenilesmeye itiyor.
Kerim Deniz Kagmaz, ‘SAP Activate
Metodolojisi ve Agile Yaklasimlar' yazist
ile son gelismeleri ve yasanan strecleri ele
aliyor.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda
da PMI Tirkiye'den kisa haberleri
bulabileceksiniz. Bu donemde cesitli
konularda, bir¢ok webinar gelistirdik.
Bizimle ilgili tiim haberlere ve duyurulara
sosyal medya hesaplarimizdan
ulasabilirsiniz. Yaymlanmasini istediginiz
makalelerinizi, gereksinimlerinize gore
konu/konuk veya roportaj Onerilerinizi,
elestirilerinizi bizimle paylasabilirsiniz.
Dergimizin sayfalar1 tim proje yonetim
profesyonellerine aciktir. Keyifli okumalar.
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PMI Turkey Chapter
Yonetim Kurulu Baskani

BASKANDAN

Merhaba,

Hepimiz i¢in oldukga farkli ve belki de bir o kadar zor gecen bir 2020 yilin1 hep beraber
yasadik. Sosyal hayatimizin etkilendigi bu donemde, proje yonetimine gonil veren PMI-TR
gonillileri olarak oldukea kisa stirede ¢alismalarimizi ve etkinliklerimizi tamamen dijital
platformlara tasidik.

2020 yilinda diizenledigimiz iki PM Summit Proje Yonetim Zirvesini goniilli ekiplerimizin
yogun emekleriyle, basarili bir sekilde ve yiksek katilimlarla tamamladik. PMI-TR
olarak organizasyonel ceviklik, 2020 yili basindaki hedeflerimizden biriydi ve bunu
deneyimleyerek kendimizi gelistirdigimizi diisiiniyorum. 2020 yilinda beraber uyum
icerisinde gorev aldigimiz tiim Yénetim Kurulu tiyelerimize, 2020 Donem Baskan1 Sn. Eren
AkdurveBaskan Yardimcilarimiza, Genisletilmis Yonetim Kuruluolarakisimlendirdigimiz
Direktorlerimize ve ayrica Asistan Direktorlerimiz ile tiim goniillalerimize yaptiklar
calismalar icin kendi adima bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.

2021 yilinda da vizyon ve misyonumuza uygun olarak stratejik adimlarimizi belirleme
calismalarimizi  yaratayoruz. 2021 yili icin yillik plan calismalari kapsaminda
yurattigamuiz calismalar ile basta tiyelerimiz, sponsorlarimiz ve destekgilerimiz olmak
tzere Proje Yonetimi ekosistemini bityiitecek faaliyetlere odaklaniyoruz. Proje Yonetim
kultarianan tlkemizde gelismesinin tium paydaslara faydasini ve katacagi degerin de
farkindayiz.

Onemsedigimiz bir diger stratejik hedefimiz ise PMI Turkey Chapter isminin bir marka
haline getirilerek, kendi alani icerisinde bir STK olarak bilinirligini daha yiiksek seviyelere
¢ikarmak olacaktir. Bu hem tyelerimize hem destekgilerimize hem de sponsorlarimiza
onemli kazanimlar getirecektir.

2021 yilinda sektore ozgit yeni etkinlikler ve farkli bir takvim ile karsinizda olacagiz.
Akademik alanda gelisimleri destekleyerek, tiniversite is birliklerimizi de kuvvetlendirerek
devam edecegiz. Hem kurumsal tiyelerimiz hem de sponsorlarimiz ve ATP olarak
isimlendirdigimiz egitim firmalarimiz ile daha yakin temas icerisinde olacagiz. Bu
konularda baziadimlar atmaya basladik. 2021 yilinda asilama ¢alismalarina ve tiyelerimizin
talebine de bagli olarak, yasal izinlerin de el verdigi 6l¢iide, yiiz yiize etkinligi yilin ilerleyen
donemlerinde tiim direktérlerimizle birlikte degerlendirecegiz.

Degerli PMI-TR Ailesi ve Proje Yonetimi Profesyonelleri, hem kendimizi hem de ¢evremizi
gelistirmek adina PMI-TRYi yakindan takip ediyor olmaniz, her zaman oénemli bir
avantajiniz olacaktir. Daha iyi ve stirdiiriilebilir yarinlar i¢in, bugiin daha ¢ok ¢alismaya,
daha fazla proje tiretmeye ve bunun icin de proje yonetiminin degerini, sagladig: faydayz,
hep birlikte anlatmaya devam edelim.

2021 yilinda dijital ortamlarda devam edecek goriismelerimizi, en kisa zamanda yiiz ytze
yapmaya donmek dilegiyle; herkese basta saglik olmak tizere, mutlu ve basarili bir 2021 yili
dilerim.
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roje yonetimi fikirleri yonetmenin ve gercege
dontstiirmenin yegane yolu. Tam da bu nedenle,

PMI Tuukiye tarafindan ikincisi diizenlenen

Dijital Proje Yonetim Zirvesinin temasi “Projelerde
Fikirden Degere Yolculuk” olarak belirlendi. 3 Aralik
Persembe giinit Deal Room Events tzerinden dijital
olarak gerceklesen zirvemizde, is hayatinda fikirlerin
degere dontsmesinin ancak projeler araciligiyla
mimkiin oldugunu katilimcilarimiz ile paylasmay1
hedefledik. 22 tilkeden toplamda 65 farkli sehrinden
bir araya gelen katilimcilar, alanlarinda isim yapmis
ulusal ve uluslararasi konusmacilarin katilimlari ile
proje yonetimindeki son gelismeleri, proje yonetimi
uygulamalarint  ve deneyimlerini dinleme firsati
yakaladi. Zirve boyunca sponsor standlarini ziyaret
eden katilimcilar hem sponsorlarin sundugu triinler ve
hizmetler hakkinda detayli bilgi aldi hem de birbirinden
degerli hediyelerin sahibi oldu. Deal Room platformu
tzerinden diizenlenen etkinlik boyunca katilimcilar,
cevrim ici toplantilar ve mesajlasma ozelligi ile etkilesim
kurarak is aglarini genisletme firsatlarindan yararlandu.

IASin (Industrial Application Software) Etkinlik
Partneri oldugu zirvede, Techvisor ve Logo Platin
Sponsor olarak yer aldi. Meteksan Savunma, Pavotek ve
Kiklop Design Giimiis Sponsor; [zge, Kaid ve Tiirksat
ise Bronz Sponsor olarak zirvemize destek verdi. HBR
Turkiye, Radyo Odtii ve Tirk Savunma Sanayi Haber
Grubuise zirvemizde Medya Sponsoruolarak yer alirken,
BT Haber ise Teknoloji Ana Medya Sponsoru olarak
zirvemize destek verdi. Kurumsal Yonetisim Dernegi,
C++ Turkiye, Optimist, TMMOB Insaat Mithendisleri
Odasi Izmir Subesi, IEEE Atilim Universitesi Toplulugy,

tal Zirve

OzUM OYKUM KATLI

Kalder Ankara Subesi, BTK (Bilgi Teknolojileri ve
[letisim Kurumu), Tiirkiye Bilisim Dernegi ve TMMOB
Makina Mithendisleri Odas Istanbul Subesi ise Destekci
Kurulus olarak zirvemizde yer aldilar.

Ana temast “Projelerde Fikirden Degere Yolculuk”
olan Dijital Zirvemiz PMI Tirkiye 2020 Baskani
Sayin Eren Akdurun acilis konusmasi ile baslad
Konusmacilarimizdan Polad Rustomov “Uluslararasi
Mega Projelerden Cikarilacak Dersler” isimli sunumda,
proje gelistirme ve uygulama asamalarinda yapilan
dogru ve yanlislardan bahsederken, onceki projelerden
ogrenilen  derslerin, sonraki donemlerde biyuk
projelere donustiginit vurguladi. Serdar Lale “Giiclit
Ekipler icin Sistematik Yaklasim” isimli konusmasinda,
strekli degisen calisma ortamlarinda  ekiplerin
birbirini anlayarak bir arada olmasinin 6nemini
katilimcilarimiz ile paylasti. Degerli konusmacimiz
Ferdi Alict bizlere yapay zeka ile sanatin bulustugu
proje orneklerini sunarken, “Projelerde Geri Bildirim”
isimli konusmasinda Umut Sav ekip igerisinde duygulari
paylasmanin 6nemini bir kez daha bizlere hatirlatti.
Etkinlik Partnerimiz IAS Sponsorlugunda gerceklesen
oturumlarda ise degerli konusmacilarimiz ilker Er ve
Nuri Aycan, 6ncelikle projelerdeki dijital doniisiimlerde
muhtemel tam ihtiyaclarinizi  dastinerek  6zel
yaklasimlar sunan ¢6ziim ortaginin 6nemini vurguladi,
ardindan proje gereksinimlerini karsilamak ve projeleri
basariya ulastirmak icin ERP sistemleri ve proje yonetim
araclar iliskisinin nasil olmasi gerektiginden bahsetti.
Sayin Ozan Acar ise e-ticaret ile ortaya ¢ikan demokratik
ticaret ortami ile verimlilik kavramini irdelerken,
kadinlarin  ekonomide yer almasinin gerekliligini
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konusmasi ile birkez daha gozler oniine serdi.

Aylin Bozkurt Tazmenve Ali Tiizmen “Amag, Ask, Azim”
isimli sunumlarinda, dijital danyada basariy1 yakalamak
icin gerekliolan liderlik 6zelliklerini, gelistirdikleri Dijital
Dontisiim Liderlik modeli tizerinden katilimcilarimiza
aktardilar.  Platin  Sponsorlarimizdan  Techvisor'in
Sponsorlugunda katihmcilarimiz ile bulusan Malik
Baibossunov, Kazakistan Cumhuriyeti kamu sektoriinde
proje yonetimi yaklasim ve metodolojilerini paylasirken,
Easy Project platformunun sundugu c¢oziimlerden
de bahsetti. Sayimn Ashwini Bakshi ise her projenin
bir fikir tzerinden olustugundan bahsederken, bir
yandan da basartya ulasmak icin ekip olarak ayni fikrin
etrafinda bulusmanin 6nemini de vurguladi. Degerli
konusmacimiz Lysa Morrison, basariya giden yolda
dikkat dagitan etkilerden bahsederken, dogru kararlari
alip odagimizi korumanin 6neminden bahsetti. Platin
Sponsorumuz Logonun sponsorlugunda diizenlenen
ve Sayin Sitheyla Ozgiil'iin gerceklestirdigi “Pandemide
Dijital Doniisiim ve Proje Yonetimi” bashikli sunumda
ise katilimcilar, projelerin hepimizce bilinen ¢esitli
zorluklarinin yant sira, pandemi déneminde bunlara
eklenmis uzaktan calismada karsilagilan sorunlar
gibi yeni problemleri ve bunlara karsi LOGO Dijital
Dontisim hizmetleri ekibinin gelistirdikleri yaklasimlar:
ilk agizdan dinleme firsati yakaladi.

Fotograflanabilmis ilk karadeligin gorintillenmesini
saglayan ‘Event Horizon Telescope-Olay Ufku Teleskobu'
projesinde calisan tek Tirk bilim insani olan Astrofizik
Profesorii Feryal Ozel, konusmasinda bizlere uzun
soluklu astrofizik ve uzay projelerini anlatti. Yasanan

& Gulce Demir & Oznur Bank

aksakliklar sebebiyle kendisi ile yeniden bir araya
gelme talebimizi de kabul eden Feryal Hanim’a en igten
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

2. Dijital Proje Yonetimi Zirvesinin gerceklesmesini
mimkin kilan gonallii ekibi sizlere tanitmak istiyorum.
3 farkl dlke ile 7 farkli sehirde yasamlarini stiren 30
gonilliden olusan ekibimiz, zirve hazirliklari stiresince
pandemi nedeni ile bir araya gelme sansi yakalayamadi.
Ancak, pandemi doneminin zorlu strecleri karsisinda
hizli ¢oztumler tretip, sonu¢ odakli hareket eden bu
harika ekip, goz goze geldikleri ekranlarin oOtesinde
derin bir ekip bagi kurarak bize takim olmanin en giizel
orneklerinden birini sundu. Bayiik ¢ogunlugunun PMI
Turkiyenin dizenledigi bir etkinlikte ilk kez gorev aldigt
ekibimiz ile mesafe ve saat farklarinin otesinde dijital
diinyanin butin avantajlarini kullanarak bu basariya
imza attik.

Program Ekibinin sevgili lideri Elifnaz Gokgeaslan’in
tecribesi ve Mehmet Egilmezer, Hasan Dortbudak,
Batuhan Bilen, Ayse Kigiikkus, Haydar Yildiz, Selcen
Karamehmet ve Emrah Ozdemir'in yitksek motivasyonu
ile sizlere dolu dolu bir program sunabildik. Tabii ki
beklenmedik gelismeler oldu, ancak program ekibi
motivasyonunu koruyarak yaratici ve etkili ¢oztimleri
hizla uygulamay1 basardu.

Sponsorluk, Satis ve Pazarlama Ekibinin tecribeli lideri
Giilce Demir ile birbirinden yetenekli ve adanmis ekip
arkadaslar1 Baret Binatli, Ece Sonmez, Goktug Aydin,
Fatih Gorguli, Elif Baytakkaya, Mert Yasin Bozkir, Simge
Yildirim, Geylani Oz¢ubukgu, Caglayan Dilsizoglu, Alex
Noutash ve Emre Unalan sayesinde kisa zamanda 13
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sponsor ve 9 destekleyen kurulus ile harika isbirliklerine
imza attik. Oznur Bank ve Nese Abbak ise pazarlama
stireclerine yepyeni yaklasimlar getirerek 10007 asan
katilimer kaydi almamizi mimbkin kildirlar.

Sosyal Medya ve Tanitim Ekibinin giler yizla lideri
Melisa Aliyazicioglu ile enerjik ekip arkaslart Nimet
Ozdemir ve Eylal Hickiran, sosyal medya iizerinden
yaptiklar1 paylasimlar ve dazenledikleri cekilisler ile
zirvemizin onbinlerce kisiye ulasmasini saglayarak
harika bir is basardilar.

Teknoloji ve Operasyon Ekibinin caliskan lideri Sevan
Konu ve hem disiplinli hem de eglenceli ekibi Oktay
Doganer, Selcuk Giilsen, Nese Abbak ve Oznur Bank
zirve hazirhiklar siiresince araliksiz calisarak, internet
sitesinden, dealroom altyapisina, provalardan kayit
listelerinin hazirlanmasindaki inanilmaz emekleri ile
zoru basardilar.

Rerusining tine . 08 54
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Ch Chat

Cekilis fikirleri ile zirveye harika bir enerji ve renk katan
Ayse Kigctikkus, Goktug Aydin ve Fatih Gorgilit'ye
bizlere yasattiklar1 heyecan ve mutluluk icin tekrar
tesekkiir ediyorum.

Oturumlarin tamaminda moderator olarak yer alarak
zirvemize destek veren Sayin Gamze Karayaza, Mustafa
Tili'ye, Metin Ornek’e, Barig Tinaya, Hasan Yavuzl,
Goktug Aydin‘a, Emrah Ozdemir'e, Unsal Atasoy’a, Ece
Sonmez'e, Mehmet Egilmezer'e, Elifnaz Gor'e, zirve ekibi
olarak icten tesektr ederiz.

Bununla birlikte, PMI Tiirkiye gecmis zirve yoneticileri
Unsal Atasoy ve Emrah Ozdemir'e her konudabize destek
olarak ge¢mis zirve deneyimlerini bizimle paylastiklar
icin sonsuz tesekkiir ediyorum. Son olarak beni bu gorev
icin aday gostererek, bu deneyimi yasamami saglayan ve
sonrasinda kesintisiz destegi ile her zaman yanimda olan
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PMI Tirkiye 2020 Baskani Sayin Eren Akdura kalpten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Basta PMI Tirkiye Yonetim Kurulu olmak tizere,
desteklerini  ve yardimlarint bizden esirgemeyen
herkese Dijital Proje Yonetimi Zirvesi Ekibi olarak
stikran ve sevgilerimizi sunuyoruz. Son tesekkiriimiiz
de siz degerli katilimalarimiza. Katiliminiz, degerli
gorusleriniz ve desteginiz icin PMI Tiirkiye ailesi adina
hepinize icten tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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L)' Chat

0 Speakers

Genis bir profesyonel yelpazeden proje orneklerinin
sahne aldig1 2. Dijital Proje Yonetimi Zirvesinin sonunda
edindigimiz bilgiler, kurdugumuz yeni dostluklar
ve iletisim agiyla ilkemizde proje yonetiminin
mesleki gelisimine ve bilinirligine katki saglayamay1
basardigimizi umuyorum. Fikirden projeye uzanan
yolculukta bizimle oldugunuz igin tesekkiir ederiz.
Gelecegi bugiinden sekillendirmek trettigimiz fikirleri
deger yaratan projelere donistiirmekle mamkan.

Unutmayalim ki her sey bir fikirle baslar!
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It's time to rethink leadership as new expectations redefine a post-pandemic world.

ILLUSTRATION BY
PETE RYAN
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“There are no
guarantees
for the
future and

no realistic
outlook about
the new
professional
environment
after COVID-
19, except
that it will be
completely
different.”

—Marco De Santis, PMP, Tim
HR Services, Rome, Italy

orget business
as usual.

The global pandemic and ensuing economic un-
certainty have forever reshaped the way the world
works—from paused projects to newly virtual teams.
Nearly half of employees worked from home during
the pandemic, according to a Eurofound survey. And
in the United States, 42 percent of the labor force cur-
rently works from home—and remote workers now
account for more than two-thirds of U.S. economic
activity, according to data from Stanford University.
The new reality demands a new age of leadership.
Project leaders must look beyond today’s challenges
to embrace potential opportunities while also tending
to team members whose lives have been turned up-
side down, says Ruchika Godha, COO of technology
implementation firm Advaiya, Udaipur, India.

“Not only has COVID-19 disrupted work lives, but
it has also upended personal lives,” she says.

Project leadership in the post-COVID world will
require tremendous fortitude—and demonstrating
flexibility, candor and resourcefulness will be critical.

“There are no guarantees for the future and no
realistic outlook about the new professional environ-
ment after COVID-19, except that it will be com-
pletely different,” says Marco De Santis, PMP, project
manager, digital transformation project management
office, Tim HR Services, Rome, Italy.

While there may be no guarantees, there are smart
strategies project professionals can follow to help
futureproof their careers—and their organizational
portfolio. Here are four ways to step up in an uncer-
tain future.

IMAGE SOURCE/GETTY IMAGES
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Embrace Empathy

ehavioral skills are ones to master for the
post-COVID world because there is so

much uncertainty and ambiguity, but proj-

ect managers are still expected to deliver results and
value, says De Santis.

That includes one’s speed to learn and adapt based
on new information, multifaceted thinking that rec-
ognizes there’s more than one approach to solving
a problem—and the determination to not give up,
despite obstacles. Those behavioral skills comple-
ment people skills, from active listening to creative
problem-solving.

Still, managers may have lost the incentive to cul-
tivate them in recent years, as many organizations
sought specific hard skills, such as big data analysis
and internet of things specialization, with the goal of
increasing profit margins while reducing costs.

The abrupt rise of remote work, however, has dem-
onstrated that technical competencies are not enough,
De Santis says. Because workers have experienced an
avalanche of sudden, radical change, leaders must show
empathy and flexibility to keep teams engaged and mo-
tivated. The very best technical skills need to be aug-

mented by highly evolved communication skills and a
strong sense of connection to keep projects on track.
Moreover, as colleagues are hired, onboarded and
continue to work remotely, leaders need to be more
present and transparent to bridge the virtual gap,
says Carrie Fletcher, PMP, vice president, people
and experience, Centre for Addiction and Mental

Health, Toronto, Ontario, Canada.

“We truly are in this together and leaders need to
show that empathy and vulnerability now more than
ever to make the connection with their team,” she says.
“Connected people will be productive people”

De Santis agrees. Leaders “must know how to
communicate effectively, listen actively, work in a
group and manage stress, time and conflict,” he says.
As such, they should seek out training related to lis-
tening techniques, trust-building and overall emo-
tional intelligence.

“An effective, dynamic and modern leader should
be a rock for his or her team,” De Santis says. “Every
company that wants to compete in the future needs
managers with strong people skills”

“Connected
people

will be
productive
people.”

—Carrie Fletcher, PMP,
Centre for Addiction and
Mental Health, Toronto,
Ontario, Canada
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“The post-
pandemic
reality will
require
dynamic
leaders who
canreact
and make
decisions in
environments
filled with
volatility,
uncertainty,
complexity
and
ambiguity.”

—Alejandro Aramburu, PMP,
NEC Corp., San Luis, Argentina

Grow With
the Flow

=" ven before COVID-19, the rise of automation

== and artificial intelligence in project manage-

e ment was shifting how project professionals
approach fundamental processes such as documen-
tation and risk management. In response, project
leaders need to embrace a growth mindset—an ethos
and understanding that people will continue to learn
and polish higher-level skill sets, including problem-
solving, critical thinking and creativity. These time-
less skills can replace others as they become obsolete.

Such evolution will be necessary amid post-CO-
VID uncertainty. As leaders are forced out of their
comfort zones, they must firmly plant their feet in a
new reality and develop resilience.

“The post-pandemic reality will require dynamic
leaders who can react and make decisions in envi-
ronments filled with volatility, uncertainty, complex-
ity and ambiguity,” says Alejandro Aramburu, PMP,
Latin America project management office head, NEC
Corp., San Luis, Argentina.

To turn that vision into muscle memory, project
leaders must commit to rapid and relentless learning,
cultivating a wide-ranging curiosity, simplifying com-
plexity and adapting quickly.

“Taking time as a leader for yourself is key to main-
taining your resilience;” Fletcher says. “If you aren't
resilient, how can you expect your team members
to be? Recognize your stress behaviors and acknowl-
edge them, hold yourself accountable. This will go a

long way with your team.”
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Flout
Convention

he only certainty about the post-COVID
world: Everything will be different. Organiza-

tions that were clinging tightly to long-estab-
lished norms now have even more incentive to finally
break free of red tape and hierarchy. Project leaders
could benefit from embodying a flexible mindset
as they respond to new digital transformation de-
mands—and learning how to more readily adapt to
new realities can ease the transition, Godha says.

“Having different skills is essential even more so
now, as the entire world almost came to a standstill
with the lockdown across the globe, and there was
an immediate need for companies to start working
remotely while being productive and developing ca-
pabilities in a multitude of areas,” she says. “This made
project management, cloud computing and analytics
highly coveted skills to help fa-

cilitate technology adoption and “Ha\[ing
digital transformation” different
f Firms that are lagtgin}g1 @ust skills is
orge new processes, techniques .

anj tools f(P))r remote work (jnvi— essentlal
ronments and virtual leadership, even more
even if they create a radically dif- so now.”

ferent workplace than what ex-
isted before 2020. “Flexibility and
an open mind are the most im-
portant items in a manager’s toolbox when facing the
new scenario introduced by COVID; says De Santis.

Post-pandemic teams will thrive if they can
adapt—flexing their gymnastic mindset when a set-
back strikes, rather than pressing pause on project

momentum.

—Ruchika Godha,
Advaiya, Udaipur, India

WSFURLAN/GETTY IMAGES
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Stay Hyper-Focused

s organizations gradually emerge from cri-

sis mode, senior executives will likely press

project managers to make up for lost time
and revenue by pushing forward with ambitious
plans. But in order to deliver project value, leaders
must focus on fewer, better goals—and convince the
C-suite to follow suit.

Many project leaders already developed the abil-
ity to make tough strategic decisions as the pandemic
hit. At Advaiya, Godha watched as clients initially
pressed pause on large investments and projects fo-

cused on technology experimentation to focus on

core operations during the emergence of COVID-19.
As a result, she and other leaders had to realign ca-
pabilities and zero in on digital initiatives related to
business process automation and data integration to
continue delivering value.

As the pandemic recedes and companies begin
reinventing their futures, project leaders must mir-
ror those efforts by concentrating on a company’s
purpose, determining exactly what is necessary to
deliver the most benefits and then executing, rather
than chasing a host of disparate, flimsy goals with less
clarity. PM
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® e “I personally believe that what is most
important in leadership is having a the
right kind of drive and taking responsibility.

You can connect the dots between
strategic vision and on-the-ground

o
execution, and you’re willing to get your
e a e I S I hands dirty and put in the work. The
pandemic has made this even more clear:

that being a leader isn’t about being in
front and coming up with the dream.
Really, it means you’re a finisher,
making sure the job gets done.”

b —Amila Dissa Aluthwala, PMI-RMP, PMP,
[1 senior manager, network implementation,
T Mobitel

“People need connection now more than ever, and not just connection “It’s vital that leaders are

via yet another video conference call—true human connection, where :
when someone says, ‘How are you doing?’ they really want to know always available to solve

how are you doing? Be an authentic leader with your teams: Be a problem and help team

a bad day, to make a mistake.”

Addiction and Mental Health

“This year has been
challenging, but it’s also
given us a glimpse into what
the future may look like for
project management. What
might have taken years—
adapting to new tools, new
ways of collaborating, new
procedures—has been
condensed into six months.
It’s changed the project
management role and what
itmeanstolead a
team.”

—Sean Howell, project manager,
Quest Technology Management

—Carrie Fletcher, PMP, vice president, people and experience, Centre for

vulnerable with them, admit you don’t have all the answers, members navigate
but you do have their backs. Give people permission to have

ways to cope with
this unique situation.”

—Ruchika Godha, COO, Advaiya

"COVID has made it even more
clear that leaders don't always
have all the answers. How could
they? But leadership means
listening to people, analyzing
the situation and developing
options, and sometimes making
a collective decision on how to

move the team toward a
41 solution”

‘ —Polad Rustamov, CTO, TANAP Natural Gas Transmission Co.
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GOOD READS FROM PMI

Scott W. Ambler and Mark Lines

Choose Your WoW! A Disciplined
Agile Delivery Handbook for
Optimizing Your Way of Working

Hundreds of organizations around the world have already benefited from
Disciplined Agile Delivery (DAD). Disciplined Agile is the only comprehensive
toolkit for guidance on building high-performance agile teams and optimizing
your way of working (WoW). As a hybrid of all the leading agile and lean ap-
proaches, it provides hundreds of strategies to help you make better decisions
within your agile teams, balancing self-organization with the realities and
constraints of your unique enterprise context.

As the official source of knowledge on DAD, Choose Your WoW! includes
greatly improved and enhanced strategies with a revised set of goal diagrams
based on learnings from applying DAD in the field. It is an essential handbook s minll
to help coaches and teams make better decisions in their daily work, provid- Pg mhm R e
ing a wealth of ideas for experimenting with agile and lean techniques while
providing specific guidance and trade-offs for those “it depends” questions. It
also makes a perfect study guide for Disciplined Agile certification.

Want to learn quickly on your journey to high performance? With this handbook, you can make better decisions based on
proven, context-based strategies, leading to earlier success and better outcomes.

Project Management Institute, 2020, ISBN: 9781628256505, paperback, 445 pages, US$19.95 List Price

Scott L. Bain Mark Lines and Scott W. Ambler
The Design Introduction to Disciplined
Patterns Agile Delivery — Second
Companion Edition
Design patterns are not Bfckwed. This guide to Disciplined Agile Delivery
“reusable solutions” but (DAD) provides the foundation from
instead create a rich language that developers which to scale agile and lean software development strategies,
can use to communicate, collaborate and make enabling teams to succeed in the unique situations they face—
collective decisions about design. remembering that context counts.
When you study design patterns, you are With this book, you'll find out how DAD:
teaching yourself what a good design is and why. = Gives you the flexibility to use various approaches while covering
Design patterns exemplify the principles and gaps not addressed by mainstream agile practices.
strong practices that developers can depend on m Describes proven strategies that show how programming, design,
to build high-quality solutions. Developers can testing, architecture, analysis, deployment and many more as-
rely on these essential skills to guide their design pects of solution delivery fit together in a streamlined whole.
considerations. = Shows you how to turn the agile software development dial all
the way up.
Project Management Institute, 2020, ISBN:
9781628256581, paperback, 67 pages, US$14.95 : Project Management Institute, 2020, ISBN: 9781628256543, paperback,
List Price : 99 pages, US$14.95 List Price

https://www.pmi.org/help-marketplace/books-and-pmi-logo-items-help
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Farklt gecen bir 2020 yilinin
ardindan, her sene oldugu gibi
2021 yui igin de PMI Tiirkiye yeni
baskanmint segerek, yeni yonetim
kurulu ve genigletilmis yonetim
kurulu ile yoluna devam ediyor.
2021 yumn bu ilk sayisinda,
bu yuin donem baskant Sn.
Omiir Benek ile roportajimizi

gergeklestiriyoruz. Kendisi bu

sene her sayimizda, Baskandan
boliimiinde  degerlendirmelerini
bizlerle paylasacak.

President

#StaySafe

BENEK

Oncelikle kendinizden kisaca bahseder misiniz?

Kendimi acikgasi 6grenmeye siirekli olarak devam eden bir yolcu olarak
tanimlayabilirim. 15 yila yaklasan profesyonel is hayatimda, konfor alanimi
degistirmekten hicbir zaman ¢ekinmedim ki su anda 4 farkli sektorde 4.
firmamda calistyorum. Hem proje yoneticiligi yetkinliginin getirdigi hem
de degisimi seven ve uygulayan kisiligimin bunda baytk katkis: olmustur.
Ogrenme yolculuguma lisans ve yiiksek lisans diizeyinde miihendislik
egitimlerim sonrasinda, inovasyon ve girisimcilik egitimleri ve yeterlilik
calismalarima devam ettigim Yonetim ve Strateji alanindaki doktora sirecim
ile devam ediyorum.

Bir yandan ogrenirken bir yandan da 6grendiklerimi deneyimlerim ile
harmanlayarak, ¢evremle paylasmaktan mutlu oluyorum. Calistigim tium
firmalarda hem yonettigim ekipleri gelistirdim hem de i¢ egitmen olarak

PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr
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akademi birimlerinde egitimler verdim. Blog yazilarim
ve paylasimlarimin yani sira tiniversite, dernek ve cesitli
kurum ve topluluk etkinliklerinde de davetli olarak
sunumlar ve konusmalar gerceklestiriyorum.

PMI-TR deki bu zamana kadarki
calismalariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Aslinda benim dernek faaliyetlerim Gniversite yillarimda
basladi. Cesitlik kurumsal derneklerde yer aldiktan
sonra, telekom sektoriinde bir dernekte Denetleme
Kurulu Uyeligi deneyimim oldu.

PMI ve PMI Tirkiye ile tanismam ise 2010 yilinda
oldu. Yaklasik 4 yildir devam eden mihendislik

¢alismalarimda, cihazlar tzerindeki ARGE
calismalarimdan ayrilarak, proje yonetimi alanina ilgi
duymamla basladi her sey. 20102011 yillarinda proje
yonetimi ve PMP egitimlerimi aldim ve 2011'de PMI
tyeligim basladi. 2012 yilinda PMP olduktan sonra ise
PMI Tirkiyenin etkinliklerine katilmaya basladim.
Bir yandan da Tirk Telekom Proje Yonetim Ofisin'de
proje ve program yoneticiligi yaptyordum. 2013 yilindan
itibaren zirvelerine de katildigim PMI Turkiye'de
gonullit olarak faaliyetlerime baslamis oldum. Gondllia
olarak yer almaya basladigim organizasyonda 2014-2016
yillar1 arasinda Sosyal Medya Gondlliisit ve Asistan
Direktorliikk gorevlerini yurtattam. 2017 yilinda IT
Direktorlugii sonrasinda, 2018 yili boyunca Pazarlama


http://www.pmi.org.tr

Direktorii olarak ¢alismalarima devam ettim. Yapilan

baska bir secim sonucunda ise Yonetim Kurulunda
Pazarlama’dan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak 2019
ve 2020 yillarinda gorevde bulundum. 2021 yilina kadar
gecen bu donemde, bir¢ok gonilli arkadasimla calistim.
PMI ve PMI Tarkiye'nin bana kattigi en bityiik deger, bu
aile icerisinde edindigim dostluklardir. Burada hepimiz
gonulliytz, hepimiz ailemizden, ¢ocuklarimizdan ya
da kendimizden zaman ayiriyoruz. Bunu agikgast ¢ok
degerli buluyorum. Bu noktada tabi basta esim Sinem ve
kizlarim Elif Sena ile Hanzade'ye de sabirlari ve destekleri
icin tesekkir etmek istiyorum ©

2020 yiini PMI-TR ve Proje Yonetimi
acisindan degerlendirir misiniz?

Hepimiz i¢in oldukca farkli ve belki de bir o kadar zor
gecen bir 2020 yilini hep beraber yasadik. Devaminda
2021 yilinda ise gelecege dair tmitlerimizi koruyoruz.
Ozelliklebulunanasilarsayesinde hem 6zel ve profesyonel
hayatlarimizin hem de gonalli faaliyetlerimizin normale
dénmesini arzuluyoruz. Ulkece yapimiz geregi yakin
temasi ve iletisimi fazla seviyoruz. Eski giinlerdeki gibi
bir arada olacagimiz etkinlikler diizenlemeyi, Proje
Yonetim Zirveleri diizenlemeyi ¢ok istiyoruz.

[ste boylesine farkli bir dénemde oldukga kisa siirede
dijital
platformlara tasidik. Aslinda gonilliler olarak bazi
halihazirda

calismalarimizi,  etkinliklerimizi tamamen

calismalarimiz online olarak devam

PROJE YONETIM DUNYASI - SAY| 24 - www.pmi.org.tr

ediyordu. Ancak uyelerimize, takipgilerimize ve
sponsorlarimiza erisim yontemlerimizi de revize ettik.
2020 yilinda diizenledigimiz 2 Proje Yonetim Zirvesini
gontlli ekiplerimizin yogun emekleriyle basarili bir
sekilde, yuksek katilimlarla tamamladik. PMI Tirkiye
olarak organizasyonel ceviklik, 2020 yili basindaki
hedeflerimizden biri idi. Bunu deneyimleyerek birgok
noktada basarili olmamiz, bizler icin sevindirici oldu.
2020 yilinda beraber uyum icerisinde gorev aldigimiz
tium Yonetim Kurulu Gyelerimiz olan ve 2020 yili donem
Baskani Eren Akdur ve Baskan Yardimcilarimiza,
Genisletilmis Yonetim Kurulu olarak isimlendirdigimiz
Direktorlerimize ve ayrica Asistan Direktorlerimiz ile
tum gonillilerimize yaptiklart ¢alismalar icin kendi

adima bir kez daha tesekkir etmek istiyorum.

PMI-TR icin 2021 deki vizyonunuz ve
hedefleriniz neler olacak?

Umitli oldugumuzu belirttigim 2021 yilinda da Vizyon
ve Misyonumuza uygun olarak Stratejik adimlarimizi
belirleme ¢alismalarimizt  yaratiayoruz. 2021 yili
yillik plan calismalari  kapsaminda ytrittagimiz
bu calismalar ile basta uyelerimiz, sponsorlarimiz
ve destekcilerimiz olmak tzere Proje Yonetimi
ekosistemini bitytitmek icin faaliyetlere odaklaniyoruz.
Proje Yonetim kilttriiniin iilkemizde gelismesinin tim
paydaslara faydasini ve katacagi degerin de farkindayiz.
Onemsedigimiz bir diger stratejik hedefimiz ise PMI
Turkiye isminin bir marka haline gelerek kendi alani
icerisinde bir STK olarak bilinirliginini daha yuksek
seviyelere cikarmak olacaktir. Bunun da hem tiyelerimize
hem de destekgilerimiz ile sponsorlarimiza 6nemli

kazanimlarinin olacaginin farkindayz.

2021 yilindaki 6nemli degisimlerden biri de sektore 6zgit
yenietkinliklerile farklibir takvimile karsinizda olacagiz.
Akademik alanda gelisimleri destekleyerek tniversite
isbirliklerimizi de kuvvetlendirerek devam edecegiz.
Hem kurumsal tyelerimiz hem de sponsorlarimiz ve
ATP olarak isimlendirdigimiz egitim firmalarimiz ile
de daha yakin temaslar icerisinde olacagiz. Bu konularda
adimlar atmaya basladik bile. 2021 yilinda asilama
calismalarina bagli olarak tyelerimizin talebine bagli
olarak yasal izinleri de takip ederek ytz ytize etkinligi de
ileri donemlerde degerlendirecegiz.

Bolgemizvekiiresel 6lcektekidiislinceleriniz
neler olabilir?

Bu noktada PMI tarafindaki bazi gelismeler hakkinda
bilgi vermek istiyorum. 2019 vyilinda 50. Yilini
kutladigimiz PMI (Project Management Institute) CEO
degisikligine gitti ve onemli bir stratejik doniisiim projesi
de baslatmist1. Yeni CEO ile beraber bu degisimin etkisi
dinyanin farkll noktalarinda agilan PMI ofisleri, logo
ve tasarim degisiklikleri, organizasyonel degisimler ile
acikea gortilmeye baslanmistt. 2020 yilinda degistirilmesi
planlanan sinav sistemi araya giren pandemi nedeniyle
gecikmeli olarak 2 Ocak 2021'de degistirilirken, PMBOK
7. Versiyon icin calismalar da hiz kazanmaya basladu.
Ancak boylesine bitytik bir organizasyonun cevikligi de
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sinavlari online ortama tasimasi ve bircok etkinligini,
zirvesini online platformlarda yapmasi ile gosterdigini
soylemek mimkiin.

PMI ve PMI Tirkiye bahsetmis oldugum ortama uyum
saglayabilme becerisi olarak orneklendirdigim Ceviklik,
2021 yilnin en popiler kelimelerinden biri olmaya
devam edecektir. Ben cevikligi kisisel ve organizasyonel
ceviklik olarak ayiriyorum. Iginde bulundugumuz
cevreye ve sartlarina adaptasyon ya da uyum kelimeleri
de 6ne ¢ikan kavramlar olacaktir. Ote yandan proje
yonetiminin bir alt dali olan Risk Yonetiminin de
6nemini hepimiz gormits olduk. Bu noktada is sarekliligi
ve dayaniklilik da bu doneme damga vuran terimler olsa
gerek.

2020 yilinda hepimizi gururlandiran ve tilkemiz adina
sevindirici iki basartya da deginmeden gecemeyecegim.
Bu sayimizda roportajint da bulabileceginiz, TANAP1n
ve Sn. Arman Koklunan baytuk basarisidir. TANAP
(Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti) Projesi, PMI
tarafindan her sene verilen The Project of the Year
2020 odalanin sahibi oldu. PMI Tirkiye adina tebrik
ediyorum. Gergekten tlke olarak gururlandigimiz bir
basar elde ettik.

Ayrica PMI Future 50 arasinda gosterilen Sn. Arman
Kokliyit de GE firmasindaki calismalari ve proje
yonetimine katkilari icin tebrik ederim.

Ulkemizdeki proje ydnetim
profesyonellerine 6zellikle vermek
istediginiz mesajlar nelerdir?

Ekim 2020’de yayinlanan WEF (World Economic Forum)
calismasinda gelecegin meslekleri arasinda talebi en ¢ok

artan meslek dallarindan biri (11. Sirada) olan Proje
Yonetimi ve proje yoneticiliginin onemi her gecen giin
artmaktadir. Her ne kadar bilgi ekonomisi doneminin
getirdigi dijitallesme ile beraber “Yeni Normal’ donemde
karsimiza belki de bambaska bir Insan Ekonomisi
¢ikacak. Zira dijital dontastimiin en 6nemli kismi olan
insan unsuru her daim merkezde bulunmaktadir. Iste
tam bu noktada isinin yikse seksen-doksani iletisim
olan bir proje yoneticisi, her organizasyon icin stratejik
onemde olacaktir.

Global bakis acgisindan hareketle, tlkemizde de
yuratilen ya da yuratilecek hem kamu hem de ozel
sektor projelerini distanince PMP sertifikasinin da
hakkini veren proje yoneticilerinin sayisinin artmasi en
biytik dilegimiz olacaktir.

Sarekliolarak kendinigelistiren ve iletisimden kopmayan
proje yoneticileri olarak, organizasyonlarda yiiklenmis
oldugumuz misyonun farkinda olmamizin 6nemine de
deginmek isterim.

Son olarak 2021 yilinda dijital ortamlarda devam edecek
gorasmelerimizi en kisa zamanda yiiz yiize yapmaya
donmek dilegiyle herkese saglikli, mutlu ve basarili bir
2021 yili diliyorum.

gecerli. Sadece ilgili alanda uzmanlasmak, teknik
yetkinlige sahip olmak, proje yonetim stireclerine hakim
olmak tek basina yeterli degil. Bunlara ek olarak kullanict
merkezli yaklasim, degisim y6netimi, bizim bolgemize
¢ok uyan “VUCA” diinyasinda adapte olabilme, stratejiyi
hayata gecirecegini bilme, etkili iletisim, karmasik
problem ¢6zme, takim motivasyonu gibi yetkinlikler
ideal proje liderlerinde gelistirmemiz gerek konular
olacakti. PMO’lar bu dogrultuda gelisim planlarini
yonetme, yeniden oOgrenme aktivitelerini planlama
gorevlerini  Gistlenecektir. Bu noktada bolgemizde
PMI Tirkiye calismalarini oldukca faydali buluyoruz.
Oniimiizde donemde iliskilerimizi ~ giiclendirmeyi
planliyoruz.


http://www.pmi.org.tr

Dr.
SALTUK
DUZYOL

. PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr


http://www.pmi.org.tr

P

Cok zorlu gegen bir 2020
yilyigin tilkemizdeki proje
yonetimi camiast adina
onemli bir 6diil olan PMI
Yilin Projesi Odiilii nii
TANAP kazandi. Bu biiyiik
basari i¢in kendilerini bir
kez daha tebrik ediyoruz.

TANAP?, projeyi ve bu
basariy sirket CEO’su Sn.
Dr. Saltuk Diizyol ile bir
roportaj gerceklestirerek,
sizlerle paylasmak istedik.

Oncelikle kendinizden kisaca
bahseder misiniz?

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mithendisligi Boliimiinden mezun
oldum. 1996 yilinda Hacettepe Universitesi
[ktisat Boliimiinden yiiksek lisans, 1999
yilinda Londradaki Imperial College
of Science and Technology'den MBA
derecelerini aldim. 2012 yilinda Hacettepe
Universitesinden Dogal Gaz Piyasalarinin
Serbestlesmesi lzerine hazirlamis
oldugum doktora tezimle [ktisat Doktoru

unvanini aldim.

30 vyillik mesleki hayatimin  buyik
¢ogunlugunu savunma sanayii,
telekomiinikasyon, enerji, petrol ve dogal
gaz sektorlerinde uluslararast  proje
yonetimi alaninda harcadim. Bu alanda
kariyer yapmamda ozellikle Savunma
Sanayii ~ Mustesarhginda  ¢alistigim
donemde aldigim egitimlerin ve yaptigim
gorevlerin  buytk etken  oldugunu
soylemeliyim. BOTASta Genel Midar
Yardimciligl, Genel Midarliik ve Yonetim
Kurulu Baskanhgi yaptigim 2004-2009
yillart arasinda Baki-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti, Baki-Tiflis-Erzurum
Dogal Gaz Boru Hatti, Tarkiye-Yunanistan
Dogal Gaz Boru Hatti gibi mega
projeleri ve toplam uzunlugu 7000 km'ye
yaklasan ulusal dogal gaz iletim sebekesi
yatirrmlarini tamamlayan ekibe liderlik
yaptim. 2010-2013 yillar1 arasinda Kolin
Sirketler Grubu'nda Enerji Grubu Baskani
olarak elektrik tiretim, dagitim ve ticareti
konularinda ¢alisma firsati buldum. 2013
yilindan itibaren de Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) Genel

Mudurt olarak gorev yapmaktayim.

TANAP firmasindan bahseder misiniz?
Firmanin kurulusu, stratejik hedefleri gibi
bilgileri alabilirsek seviniriz.

TANAP Dogalgaz [letim A.S. 16 Aralik
2011 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti
Hikiimeti ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda imzalanan Mutabakat
Zapt1 cercevesinde faaliyete gecmis olup,
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesinin tasarim, insaat ve isletme
strecleriicinyetkilendirilmistir. TANAPIn
ortaklari arasinda Azerbaycan'dan Giiney
Gaz Koridoru Sirketi-SGC (%51), SOCAR
Turkey Enerji A.S. (%7) , BOTAS (%30)
ve BP Pipelines (TANAP) Limited (%12)
sirketleri bulunmaktadir.

Azerbaycan dogal gazini Tirkiye ve
Avrupa'daki alicilara gavenilir ve maliyet

etkin  sekilde
yuksek tasima kapasitesine sahip bir

tastyabilmek  amaciyla
dogal gaz boru hattini uluslararas: kalite,
is sagligi ve givenligi, sosyal ve cevre
standartlarma uygun sekilde insa etmek
ve isletmek misyonuyla faaliyetlerini
yuriten sirketimiz, Glkemizin ve Avrupa
Birliginin dogal gaz arz givenligine ve
cesitliligine katkida bulunacak yeni bir
gaz tedarik zincirinin olusturulmasini
hedeflemektedir.

TANAP Projesi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Azerbaycanin  Sah Deniz-2 sahasinda
uretilen ve diger sahalarda tiretilecek olan
dogalgazinoncelikle Ttrkiye'yeveardindan
Avrupa pazarlarina iletilmesi amaciyla
olusturulan ve Giiney Gaz Koridoru olarak
adlandirilan yeni bir dogal gaz tedarik
zincirinin ortadaki ve en uzun halkasi olan
TANAP; toplam uzunlugu 1.850 km olan
bir boru hatti, 2 adet kompresor istasyonu,
4 adet olciim istasyonu, 49 adet blok vana
istasyonu ve 13 adet pig istasyonundan
olusmaktadir. Tirkiye sinirlarn igerisinde
Eskisehir ve Kesan'da ulusal iletim agina
dogalgaz arzi saglayacak 2 adet, Avrupa
sinirinda Ipsala’'da ise 1 adet ¢ikis noktas
bulunmaktadir.

TANAPIn mevcut tasima kapasitesi
16 milyar m® olup, boru hatti ilave
yatirimlarla tasima kapasitesi 31 milyar
m’e cikarilabilecek sekilde tasarlanmustir.
TANAP'1n mevcut tasima kapasitesinin 6
milyar m* i Tiurkiye'de kullanilirken, kalan
10 milyar m”@ ise Avrupa'ya gaz tasimak
tzere kullanilacaktir.

Turkiye sinirlari icerisinde toplam 20 il, 67
ilce ve 600 koyden gecen boru hattinin kara
kesiminin Tirkiye-Gurcistan sinirindan
Eskisehir iline kadar olan kismi 56 in¢
capinda, Eskisehir'den Tirkiye-Yunanistan
sinirina kadar olan kismu ise 48 ing ¢apinda
insa edilmistir. Ayrica 17,6 kilometrelik
Canakkale Bogaz Gegisiicin 36 in¢ ¢capinda
bir ikiz boru hatti insa edilmistir.

Boru hattinin Faz 0 olarak adlandirilan
56 in¢ capindaki kisminin ilgili yazey
tesisleriyle birlikte acilisi 12 Haziran 2018
tarihinde gerceklestirilmis ve Tirkiyeye
ticari gaz akist 30 Haziran 2018'de
baslamistir. Su ana kadar Tirkiyeye
8 milyar m3in iizerinde gaz teslim
edilmistir. Boru hattinin Faz 1 olarak
adlandirilan 48 in¢ ¢apindaki bolimu ise
ilgili yiizey tesisleriyle birlikte 1 Temmuz
2019 tarihi itibariyle tamamlanmis ve
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-\TAP'_ﬁmns Adriyatik Boru Hafti)
- TANAP (Trans Anadolu-Doﬁulsoz Boru Hath)

SCP (Giiney Kofkasya Boru Hath)
[ 5GC (Giney Gz Koridonu)

Avrupaya gaz teslimatina hazir hale
getirilmistir. Avrupaya ticari gaz akisinin
baslatilabilmesi  icin  devamimizda,
Avrupa sinurlari icerisinde insa edilmekte
olan ve Giiney Gaz Koridorunun son
halkasini olusturan Trans Adriyatik Boru
Hattinin gaz teslimatina hazir hale gelmesi

beklenmektedir.

Turkiye, Ortadogu ve Avrupanin en uzun
(1850 km) ve en biiytik capli (56”) dogal
gaz boru hatti olan TANAP, Turkiyenin
Dogu-Bat1 Enerji Koridoru ve bolgesinde
bir Gaz Ticaret Merkezi olma hedefine
ulagsmak i¢in ihtiya¢ duydugu dogal
gaz iletim altyapisinin ana omurgasini
olusturmaktadir.

TANAP, ontmiizdeki yillarda Tarkiyenin
¢ogunlukla batisinda yer alan tiketim
merkezlerine ulusal iletim sisteminin
kisitlarindan bagimsiz sekilde, dogrudan
gaz arzi saglanabilmesi agisindan biytik

onem tasimaktadir.

TANAP, Tirkiyenin yani sira, dogalgaz
ithalatinda uzun yillardir tek tedarikgi
tlkeye ytiksek oranda bagimli olan Giney
Dogu Avrupa Ulkeleri icin de arz ve
guzergah cesitliligi yaratacak, bu tlkelerin
katkida

ve gazin gazla rekabetini saglayarak

arz  givenligine bulunacak

diger tedarikgiler karsisindaki alict
glctnit artiracaktir. TANAP sayesinde,
Azerbaycan, tarihte ilk kez dogal gazini
Avrupaya dogrudan ihrag etme, bu suretle

iktisadi  kalkinmast ihtiyag¢  duydugu
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ihracat gelirlerini artirma ve Avrupa Birligi
ile mevcut siyasi ve iktisadi iliskilerini
daha da gelistirme imkanina kavusmus
olacaktir. TANAP, tasidigi gaz miktari
ile Azerbaycan1 Turkiyenin ikinci baytk
gaz tedarikcisi ve Avrupa Birliginin yeni
gaz tedarikcisi konumuna getirirken,
Azerbaycanin  Avrupa Gaz Piyasasina
acilmasini saglayarak uzun vadede ihrag
ettigi dogal gaza yonelik talep giivenligini
de artirmus olacaktur.

TANAP
stresince yarattigl veni is ve istihdam
imkanlar1 ile tlke ekonomisine 6nemli
katkilar saglamistir. Projede, boru hatti
guzergahinin  gectigi 20 ilde yatirim
doneminde  yaklastk  13.000  kisiye
dogrudan ve dolayll istihdam imkani
saglanmistir. Bunun vyanisira, giizergah
tzerindeki il ve ilcelerde basta kictk ve
orta olcekli isletmeler olmak tzere ¢ok
sayida sinai ve ticari isletmeye yeni is hacmi
yaratilmis, uygulamaya konulan sosyal ve

Projesi,  proje  uygulama

cevresel yatirim programlari vasitasiyla
yerel halka sardaralebilir ekonomik, sosyal,
cevresel ve kiltirel faydalar saglanmistir.
Bu kapsamda 1000in tzerinde projeye
finansal destek sunulmustur.

TANAP gibi genis kapsamli, cok
paydasl bir projede sizi en cok
zorlayan konular neler oldu?

Projemizin, kapsama gore c¢ok kisa
sayilabilecek, 3 yil gibi bir sirede teslim

edilmesi gerekiyordu. Farkli demografik

GURCISTAN

AZERBAYCAN

NAHCIVAN
(AZg)

ve cografi ozellikler sahip 20 il, 67 ilge
ve 600 koyt kat eden, %601 dag ve tepe
olusumlariyla ve dik egimli arazilerle
dolu, ilk 450 km’si insaat sezonunun 100-
120 gan ile sinirlt oldugu, ortalama 2000
metre rakimdan gecen, 7000 yakin 6zel
gecis noktasinin  bulundugu, 1850 km
uzunlugundaki bir proje giuzergahinda
¢alismak durumundaydik.

Proje giizergahi tzerinde, gerek giizergah
belirleme gerekse de hafriyat calismalari
esnasinda tespit edilen 154 yeni arkeolojik
alan ve cevresel agidan ozel hassasiyet
gosterilmesi gerektiren bolgeler
bulunuyordu. Bu durum, bazi noktalarda
oldukca maliyetli kurtarma kazilari
yapmamizi, mimkin olan yerlerde ise
glzergah degisiklikleri yapmamizi gerekli
kald.

Standart  Gretimi yuksek

mukavemet degerlerine ve genis cap ve et

olmayan

kalinligina sahip ana hat borular ile sicak
bikmelerin, istenilen zamanda ve kalitede
tretimi  ve testlerinin tamamlanma
mecburiyeti bulunuyordu. Boru ¢api ve et
kalinliginin fazla olmasi nedeniyle boru
tasima, dizgi, kaynak, hendek a¢ma, geri
doldurma ve indirme aktiviteleri igin
proje giizergahinin farkli noktalarinda es
zamanl olarak ¢ok sayida agir tonajli is

makinasina ihtiya¢ duyuldu.

Guzergah tzerinde insaat sahalarina
gtvenli erisim saglayabilmek i¢in cok sayida

yeni erisim yolu yapmak ve mevcut yollar

P
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tzerinde agir tonajli araclarin gecisine
imkan saglayacak sekilde iyilestirmeler
yapmak durumunda kaldik.

Farkl tlkelerden farkli kurumsal kilttre
ve yonetim anlayisina sahip, gaz tedarik
zinciri tGzerinde farkli noktalarda birden
fazla sapkasi ve farkli ¢ikarlari bulunan
ortaklarin bir araya gelmesiyle olusan ¢ok
ortakli bir yapiy1 “checks and balances”
seklinde ozetleyebilecegimiz bir yonetim
anlayistyla yonetmek durumundaydik.

Zamana karsi yaristigimiz bir proje olmasi
dolayisiyla, ihale streglerimizi projemizin
detay mithendislik calismalari heniiz
devam ediyorken baslatip, sozlesmeye
baglamak durumunda kaldik. Bu durum
sonradan yonetilmesi gerekecek pek cok
ara ylzit ve problemi de beraberinde

getirdi.

Yeni kurulmus bir proje sirketi olarak boyle
bir mega projeyi yonetmek icin gerekli
proje yonetim organizasyonunu, is akis
stireclerini, yazili politika ve prosedurleri
cok kisith bir stire icerisinde olusturmamiz

gerekiyordu.
Projenin  dogasi ve kapsami geregi
yuklenicilerimiz ve malzeme

tedarikgilerimiz arasinda ¢ok fazla sayida
ara yiizit yonetmek zorundaydik. Isveren
tarafindan tedarik edilerek yuklenicilere
teslim edilmesi gereken malzemelerin,
sahadaki s

yuklenici  firmalarin

\

"

programlarina uygun sekilde aretim ve
teslimatinin yapilmast basli basina bir

zorluktu.
Guizergah  tizerinde  daha  6nce
gerceklestirilen mega projelerden

tecribeli yerel halkin olduk¢a yiiksek

olan  beklentilerine  cevap  vermek
durumundaydik. Arazigirisprotokollerinin
imzalanarak yapim islerinin  6niiniin
icin  28.000'in

parselde satin alma/kamulastirma yapma

acilabilmesi tzerinde

zorunlulugumuz bulunuyordu.

Proje onceliklerine odaklanmaktan ziyade
projeye fatura ettigi adam-saat miktarini
maksimize etmeye ¢alisan birinci sinif bir
uluslararasi EPCM'i ve sozlesme imzalayip
isi aldiktan sonra nereden nasil ilave
hak talebinde bulunabilirim arayisinda
olan yuklenici firmalar

gerekiyordu.

yonetmemiz

Projede uygulanan yiiksek is ve yol
glvenligi standartlarina uygun olmayan
makina ve ara¢ parkina sahip olup,
bunlarin projede kullanilmasini saglamaya
calisan nakliye firmalarini, benzer is
bitirme belgesi olmadig1 halde, projeye is
yapma hususunda talepkar olan yapim
firmalarint  ve  glizergdh  Gzerindeki
yerlesim bolgelerinden gelen is ve istihdam
taleplerini yonetmek durumundaydik.

halinde
kuruluslarindan kredi kullanma sartlarini

[htiyac uluslararast ~ finans

haiz olabilmek adina ¢ok sayida ilave is
yapmak ve dokiman dretmek zorunda
kaldik.

Projeyi toplamda; 115 milyon adam-saat
calisarak, 230 milyon km yol kat ederek,
50 milyon ton toprak hafriyati yaparak,
her biri ortalama 10 ton agirhginda ve 13
metre uzunlugundaki 131 bin adet ana hat
borusunun nakliye, dizgi, kaynak, kaplama,
115.000
arazi sahibiyle rizai alim gorismeleri

indirme ve testini yaparak,
gerceklestirerek, 21.000in tzerinde arazi
giris protokolit imzalayarak, 230.000 evrak
ureterek, 170.000 yazisma yaparak ve
yapim isi faaliyetlerimiz kapsaminda pek
¢ok Diinya ve Avrupa rekorunu kirarak
tamamladik.

Proje yonetimi icin en 6nemli
unsurlardan bir tanesi
ogrenilmis dersler. TANAP
projesi icin 6grenilmis dersleriniz
neler oldu?

Tirkiyeye ve Avrupaya ticari gaz akisinin
baslatilabilmesi icin gerekli yatirimlarin 2
faz halinde bir yil arayla gerceklestirildigi
TANAP Projesi, proje takvimine uygun
sekilde tam zamaninda ve ilk tahmini
altinda  bir
Bizim icin

yatinm  bedelinin %45
biitceyle tamamlanmustir.
hi¢ tesadif olmayan bu basartya iliskin
deneyimlerimizi, 6grenilmis derslerimizi

proje yasam dongisit boyunca, proje
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yonetim diinyasiyla ve gelecek projelerle
paylasmak adina kayit altina almak
konusunda biytik bir hassasiyet gosterdik.
Projemizi basariya gotiren oOgrenilmis
dersler ozetle;

+ Daha once gerceklestirilen uluslararasi
projelerde boru hatti mithendisligi
ve insaati, proje yonetimi, sozlesme

yonetimi, malzeme tedarik yonetimi,
kalite, is sagligi ve guvenligi, cevre
yonetimi,  sosyal  etki  yonetimi
konularinda deneyim kazanmus nitelikli
insan giiciinden ve yerli bilgi birikimi
ve tretim imkanlarindan azami ol¢tde
yararlanilmas,

« Farkhi kurum ve birimlerden
profesyonellerin (BOTAS, BTC, BP,

Tekfen vs. gibi), Yonetim tarafindan
bir araya getirilmesi ve uyum icinde
calismalari,

Dogru planlama ile proje kapsaminin
proje onceliklerine uygun sekilde fazlara
bolinmesi ve yapim isi ytklenicileri
arasinda dengeli sekilde dagitilmasi,

On vyeterlige sahip firmalar arasinda
fiyat rekabetini arttirmaya yonelik ihale
uygulamalari,

Yiiklenici ve tedarikci seciminde teknik

yeterlilik/fiyat ~ dengesi  gozetilerek
isabetli tercihler yapilmasi (Dogru
yuklenicilere  dogru is  kapsami

verilmesi),

Performansi  yetersiz kalan EPCM

(Engineering Procurement Construction

Management) modelinden vazgegilerek,
proje yonetimiyle ilgili tim yetki ve
sorumlulugu ustlenen Entegre Proje
Yonetim Ekibi modeline gecilmesi ve
bunun basariyla uygulanmas,

Yonetilmesi  gereken ara yuzlerin
fazlahigina ve ge¢ teslimat halinde
hak talepleri yaratma riskine ragmen
ana satin alma kalemlerinin yapim
isi yuklenicilerinin kapsamina

konulmayarak,  dogrudan  Isveren
tarafindan tedarik edilmesi (isverenin
tercih ettigi marka, model ve 6zelliklerde
malzeme tedarik edilmesi ve dogrudan
satin  almanin

getirdigi  maliyet

avantajlari nedeniyle),

« Aksiyon almakta yetersiz kalan, geciken
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veya gonilsiiz davranan ytklenici ve

tedarikgilerin is kapsamlarinin  bir
kisminin geri alinarak, iyi performans
sergileyen yiiklenici ve tedarikgilere

aktarilmasi,

« Islerin hizlandirilarak tam zamaninda
bitirilmesine yonelik olarak ytiklenici
firmalara belirli kilometre taslarina ve
Isverenin belirledigi ozel sartlara bagh
basart primi uygulamas,

« Ingaat 6ncesi islerin (insaat kamplari

ve bazi erisim yollar1 vb.) Proje Sahibi
yapim  isi
firmalarina bir insaat sezonu daha

tarafindan  yaptirilarak

kazandirilmasi,

o Kreditorlerin  iyi  yonetilmesi  ve

TANAP Yonetiminden duyduklart bu
memnuniyet ile olusturulan karsilikli
gliven ortami sayesinde, Proje ve
Yonetim ekibine daha rahat bir is ortami

saglanmis olmas,

+ Proje paydaslarinin  zamaninda ve
seffaflik icerisinde bilgilendirilmesine
ve desteklerinin alinmasina yonelik
proje yonetim anlayisi (Paydas Yonetim
Plani, Yeniden Yerlesim Eylem Plani,
Halk:

Bilgilendirme Toplantilari, Sikayetlerin

Biyo-gesitlilik  Eylem  Plani,

Takibi ve Sonuclandirilmas: ile ilgili
uygulamalar),

+ Yeterli bir biitceyle ve uzman bir ekiple
hayata gecirilen Sosyal ve Cevresel
Yatirim Programlari vasitastyla
guzergah uzerindeki yerlesim bolgeleri
basta olmak iizere, tlke ekonomisine
strdartlebilir  ekonomik, sosyal ve

cevresel faydalar saglanmasi ve bu

suretle kamuoyunun projeye olan giiven

ve desteginin artirilmas,

+ Uluslararasi standartlarda is saghg ve
giivenligi uygulamalart (TANAP H&S
Incentive Programme, Safety Leadership
Programme vb.) ile zaman kayiph is
kazalarinin azaltilmasi ve Yonetim/
Liderlik ekibinin isi ofisten degil sik
saha ziyaretleriyle yerinde takip ederek,
aksiyon almasi ve boylece sahalarda
is strekliliginin efektif bir big¢imde
saglanmasidir.

Projenin  her  asamasinda  strekli
iyilestirme faaliyeti icra edilerek edinilmis
dersler bir sonraki asamaya etkili sekilde

yansitilmustir.

Risk ydnetimi ve is Siirekliligini
saglamadaki calismalariniz neler
oldu?

Projelerde is stirekliligini saglayabilmenin
en o6nemli unsuru, projeyi destekleyen
streclerin,  kaynaklarin ~ ve  proje
faaliyetlerinde kesintiye neden olabilecek
risklerin ~ 6nceden  tespit  edilmesi,
onceliklendirilmesi, kontrol altina alinmasi
veraporlanmasidir. Ek olarak proje basarisi,
paydas

karsilanmasina da dayanir. Maliyet, zaman

buyik  olcide ihtiyaclarinin
ve kaliteye dayali proje basarisi artik tek
basina yeterli bir kriter degildir. Etkili bir
risk yonetimi stireci, projelerin amacg ve
hedeflerine ulasmasl, proje faaliyetlerinin
planlandigi sekilde ilerlemesine katki
sagladigr gibi, projelerin sponsorlarini ve
diger tim paydaslarini memnun etmesi

icin de ¢ok onemlidir.

TANAP Projesi, 1850 km'lik ¢ok genis bir
cografyaya ve bircok ara ytize sahiptir.
Bir¢ok paydasin ve etkilenen tarafin varhgi
nedeniyle, Proje icin etkin risk yonetimi
streci ¢ok onemliydi. Risk Yonetimi
faaliyetleri PMI
alinarak uygulandi. Tam proje paydaslart
bu faaliyetlere dahil edildi ve standart bir
risk yonetimi kaltirit olusturuldu. Proje

standartlar1  referans

yasam dongiisit  boyunca tanimlanan
riskler, TANAP Risk Komitesi tarafindan
diizenli olarak izlenmekteydi ve yeniden
degerlendirilmekteydi. Bu uygulama, proje
yonetiminin, gergekci program ve maliyet
tahminlerine izin veren diizeltici eylemleri
uygulamak icin erken organize olmasini
saglad.

Yénetim ve insan kaynaklari
vizyonunuzda “proje yonetimi”
nasil bir yer tutuyor?

Birbirinden  ¢ok  farkhh  alanlarda
faaliyetleri kapsayan is siirecleri ve ekipler
arasinda uygun bir senkronizasyon,
kesintisiz bir koordinasyon saglayarak
bu farkli unsurlari ayni dogrultuda proje
hedeflerine yoneltebilmek, uygun bir
yonetim iklimi yaratmaktan ge¢mektedir.
Biz de projemizin yasam dongiisit boyunca
tamamen boyle bir yonetim iklimi
olusturmaya gayret ettik. s siireclerinin
dogru tanimlanmasi, soz konusu siireclerin
yonetimi i¢in yetki ve sorumluluklarin
yukarida toplanmasi yerine asagida dogru
seviyede dogru kisilere delege edilmesi,
merkezden degil yakin takibe ve yerinde
ve zamaninda mildahaleye dayali yerinden
TANAP Projesinde

basariy1 getiren en 6nemli faktorlerdi.

yonetim  anlayisi,

Diinya'da 1 milyonu askin PMP sertifika
sahibi profesyonel bulunuyor. Turkiye'de
de bu sertifikaya ilgi her gecen giin artiyor.
Kurumlar ise alimlarda, PMP sertifikasi
sahibi olmay1 bir tercih sebebi olarak
sunuyor. Kurumunuzun insan kaynaklar
politikalar1 acisindan bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yeni kurulmus bir sirket olarak, farkli
deneyim ve uzmanliklara sahip bireyleri
tek  bir altinda
olusturdugumuz proje ekibimize, ortak bir

misyon toplayarak
uygulama dili yaratmak adina en 6nemli
referansimiz PMI standartlari oldu.

PMI, kiiresel olarak genis kabul goren, 6lgek
ve konumdan bagimsiz olarak neredeyse
tum sektorlere ve guniimiiz kosullarina
hitap eden standartlari ile Proje Yonetim
Diinyasina rehberlik etmeye devam ediyor.
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Bu anlayistan yola ¢ikarak; egitim ve kisisel
gelisim politikalarimiz kapsaminda proje
ekibimiz i¢in PMI standartlarina yonelik
PMP
sahip olmayan ekip tiyelerimiz i¢in sinava

diuzenli egitimler, sertifikasina
hazirlik egitimleri dazenledik. Bu suretle
ekip tyelerimizi PMP Sertifikasini almalari

hususunda  cesaretlendirmeye  calistik.
Gelinen nokta itibariyla, bircok calisma
arkadasimiz  proje stiresince edindigi

tecriibeler ve destek egitimleri sayesinde
PMP Sertifikasini almaya hak kazandilar.

PMI Yilin Projesi suirecinizden
bahseder misiniz? Bu
degerlendirmede nasil yer
aldiniz?

Projemizin biyiiklagiine, zorluk

derecesine ve son derece kisith olan is

PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr
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takvimine ragmen, TANAP Proje Ekibi
kabul
gormus kalite, is saghgi ve gtivenligi, cevre
ve sosyal standartlardan 6diin vermeden

olarak, projemizi uluslararasi

tam zamaninda ve biitgesinin yaklasik
%45 altinda bir maliyetle gergeklestirdik.
Boylesine buytik olcekli bir projeyi pek
¢ok paydasimizla birlikte ¢ok kisitht bir
stire icerisinde basartyla tamamlarken,
en buyik kilavuzumuz Proje Yonetim
Standartlart ve Cerceveleriydi. Geriye
doniip baktigimizda basarinin bizim icin
tesadiif olmadigini goniilden soyleyebiliriz.
Bu basartyt projemizin her asamasinda
PMI'in Proje Yénetim Diinyasina getirdigi
standartlari, etik degerleri ve genel
cerceveyi titizlikle benimseyerek ve sahada
uygulayarak elde ettik. Uygulamalarimizi
proje yonetimi dunyasinin o6nde gelen
kurulusu ve otoritesi olarak kabul ettigimiz

e ==

PMlI ile paylasmak ve projemizin basarisini
dizeyde

“Yilin  Projesi” kategorisinde

uluslararasi tescil  ettirmek
amaciyla
odal programina basvurduk. Titizlikle
yurutilen basvuru sireci ve uzun bir
maratonun ardindan bu 6dalit almaya hak

kazandik.

Bu 6dlil sizin icin ve Uilkemiz igin
ne anlam ifade ediyor?

TANAP Projesi bugiine kadar proje
yonetimifaaliyetlerikapsamindasergiledigi
sosyal, cevresel ve kiltirel duyarlilik
ve hayata gecirdigi projeler nedeniyle
bir¢cok uluslararasi 6dille onurlandirildi.
Ancak Proje Yoénetim Diinyasinin Oscar’
olarak kabul edilen PMI Yilin Projesi
Odiilivne
tilkemizde

layitk  gorilmis — olmamiz,

proje yonetim anlayisinin

P
Xah
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ve proje ekiplerimizin ulastigi seviyeyi

ortaya koymasi bakimindan ¢ok biyiik bir
anlam ve 6nem ifade ediyor. En iyi proje
yonetimi uygulamalaria verilen bu ¢ok
prestijli odiile tlkemizden layik gorilen
ilk ve tek proje olmamiz, bizler i¢in ayr1 bir
gurur kaynagidir. Bu anlaml 6dil; proje
insanlarimiz, mithendislik ve miiteahhitlik
hizmetleri veren firmalarimiz, malzeme ve
hizmet tedarikgilerimiz icin de ¢ok biyiik
bir referans teskil edecektir.

Ulkemizdeki proje yénetim
profesyonellerine 6zellikle

vermek istediginiz mesajlar
nelerdir?

Proje yonetimi son derece zorlu, iyi bir

planlamay1 ve sahada dogru uygulamay:
gerektiren bir stire¢. Projeleri gelistirmek
icin comertge harcanan zamanin projeyi
uygulama sorumlulugu verilen proje
yoneticilerinden c¢ogu kez esirgeniyor
olmasi, projeyi zaman baskist altinda
teslim etmek durumunda kalan proje
yoneticilerinin - oniindeki belki de en
onemli engel. Bugiin farkli sektorlerde
hayata gecirilmeye ¢alisilan mega projelerin
¢ok 6nemli bir oraninin siire ve maliyet
asimlariyla sonuglanmasi bityiik 6lciide bu
durumdan kaynaklaniyor. Zaman kisitina
ragmen elindeki kaynaklari iyi yonetebilen,
onindeki kritik aktiviteleri dogru sekilde
onceliklendirip uygulamaya aktarabilen,
sahadaki uygulamalari yakindan takip
edip dogru yonetilmeyen aktivitelere
dogru zamanda dogru mudahalelerde
bulunabilen proje yoneticilerinin, basariya
ulasma sansi digerlerine gore ¢ok daha
yiiksek oluyor.

Pek ¢ok proje daha isin basinda alinan
yanls kararlardan otari ileriki sathalarda
¢ikmaza giriyor ve dogru zamanda dogru
mudahaleler

gelmezse  basarisizlikla

sonuclaniyor. Bir projenin her zaman iyi

baslayip iyi bitmesini beklemek elbette

mitmkiin degil. Iyi baglayan projelerde bile
zaman zaman kirilma anlari yasanabiliyor.
Diisitk performans sergileyen yiiklenici ve
tedarikgiler, taraflar arasinda miizakere
stirecinde dogru adreslenmedigi icin
uygulama asamasinda karsi karstya kalinan
ve bir tirli ¢ozilemeyen mukavelevi
anlasmazliklar, bir anda “show stopper”
haline donasen iyi yonetilemeyen riskler,
bu kirllma anlarindan sadece bazilar
projeyi
ulastirtp ulastiramayacaklarint ¢ogu kez

Proje yoneticilerinin, basartya
bu kirilma anlarinda aldiklar1 kararlar

belirliyor. ~ Kirllma — anlarinda  dogru
kararlar1 alabilmek ise iyi egitimli, saha
deneyimi bulunan insanlardan olusan bir
proje yonetim ekibine ve organizasyonuna
sahip olmay1 gerektiriyor. Iste bu yiizden,
proje yoneticileri basari icin oncelikle iyi
bir proje yonetim ekibi ve organizasyonu
olusturmaya odaklanmali. Burada referans
alabilecekleri en iyi kaynaklar olarak
karsimiza yine PMI ve saha deneyimi

bulunan PMP sertifikali uzmanlar ¢ikiyor.

PMI Tiurkiye olarak TANAP ailesine
roportaj icin tesekkir ediyor, PMI Yilin
Projesi odiliint ilkemize kazandirdiklar
icin tekrar tebriklerimizi sunuyoruz.
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No Longer Grounded, Airline
Industry Responds to COVID-19
Challenges

The impact of the COVID-19 pandemic on the aviation
sector is well- documented. Data from the International
Air Transport Association (IATA) has shown global
demand for flights has dropped 51%, from 2.9 million in
September 2019 to 1.4 million in September 2020. It's an
unprecedent crisis for the industry. But there are signs of
aslow but steady recovery.

Although the travel bans initially forced some airlines to
ground fleets, planeshave been flying againasrestrictions
in some areas ease. Behind the scenes, airlines have been
undergoing projects to deal with changing regulations
and have been upgrading safety standards to make their
flights COVID-19 safe.

The need for a project management
office in the airline industry

Global management consulting firm Boston Consulting
Group (BCG) has called for airlines to establish a project
management office (PMO) to help them plan, budget
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and consolidate to emerge stronger from the crisis.

Colin Baker, executive chairman of private jet charter
company 365 Aviation, said: “The short-term impact was
a shock. How do we deal with a moving target in terms of
regulations, rules and guidance?”

However, for the long-term, Baker has a positive view
that the aviation sector will be able to cope and make
the necessary changes because they already have strong
protocols in place.

“The aviation business is very structured and there
are lots of procedures in place,” he said. “From that
perspective, we are probably able to adapt more than
many industries and can add extra layers on top of the
protocols that already exist.”

How to make a plane COVID-19 safe

The biggest project 365 Aviation has had to undertake
since COVID-19 began has been with regard to
safeguarding clients.

“Previously, anything to do with health and safety was
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kind of taken as a given,” said Baker. Now clients are
demanding to know what they are doing to make their
flight safe. This does not stop at hand sanitizer and
masks. Clients also want more detailed information
about crew rotations, air filtration systems, if the aircraft
comes from a high-risk zone and COVID-19 testing for
people on board.

Baker said: “We have had to be much clearer with clients
what new procedures are being put in place. It definitely
adds a lot of extra information, which needs to be
communicated.”

Once on board new methods have also been introduced
at 365 Aviation. Instead of cabin crew being up front and
asking the clients what they want all the time, they only
do so when the client asks them.

“It is more a case of separating the crew from the
passengers,” explained Baker. “We look at a crew being
abubble, the passengers being a bubble and reducing the
contact between these two bubbles,” he said.

What airline operators are doing on
the tarmac

On the ground, airline operators play a large part in
keeping a plane COVID-19 safe.

Baker said: “From a project perspective, some of these
operators are having to bring in specialist companies
that are specifically focused on virus control and general
hygiene.

“Some of the things they may have had in place and might
not have had in place previously are things like these UV
robots, which previously would have been a step too far.

“But also fogging of cabins as well; we have probably been
on planes before, where they have suddenly cracked open
a couple of canisters and walked through the aircraft.
The fogging of aircraft is to make sure you are trying to
kill viruses in every nook and cranny.”

But not all the technologies or equipment used to
fight COVID-19—such as Perspex” screens used in the
hospitality industry—are practical on a plane.

“You got to remember when you start putting things on
planes they are subject to strict safety requirements,” said
Baker. “For example, if you started putting Perspex” in
between seats, that might sound like a positive measure,
but is that fire-retardant material? Has anyone tested
this in the evacuation of an aircraft? The interior of an
aircraft is a fixed environment. You can't just change that
like you could in a restaurant.”

Understanding your supply chain

What has been difficult for Baker from a project
management perspective is making sure all the necessary
safety procedures have been completed and can be
verified by the operator, as clients have called for clarity
on safeguarding.

“For example,” Baker explains, “how far would you go if
someone said your crew has come from a safe country,
would you start requesting copies of the crew’s passports
and their documentation?

Baker said: “If someone said the aircraft had been cleaned
is it feasible to start digging into it okay we would like to
see the actual notes from the contract to verify the work
has been done. That is definitely a challenge, people feel
that is overreach.”

Managing moving targets

But for Baker it is not only about understanding what is
happening in the supply chain, but also keeping on top of
any new regulations that might come out. The industry is
at the mercy of changing regulations and requirements.

Over the summer, Baker had a problem in the United
Kingdom, as three different airports told him different
entry requirements for the same passengers and aircraft.
“This has certainly been a challenge,” he said. “The
dissemination of information has been surprisingly poor
at times.

“I can only assume new regulations are coming through
and sometimes individuals you are speaking to might not
be fully up to speed,” said Baker. “Individuals sometimes
also, in a time like this, may want to go a little bit above
and beyond.

“They want to be extra careful because they want to
do their bit to keep everyone safe and there is a certain
amount of unknown around what is happening.”

What is also difficult is that the situation is very different
between countries and jurisdictions, Baker explained.
In Asia, it is quite hard to fly at the moment. There are
no bubbles or safe corridors. Hong Kong, Thailand,
Singapore and others have managed to keep the infection
rates very low, but that is done through isolating the
country.

What is ahead for the airline
industry

Baker thinks once airlines get going again and travel
restrictions are lifted people, generally speaking, will get
use to the new protocols on board aircrafts.

He said: “Most people will probably trust that if
governments have reduced quarantine restrictions, if the
headline numbers of infections are relatively low, if they
open up travel corridors and say aircraft are safe to fly on
again, people will start flying again.”

Although people will return to flying, he expects the
devastation caused by COVID-19 on the airline industry
will be felt for many years.

“Itis going to be a very long road for the airlines,” he said.
“Airlines are an extremely capital intensive business and
they are not all going to make it.”
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PROJE YONETIMIYLE
YENI TEKNOLOJI
PROJELERINE
LIDERLIK ETMEK

Yazan: GAYE ONAY BURKAN
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Gegmisten giintimiize
bakarsak, endiistriyel
devrimlerin temelinde
bilim alanindaki
gelismelerle tetiklenen yeni
teknolojilerin oldugunu ve
bu teknolojilerle gelistirilen
makinelerin kaldirag etkisi
yarattigini goriiriiz. Gelin
kisa kisa her devrimin
tetikleyicilerine bakalim.

ecmisten giintimiize bakarsak,
endstriyel devrimlerin

temelinde bilim alanindaki

gelismelerle tetiklenen yeni
teknolojilerin oldugunu ve bu teknolojilerle
gelistirilen makinelerin kaldira¢ etkisi
yarattigini gortriz. Gelin kisa kisa her

devrimin tetikleyicilerine bakalim.

[k sanayi devrimi, su ve buhar giici
yardimi ile mekanik tretim tesislerinin
devreye
baslamistir. Bu sayede kas giiciiniin yerine

girmesiyle  1780li  yillarda
makine giicti gelip daha ucuza daha hizli
tretime gecilmistir.

Ikinci sanayi devrimi, petrol iiriinlerinin
kullanimuyla ve elektrigin kesfiyle baslamis
oldu. Elektrikle calisan ilk montaj hatti
1870 yihinda kuruldu. ikinci sanayi
devriminin en bityiik etkisi kitlesel Gretim
doneminin baslamasidir.

Ugiincit sanayi devrimi, 1945 (2. Diinya

Savasinin  bitisinden  sonra)  yilinda
nitkleer, bilgisayar, mikro elektronik,
lazer ve genetik gibi alanlarla buyuk
gelismelerle basladi. 3. Sanayi devriminin
en buyiik kaldiract elektronik ve bilisim
teknolojilerinin ~ butinlesmis  olarak

kullanilmasidr.

Dordiincit  sanayi  devrimini ise hep
birlikte yastyoruz. insanlarin gevrim icin
olan iletisimlerine, nesnelerin iletisiminin
de katilmasi, akilli evler, otonom araglar,
robotlar ve hatta bilim insanlarinin hala
tartismakta doldugu Singularity (tekillik)
kisacast Yapay Zeka damga vurmaya
basladi. Yapay zekanin hayatimizdaki
varhigi logaritmik olarak hizla artacak gibi
duruyor.

“Organik ve inorganik
olan her sey daha da
akillanacak”

Bilim insanlari, hizla gelisine teknolojilerin
sanayide yasanacak kokten degisimlerin
daha kisa strelerde gerceklesecegine kesin
goziyle bakiyorlar. Buna katilmamak ve
bu bilgi 1siginda gelecek i¢in kendimizi
hazirlamamak, ilerde bize zor anlar
yaratabilecek gibi goziikiyor.

Yeni Teknolojiler; 6zitmsemeyen sirketleri,
icsellestirmeyen uzmanlari, kisaca adapte
olmayan her seyi yok edip gececektir.

“Kral oldii. Yasasin yeni
Kral!”

Gegmise bakarsak her endiistriyel devrim,

adapte olamayan is alanlarini, ¢alisma
seklini ya yok etmis ya da degisimine sebep
olmustur. Buna 6rnek olarak; daktilonun
kesfinden sonra hattatlarin yazi gorevlerini
daktilolara birakarak isin sanat boyutuna
gecmelerini ve analog fotograf makinelerin,
dijital fotograf makinelerine son olarak cep
telefonlarina bir 6zellik olarak eklenmesini
verebiliriz.

“Teknolojiyle birlikte
bizler de evriliyoruz:
davranislarimiz,

kiilturiimuz, her sey!

[nsanin aklina tiim bu degisimler icin
“Ihtiya¢ m1 teknoloji yoksa teknoloji mi
ihtiyact doguruyor” sorusu geliyor. Amabu
felsefik konuya bu yazida girmeyelim.

Hep degisimler, adaptasyonalar ve gelistir-
melerden bahsediyoruz. Peki, sirketler
bu degisime nasil ayak uyduracaklar?
Degisime adapte olmak ve deger yaratmak
icin hayatimiza yeni projeler girecek ve
evet yine biz Proje Yoneticileri basrolde
olacagiz.©

Simdi ben size son yillarda proje

yaptigim
projeleriyle ilgili deneyimlerimi paylasarak,

yoneticiligini Yapay Zeka
bu gecisin nasil daha kolay ve verimli
yapabilecegimizi anlatacagim.

Neden Yapay Zeka (Al)
Projeleri

4. Sanayi devriminin en biytk dinamigi
Yapay Zeka (AI), tipki 100 yil once oldugu
gibi, her endiistriyi doniistiirmeye basladi
bile hem de ¢cok daha hizli hem de ¢ok daha
yikict. Tium bunlarla birlikte bircok yeni is
alani ve firsati da yaratacak. 2030'a kadar
imalat, tarim, enerji, lojistik ve egitim her
yerde olacak.©

Yapay zekanin etki ve faaliyet alani ¢ok
buyiik. Ben, size Yapay Zeka ile ilgili
projelerimizdeki (Chatbot, Sesli Asistan
Yiz Tanima, Duygu Analizi, RPA gibi)
deneyimlerimi aktaracagim.

Hepimizin bildigi gibi “her projenin bir
dinamigi vardir ve biz proje yoneticileri
bu dinamiklere gore yonetim stratejimizi
belirleriz”.  Sirket icindeki degisim ve
adaptasyon icin Pilot Projelerle ise
baslanmali ve sonra yayginlastirilmali.

Pilot Proje Secimi ve
Yonetimi

“Yapilan arastirmalarda, Al projelerine
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gecis icin ilk adim olarak pilot proje

seciminin  daha  efektif  oldugunu

gosteriyor.”

Pilot projeyle sirketler, hem deneyim hem
de ivme kazanarak bu alandaki ihtiya¢ ve
firsatlar hakkinda bilgi sahibi oluyorlar.

Not: Bityiik olcekli, ayn1 anda ¢ok sayida
ve buyitk bir ekiplerle baslanan Al
projelerinde adaptasyon,
problemi olabilme ihtimali ¢ok yuksektir.

koordinasyon

Bu durumda kaos ortami olusabilir. Bu
durum projenin rafa  kaldirilmasina
hatta isletmenin Al projelerini siresiz
durdurmasia neden olabilir. Aman bu

konuya dikkat edelim!
Her Seyin Basi Denemek

Teorik bilgiler ¢ok o6nemlidir. Bununla
birlikte piif noktalarini asil projeyi hayata
gecirirken ogreniyorsunuz. Problemlerle
karsilasmak,  ¢oziimler  igin  yeni
metodolojiler Gretmek, daha cevik, daha
esnek olmak proje i¢in bitytik 6nem tastyor
ve bunlari tecribe etmeden o6grenmek

maalesef ¢cok zor!

Buraya kadar hem fikiriz
degil mi?

Proje secerken dikkat etmek gerekir.
Projenin fizibilite projesi olmastyla birlikte

muhakkak sirkete bir deger katmal.

Proje Muhakkak Deger
Katmalh

En onemli konulardan biri, secilen Pilot
projenin deger vyaratmast. Tek basina
deger yaratmayan basarinin kabul gormesi
zordur. Katma degerli basarilar sirket
icindeki diger aday projeler i¢in sponsorlar
bulunmasini, hatta sirketlerin bu tarz
projelerin daha fazla yapilmast i¢in kaynak
yaratmasint sagliyor. Bu sekilde her bolum
kendi alanlarindaki AI projeleri icin
yatirim yapmaya daha ¢ok ikna oluyor.

“Projeler icin sponsor ¢ok onemlidir ve
sponsoru olmayan higbir proje hayata
gecemez!”

Pilot Projeniz Deger
Yaratiyor Mu?

Al projeleri genel olarak asagidaki konulari
hedefler. Bunlar:

» Maliyetleri azaltmak (otomasyon hemen
hemen her sektorde maliyet azaltma
firsatlari yaratir)

+ Geliri
sistemleri satislari ve verimliligi artirir)

artirma  (6neri  ve tahmin

+ Yeni is alanlar1 yaratmak (Al yeni daha
once miumkiin olmayan projeler)

Eger pilot projeniz yukarida bahsedilen
alanlarda fark vyaratiyorsa bir sonraki
adima gegebilirsiniz.

Al Projenizin Yarattigi Katma Degeri ve
Basarisini Paylasmak I¢in Ortam Yaratin

Yeni teknolojilerdeki yetkinligin artmast
tek basina yeterli degildir. Teknik derinligi
olan calisanlarla ihtiya¢ sahiplerinin bir
araya gelerek sinerji yaratmasi gerekir.
Uriinlerin, projelerin basarisi bu is birligine
baghdir.

“Basari paylasilmall fayda
aktarilmalidur. “

chatbot
fonksiyonumuz icin gelistirdikten sonra

Ornegin  biz projesini  bir
burada kazanilan hiz ve verimlilik, diger
fonksiyonlar icinde chatbot'un yayilmasini
sagladi.

“Projenin faydast fonksiyonlar arasindaki
isbirliginin de artmasini sagliyor”.

Biiyiik Diisiiniin, Kiiciik
Kiiclik Hedefler Koyun

Her projenin kendine ait bir hedefi vardur.
Eger proje yeni teknolojilerle ilgiliyse ve
bu teknolojilerin katacagi degerle ilgili
heyecan, baski veya soru isaretleri varsa,
projenin devami ve saghkli ilerlemesi i¢in
¢iktilarin bir an 6nce hayata gegmesi bitytik
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6nem tasimaktadir. Bundan dolay1 bu
projelerde is paketleri daha kuciik, devreye
alimlar daha kisa periyodlarda olmalidir.
Bu sekilde sponsorun ve is biriminin
heyecani ve istegi canli tutularak projeye
destekleri kesintisiz saglanir.

Peki, Projenin Basarili
Olmasindaki Diger
Dinamikler Nelerdir?

Yapay zekanin icinde oldugu projelerde
teknik bilgi ¢cok onemlidir. Sirketiniz bu
projelere yeni basladiysa ilk basta kaynak
yatirimi  yapmak istemeyebilirler. Bu
durumda baslangic olarak dis kaynak
projelere dahil edilmelidir. Ancak projenin
sonucuna gore ekip olusturulup i¢ kaynaga
donastarilebilir.

“Proje ekibinin AT bilgi seviyesi projenin
saghgt icin ok krymetlidir.”

Yeni Sapkalar Nelerdir?

Veri bilimi, imaj isleme, yapay zeka, makine
ogrenimi, istatistik konularinda bilgili
kisilerin olmadig1 Yapay Zeka projelerinin
basariya ulasmasi ¢ok zor. Bundan dolay1
proje takiminizda Data scientist, Machine
Learning Engineer, Data Analist olmazsa
olmaziniz olsun.©

Al Kiiltiiriiniin
Yayginlastiriimasi

Paydaslarin Al projeleri icin istekli olmasi
da AI Projelerinin basarisini etkileyen
diger bir 6nemli faktordar.

Yapay Zeka ile giiclendirilen servis veya
trianlerin sagladigi faydalar belli araliklarla
gorsel hale getirilip tim sirket calisanlarina
paylastirilmalidir.  Bu  sekilde — sirket
calisanlarinin Yapay Zeka konusundaki
bilgi birikiminin guclenmesini saglanir.
Hatta kendi bolimleri ya da triinleri igin
Yapay Zeka c¢ozuimlerinden faydalanmak
icin senaryolar hazirlayarak bu konularda
teknik  yetkinligi

yiksek  ekiplerle

calismalara baslarlar.
iletisimi Destekleyin

Yapay zeka sistemlerinin tasarimindaki
zorluklar, proje icinde vyakin calisan
kisilerin ~ farkli  ¢alisma  disiplininde
olmasi iletisim kazalarina neden olabilir.
Bu durumda arabulucu olmak ve yanlis
anlamalart  ortadan  kaldirmak icin
ekstra caba gostermek gerekir. Bu gecici
durumun “herkesi ortak hedefte tutarak”

yok olmasini saglayabilirsiniz.

Basar1 ve ortak payda icin asagidaki

konulara dikkat edin. Bunlar:

« Disiplinler arast ekipleri iletisimde
destekleyin

+ Onlar1 modelleri kullanmaya tesvik edin

« Modellerin ortaya ¢ikmast i¢in cerceve
kosullart olusturun

« Yanlis anlamalara karsi tetikte olun ve
disiplinler arasinda arabuluculuk yapin

Beraber Calismayi Tesvik
Edin

Yapay Zekayla giclendirilmis wran ve
servislerin dogmasi icin multi disiplinler
bakis acilar1 cok onemlidir.

“Tek basina ¢ozium icin teknik bilgi yeterli
olmaz”. Ik basta beyin firtinastasamasinda,
farkli alanlardan insanlart bir araya
getirmek ¢ok onemlidir. Bu hem sinerjiyi
hem isbirligini hem de teknik yetkinligi
artirir. Bu tesvigi tim proje boyunca ve
sonrasinda ayakta tutmak gerekir.

“Cesitlilik, Yenilik I¢in Itici Bir Giigtiir”

Yapay zeka diinyasindaki cesitlilik igin
isbirligi, etkili bir calisma ve yeni ¢oziimlere
yer agmak ¢ok onemlidir. Bunlar icin;

o Beraber c¢alismanin faydalarini fikir
olarak tekrar ortaya koyun

« Disiplinler arasi ¢alisma icin alanlar ve
zamanlar olusturun

+ Yeni (teknik) ¢oziimlere ve yontemlere
acik olun

« Cesitliligi tesvik edin

Tek Bir Proje Yonetim
Metodolojisini Diisiinmeyin

Yeni teknolojilerin harmanladigi pilot
projeleri yaparken, ilerde yapilacak projeler
icinde bir fizibilite calismast yapmuis
oluyorsunuz. Pilot projelerin dogasi geregi
gelgitler hep oluyor, talepler ve ¢oziim
yontemi degisiyor, plan tekrar revize
edilebiliyor. Proje yoneticisi olarak bizler
projenin basarisi icin ekiple birlikte hem
¢evik hem de esnek olmaliyiz. Bunlara
ek olarak paydaslarimizla devamli bilgi
alisverisinde bulunmaliyiz.

Sonug olarak yeni teknolojilerin i¢inde olan
projeleri yonetirken; multi disipliner bakis
acisy, yeni tekonolojilerle proje strelerin
kisaltilmast  ve verimligin artirilmasi,
ogrenme, adaptasyon hizlar1 ve ceviklik
basarimiz icin olmazsa olmazimiz olacak.

Ve bizler hem projelerin hem de proje
ekiplerimizin  liderleri olmaya devam

edecegiz.

Gaye Onay Biirkan

1976'da Aydin’da dogdu.
Universite egitimini Anadolu
Universitesi Endiistri Mithendisligi
béliimiinde tamamladi. Istanbul
Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak calisirken , yiiksek
lisans programna Istanbul
Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisliginde devam etti. 1999
yilinda Bankapital de sistem
analisti olarak calistr. 2000
yilinda Turkcell’de calismaya
basladi. 2005 yilina kadar sirasiyla
Is Analisti&Sistem Analisti

olarak ¢alisti. 2005 yilindan

beri Turkeell’de Proje / Program
Yoneticisi ve Akademi egitmeni
olarak ¢calismaktadir. Gaye

Onay Biirkan, 2006 yilinda PMP
sertifikasi aldi. 2017 yilinda PMI
Tiirkiyeye katildr. PM Summit
Istanbul 2018 de Zirve Proje
Yoneticisi olarak gorev yapti. 01
Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda PMI TR Subesinde
Yonetisim Direktorii olarak gorev
yapti. 2020 yinda PMI TR
Béliim Istanbul Koordinasyon
Direktorii olarak gorev yaptu.

Ocak 2021'den itibaren PMI
Uyelik&Goniilliiliik ten Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak PMI
Tiirkiye'de goniillii calismalarin
suirdiirmektedir.Gaye Onay Biirkan
eviive 11 ve 7 yasinda iki erkek
cocuk annesidir.
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Hadi Colakoglu’ndan Yeni Kitap:

Bir Lider Olabilmek

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1973 dogumluyum. 1996 yilinda Ankara Universitesi
Elektronik Mithendisligi boliimiinden mezun olup, 2008
yilinda Anadolu Universitesinde MBA yiiksek lisans
egitimimi tamamladim. Mete isminde bir oglum ve
Miray isminde bir kizim var. 25 yillik kariyerimde basta
Savunma Sanayii olmak Gzere bir¢ok bitytik projede yer
aldim ve degisik ekiplere liderlik ettim.

PMl’da ne gibi gorevler aldiniz ve
faaliyetlerde bulundunuz?

PMI-TR ile 2009 yilinda tanistim. 2011-2015 vyillar
arasinda  “Iletisim  Direktori”, “Ozel  Projelerden
Sorumlu Baskan Yardimcisi” ve “Profesyonel Gelisim,
Egitim ve Sertifikasyondan Sorumlu Baskan Yardimcist”
gorevlerinde bulundum. Bu siirecte PMIin diinya
capinda kongrelerine katilip, basta proje yonetimi
ve liderlik konulari olmak tizere sunumlar yaparak
dernegimizi ve ilkemizi temsil etme firsatim oldu.

Kendisini proje yonetimine adamis birisi olarak,

2018 yilindan bu yana da yine gonullit olarak destek
vermeye devam ediyorum. PMI TR'de harika dostluklar
edindigim i¢in kendimi sanslt hissediyor ve bu vesile ile
tiim arkadaslarima selamlarimi gonderiyorum.

“Projelerinizin Lideri Olun” isimli kitabin
yazarisiniz. Liderlik ve 6zellikle “Proje
Liderligi” konusunda neler séylemek
istersiniz?

Egitim ve seminerlerimde yonetici ve liderlik arasindaki
farki basitce anlatabilmek icin, bir ti¢gen ¢izip enine bir
cizgiyle ikiye bolityorum. Alt kismina “diz yonetici’,
Gist kismina ise “LIDER” yaziyorum. Diiz ya da siradan
bir yoneticinin lider sayilabilmesi icin, onu ii¢genin st
tarafina gecirecek bazi temel davranis ve oOzellikleri
(bunlara Liderlik Davranislar1 diyelim) gostermesi
gerektigine inaniyor ve ogrencilerime anlatiyorum.
Kitabimda da anlattigim tizere gercek liderlerin, proje
yonetiminde de etkin bir sekilde kullanilabilecegini
dusiindigim bazi ortak ozellikleri var. Bunlara kisaca
deginmek isterim.
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Vizyon Olusturma ve Gergeklestirme

Jack Welch, “Rakamlar vizyon degildir, rakamlar
ariindiir. Ben rakam konusmam.” diyerek vizyonun
onemine vurgu yapar. Vizyonsuz lider olmaz. Dolayisiyla
projelerimizde de ekibimizle birlikte iyi ve paylasilan
bir vizyon beyani olusturmamiz gerekiyor. Tabii ki
bunun altinda da sizi vizyonunuza ulastiracak SMART
proje hedeflerini belirlemeniz gerekiyor. Vizyonunuzu
belirleyin ve paydaslarinizla paylasarak yola koyulun.

Tesir ve Etkin Iletisim

Bir insanin hayati boyunca kazanabilecegi en 6nemli
yetkinligin etkin iletisim kurma becerisi olduguna
inaniyorum. Liderlik literatarande lider-takipgi kavrami
vardir. Insanlarin sizi takip etmeleri i¢in énce giivenilir
olmaniz ve sonrasinda onlara tesir edebilmeniz gerekir.
Guvene dayali bir iletisim yaratmanin, aktif bir dinleyici
olmanin, proaktif ve pozitif bir dil kullanmanin ve
yasamumiz boyunca “Tesir Kure'mizi genisletmeye
calismanin ¢ok degerli oldugunu diisiinayorum.

Motivasyon

“Yonetmek, sadece baskalarini motive etmektir.” diyor
Lee Iaccoca. 21. Yizyilda yasadigimiz degisimler
sonucunda, bilinen motivasyon teorileri yetersiz
kalmaya baslamistir ve en sevdigim yazarlardan olan
Daniel H. Pink, “Drive” adli kitabinda bunu ¢ok detayl
bir sekilde anlatir. Odiil-Ceza Sistemi artik genelde ise
yaramamaktir. Proje liderinin takimini motive edip
proje yasam dongiisit boyunca motive kalmalarini
saglamakicin gayret gostermesinin ¢ok 6nemli oldugunu
dastintiyorum.

Hayat Boyu Ogrenme

Ogrenen organizasyonlar kavrami ile bir ¢igir agan
Peter Senge, “Ogrenme ile kendimizi bastan yaratiriz.”
diyor. Gergek liderler hayat boyu égrenir. Unlit strateji
ve isletme uzmani Michael Porter, “Cabuk 6grenebilen,
ogrendiklerini sindirebilen ve yeni anlayislar gelistiren
firmalar (proje takimlari — benim notum) basarili
duruma gelebilecek ya da basarisint siirdiirebilecek
firmalardir. Firmalar giderek tniversitelere benzemek
zorunda kalacaklardir.” diyor. Etkili liderler 6grenmeyi
tesvik ederler. Yeni kesifler yapmamiz ve bunu yaparken
hatalar yapip bunlardan ders almamiz konusunda bizi
cesaretlendirirler.

Etkili Takim Olusturma

Gelmis ge¢mis en buytuk basketbol oyuncularindan
efsane NBA oyuncusu Michael Jordan'in “Yetenek size
mag kazandirir, ama takim oyunu ve zek4, sampiyonlugu
getirir” sozand ¢ok severim. Proje yonetimi, kelimenin
tam anlamuyla bir takim isidir. Dolayisiyla takima dogru

insanlar1 se¢mek, takimda bir giiven ortami olusturmak,
takimca oOgrenmek kavramlarinin basarida anahtar
olacaktir. O zaman takim konusunu soyle baglayalim:
Buyiik maclar, bityiikk oyuncularla kazanilir. Takiminizi
iyi oyunculardan olusturun. Onlarin 6niiniin a¢in ve
basarty1 birlikte kutlayin.

Yeni cikacak kitabiniz “Bir Lider Olabilmek”
adini tasiyor. Kitaptan biraz bahseder
misiniz?

Gergek bir liderin sahip olmasi gereken bircok nitelik
ve beceri vardir. Planlama, uygulama, koordinasyon,
izleme ve kontrol gibi temel yonetim becerileri mutlaka
gereklidir ama bunlar ¢cogu zaman sizi tek basina bir
lider yapmaya yetmez. Bu ikinci kitabimda, “Liderlik”,
“Etkin Yonetim ve Yoneticilik”, “Motivasyon ve Duygusal
Zekd” ile “Muzakere” olmak tizere dort ana kategoride
topladigim makaleler ile herkesin ihtiya¢ duyabilecegi
bilgi ve pratik tavsiyeler sunmaya ¢alistim. Benim bazilar:
Harvard Business Review Turkiye’de (hbrturkiye.org) de
yaymnlanan makalelerimin yaninda, Sn. Petek Kabakci,
Mustafa Hafizoglu ve Nurdan Ozdemir de konuk
yazarlar olarak makaleleri ile kitabima destek verdiler.
Kendilerine tekrar tesekkiir ediyorum.

Sporu ¢ok sevdigim i¢in kitabimda “Sporda Liderlik”
konusundaki arastirmalarimdan edindigim bilgilere
de yer verdim. Giiniimiiz liderlerinin spor dinyasindan
égrenecegi ¢ok sey oldugunu diisiinityorum. Ornegin
popiiler oldugu icin futboldan 6rnek verelim. Koca
sezon boyunca kazanmak zorunda oldugunuzu, en
ufak basarisizliga tahammiilit olmayan binlerce kisilik
taraftar kitlesini, takimin patronunu, basin ve medyay1
goziniiztin oniinde bir canlandirin. Lider olarak isinizin
hic kolay olmadigi asikar... Spordakiliderlikten esinlenip,
hayatin her alaninda uygulayabileceginiz bir liderlik
modeli, bire bir liderlik etme, carpan etkisi ve tstin
yeteneklere liderlik etme gibi konulara da degindim.

Neden ozellikle “Miizakere” konusuna da
degindiniz?

Cok sevdigim bir Amerikan atasozi soyle der: “Hayatta
hak ettigini degil, miizakere ettigini alirsin.” Genelde
liderlik kitaplarinda cok sik yer verilmiyor ama miizakere
bence bir liderin olmazsa olmaz 6zelliklerinin basinda
geliyor. Mizakere bir siire¢ ve ¢ok ciddi yonetilmesi
gerekiyor. Her seyde oldugu gibi basarinin 95%i
hazirliklariniza  baghdir.  Siireci  kisaca  6zetlemem
gerekirse; hazirlik asamasinda hedeflerinizi olusturuyor,
tavizlerinizi planliyor, BATNAnizi ve son fiyatinizi (Best
Alternatives to Negotiated Agreement) belirliyorsunuz.
Kars: tarafi tanimanin 6nemine ne kadar vurgu yapsak
az. Nihayet gosteri gint geliyor. Bunu icin de en
cok ihtiya¢ duyacaginiz yetkinlikler, ikna sanatinda
ustalasmak ve zor profillerle basa ¢ikmak oluyor.
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SAP ACTIVATE
METODOLOJISI ve
AGILE YAKLASIMLAR
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azilim gelistirme projelerinde  gereksinimler

arttikga, bu stiregleri yonetecek metodolojiler de

artmustir. Yazilim danyasindaki bu gelismeler,
SAP Proje metodolojilerini de etkilemistir.

SAP projelerinde  uzun yillar ASAP metodolojisi
(Accelerated SAP) uygulandi. Bu aslinda klasik bir
waterfall modeliydi.

ASAP Metodolojisinde Kick-off toplantisi yapildiktan
sonra kavramsal tasarim toplantilari yapilarak sireg
sekillenir ve sonrasinda da uyarlama ve gelistirmeler
ile stire¢ uygulandiktan sonra egitim ve canli oncesi
yapilacak isler tamamlandiktan sonra canliya gecis
gerceklesirdi.

Bu metodolojide bir faz tamamlanmadan, diger faza
ge¢mek miimkin degildi. SAP, yillarca bu metodolojiyi
projelerinde uygulamistir. ASAP ile ilgili adimlar1 Sekil 1
‘de detaylica gorebilirsiniz.

SAP, 2016'dan itibaren artik ASAP metodolojisi i¢in
yeni bir gincelleme tzerinde calismayacagini ve tium
odagini Activate Metodolojisine verecegini agiklamustir.
Boylelikle, SAP Activate ile birlikte proje yonetiminde
kullanilacak olan yontemlerin PMI tarafindan da kabul
gorms ve her gecen giin daha ¢ok 6nem kazanan Agile
metodolojisine kaydigini goriayoruz. Boylelikle is yapis
sekline yenilik¢i bir bakis agist getirmistir.

Defining the Points on the ASAP Roadmap

SAP

- Initial Project Planning
- Project Procedures

- Project Management
- Organizational Change Management

« Training

- Baseline Configuration and Confirmation
- System Management
- Final Configuration and Confirmation

- Training - Develop Programs, Interfaces etc.
- Project Kickoff - Final Integration Test « Production Support
- Quality Check - Quality Check - Project End

Project
Preparation

Continuous
Improvement

Business Realization

Blueprint

- Project Management

- Organizational Change Management
- Develop System Environment

- Organizational Structure Definition
- Business Process Analysis

- Business Process Definition

- Quality Check

Final Go Live &
Preparation Support

- Project Management

* Training

- System Management

« Detailed Project Planning
- Cutover

* Quality Check

Sekil :1

Kerim Deniz KACMAZ, PMP

Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak. Finans
egitimini tamamlad..

Askerlik hizmeti sonrasi farkli sektdrlerde (Uretim ,Otomotiv,
Gida, Hizmet, Enerji, Finans) Danisman ve Proje/Program
Yoneticisi olarak calist. Daha sonraki yllarda calisilan
kurumlarda kurum iginde farkl departmanlara SAP/ERP ve
Proje Yonetimi Uzerine egitimler vermistir.

Bunun yani sira, galstigi firmalarin bir kisminda Proje
Yonetim Ofisi kuruimasi yoninde cgalismalari olmus ve
sirketlere bu kdltirin olusturulmasina destek vermis
oéncilik etmistir. Projelerinde MS Project, Jira gibi proje
yonetim araglari kullanmistir.

Kerim Deniz Kagmazin ayni zamandal? yilik SAP gecmisi
vardir. Bu stiregte gerek key-user gerekse Danisman olarak
calismistir. Son 8 yidir da S4 Hana gegis ve rehabilitasyon
projeleri basta olmak Uzere SAP projelerinde Proje ve
Program yoneticiligi ve ayni zamanda ekip yodnetimi
yapmaktadir. Projelerinde agdirlkli  olarak SAP Activate
Metodolojisini kullanmakta ve bu metodoloji ile ilgili SAP
Turkiyeden egitim almistir.

Kerim Deniz KACMAZ, merkezi ABD’de bulunan Project
Management Institute®un PMP® (Project Management
Professional®) sertifikasina sahiptir.
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Peki, SAP Activate Metodolojisi Nelerden Olusuyor?

SAP Activate ile SAP projeleri de artik ceviklesmektedir. Metodolojinin fazlari ise asagidaki gibidir.
«+ Prepare — Hazirlik

« Explore - Kesif

« Realize — Gergeklestirme

+ Deploy — Devreye Alma

SAP Activate ile kavramsal asamasi devreden ¢ikarak isin temeli Best Practices’lere birakilmaktadir. Bu adimlarla

ilgili detaylar Sekil-2 de gorebilmek miimkiindir.

-

Prepare

Coziim alternatifleri
ve
Deger Analizi

Miisterinin belirttigi Proje baslangic

kapsama uygun

Best Practice’ler yol haritasi

Release ve é Delta Qézi'!m - Proje temelinin
Sprint Planlari Dizayn e Alil;ec:‘gﬁgﬁznl Olusturulmasi
Realize

Sprintlerin Entegrasyon Coziim Kurulum icin
Gerceklestirilmesi Testleri Degerlendirmesi Operasyon Hazirhgi

Miisteriye sunulan ¢6ziimiin Sprintler ile olusturulmasi

Canli Sonrasi Organizasyonua - q
Destek < Cutover < Hazir Hale Getirilmesi SEEelTEsHett

Uygulama
Yasam Dongiisii
Yonetimi

Operasyon

Deger
Kontrol Merkezi

Yonetimi

Sekil : 2
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Fazlar ve Teslimatlar

« Prepare : Projenin baslatilma ve planlanma asamasidir.

+ Explore : Gereksinimlerin belirlenip, kesinlestirildigi fazdir. Ayrica analiz ¢calismalar1 yardimiyla gereksinimlere uygun ¢oziimlerin

tasarlanmasi da bu faz icerisinde yuritalir.

+ Realize : Tasarlanan ¢oziim sprintler icerisinde gerceklestirilir, yapilan gelistirmeler test edilir ve kullanici kabul testleri gerceklestirilir.

+ Deploy : Son kullanicilar egitilir, canli gecisi oncesi son kullanicr ile testler gerceklestirilir ve canli gecisi 6ncesinde ugtan uca tium siireg

gozden gecirilir. Cutover plani hazirlanir ve uygulanir.

+ Run: Canli gegis sonrasi operasyona devir tamamlandiktan sonra baslar. Projede yapilan gelistirmelerin saglikli bir bicimde ¢alistiginin
izlendigi ve kontrol edildigi asamadr.

Hizh
Baslangic

Al

Onceden
yapilandirimis
sistem veya
onceden
saglanmis
cozim

Best Practice

Cozimleri
Dogrulama

Delta Dizayn

Backlog

Oncelik

OB OWWEAMNOMPNOMEONMNDOOEO BN

Oncelikleri

Yiiriitme

Sprint 4-6

Sprint 1-3

Backlog Planlama

iterasyonlar / Demolar

izlenebilirlik

Canh

Organizasyonel
Hazirhk

Sekil : 3 Fazlar ve Teslimatlar

Fazlarin Tanitilimasi

1. PREPARE Fazi

Bu faz proje baslangicinda planlama ve hazirligin yani sira proje organizasyonu, biitgesi ve yonetim planlarini kapsar. Bu fazda kapsam
dokiimani olusturulmaktadir, burada kullanicinin is stiregleri ve beklentileri detayli olarak incelenerek en iyi 6rneklerden hangilerinin
kullanilacag belirlenmektedir. Her projenin kendi kapsami ve éncelikleri olmasina ragmen, faz ¢iktilart yardimiyla bir sonraki faza
gecilmeden 6nce proje gereksinimlerinin karsilanip karsilanmadigi kontrol edilmis olur. Prepare fazi icerisinde proje ekibi egitimleri ve
sonraki fazlarda gerekli olacak teknik altyapi kurulumlari da yapilmaktadir.

Prepare
Miisteri kapsamina Coziim
uygun BEST alternatiflerinin Proje baslangic
PRACTICE ve SAP belirlenmesi ve yol haritasi
Standart Coziimleri Deger analiz
Sekil : 4
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2. EXPLORE Faz

Bu fazda belirlenen kapsam cercevesinde uygun gorilen ¢ozaimlerin kesinlestirilmesi ve sonrasinda musteriyle birlikte uygun gorilen
¢oztumlerin onceliklendirilmesi yapilmaktadir. Faz icerisinde yapilacak Fit/Gap workshoplari ile SAP standart ¢ozaumleri ve musteri
gereksinimlerinin standartlarla karsilanamadigi durumlarda Custom ¢oziimler belirlenmektedir. Kabul edilen Custom ¢oziimler
onceliklendirilerek Product Backlog’a eklenir, Release ve Sprint planlart hazirlanip faz kapatilir. Sprintler 2 ya da 4 haftalik stireler olarak
belirlenir ve bir teslimat tiretmek icin planlanir.

y

Explore

. Ar oziim

Proje Temelinin ¢ T a0 Backlog Delta

Olusturulmasi % e % Onceliklendirme % Dizayn
Dogrulanmasi

\

Sekil: 5

Fit/Gap Workshoplari, dncelikle Standart SAP ¢oziimlerinin kapsama gore belirlenmesini amaclar. Sonrasinda proje ekibi gereksinimleri
tam olarak karsilamayan standart ¢oziumlerin yerine custom c¢oziimlerin belirlenmesi ¢alismasini yapar. Sonug olarak ortaya Delta
Kapsam c¢ikar. Planlanan workshoplarin devaminda, belirlenen ¢oziimlerin musteriyle birlikte kesinlestirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
planlanmast yapilr.

Temel amag dogru ¢oztimii iiretmek ve bir sonraki asamada yapilacak isleri ¢ikarmaktadir.
Fit/Gap Workshoplarini 6zetleyen sema asagida paylasilmistir:

Workshop Tip 1 Workshop Tip 2

Coziim Alternatiflerinin Dogrulanmasi Delta Dizayn

1. Referans Degerler

Backlog Backlog

Siireg, Deger ve Stratejik iceriklerin
Saglanmasi

Sinirlarin Belirlenmesi

is Stirecleri ve Degerlerine Bagl Kalmak

Priority [Days] Priority [Days]

2. SAP Standart Coziimleri

6. Dogrulama ve Kabul

SAP Standart Cozimlerinin belirlenmesi
ve gosterimi

Slreg ve Cozim Tasariminin
Dogrulanmasi
Kabullerin YurGtilmesi

3. GAP Belirlenmesi

o
®

L N A N I N A I L I C N
o
®

OO OB NMNEONN®RE O

5. Delta Dizayn

Gereksinimleri karsilamayan Satndart

e . . - is Modelleri ve Siirecleri Tasarimlarinin
cozimlerin belirlenmesi

Gincellenmesi
Co6zUm Tasarimi ve Gorsellestirimesi

Backlog Planlama Backlog Planlama

4. Delta Kapsam

Onceliklendirme

€

Sekil: 6

3. REALIZE Fazi

Bu fazda belirlenen ¢oziumlerin gergeklestirilmesi ve kurulumu amaglanmaktadir. Coztimler AGILE metodolojisine uygun olarak,
gerceklestirilir ve test edilir. Musteriyle stirekli iletisimle gerceklestirilen ¢oziimlerin dogrulanmasi ve is siireclerine uygunlugunun
kontrolit yapilir. Son olarak son kullanict testlerine hazirlik yapilarak faz kapanist yapilir.

y

Realize

Sprintlerin

Entegrasyon

Coziim Kurulum igin

Testleri

Gerceklestirilmesi Degerlendirmesi Operasyon Hazirlig:

\

Sekil : 7
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SAP Activate’in en 6nemli yeniliklerinden biri implementasyon esnasinda AGILE yaklasima uygun ¢alisma planini

sunmasidir. Explore fazinda onceliklendirmesi ve plant yapilan gereksinimler bu fazda gerceklestirilir. AGILE

implementasyon yaklasim semasi asagida paylasilmistir. AGILE yaklasimda parcalanan is senaryolar1 icin planlanan

sprintler bittikten sonra birim testleri gerceklestirilmektedir.

SAP ACT Realize Fazi - AGILE ile iterasyonlar

Oncelik

is Biriminin Belirledigi Oncelik

Product Backlog

[Giin]

4
5
1
8
2
7
3
4
08 2
2
4
3
3
6
4
5

Explore

Sekil : 8

Epic / Scenario

Sprint 2

iterasyonlar / Demolar

Realize

Epic / Scenario
Entegra§yon UAT
Testi
Sprint 4
Sprint 3

Organizasyonel
Hazirhk

REALIZE faztigerisinde AGILE metodolojisinin getirilerinden biri olarak testler de gelistirmelerle birlikte ytiritilir.

4. DEPLOY Fazi

Sistem Testleri

Organizasyonua

%

Hazir Hale Getirilmesi

Canli Sonrasi

Cutover

%

Destek

J

Sekil: 9

Bu fazda organizasyonun, streglerin, uygulanan ¢oziimlerin canli gecisine uygunlugu saglanir. Planlanan cutover

aktiviteleriyle birlikte canli gegisi gerceklestirilir.

5. RUN Fazi

Canli gecis sonrast destek siirecini igermektedir.
Gergeklestirmesi yapilan ¢oziimlerin izleme ve kontrol
asamasidir.

Son olarak bu metodoloji ile hedeflenenler ve
¢oztumlenenler asagidaki gibi 6zetlenmis ve Activatenin

projelere sagladigi faydalar belirtilmistir.

SAP Activate’le Hedeflenenler

+ Implementasyon projelerinin hizlica ve kolayca
planlanmasi, yonetilmesi ve teslim edilmesi

+ Modifikasyon ~ ve  versiyon  giincellemelerinin

hizlandirilmasi ve etkilerinin minimuma indirilmesi

+ 3. Darti entegrasyonlar sayesinde sektor bazli
¢oztumlerin yonetilmesi

SAP Activate’le Coziimlenenler

« Projenin baslangic asamasindan destek asamasina
devrine kadar olan biitiin stireclerin hazir ¢éziimlerle
desteklenmesi

« Agile, cevik proje yonetim metodolojisi ve miisterinin
projeye isin basindan dahil edilmesiyle hizli ¢oztimler

SAP’nin Activate modelinin faydalari
« Musteri gereksinimlerinin karsilandigini, projenin
erken asamalarinda gozlemleyebilme sansi

+ SAP ¢oziimlerinin daha kisa siirede devreye alinmasi
icin onerilen SAP BEST PRACTICE'ler

« SAP projesinin buytklugii ve kapsami fark etmeksizin,
AGILE gelistirmeye imkan saglamasi

« Misterinin ihtiyaclarina, killtiirine ve durumuna 6zel
yaklasimda ¢oztimler saglama imkanti
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OUTSPEED
STARTUP

PMI Tirkiye'nin ilk AB destekli projesi Outspeed Startup kapsaminda 12 Kasim 2020'de “Startup’lar
icin Proje Yonetimi Zirvesi” gerceklesti. Pandemi sebebiyle online yapilan zirveye Tirkiye ve partner

llkelerden 25 konusmaci ve 487 konuk katildi.
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Proje yonetim danyast ve girisimcilik
diinyasinin bir araya geldigi Zirve'de,
startup basarisinda proje yonetiminin
yeri ve 6nemi tartisildi. Zirve kapsaminda
sekiz konusma seanst ve dort panelde
girisimcilikten kurum ici girisimcilige,
melek yatirnmciliktan girisim ve kulugka
programlarma kadar pek c¢ok konuya

deginildi.

Zirve ile ilgili bilgiye bu linkten ulasmak
mimkan:  https://outspeed-startup.com/

summit/

Outspeed  Startup Projesi kapsaminda
Proje Ekibi tarafindan tretilen ve Zirve'de
bahsi gecen Startup’lar icin Proje
Yonetim Rehberine https://outspeed-

()
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cok tesekkir ederiz.
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paylasimlarticin, etkinligimize ilgi gosteren
katilimcilarimiza ve Zirveye emegi gecen
tium proje ekibine tesekkiir ederiz.
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HABERCI

Yazan: NiGAR ®ZGENEL , SEDA GULER
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Bir proje... Icinde sayisiz karar anlar,
yol ayrimlari, geri donusler iceren; bazen
firtinanin bazen meltemin eslik ettigi bir
yolculuk...

Proje yoneticisi bu yolculukta bazen bir
kilavuz, bazen sessizce yon veren bir pusula
bazen ise diimeni eline alan bir kaptan.
Ama her zaman ve en 6nce bir haberci.

Proje yonetiminin degismez kurallarindan
biri, proje yoneticisinin zamaninin % 70-
90'min iletisimle gectigini soyler. iletisim
cagindayiz, iletisim kanallari ve bilgi
kirliligi o kadar ¢ok, degisim o kadar hizli
ki proje yoneticisine bictigimiz iletisim
rolt, bu iletisim (iletisememe) ¢aginda ¢ok
daha kritik.

[letisim yonetiminde beklenen; dogru
bilgiyi, dogru kisiye, dogru ortam ve
detayda iletmektir. Dogru bilgi vermek
kadar, yeterli olcide bilgi vermek ve
gereksiz detaylardan kaginmak da bu
stirecin bir parcasidir.

Bu konuyu en saglikli sekilde yonetmek igin
habercinin, gemide yer alan tium yolculari
ve karada bu gemiyi takip edenleri; “proje
paydaslarini” ¢ok iyi tanimasi, timtnin
bilgi ihtiyacini bilmesi, 6grenmesi, buna
uygun yontemi belirlemesi gerekmektedir.
Soylemesi kolay olan yapmasi ¢cok da kolay
olmayan bir isten bahsediyoruz : PMBOK
metodolojisinde gegen Iletisim Planindan.

fletisim plani, habercinin el kitabidir. Bu
el kitabr pek ¢ok noktada haberciye dogru
hareket alanlarini gosterse de, yolculukta
krizler kaginilmazdir.

2020 y1ili da boyle bir krizin, pandeminin
tum projeleri etkiledigi bir yil oldu.
Cogunlukla ofislerde ¢alisan ve esnek
mesai

uygulamasi  kullanmayan tim

sirketler, uzaktan c¢alisma yontemine

gecmek zorunda kald.
Proje iletisim

yonetimi  kapsaminda

konusunun  6nemi, tim  diinyaca
yasadigimiz pandemi stireci ile birlikte
¢ok daha farkli bir boyuta tasindi. Proje
yoneticileri, iletisim penceresinde
dezavantajlari ile beraber bazi avantajlara

da sahip oldu.

Negatif etkilere bakarsak, en buyuk

kaybt  “informal” iletisim  dedigimiz
alanda yasadik, deneyimledik. Informal
iletisim yollari, bir baska deyisle plansiz,
resmi olmayan, kendiliginden gelisen
PMBOK'ta

[letisim  Yonetimi kapsamindaki arac

iletisim yontemleridir.

ve tekniklerde ve Insan Kaynaklari

Yonetimi  kapsamindaki  Networking
bashiginda da bu iletisim metoduna yer
verilmistir. Kurallar1 ve ¢ercevesi ¢ok net
olarak ¢izilmese de pek ¢ok konunun
gorusuldigi,
ilerleme adimlarimm atildig

sonuca baglandigi  veya
noktalar
kapsamindaki
ihtiyac
duydugumuz haberlesmeye katkisi asla

olmustur  “Networking”

iletisimler. Proje kapsaminda

yadsinamaz.

Pandemi  sonucu, uzaktan calisma
modeline gecilmesi ile birlikte birdenbire
azalan networking kapsamindaki
iletisimleri, proje yoneticisinin formal
olarak organize etmesi yeni bir ihtiya¢

haline geldi.

Buna ek olarak, sikca deneyimledigimiz
“small talk” dedigimiz ayak astii sohbetler
de bu siirecten nasibini aldi Artik,
kahve molasinda karsilastiginiz takim
arkadasiniza is ile ilgili bir hatirlatma
yapamiyor, asansorde denk geldiginiz
bir paydasiniza projenizle ilgili ¢ozim
bekleyen bir konuyu iletemiyorsunuz. Stres
katsayisi yikselen proje takimini kigik
bir pasta molast ile 6dallendiremedigimiz
bir donem yastyoruz. Sadece takim tyeleri
arasinda degil, her seviyedeki yoneticinin,
proje  sponsorlarinin,  yonlendirme
komitesinin de birbirine temasi acisindan

da builetisim sekli ayn1 sekilde azald.

Tark proje  yoneticileri olarak is
yakin

sohbetin, yiz ytize iletisimin ¢ok daha fazla

kiltariinde; temasin, karsilikli
tercih edildigi bir ortamda calistyoruz. Bu
stiregte, projedeki bilgi akisinin saghkli ve
yeterli olmasini garanti altina almak icin
proje yoneticisinin sorumluluk alanindaki
formaliletisim yontemleri ve iletisim sikligt
daha da 6nem kazandu. Proje ekibinin ayni
odakla proje hedefine kosmasini saglamak,
ekip arasi iletisimi canli ve sicak tutmak,
motivasyonu saglamak icin daha yogun ve
her zamankinden farkli bir iletisim planina
yonelmek gerekti.

Diger yandan, bu sirecin  olumlu
nitelendirilebilecek ve proje iletisimini
artiracak  boyutlarindan  biri  fiziksel

kisitlarin ortadan kalkmasi oldu.

Haberci, yogun is temposu ve multi-
tasking calisma ortaminda, bir toplantiy:
diizenleyebilmek icin, kritik paydaslarin
gjandalarinda  ortak  zaman  bulma
cabasi kadar, konforlu bir iletisim zemini
saglayacak olan fiziksel toplanti odasinin

uygunlugunu da gozetmek zorundaydi.

Yapacaginiz 20 kisilik bir gozden ge¢irme
toplantist i¢in yeterli buytklikte odanin
misait olmamast artik toplanti giinani
degil.
saglayan

degistirmeniz i¢in bir neden

Cevrimi¢i  bulusma imkani
medyalar aracihgr ile planlamak igin
saatler hatta giinler harcayabildigimiz
toplantilar1 daha hizli organize edebilir ve

gerceklestirir bir noktaya geldik.

Pandemi sonrasi, “yeni normal” streg,
zamanla eskiye dondigi olcude, fiziksel
mekan kisitinin hayatimizdaki 6neminin
ne olacagi en kritik degisimlerden biri
olacak.

iletisim De Dijitallesti, Daha
Dogrusu Djitallesen lletisimi
Kullanir Hale Geldik

Pandemi oncesi aliskanliklarimiz  veya
gereksinimin kuvvetli olmamasi nedeni
ile verimsiz buldugumuz pek ¢ok toplanti
yontemi artik elimiz kolumuz haline
geldi. Katthmar kitlemize gore toplanti
aract secimi yapmak, bir telekonferansta
veya video konferansta en yiiksek verimi
nasil alabilecegimizle ilgili pratiklere
konusunda farkli kaslarimizi gelistirdik.
Dunyanin her yerinde ve yasamin her
alaninda, dijital yontemlerin artmasiyla
birlikte, kisisel verilerin korunmasi ilkesi
onem kazandi. Pandemi 6ncesinde daha
nadir karsilasilan toplantidaki bilgi akisini
kaydetme fonksiyonu, pandemi stirecinde
sik kullanilmaya baslandi.

Her Kriz Bir Firsat icerir
Denir

Pandemi, is hayatini ve sosyal hayati
buyik olcide etkiledi ve degistirdi.
Proje iletisimi de etkilenen ve degisen
alanlardan biri oldu. Pandemi sonrasi da,
pandemi ile birlikte iletisim modelimize
kattigimiz yeni yontemler ve metodlardan
dijital
bulusmalarin verdigi konforukaybetmeden

vazgegmeyecegiz.  Ongorimiiz,
ancak informal iletisim yontemlerini de
tekrar ¢alisma akisimiza dahil ettigimiz
hibrit bir iletisim modeline gececegimizdir.

Nigar Ozgenel, PMP ve Seda Giiler, PMP
Proje yoneticisi ve egitmenleri. IT ve

Telekomiinikasyon projelerinde proje ve
program yoneticisi olarak gorev aliyorlar.
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The New Space Race

=

“Mars is
potentially
aplace that
humans could
establish a
settlement
in. That’s
something
that always
drives us
forward.”
—Matt Wallace, NASA,

Stevenson Ranch,
California, USA

Talk about timing. When Earth and Mars aligned at
their closest points in two years, in July, aerospace
leaders around the world jumped at the chance

to explore the red planet. Following successful
launches, spacecraft from China, the United Arab
Emirates and the United States are on their way
to searching for signs of past life and potential
habitability on Earth’s closest neighbor. Another
mission, ExoMars by the European Space Agency
and Russia’s Roscosmos, aimed to join the fray
but faced delays and must now wait for the next
opportune planetary alignment in 2022.

Because of both its proximity and similarity to
Earth, Mars has become the new frontier of space
exploration.

“Mars has always held a special place for those
of us that inhabit Earth,” says Matt Wallace,
deputy project manager of Mars 2020 at NASA’s
Jet Propulsion Laboratory, Stevenson Ranch,
California, USA. Mars 2020 is the US$2.7 billion
program that includes the Perseverance mission,
which left Earth on 30 July for a seven-month
journey to Mars’ Jezero Crater. “The fundamental
question that the science community is trying
to answer is: Could life have evolved somewhere

other than our planet?”

Launch Window
Though the target may be the same, each project
team has faced unique challenges. The US$200

. PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr

million Emirates Mars Mission is the United Arab
Emirates’ first interplanetary initiative. To get the
team up to speed, project leaders consulted with
scientists around the world to define an achievable
scope: landing a probe that will spend nearly two
Earth years studying weather and atmosphere.
China’s Mars mission is also landmark. If Tian-
wen-1 touches down in February, the nation will
become the second to land and operate a rover
on the planet after the United States. But the
team must first overcome the entry, descent and
landing phase. Bao Weimin, chief of China Aero-
space Science and Technology Corporation, told

Space News that those “seven minutes

of terror” represent the team’s biggest §
challenge.

To succeed, the team is drawing
on lessons learned from two previous
moon landings and using a parachute,
capsule and retro-rocket to slow Tian-

wen-1 to a halt at Mars’ surface. For 90
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Martian days, its rover will explore Utopia Plani-
tia, a plain where scientists hope to find ground-
level evidence of subsurface water pools that
were previously detected from orbit. An orbiter
will study Mars’ atmosphere and magnetic field
for one Martian year (nearly two Earth years).
“Tianwen-1 is going to orbit, land and release
a rover all on the very first try, and coordinate
observations with an orbiter,” the team wrote in
a Nature Astronomy paper, calling the first-ever
attempt at this maneuver—if it succeeds—"“a major

technical breakthrough.”

Adapted Orbit
For Russia and the European Space Agency, the
decision to delay the ExoMars mission on 12 March
came after scientists realized they were short on
time to test the rover’s parachutes before the launch
window. The team also identified bugs in the equip-
ment that supports the rover’s descent module and
ultimately decided to delay the mission until Mars
and Earth are closely aligned again.

To wait may have been fortuitous, as

the global pandemic cast uncertainty

on many projects. For NASA, it became
a dash. “There was a point where I was
very uncertain as to whether we could
get it finished,” Wallace says. “We didn’t
have the margin to shut down for a month
and make the launch date.”

Artist impression of
China's Tianwen-1
Mission
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To stay on schedule, he assembled a team called
Safe at Work whose role was to keep team mem-
bers shielded from COVID-19 as they continued to
drive toward the launch date. The risk mitigation
paid off, with a successful—and on-time—launch.

Though the rovers launched in July are still
en route to Mars, project teams are already
thinking about subsequent trips. The United
States and China are planning return missions
within the next decade.

“Mars is potentially a place that humans could
establish a settlement in,” Wallace says. “That’s
something that always drives us forward.”

www.pmi.org.tr - SAYI 24 - PROJE YONETIM DUNYASI .
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Tony Appleby, MBA, C.Dir., PMP
Chair, 2020 PMI Board of Directors

Where \We've Been, Where Were

Heading and Why It Matters

PMI Chair Tony Appleby, MBA, C.Dir,
PMP, offers a 360-degree look at where
PMI has been, where the Institute and
the profession are headingand why it
matters.

Reflecting on several key accomplishments during his
tenure, and highlighting some of the exciting things
slated to take place in the coming months, Mr. Appleby,
who has been involved with project and program
management and organizational change management
on six continents, states, “My passion for helping
organizations across the globe achieve their business
objectives has been a perfect fit with PMT’s core values.
As a board director the past four years, I've gained
terrific perspectives on how to help businesses achieve
success, even during times of overwhelming change and
challenge ... within obstacles reside opportunities.”
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Highlights from 2020:

Virtual teams are the new normal:
When COVID-19 hit, challenging how we live and

interact in a globalized world, PMI successfully pivoted.
Inanalmost seamless transition, PMI went from working
face to face to collaborating via technology.

Putting people first is a top priority:

Throughout the global pandemic, PMI has been
laserfocused on the safety, both physical and emotional,
of our employees and the PMI community. Social
distancing has helped us to ensure physical safety, while
robust virtual events and internal opportunities to
connect have enabled us to promote mental well-being.

Robust lineup of new products and brands:

Some of the great new PMI offerings include the
Virtual Experience Series, Navigator, Snippets,
PMIstandards+T'M, Disciplined AgiléeTM certifications,
Future 50 and much more.
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The R.E.P. program was relaunched as the
Authorized Training Partner (ATP) program:

To strengthen and enhance PMI's instructional offerings,
our focus has been on providing quality training
options for our members, stakeholders and the wider
community. By overhauling the R.E.P program, the new
ATP program will ensure an enhanced experience for
test takers.

Online proctored testing:

Smoothly transitioning from in-person testing to online
delivery, PMI stood up proctored testing for our Project
Management Professional (PMP)" certification, which
has been a huge success.

We will be monitoring that success to bring other
offerings and examinations online in the future.

Looking ahead to 2021

With an eye on offering members the latest and
greatesttechnology that can lead to success, PMI is
committed to staying in touch with developments and
offerings around big data and artificial intelligence.
To ensure that the Institute remains as relevant as
possible in the lives and livelihoods of practitioners, we
are investing in the development of multiple offerings.
As emerging technologies come into existence, we are
committed to understanding their relevance and impact
on The Project Economy. We want to identify these
opportunities, build product offerings that leverage

them, and be able to deliver information about them in a
timely fashion to help project managers be as effective as
possible in their role.

Regions matter:

PMI is dedicated to meeting the specific needs of
the community, wherever they are in the world. Our
managing directors in our regions will be actively
working with our various stakeholder communities to
ensure that regional needs are being met and addressed.

Focus on youth:

The next generation is critical to our global economy,
and PMI has developed several initiatives to connect
with these future leaders. Look for additional
communications regarding these exciting opportunities
and how they matter to you, the Institute and the
project profession. Adaptive and predictive leveraged for
success: More and more, project and program managers
are using an agile approach for successful outcomes, and
PMLI is there to support these efforts on multiple fronts.
However, as shown in the research from our Signpost
reports  (PMLorg/learning/library/2020-signposts-rep
ort-11884), there is a continued and growing need for
traditional predictive project approaches. Therefore,
PMI will continue to invest in those as well.

As Mr. Appleby says, “With so many exciting initiatives
from PMI currently underway, there’s a lot to look
forward to in the upcoming months, and I'm thrilled to
have the opportunity to be a part of making these things

happen.”
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Celebrate PMIEF’s
30th Anniversary

From 1990 to today’s thriving global network of staff and volunteers, the PMI Educational Foundation
(PMIEF) has always delivered on one core principle .. the promise to use Project Management for Social
Good®. As the philanthropic arm of PMI, the foundation impacts over 200000 youth per year,
provides valuable scholarships and resources, and partners with some of the world’s leading nonprofit
organizations to make dreams a reality for youth and communities around the globe.

Take a look at PMIEF by the Numbers then go to PMIEF.org to learn more,
watch videos and join the celebration!

FOUNDED ON 4 AUGUST GRANTS AWARDED INTRODUCED OVER
US$10000000+
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YOUTH AROUND THE WORLD
TO PROJECT MANAGEMENT

v
v
°
°

HELPED BUILD THE
PROJECT MANAGEMENT
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US$4,000000+
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30

RESOURCES IN OVER
26 LANGUAGES

PMIEF THANKS
DEDICATED PMI VOLUNTEERS
AND DONORS FOR THEIR
GENEROUS CONTRIBUTIONS
OVER THE LAST 30 YEARS
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Gelecege yon verecek proje yoneticileri

Arman Koklu

Bize kisaca kendinizden
bahseder misiniz?

Yeditepe Universitesi Makine Miihen-
disligi
lisansimi Almanya Brandenburg Tek-nik
Gu¢ Mihendisligi  ve
Strdirilebilir Enerji Destegi alanlarinda

Bolimit mezunuyum, yiiksek
Universitesinde

¢ift ana dal yaparak tamamladim.

2013 yilinda Proje Yonetimi Liderlik
Programi ile GEye katildim. Iki yillik
burotasyonel program siiresince GE
biinyesinde farkli tlke ve is kollarinda
bircok projede gorev aldim. GE Gaz
Enerjisi Sistemleri, Buhar ve Yenilenebilir
Enerji Servisleri is kollarinda, Amerika'da
New York ve Almanya'da Salzbergen gibi
GE merkezlerinde tecriibe edindikten
sonra Tirkiye'ye doéndiim. Sonrasinda
GE Gaz Enerjisi Sistemleri biinyesinde
Proje Mudiirt olarak goreve basladim. Bu
donemde Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgelerinde farkli GE teknolojilerinin
kullanildigt  Enerji  Santrali projelerini
yonettim ve su anda Isvicre'de GE Gaz
Enerjisi biinyesinde Proje Direktorit olarak
EMEA boélgesinde kurulmakta olan yeni
santral projelerini yonetiyorum.

Future50°’ye segilmeniz nasil
oldu ve siire¢ nasll gelisti?

Stare¢ PMI'dan gelen ve Future 50 listesine
aday gosterildigimi belirten bir mektupla
basladi. Bunu cesitli miilakatlar takip etti.
Sonrasy, secilmem ve bunu takip eden ilgi
bana da guzel bir strpriz oldu. Listede yer

alan isimler ve projeleriyle insan hayatina
yaptiklart katkilar bana da ¢ok ilham
verdi. PMI sayesinde listede yer alan her
sektorden, hayatin her alaninda projeleriyle
deger yaratmaya calisan liderlerle iletisim
halindeyiz. Ortak bir ya da birka¢ proje
tzerinde de calistyoruz. Pandeminin
domine ettigi zor bir sene olsa da Future 50
listesine secildikten sonra ki siire¢ stirekli
artan bir ivmeyle ¢ok iyi yonde ilerliyor.

Proje yonetiminin yaptiginiz
islere nasil katkisi oldu?

Millennials and even Gen Z are becoming
a dominant part of the tech industry.
Project teams now have no other choice
than allowing near real-time collaboration.
This is leading to increased productivity
and efficiency while increasing the
risk exposure through the amount of

information flowing everyday.

Gelecekte proje yoneticisini
nerede goriiyorsunuz?

Proje  yoneticilerini  simdiye  kadar
oldugundan da ¢ok ve sik bir sekilde kaosun
ve krizlerin tam ortasinda fikirleri degere
donustiirmeye calisirken gormeye devam
edecegimize inantyorum. Bilgi akis hizinin
logaritmik olarak her gin katlandigt
bir ekosistemde Proje Yoneticilerinin
oneminin de ayn1 hizla artacagina inancim
tam. Her sektorde finansal metrikler ve
proje ekonomisine dogru yonelim de bu

tahmini destekliyor.

Geng proje yoneticilerine
tavsiyeleriniz neler olur?

Zaman icerisinde o6grendigim seyler-
den birisi de bazen cirak gibi miitevazi ve
bilgiye ac kalabilmenin en az bir meslekte
ustalasmak kadar zor ve faydali oldugudur.
[nsanlar, hayat boyu siirecek bir kesif ve
ogrenme meraki elde ederek hem kendisini
hem de etrafindakileri bilginin 1sigiyla

daha kolay aydinlatabilir.

Bununla birlikte esnekligi, adaptasyonu

ve sirekli  ogrenmeyi icsellestiren

bir yaklasimla fikirlerinizi gerceklige
donastarebilirsiniz. Bu  ozelliklerin - her
sektorde ve hayatin her alaninda anlaml
oldugunu distniyorum.. Problemlere ve
krizlere, diinyanin artik fazlasiyla kaotik
bir yer oldugunu kabul ederek ve en iyi

planlanmis stratejilerin  bile anlamsiz

gercegiyle
yaklasmak, c¢ok farkli perspektiflerden

kalabilecegi yuzleserek

gorebilme yetisini de beraberinde getiriyor.
Farkli
bilginin 1siginda sarekli ve hizli bir sekilde

perspektiflerden  yaklasarak
data odakli kararlar alabilmek, sadece
is hayatina degil makro olcekte insan
hayatina ¢ok olumlu etkide bulundugunu
diisiitnityorum. Yakin zamanda, ozellikle
pandemi sitrecinde, insan saghigindan taviz
vermeden insanlara enerji saglayabilmek
yolundabir¢ok kriz ve problemle karsilastik
ve buyaklasim bunlart asmamizda bize hep
yardimet oldu.
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Get

The leader in PMP and Agile exam training, PMTraining is trusted by
over 300 companies and 90,000+ students to reach their goals.

PMP® exam prep classes
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your certification

Agile, CAPM®, PMI-ACP®,
PMI-PBA® exam prep
and more

PMTr(]ining” Get started today:
Power Your Career www.PMTraining.com

o

|
|
I

i
“PMI", "PMP", "Project Management Professional (PMP)”, "CAPM", “PMI-ACP", "PM[= :“
Authorized Training Partner Logo are marks of Project Management Institute, I it [
| i
Provider is a member of the PMI ATP Program. PMI does not specifically endorse, a| | il
RN
L

cccccccc publications, or services. I



http://www.pmi.org.tr

P

PMP

Evren Ejder

Biraz kendinizden bahseder
misiniz?
Ejder. 1987 Istanbul

dogumluyum. Dumlupinar Universitesi
Iktisat ve Anadolu

[smim Evren

Kamu YoOnetimi,

Universitesi Uluslararasi [liskiler
alanlarinda  lisans;  Istanbul  Teknik
universitesi Executive MBA alaninda

yuksek lisans derecesine sahibim. Yaklasik
7 yildir sivil toplum sektoriinde, ézellikle

sosyal sorumluluk projelerinde proje
koordinatérit ve yoneticisi unvaniyla
calistim.

Buna ek olarak Afrika, Asya ve

Ortadogu'daki pek cok tlkede, projelerin
yiritme siireglerinde saha koordinatorit
olarak gorev aldim. Son iki yildir ise,
gorev yaptigim kurumda danyanin farkls
cografyalarinda devam eden program ve
projelerin kapasitelerinin gelistirilmesi ve
kalite iyilestirilmesi tzerine kariyerime
devam etmekteyim.

Sosyal hayatimda ise sporun ¢ok 6nemli
bir yer tuttugunu ifade etmeliyim. Bu
dogrultuda uzun yillar 6nce hobi olarak
basladigim voleybol hayatima profesyonel
olarak devam ediyorum. Ote yandan
amator seviyede de klasik miizik ve keman
egitimi ile ilgilenmekteyim.

Kariyerinizde karsilastiginiz

hangi durumlar sizi bu sertifikay:
almaya yonlendirdi?

Sivil  toplum  alaninda  ¢alisan  bir

proje yoneticisi olarak, kariyerimin ilk

doneminden itibaren proje yonetimi
konusunda  profesyonellesme  hedefini
tasidim.  Sektorde yasanan kurumsal

degisim ve proje yonetim bilgisine
sahip profesyonellere artan talep bu

sertifikayr alma konusundaki en biiyitk

motivasyon  kaynagimdi.  Kariyerim
boyunca yaruttigim sosyal sorumluluk
projelerinde  tretilen  ¢iktilar  hedef
gruplarinin ~ yasamlarini  dogrudan

etkilemekteydi. Bu tarz projelerin kapsami,

sorunun ¢oziimiine dogrudan veya dolaylt

sekilde katki sagladigindan  projenin

planlama siireci olduk¢a  6nemlidir.
Sunulan hizmetlerin kalitesinin kontrol
edilerek  faydalaniciya  ulasmasinin
izlenme ve takip edilmesinde karsilasilan
zorluklar, profesyonel bir bakis acisi ile
proje ydnetimini zorunlu kilmaktadir. Ote
yandan calisma hayatimda yarittigim
farkli  tlkelerinde

projeler  danyanin

olmasinin  yani sira  sosyo-ekonomik

acidan  da  kirilgan  cografyalarda
yogunlasmaktaydi. S6z konusu bolgelerin
risk diizeyi farkli politik yapilari, 6zellikle
projelerin uygulama stireclerinde
ciddi sorunlarla karsilamamiza neden
olmaktadur. Siyasi, toplumsal ve ekonomik
risklerin yanisira farkli kitltiirel alanlardaki
calisma ortamlart stk sik catismalarin
olusmasina ve paydaslar arast sorunlara
neden olabilmektedir. Ayrica sozii edilen
risk potansiyeli projenin basari oranini da

ciddi diizeyde tehdit etmektedir.

Benzer sorunlarla daha sik karst karsiya
gelmemin ardindan profesyonel bir bakis
acisina  olan ihtiyacum artti. Kapsam,
risk, iletisim ve paydas yonetimi gibi
spesifik uzmanlik alanlarinda kendimi
gelistirmek istedim. Tam bu sebeplerden
dolay1 sertifikay1 alarak, sahip oldugum
bilgileri iyilestirmek, yeni disiplinlerde
kendimi gelistirmek ve profesyonel bir
proje yonetimi bakis agisina sahip olmay1
hedefleyerek sinav stirecine hazirlandim.

Sinava hazirlik stirecindeki
calisma sisteminizden bahseder
misiniz? Hangi kaynaklari
kullandiniz?

Sinava hazirlanirken en biiyiik hedefim
proje yonetimi metodolojisinin temellerini
ve felsefesini anlayarak edindigim bilgileri
pratik is hayatina aktarmak izerine
kuruluydu. Proje yonetim danyasinda
ortak bir dili 6grenip uygulamay oldukga
Elbette bu

sertifika alarak uluslararasi bir gecerlilik

onemsiyordum. sirecte

kazanmak da olduk¢a 6nemliydi. Bu

dogrultuda “Proje Yonetimi Bilgi Birikimi
Kilavuzu” tzerinden tim calismalarimi
yaptim. Her bilgi birikimi alani icin
ozetler ve haftalik calisma programlar
olusturdum. Ay sonunda soru ¢ozimi
yaparak eksikliklerimi gormek ve bunlari
tamamlamak istedim. Sinavdan bir ay
oncesinde ise sadece soru ¢ozme stratejisi
tzerine yogunlastim ve gelistirilmesi
gereken konulara yonelik kisa sireli
tekrarlar yaptim.

Sinava hazirlik stirecindeki
calisma sisteminizden bahseder
misiniz? Hangi kaynaklari
kullandiniz?

Proje yonetimini diinyasini sirekli gelisen
dinamik bir sistem olarak gormekteyim. Bu
alanda kariyer plani yapan herkesin giincel
ve proaktif bir bakis agisina sahip olmasi
gerektigini  dustntyorum. Uluslararasi
PMP

sertifikasi alarak, etkin ve basarili bir proje

gecerliligi ve bilinirliligi olan
yonetimi i¢in sistematik uygulamalar insa
etme konusunda buyiik bir adim attigimi
dusantiyorum.  Sertifika,  edindigim
tecriibeleri ve 6zge¢misimi destekleyerek,
proje yonetimi becerilerimi gelistirecektir.
Ayrica, gelecekte karsilasacagim projelerde
maksimum fayda elde etmeme de olanak
saglayacaktir. Kisisel olarak sektorde yer
alan uzmanlara ulasmay1 ve onlarla iletisim

kurmay1 bayiik bir firsat olarak gortyorum.

Son olarak PMIn siirekli 6grenme ve
gelisme konusundaki oncit vizyonunun
bir parcast olmay olduk¢a énemsiyorum.
Duzenlenen etkinlikler, online calismalar
ve genis iletisim ag1 sayesinde bilgi
tutabilecek

birikimimi strekli gtincel

ve  gelecege  yonelik  hedeflerimi

sekillendirebilecegim.
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PMP

Sarierler

Biraz kendinizden bahseder
misiniz?

Merhaba, 1984  Izmirde  dogdum,
buytidiim. Mart 2008 yilinda Balikesir
Universitesi Insaat Mithendisligi

boliimiinden mezun oldum.

Okul siireci ve 14 yilraskin ¢alisma hayatim
boyunca Yurt Disinda (Dubai, Qatar) ve
Yurt i¢inde ¢ok uluslu sirketlerde, yiiksek
biitceli ve prestijli insaat projelerinde
Santiye Sefi ve Proje Kontrol Mudirit
olarak calismalarda bulundum.

Kariyerinizde karsilastiginiz
hangi durumlar sizi bu sertifikay!
almaya yonlendirdi?

PMI ile 2012 yilinda PMI standartlarina
uygun calisma cabasinda olan ¢ok uluslu
bir sirkette calisirken tanistim. Calistigim
projede
Cinli ve Orta Dogulu bir¢ok paydas ile
tanisma ve yonetme firsati buldum. Sirket

bircok  Avrupali, Amerikaly,

kultarine yerlestirilmis olan cok uluslu
proje yonetim sistemi kaltartt beni PMP
sertifikasi hakkinda bilgiler arastirmaya
yoneltti.

Arastirmalarim sonrasinda konuya hakim
olmaya basladikca, konu beni daha cok
icine cekmeye basladi ve aklimda sertifikay1
nasil alirim sorusu belirmeye basladi. Bu
stirecte en bityiik yasadigim sorun, online
egitimler ¢ok kisith ve pahali oldugu i¢in
sinif ici egitim alinmasi gerektigi ve buna
zaman ve yerlesim vyeri sebebi ile vakit
ayrramam oldu.

Calistigim projelerin batyitk capli olmasi ve
is yogunlugu sebebi ile bircok kez calistigim
sinavlara kendimi tam olarak yeterli
goremedigim i¢in bu yila kadar giremedim.

Covid sinirlamalari dolayist ile riski firsata
cevirip evde is disinda kalan vakitlerimi
degerlendirerek ¢alismalarimi kisa stirecte
tamamlayip, online PMP sinavina girdim
ve PMP oldum.

Sinava hazirlik slirecindeki
calisma sisteminizden bahseder
misiniz? Hangi kaynaklari
kullandiniz?

Oncelikle ben ciddi bir siire proje yonetimi
uzerine calismamdan otari 3 hafta, her
glin 4 saat zaman ayirarak, konu tekrari ve
yaklasik 2500 soru ¢ozamit yaparak sinava
girdim ve basarili oldum.

Oncelikle ¢alisma siirecini etkileyen en
biyiik konu ¢alisma yogunlugu ve ailenize
aywrdiginiz sirelerdir. Yeni baslayan ve
sinava hazirlnacak kisiler icin ortalama
sire 3-4 ay gibi. Bu siirecte hergiin
disiplinli bir sekilde en az 2-4 saat ¢alisma
Oncelikli

olarak 35 saatlik egitimi online yada sinif

yapmaniz  gerekmektedir.
ici almaniz gerekiyor. Ben bu sirecte
ayirabilecegim saatlerim degisken oldugu
icin online bir egitimi sectim. Egitim
sonrasinda motivasyon olmast amaci
ile smav tarihimi aldim ve hedef artik
belliydi. Bu siirecten sonra hizli bir sekilde
soru ¢ozmeye basladim ve anlamadigimi
disindigim  hatalarimin  yogunlukta
oldugu konulari tekrar ¢alisip sorulardaki

hata sebebplerimi analiz ettim.

Calisma  siirecimde  Online  Egitim
Videolarini, PMBOK 6 ve Head First
kitaplarini  kullandim, Sorular icin ise
kullandigim  kaynaklarin ~ sorulart  ve
Online PMP Exam simulatort kullandim.
Sinavlardan 70 ve Gzeri almaya basladigim

zaman sinava girdim ve basarili oldum.

Burada en 6nemli konu ve sinavin 6lgmeye
calistigr sey PMI proje yonetim mantigini
ne kadar anladiginiz ve sorularda anlatilan
stirecte Proje Mudirtt olarak gercekten
gerekli olani yapabilecek yetkinlige ve
bilgiye sahip misiniz?

Sorunlari¢ozebilecek mantiktadiisitnmeye
basladiginiz an hazirsiniz demektir.

Gelecekteki hedeflerinizi
belirlemede ve bu hedeflere
ulasmada aldiginiz sertifikanin
etkisi sizce ne olacaktir?

PMI1n sertifikasyonlarinin degeri diinya
siralamasinda ilk 5in icerisinde, benim
icin PMP uluslararasi dasiinme yetenegi,
vizyon ve meslekler arasi ortak dil
anlamina geliyor.

Ozellikle belirtmem gerekir ki kariyerimin
bu noktasinda aldigim PMP sertifikasi
kariyerimi ilerletmeme ve bircok yiiksek
biitceli uluslararast biyiikk  projelerde
ve yabanci sirketler yer bulmamda cok
faydast oldu diyebilirim, ayrica bunu ¢ok
glzel bir kisisel gelisim firsati olarak
degerlendirdim. Bu sayede hem hazirlik
stirecini hem de sertifikay1 bir zorunluluk
degil kendime yapacagim bir yatirim
ve katki olarak gordim. Buna ragmen
sertifikay1 aldiktan sonra daha erken almis
olmanin daha iyi olacagini gordigiumi de
belirtmekte fayda var. Geng arkadaslarin
sertifikayr kariyerlerinin ne kadar erken
donemlerinde alirlarsa o kadar fazla

faydasini goreceklerini soyleyebilirim.

Sertifikay1 aldiktan sonra ise Gonullilik
konularinda PMI Tirkiyeyi ve Proje
Turkiye'de
destekleme misyonu da 6nem arz ediyor.

yonetiminin gelismesini
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Alex

Noutash

Biraz kendinizden bahseder
misiniz?
ODTU

1996’'da mezun oldum. Mezun olduktan

Bilgisayar ~ Miihendisliginden

sonra yaklasik iki sene Istanbul’da yazilim
1998'de
Hollanda da Groningen Universitesinden

mithendisi  olarak  calistim.
yiksek lisans icin burs kazandim ve
Hollandaya tasindim. Yiiksek lisansi,
ustiitn - 6grenci olarak bitirip, Twente
doktora

katlldim ve arastirma gorevlisi olarak

Universitesinde programina
gorev yaptim. 2001'de IBM'in Ottowa'daki

arastirma  merkezinde ise basladim.
2002'de

kurdum. Son 18 y1lda Kanadanin en bitytik

kendi danmigmanhk sirketimi
5 bankasi, Amerikanin Fortune 500 ve
diger uluslararasi sirketlerde yonetim ve
teknik danisman olarak gorev yaptim. Bu
siirecte Ukrayna, Brezilya ver Kenya'da
‘outsource’ gruplari olusturup ve yonetmis
bulundum.

Kariyerinizde karsilastiginiz
hangi durumlar sizi bu sertifikay
almaya yonlendirdi?

Yaklasik yirmi bes yillik kariyerim boyunca
hem ¢okbasarilthem debasarisiz projelerde
yer aldim. Geriye donip baktigimda, proje
yonetiminin bir projenin kaderini nasil
etkiledigini yillardir idrak etmekteyim.
Milyarlik ~ sirketlerde dahi
butceli projelerin basarisiz proje yonetimi

en buytk

yuziinden tepe taklak battigina defalarca
sahit oldum. 2004'den beri kendimi siirekli
gelistirip dahil oldugum projelerde, teknik
ve proje yonetimi alanlarinda daha etkili
olamaya basladim. Son 15 yilda bir¢ok
sertifika aldim (Scrum master, Kanban, XP

ve saire) fakat bunlar arasinda en etkili ve
en faydal sertifika PMItn PMP sertifikast
oldu.

Sinava hazirlik stirecindeki
calisma siste-minizden
bahseder misiniz? Hangi
kaynaklari kullandiniz?

Hollanda'da
yonetiminin

ogrenciyken
Hollanda'da  ve
gelismis tlkelerde yiiksek lisans programi

proje
diger
olarak ogretildigini gordim ver bu
konunun son derece sofistike oldugunu
anladim. Kanadaya geldigimde, Seneca
tniversitesinin tg aylik PMP sinav hazirlik
programina katildim. Daha sonra Toronto
Universitesinin  sundugu ve 6 dersten
olusan ‘Advanced Project Management’
programini tamamladim.

PMP smavini 2005'de kazandim, fakat
yogun c¢alisma programim yiiziinden
yenilemeyi ihmal etmis oldum. 2018'de
ikince kez PMP sinavini gectim. 2018'de
‘Rita
programi ve sesli kitap CD’si ¢ok faydali

Mulcahinin  sinav  similasyon
oldu. Itiraf etmeliyim ki PMI'in yayinladigt
PMBOK kitabini bir iki defa sadece gozden

gecirdim.

Bu sene PMIm Turkiye subesinde PMP
mentorlagit yapmaya basladim. Bu sirecte
mentee arkadaslarima ilk tavsiyem, sinava
sistematik ve kararlibir sekilde hazirlanmak
oldu. Ornegin her sabah ise gitmeden énce
bir saat ayirip, tam odaklanmis sekilde
Ritanin ses kaydini dinleyip es zamanli not
almak, konularin hafizada kalict olmasina
yardimci olacaktir.

Gelecekteki hedeflerinizi
belirlemede ve bu hedeflere
ulasmada aldiginiz sertifikanin
etkisi sizce ne olacaktir?

Kanada ve Amerika'da PMP sertifikasi,
proje yonetimi konusunda en gecerli
sertifika olmaktadir. Kuzey Amerika'da
basarili kuruluslarinin CEO, CIO, CTO ve
diger ytiksek rutbeli yoneticilerinin PMP
sertifikasina sahip olduklarini veya bu
sertifikaya cok 6nem verdiklerini gormek
hig sasirtict degil. Gelecekteki daha biyik
danismanlik anlasmalarinda benim PMP
sertifikamin bityiik bir rol oynayacagindan
son derece eminim. Ancak sunu da
eklemeliyim ki bu sertifika, proje yonetimi
egitiminde atilacak ilk 6nemli adimdir. Bu
alanda kazanilacak tecribe ve sertifika
sonrast alinan stirekli egitim (continuous
learning) de basarili bir kariyer igin
elzemdir.
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Poje yonetimi
profesyonelleri
ile bir araya
gelin

is iliskilerinizi
gelistirin

PMI Tiirkiye'nin
sosyal medya
kanallarinda

markanizi tanitin

NEDEN PMI TURKIYE'YE

Kendinizi ve
sirketinizi
tanitin

“Proje Yonetim
Diinyasi"dergisi ile
10.000'den fazla

kisiye ulasin

Goriintirluk
kazanin

PMI Tiirkiye Sivil
Toplum Kurulusuna
destek olup,
markanizin sosyal
sorumluluk ve
projelerine katkisini
gosterin ve
sayginliginizi arttirin

. PROJE YONETIM DUNYASI - SAYI 24 - www.pmi.org.tr

SPONSOR OLMALISINIZ

PMI TR
etkinliklerinde
deneyimlerinizi
paylasacak
sunumlar yapin

PMI Global
organizasyonlarina
katilan PMI Tirkiye'yi
destekleyerek,
190 iilkede
markanizin itibarini
gosterin

L1


http://www.pmi.org.tr

SPONSORLUK ADIMLARI

PMI Turkiye
Sponsor Bulusmasi

PMI Turkiye
Sponsora Neler Katabilir?
Sponsor, PMI Tiirkiye
Sponsorluk Haklarindan
hangilerini talep eder?

Talep edilen tim haklar
uzerinden sponsorluk
bedeli belirlenir.

Sponsorluk sozlesmesi
/ isbirligi protokolii
imzalanir

Sozlesme maddeleri
uygulanir

Etkinlik bazli veya uzun
yolculuklu isbirlikleri baglar

www.pmi.org.tr - SAYI 24 - PROJE YONETIM DUNYASI .
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Omiir Benek
Yonetim Kurulu Bagkani

2021

YONETIM KURULU

Fatih Cakici
Pazarlama ve Sponsoriuk

A. Goktug Aydin

istanbul Etkinlikler
Direktord

Gaye Onay Biirkan

Uyelik ve Gonulltilik
VP

Yasemin Keles Yavuz
Ankara Etkinlikler Direktort

Hasan Yavuz

Uyelik ve Génlltilik
VP

Banu Yatagan
izmir Etkinlikler Direktorii

Seda Kaya Orhun
izmir Uyelik Direktori

izzet Sancakl

istanbul Sponsorluk
Direktord

Ece S6nmez

Ankara Sponsoriuk
Direktord

Volkan Abur
Finans ve Yonetisim V.P.

Aziim Oykiim Katl
Etkinlikler V.P.

irada Siileymanova
Ankara Uyelik Direktori

Burak Sanl
istanbul Uyelik Direkt&ri

Omer Sumbul
izmir Sponsorluk Direkt&ri

Zeynep Cavusoglu
Gondlliluk Direktoru
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2021 YONETIM KURULU

Sevan Konu
Bilgi Teknolojileri Direktord

Salim Yilmaz

Egitim Sertifikasyon
Direktord

Melisa Aliyazicioglu
Sosyal Medya Direktori

Sena Erdem insaf Berktas
Pazarlama ve Reklam istanbul Koordinasyon
Direktori Direktoru

Oktay Doganer Ayhan Cergi Bugra Gor
izmir Koordinasyon Kurumsal Uyelik Direktori Etkinlik Operasyonlari
Direktord Direktord

Yesim Baytekin
REP’ler ile iletisim Direktorii

Didem Aycenk
Finans Direktort

Ceyhun Kiigiik
PMIEF Liaison

Volkan Ekinci
Yonetisim Direktort

Unsal Atasoy

PMO-Kurumsal Gelisim
Direktord

Aysegiil Culha
Mentorluk

Baris Tinay
Basil Medya iletisim

www.pmi.org.tr - SAYIl 24 - PROJE YONETIM DUNYASI
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P M I FaCt FI Ie Statistics through 30 September 2020
CERTIFICATIONS
MEEAEAE%\’S Total Active Holders of:

6 27 3 4 6 CAPM" Certified Associate in Project Management 46,357

_ 3 _ PMI-ACP"PMmI Agile Certified Practitioner 36,839

al-?]sj'tifﬁggﬁgss PMI-PBA"PMI Professional in Business Analysis 4,188

a— PMI-RMP*PMI Risk Management Professionall 6,309

306 Char‘?esred PMI-SP*pwmi Scheduling Professional 2,176

and PMP"Project Management Professional 1,038,797

70?12;%2?? PgMP@Program Management Professional 3,002

PTMP® Portfolio Management Professional 896
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PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

PMI TR Bagkani Sn. Eren Akdur, PMI'in ATP siirecini
kaleme aldi. Stireg hakkinda asagidaki linki tiklayarak
bilgi alabilirsiniz.

PMI Authorized Training Partner (PMI Yetkili Egitim
Ortagi)

https://Inkd.in/eS8QswF

PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

2020'de bagardik!

3 Aralik'ta gerceklestirdigimiz Dijital Proje Yonetim
Zirvesi'nde 22 iilke ve 65 sehirde 1100'den fazla
katilimciya ulastik!

Bu tablonun arkasindaki 3 farkli iilke ve 6 farkli sehirdeki

33 PMI TR goniillistinden olusan zirve ekibine emekleri
icin tekrardan tesekkiir ederiz!

PHT
Ed =T =
22 Ulke ve

JE YONETIM 85 Sehir'de
zirves| 1100'den fazia
PROJELERDE katiimeiya ulastik!
FiKIRDEN ' - =
DEGERE et =
YOLCULUK : . ;

PSS, e

=T ’

PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

PMI Turkiye Chapter olarak hepimiz igin farkli ve zorlu
gegen 2020 yilini bir 6dille tamamlamak tizereyiz. PMI
Europe tarafindan, PMBOK 6. Versiyon kilavuz kitabin
Tiirkge'ye cevrilmesi ve iilkemizdeki tiim Universite
kitiiphaneleri, Halk kiitiiphaneleri, Belediyeler ile Kamu
kurum ve bazi 6zel kuruluslara yaptigimiz hibe
calismamiz Avrupa Chapterlari arasinda “Farklilik
Yapan" dernek olarak 6diil almamizi sagladi. Bu
calismalarda emegi gecen ceviri ekibimiz ile
goniilliilerimizi tebrik eder, ¢eviri sponsorumuz Tiirk
Telekom'a da tesekkiir ederiz.

Fark Yaratan PMI Turkey Chapter olarak basta
tyelerimiz, sponsorlarimiz ve isbirliklerimiz olmak tizere
proje yonetim alaninin gelisimine fayda sunmaya devam
edecegiz.

$___* Thank youto our % *

PMI® TR

Social Media Manager at PMITR

Degerli takipgilerimiz,

22 Aralik Sali glinti saat 21:00'da, Dilek Kocak, PMP,

MBA "PMP Sinavinda Neler Degisiyor?" konulu
sunumuyla webinar etkinligimizde bizlerle olacak!

Iﬂ;
i' i PMP® SINAVINDA
~ '3 ¥ NELER DEGiSiYOR?

| DN.EI KOCAK e e e o e

WEBINAR

PMI® TR
@PMITR

PMI TR 2021 Y6netim Kurulu ekibi gérevi devraldi.

2020 Bagkani Eren Akdur yerini Omiir Benek'e
birakirken 2021 Yonetim Kurulu'na yeni yiizler de
eklendi.

Etkinlikler Bagskan Yardimcisi Fatih Cakici Pazarlama ve
Sponsorluk Baskan Yardimciligi'na atanirken, Volkan
Abur Finans ve Yonetisim Bagkan Yardimciligi gorevine
getirildi. 2020 Dijital Zirve Yéneticilerimizden Oziim
Oykiim Katli Etkinlikler Baskan Yardimciligi, Gaye Onay
Biirkan Uyelik ve Goniilliiliik Baskan Yardimciligi ve
Hasan Yavuz Ozel Projeler Baskan Yardimciligi
gorevlerini yiriitecekler.

Baskan

Omiir Benek

Bagkan Yardimcilari

Finans ve Yonetigim - Volkan Abur

Ozel Projeler - Hasan Yavuz

Uyelik ve Géniillilik - Gaye Onay Biirkan
Pazarlama ve Sponsorluk - Fatih Cakici
Etkinlikler - Oziim Oykiim Katli

Yeni donemde yeni Yonetim Kurulu'muzla proje
y6netimi diinyasina yon vermeye devam edecegiz. Bizi
takipte kalin!

PM
X on

2021

FORETIN HURULL

PMI® TR

@PMITR

10 Aralik Persembe saat 20:00'da, Faruk Cubukgu
“Kazanilan Deger Analizi" konulu sunumuyla webinar
etkinligimizde bizlerle olacak!

KAZANILAN
DEGER ANALIZi

FARUK CUBUKCU

WEBINAR

PMI® TR
@PMITR

PMI Turkey Chapter Kitap kuliibii olarak her ay toplanip
sectigimiz kitaplar hakkinda sohbet ediyoruz. 20 Ocak
Carsamba giinii 20.30'da online platformda Jerzy
Kosinski'nin eseri “Boyali Kus" ile bir cocugun
masumiyetini, zor sartlarda verdigi yasam mucadalesini
ve savasin ¢ocuklar tizerindeki etkileri hakkinda sohbet
etmek tizere bulusuyoruz.

Gileryiiziiniiz ve hos sohbetinizle grubumuza renk

katmak isterseniz Whatsapp grubumuza dahil olmak
icin kitapkulubu@pmi.org.tr ‘ye mail atabilirsiniz.

#pmitr #kitapkuliibi #pmitrkitapkullibi #bookclub

Jerzy Kosinski

Boyall Kus

ol
fﬁz&&%ﬁ

PMI® TR

@PMITR

&

PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR

Online CAPM Hazirlik Egitimlerimiz 2 Subat'da basliyor!

|PM
E.,& o

| TURKEY CHAPTER

2 Subat’da Online CAFM Hanrik Efitimimize baglporua®

Hafta igi 2 gin, & hafta sirecek efrtimimizin takvimi

Mot Ueretsiz olarak PME Tirkiye Gindlidert tar iniversite 3
:l"tnc e yeni mezunlara (en faxla 2 yil snce mezun

} verilecek olan bu elfitimin sonunda %80 :lc
PMI TR tarafindan CAPM Hazirhk Egit
verilecektir

triibat: gencpy@pmi.org.tr / guinibal, basligil@pmi.org.tr

PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR

2027'in ilk webinarinda bulusuyoruz!

26 Ocak Sali saat 21:00'da, Sabri Demir,MBA “Yeni Nesil
Calisma Arkadaslarimiz; Robotlar Geliyor konulu
sunumuyla webinar etkinligimizde bizlerle olacak!

T ~=T_ ROBOTLAR GELIYOR

v SABRI DEMIR oo e

WEBINAR

PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR
PMI TR Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisini Zoom
tizerinden gergeklestirdik!

Tiim gondillilerimize 2021 yilindaki yeni gérevlerinde
basarilar diliyoruz!

PMI® TR CHAPTER

@PMI_TR

PMI TR olarak Geng Basari Egitim Vakfi Genel Midiiri
Sayin Segil Yildirim Celebi ile bir toplanti gergeklestirdik.
Proje yénetimi ve girisimcilik egitimlerimizin 2021
hedefleri konusunda fikir alisverisi ve birlikte calisma
konusunda isbirliginin ilk adimlarini attik!

@GencBasari
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Tiirk Telekom’un Sponsorlugunda

2
b » . :
== PMBOK 6 ve Gevik Uygulama Kilavuzu Seti
Turk Tele k,,om PMI TR Ozel Projesi kapsaminda

> Tiirkce'ye kazandiriimistir.
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» Google Play &4 Apple Podcasts
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