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BASLARKEN

Seyda E. Giilsener

PMI Turkiye Basil Medya Direktort

Kiymetli Okuyucular,

PMI Turkiye olarak proje yonetimi profesyonellerine gerek mesleki, gerekse kisisel gelisim
ve sosyal beceri seviyesinde katki saglayacak, gelisimlerine ve dontslUmlerine imkan
saglayacak icerikler Uretmeye devam ediyoruz. Bu saymizda;

Cevik Proje Yonetim Ofisine Giden Yol yaz dizisinin son bdéliminde Eren Ozdemir,
Jacqueline Bascombe ve Dr. Ashraf Naim; proje yonetim ofislerinin bu ekosistemdeki
rolint, misyonunu ve donustirme guclnU ele alrken proje ydneticilerinin kariyer
yolculuklarini Scaled Agile Framework bakis acisiyla nasil sekillendirebilecedi ile ilgili ipuclari
sunmaktalar.

Proje yonetimi ile ilgili akademik sahada yuritilen calismalar nezdinde Ankara
Universitesinde doktora tezi olarak sunulan “Cevik Proje Yonetiminde Kritik Basari
Faktorleri’ni Secil Heper’in kaleminden sizlere ulasiyor.

“Cevik DUnyada Yapay Zeka” yaz dizisinin ikinci boliminde Burcu Akin Sengiin; yapay zeka
ve gevik metodolojinin entegre edildigi bir acik kaynak modeli tanitiyor.

“Cokkulturiti Uluslararasi Projeleri Yonetmek” yazi dizisi kapsaminda Stkrl Buyltkyazici
proje yoneticisinin sahip olmasi beklenen beceri ve yetkinlikler ile birlikte bu vasiflarin
kUltUrlerarasi dizlemdeki karsiliklarini aktariyor.

Herhangi bir yazilim bilgisi olmaksizin ya da distk dlizeyde bir yazlm bilgisi ile uygulama
gelistirme hareketi olan Citizen Development (no code / low code) ekosisteminde yer alan
bireysel ve kurumsal seviyedeki platformlari Koray Tokol tanitiyor.

“Gelecegin Diinyasinda insaat Sektdrii ve Projelerin Yonetimi® yazisiyla llayda Oner
Mermerbas bu sayida bizimle.

Ekim ayinda gerceklestirdigimiz Turkiyenin en blylk proje ydnetim zirvesi PMI Turkiye
2023 Future Makers / Gelecegdi insa Edenler’in hazirlik ve insa siireci Fatih Cakici ile yapilan
keyifli roportajda.

Geleneksel PMP sertifika yolculugu deneyim aktariminin yeni baliminin sinava hazirlk
sUrecinde olan butin adaylar icin yol gdsterici olmasini dilerim.

Yeni sayimizin ilham vermesini, 2024’Un hepinize sadlik ve afiyet icerisinde mutlu ve huzurlu
gunler getirmesini temenni ederim.

Esen kalin.
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Yasemin Keles Yavuz
PMI Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

PMI Turkiye ekibi olarak, 2024 yilinin hepimize saglik, mutluluk ve basari getirmesini diliyoruz.

2024 yiinda PMI Tirkiye Chapter Baskani olarak gorev yapacagim. Gérevi devraldigim 2023
yl baskan, Gaye Onaya kymetli calismalari igin tesekkir ederim. Bu seneki
organizasyonumuz 5 Baskan Yardimcisi, 20 Direktér, 10+ Proje Yoneticisi, 100+ gonullt ve
asistan direktorden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzda bes adet Bagkan Yardimcilig
bulunmaktadir ve dagilimlari asagidaki gibidir:

Etkinlikler Baskan Yardimciligi - Yunus Emre Yalcin, Uye ve Géniilli Yonetimi Baskan Yardimciligi
- Fatih Gorglll, Programlar ve Teknoloji Baskan Yardmciligi - Mustafa Glinhan Aytekin,
Pazarlama ve Sponsorluk Baskan Yardmciligi - Unsal Atasoy, Yonetisim ve Finans Baskan
Yardimciligi - Fatih Gakicl.

Cumhuriyetimizin 100. yilini cosku ile kutladigimiz 2023 yilinda Turkiyenin en blytk Proje
Yonetim Zirvesini 700 kisiden fazla katiimci, 20+ konusmaci ve 20 sponsor ile gerceklestirdik.

30. zirvemiz olacak olan 2024 yil Proje Yonetim Zirvesi calismalarina simdiden basladik. Ekim
ayinda gercgeklestirecegimiz zirvemizin tarihi yakinda aciklanacak. Siz de zirvede yerinizi
almak icin zirve tarihini takviminizde isaretlemeyi unutmayin.

Pandemi ile hayatimiza daha cok giren gevrimici etkinlikleri gerceklestirirken istanbul, Ankara,
lzmir ve Bursada ytiz ylze etkinliklerimizi de yapmaya devam edecegiz. Subat ayinda bu yilin
ilk yuz ytize etkinligi ile Istanbulda sizlerle bir araya gelecegiz.

Geng Proje Yoneticileri Yetistirme Programi kapsaminda actigimiz CAPM egitiminin 2023
Temmuz ayinda glincellenen yeni sinav konularina gdre kayitlarini ocak ayi icerisinde acacagiz.
Ayni zamanda duzenli yaptigimiz PMP kolaylastirma 2024°Un ilk grubu icin kayitlarimiz ocak ay
icerisinde baslayacak.

PMrP'in insaat sektorine dzel sertifikasi CPyi yayginlastirmak icin 2023 yllinda ¢alismalarimiza
basladik. Yil icinde bu sertifika ve insaat sektoriine dzel etkinliklerimiz devam edecek.

2023te PMIIn bes temel degerini tanitarak kiitirel yolculugumuza devam ettik: isleri
Kolaylastirin, Daha Yuksekleri Hedefleyin, lyi Karsilayin, Meraki Benimseyin ve Birlikte
Basarabiliriz.

Yine gectigimiz yl PMI Gilobal, proje profesyonellerini dijital dontstmleri ydnlendirme ve
yapay zeka odakl cagda basaril olma konusunda glclendirmek icin PMI x Al girisimini baslatti.
Uzmanlarla birlikte PMI x Al igerigi olusturuluyor ve bu dogrultuda gerceklestirilen calismalar
2024te de devam edecek. PMI Tirkiye olarak biz de yaygnlastirma calismalarina
baslayacagiz.

PMI Global, PMOGA (PMOGLOBALALLIANCE)nin satin almasini tamamladi ve giris seviyesi
proje yoneticilerinden Ust diizey PMO liderlerine kadar proje profesyonelleri icin kariyer
boyu 6grenmeyi desteklemek Uzere bu girisimde bulundu. PMI Turkiyede de 2023 Proje
Yénetim Zirvesinde En iyi PMO &dilleri sahiplerini buldu. 2024 ylinda da PMO’lara &zel
etkinliklerimiz devam edecek.

BASKANDAN

Surdurilebilir operasyonlar icin projeler Uretmeye devam etmek istedigimiz 2024 yilinda,
tim degisim liderlerini, kariyer yolculuklari boyunca amagclarina ulasabilmeleri ve iginde
bulunduklari organizasyonlarda istenen is sonuclarini elde edebilmeleri icin gelistirmek
misyonumuz gergevesinde, sizlere daha fazla deger sunabimeye yonelik yeni galismalarimiz
devam edecek. Bu kapsamda, bilginin hizll bir sekilde tiketildigi dinyamizda, kariyer
yolculugunuz boyunca, kendinizi stirekli glincel tutmak icin hangi ydne gideceginize, hangi bilgi
ve becerilere odaklanacaginiza karar vermekte zorlandiginizda, Uyesi oldugunuz PMI
Turkiye'yi yakindan takip ediyor olmaniz 2024 yilinda da bir adim 6nde olmanizi saglayacaktir.
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DR. ASHRAF JACQUELINE _ EREN
NAIM BASCOMBE OZDEMIR
Agility Consultant CIBC System Analyst Agility Consultant
Future Agile Future Agile

OR300
: »

Cevik Proje

Yonetim Ofisine

Giicdlen Yol

The Road to

B o5l

the Agile Project

NManagement Office

Kariyer Kafesleri: PYO nun

Uygulamadaki Rolii
Cevik yontemler, isletmelerin yalnizca Bilgi

Teknolojisi (BT) hizmetlerini degil, ayni zamanda
genel Urin ve hizmet deger akislarini yénetme ve
saglama seklini de 6nemli dlglide dedistirdi. Eski
kuruluslar  arasinda modern cevik igletim
modellerine yoénelik egilim gdz &nine alindiginda,
Proje Yonetim Ofisinin (PMO) hedeflerini ve
faaliyetlerini bu ileri gorusli metodolojilere daha
yakindan uyacak sekilde yeniden diizenlemesi kritik
oneme sahiptir.

W

Career Lattices: The PMO's
Role in Their Implementation

Agile methods significantly have altered the way
in which businesses administer and provide not
only Information Technology (IT) services, but also
their overall product and service value streams.
Given the trend among legacy organizations
towards modern agile operating models, it is
critical that the Project Management Office
(PMO) realign its objectives and activities to more
closely corresponding with these forward-thinking
methodologies.

=
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Bu, musterilere deger katmaya daha fazla 6nem
verilmesini ve eski prosedirlere ve zihniyete
bagliigin azaltimasini gerektirir. Vizyoner liderlerin,
degisimi  kolaylastirici  rolini Ustlenerek tim
organizasyon genelinde degeri optimize etmesi
gerekir. Benzer sekilde, Program ve Proje
Yoneticileri (PM'ler), ginimUzde mesleki dnemlerini
en Ust dlzeye ¢clkarmaya galismaldir.

Sirketler Kariyer Merdiveninden Kariyer Kafeslerine
dogru ilerliyor.

Kariyer Merdiveni: Kariyer merdivenindeki adimlar
genellikle ayni mesleki alanda giderek daha fazla
sorumlu islerden olusur. Ornek olarak proje
koordinatorliginin proje yoneticiligine, ardindan
program  yoneticiligine, ardindan  portfoy
yoOneticiligine terfisini ele alalm. Bunlar, belirli bir
konsantrasyon alaninda uzmanlasmis becerilere
sahip guclu bir potansiyel ¢calisan havuzu olusturur.

This requires a greater emphasis on adding value
for customers and a reduced adherence to
archaic procedures and mentalities. By assuming
the role of change enablers, visionary leaders
need to optimise value across the entire
organisation. Similarly, Programme and Project
Managers (PMs), should strive to optimise their
professional significance in this emerging era.

Companies are moving away from Career Ladder
to Career Lattices.

Career Ladder: The steps on a career ladder
typically consist of  progressively more
responsible jobs held within the same
occupational subfield. Take the promotion of
project coordinator to project manager, then
program manager, then portfolio manager, as an
example. These things produce a robust pool of
prospective employees with specialized skills in a
particular area of concentration.

www.pmi.orgtr



Kariyer Merdiveni;
« is boslugu odakli,
 Terfi odakl,

e« Memnun olmayan calisanlar
icin yanal hareketler.

Career Ladders

t |

Dissatisfied workers prompt
Iateral movements.

Memnun olmayan calisanlar yanal
hareketlere yonelirken.

Kariyer Kafesleri: Bir kurulus genelinde yanal,
capraz ve alanlar arasi hareketleri kapsayan
dogrusal olmayan, esnek kariyer rotalaridir. Bu tir
hareketler kariyer kafeslerinde yaygindir. Ornegin,
uygulama yoneticisine, dijital pazarlama
yOneticisine  ve  nihayetinde  Urln  grubu
yoneticisine donusebilecek proje yoneticisi rolinu
ele alalm. Bu gecisler daha &nceki deneyimlere
dayanmaktadir.  Yanal hareketler, c¢alisanlarin
istekleri ve firmanin gereksinimlerinin birlesimiyle
belirlenir. Bu tur kariyer yapilari, ¢esitli meslek ve
alanlarda beceri sahibi olan saglam bir c¢alisan
havuzu olusturur.

Kariyer Kafesleri;

« is ihtiyaclari odakl,

» Deneyim odakl,

e Calisanlarin istekleri ve

organizasyonel gereksinimler
yanal hareketleri tetikler.

Career Ladder is;
e Vacancy driven,
* Promotion-focused,

» While dissatisfied workers
prompt lateral movements.

Vacancy Driven
Is Boslugu Oclakh

( Promotion Focused
Terfi Odakl

Career Lattices: Are non-linear, flexible career
routes that encompass lateral, diagonal, and
cross-domain moves across an organization.
These types of motions are common in career
lattices. Take for instance the role of project
manager, which might lead to application
manager, digital marketing manager, and
ultimately product line manager. These are based
on previous experience. Lateral moves are
determined by a combination of employee
aspiration and the requirements of the firm.
These things produce a robust pipeline of
pragmatists who are skiled in a variety of
different professions and fields.

Career Lattices is;

» Business needs driven,

» Experience-focused,

* Employee aspirations and
organizational requirements
motivate lateral movements.

www.pmi.orgtr



Kariyer Kafesleri

/
Is Ihtiyaclari - Wy

Odakh
TR AN P
Deneyim

«—
F M S Odakli

\‘r/

Lateral moves are based on what the company need
and what the employees want.

Yanal kariyer hamleleri sirketin neye ihtiyaci olduguna ve
calisanlarin ne istedigine gore yapihr.

www.pmi.orgtr



Kuruluslar  Kariyer Merdivenlerinden Kariyer
Kafeslerine gecerken, PMO ayni zamanda proje
yonetimi  ekibine bakis  acilarint  yeniden
yonlendirme ve gevik Deger Yonetim Ofisine (VMO)
gecme konusunda aktif olarak yardimci olmalidir.
Calisanlarin  ¢ok cesitli rollerde daha genis
becerilere ihtiyac duymasi nedeniyle dijital is 'cok
yonli rollerde’ buyime talep ettiginden, PMO
Kariyer Kafesleri olusturmaya yatirim yapmalidir.

Cok yonlt beceriler gerekli olsa da, PMlerin
cogdunlugu islevsel silolarin  disinda galismanin
kariyerleri yavaslattigini distintyor. Proje Yonetim
Ofisinin (PMO) ¢evik Deger Yonetim Ofisine (VMO)
gecisi icin PMO tarafindan saglam bir calisma
grubu (Community pof Practice - CoP) olusturmak
gereklidir. Bu, PMOQO'larin ve orta yodnetimin is
cevikligi caginda 6ncl olarak kabul edildigi yenilikgi
bir yoéringe olusturma ve uygulama konusunda
PMO'lara yardimci olacaktir. Kariyer kafesleri
olusturmak bu efsaneyi kirmaya yardimci olacak ve
ayni  zamanda calisanlarin  kariyer gelisimini
yavaglatmadan alanlar arasi firsatlari nasil takip
edebileceklerini anlamalarina yardimci olacaktir.

Proje Yoneticileri organizasyondaki en ytiksek egitimli
ve vasifll bilgi calisanlarindandir. Organizasyondaki
bircok proje yoneticisi, organizasyona deger
katmak icin 10 farkl bilgi alaninda gezinebilir. 10
bilgi alani PMI sertifikalarinda yer almaktadir ve
asagidaki yonetim disiplinlerini icerir.

Proje yoneticileri, sirketteki tum ¢alisanlar arasinda
en yuksek egitim ve deneyim dizeyine sahiptir. 10
farkll uzmanlik alanina (PMI 10 bilgi alanina gore)
yOnelerek sirkete deger katmak icin galismaktadirlar.
PMO, Kariyer Kafeslerini gelistirmek icin bu bilgi
alanlarindan azami derecede yararlanmaldir.

1. Entegrasyon

2. Kapsam

3. Zaman (Program)
4. Maliyet

5. Kalite

6. insan kaynaklari -
7. iletisim

8. Riskler

9. Tedarik

10. Paydas

P
www.pmi.org.tr



As organizations transit from Career Ladders to
Career Lattices, the PMO also must actively
assist the project management team in
reorienting their perspective and transition to
the agile value management office (VMO). PMO
should invest in creating Career Lattices as digital
business demands growth in ‘versatilist roles’ as
employees need broader skills in a wide variety of
roles.

While versatile skill sets are required, majority of
PMs feel that working outside functional silos
slows careers. For Project Management Office
(PMO) to transition to the agile Value Management
Office (VMO), it is imperative to establish a robust
community of practice (CoP) by PMO. This will aid
PMOs in formulating and implementing an
innovative trajectory wherein the PMO and middle
management are recognized as frontrunners in
the era of business agility. Creating career
lattices will help break this myth and also help
employees understand how they can pursue
cross-domain opportunities without necessarily
slowing career growth.

PMs are one of the most highly trained and skilled
knowledge workers in the organization. Many PMs
in the organization can navigate 10 different
knowledge areas to contribute value to the
organization. The 10 knowledge areas are
embodied in the PMI certifications and include the
following management disciplines.

Project managers (PMs) have some of the highest
levels of education and experience of any
employees in the company. There are many who
can add value to the company by navigating into
10 distinct areas of expertise (as per PMI 10
knowledge areas). PMO must identify how they
can leverage these knowledge areas to develop
Career Lattices.

1.Integration
2.Scope

3.Time (Schedule)
4.Cost

5.Quality

6.Human resources
7.Communications
8.Risks
9.Procurement
10.Stakeholder

www.pmi.orgtr I |



Basarili olmak icin, yeni kurulusunuzun yapisini gelistirmeye baslamadan 6nce herkesin roller, zaman

cizelgeleri ve beklenen hedefler konusunda ayni fikirde olmasi saglanmalidir.
Bunu gergeklestirmek igin:
* Organizasyon yapisinin sirket hedefleri, sistemleri ve prosedurleriyle uyumlu hale getirilmesi,

¢ Yetki, raporlama iliskileri, organizasyon yapisi ve is gérevlerinin timunin ayrintili olarak ortaya konmasi,

« Onerilen organizasyonel degisim icin yénetici destegdi alinmasi,

¢ Organizasyonun yeniden tasarim ekibinin, yeni yap! icin dogru calisanlari belirlemek lzere yetenek

profillerine erisim yetkisine sahip olmasi gibi aksiyonlar ele alinmalidir.

Ayrica PMO'da Kariyer Kafeslerini gelistirmek icin asagidaki sorulari da yanitlamamiz gerekir:

» Hangi kiltlrel degerler ve ozellikler stratejimizi kolaylastiracak?
e Kurulusumuzun vizyonu ve misyonu nelerdir?
 Stratejik dnceliklerimiz nelerdir?

e Paydaslarimizin deger almasini nasil saglayacagiz?
 Sirketimizin isleyisi icin hangi yeterlilikler ve yetenekler 6nemlidir?

« is glictimiiziin ne kadar giicli olmasi bekleniyor?
¢ Naslil Ucretlendiriimek ve ddullendiriimek isteriz?

¢ Hangi is sUrecleri vazgecilmezdir?

e Baglantilari ve aktarimlarinin isleyisi nasil olmali?

* Hangi kaynaklar ve yatirimlar stirecimizin optimizasyonunu kolaylastiracak?

Olceklendirilmis cevik cercevede (Scaled Agile Framework — SAFe)
PM icin olasi Kariyer Kafeslerinden bazilari sunlar olabilir:

Kariyer Kafesleri

Stratejiyle ilgili olasi roller

Yaln ve cevik dodnlsimde PM, SAFenin bu
alanlarindan birinde uzmanlasabilir.

« Strateji ve Yatirim Finansmani Uzmani:
Kurumsal hedeflere ulasmak icin gereken
cOzUmleri gelistirmek ve slrdirmek amaciyla
tim portfoyin finanse edildigini ve koordine
edildigini garanti etme konusunda liderlere
yardimci olmak.

¢ Cevik Portfoy Operasyonlari Uzmani:
Operasyonel mikemmelligi tesvik ederken, cevik
serbest birakma treninin (agile release train -
ART) daginik sekilde uygulanmasini destekleme
ve koordine etme konusunda liderlere yardimci
olmak.

* Yalin Yonetisim Uzmani:
Harcama izleme, denetleme, uyumluluk, &l¢im
ve raporlama konularinda yardim saglamak.

Yiiriitmeuyle ilgili olasi roller

SAFe modeli uygun bir metot olarak karsimiza
cikmaktadir. PM, SAFe modeli icerisinde asagi-
daki sorumluluklardan birini Ustlenebilir:

¢ Siiriim Treni Miihendisi (Release Train Engineer
- RTE), engelleri artirarak, riskleri yoneterek ve
maksimum sonug igin program diizeyinde surekli
iyilestirmeye kocluk yaparak cevik strim treni
(ART) icin surecleri ve programlari kolaylastirir.

« Yapim ve Siiriim Miihendisleri, bir sirketin yazilim
Urunleri ve uygulamalarinin yénetimi, belgelenmesi
ve gelistirilmesi konusunda uzmandir. Yazilim
kurulum slirecini baslangicindan tamamlanmasina
kadar yodnetmenin yani sira, isletmeler adina
yazilm sdrimlerinin izlenmesini ve zamaninda
teslim edilmesini saglayabilirler.

e Scrum Ustasi, yazilm ve Urln gelistirmede
Scrum uygulamalarinin uygulanmasindan sorumludur.
Scrum takimi iginde projelerde Scrum uygula-
malarini gdstermekten sorumludurlar. Ayrica
Scrum Takimi ile Scrum Takimi disinda c¢alisanlar
arasinda bir kdpri olustururlar.

* Deger Akisi Miihendisi (VSE)-SAFe, 6zellestirilmis
cevik yontemler arayan blytk yaziim isletmeleri
arasinda popdulerdir. Bir ekip ya da ¢evik strim
dizisi (ART), bir deger akisini kullanarak bir Grin,
hizmet ya da sistem Uretir. Deger akisi mihendisleri
ya da sUrUm treni mihendisleri bu ekipleri
denetleyebilir. RTE, ART slreclerini uygular ve
kolaylastirir, VSE ise ART'lari koordine eder ve
egitir. Bir deger akisi muhendisinin ayni zamanda
kendi sektorinde de bilgili olmasi gerekir.
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To be successful, get everyone on the same page with regards to roles, timetables, and expected
objectives before you get into developing your new organization's structure.
This includes:
» Alignment of organizational structure with company objectives, systems, and procedures.
« Authority, reporting relationships, organizational structure, and job tasks should all be laid out in detail.
» Get the executive support for the proposed organizational shift.
* The organization redesign team should have access to talent profiles to identify the right employees
for the new structure.

Further, to develop Career Lattices in PMO we need to answer the following questions:

» Which cultural values and characteristics will facilitate our strategy?
* What are the vision and mission of our organization?
* What are our strategic priorities?
* How will we ensure that our stakeholders receive value?

* Which competencies and capabilities are essential to the operation of our company?
* How strong is our workforce expected to be?

* How would we like to be compensated and rewarded?

* Which business processes are indispensable?

* How should their connections and handoff’s function?

« Which resources and investments will facilitate the optimization of our process?

Some of the possible Career Lattices for PM in Scaled Agile Framework can be:

Career Lattices

Possible Roles dealing with strategy

In the lean and agile transformation, PM may
specialize in one of these areas of SAFe.

e Strategy & Investment Funding Specialist:
Helping leaders in guarantying that the entire
portfolio is funded and coordinated in order to
develop and sustain the solutions required to
accomplish corporate objectives.

» Agile Portfolio Operations Specialist:

Helping leaders in supporting and coordinating
the dispersed execution of agile release train
(ART) while promoting operational excellence.

* Lean Giovernance Specialist:

Providing help in expenditure monitoring,
auditing, compliance, measurement, and
reporting.

Possible Roles dealing with execution

SAFe model presents the greatest opportunity.
PM may assume one of the subsequent
responsibilities inside the SAFe model:

* Release Train Engineer (RTE) facilitates
processes and programs for the agile release
train (ART) by escalating impediments, managing
risks, and coaching program-level continual
improvement for maximum outcome.

¢ Build and Release Engineers are experts in the
management, documentation, and enhancement
of the software products and implementations
of a company. They may also monitor and
ensure the timely delivery of software releases
on behalf of enterprises, in addition to managing
the software installation process from
inception to completion.

¢ Scrum Master is responsible for implementing
Scrum practices in software and product
development. Within the Scrum team they are
responsible for demonstrating Scrum practices
on projects. They also form a bridge between
the Scrum Team and those who work outside
of the Scrum Team.

¢ Value Stream Engineer (VSE) - SAFe is popular
with large software businesses that seek
customized Agile methods. A team, or agile
release train (ART), produces a product, service,
or system using a value stream. Value stream
engineers or release train engineers can over-
see these teams. The RTE implements and
facilitates ART processes, whereas the VSE
coordinates and trains ARTs. A value stream
engineer must also be well-versed in their sector.

www.pmi.orgtr
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Potansiyel Katkilar

Stratejiyle ilgili olasi roller

e Cevik ve yalin kogluk sunulmasi

* Gelecekteki yeniliklerin ulasilabilir kilinmasi

¢ Organizasyonel uyumun tesvik edilmesi

¢ Yatirim temalarinin uygulanmasinin izlenmesi

e Portfoyler icin performans dlcimleri saglanmasi
¢ Yalin bUtce ve korkuluklar olusturulmasi

¢ Portfoy vizyonunun korunmasi

¢ Epiklerin gelistiriimesi

¢ Portfoy akisinin olusturulmasi

* Deger akislarinin koordine edilmesi

¢ ART uygulamasinin desteklenmesi

* Operasyonel mikemmelligin tesvik edilmesi

» Portfoy yonetimi ve is liderleriyle is birligi yapimasi
o Stratejik icgdrilerin uygulanmasinin degerlendirimesi
¢ Teslimatlarin dl¢tlmesi

¢ Dinamik olarak tahmin ve bltce yapilimasi

e Portfoy performansinin dlgtlmesi

* Uyumlulugun koordine edilmesi

Yiiriitmeuyle ilgili olasi roller

e Scrum ve Kanban ilkeleri konusunda ekibin
disindaki egitim personeline katilinmasi

e Ekibin disindakilerin Scrum ve Kanban ekibiyle
nasil etkili bir sekilde iletisim kuracaklarini anlamalari
e Cevik uygulamalarin etkili bir sekilde kullanildig
bir ortamin tesvik edilmesi

e MuUsteri talepleri dogrultusunda yeni 6zelligin
sunulmasi

e Piyasa rekabetine tepki

e Uyumluluk talepleri

« Dahili yenilikler

¢ Program arttirm planlamasi

e Sorun ¢6zme oturumlari diizenlenmesi

¢ Yol haritalarina ve vizyona katkida bulunulmasi
e Takimlara ve takim takimlarina kogluk

yapilmasi (ART)

e ART uygulamasi

¢ Engellerin kaldiriimasi

¢ Birikmis islerin iyilestirilmesi

¢ Eylem 6gelerinin uygulanmasi

e Akis iyilestirmesi

www.pmi.orgtr



Potential Contributions

Possible Roles dealing with strategy

« Deliver agile and lean coaching

 Enable future innovations

» Promote organizational congruence

» Monitor the execution of the investment themes
 Provide performance metrics for portfolios

« Establish lean budget and guardrails

» Maintain portfolio vision

* Develop epics

» Establish portfolio flow

e Coordinate value streams

» Support ART execution

e Foster operational excellence

e Collaborate with portfolio management and
business leaders

¢ Assess the execution of strategic insights

e Measure deliverables

« Forecast and budget dynamically

» Measure portfolio performance

¢ Coordinate compliance

www.pmi.orgtr

Possible Roles dealing with execution

e Involve with training staff outside the team on
Scrum and Kanban principles

e Help those outside the team understand how
to effectively communicate with the Scrum and
Kanban team

e Foster an environment where Agile practices
are utilized effectively

* New feature’s introduction based on customer
demands.

* Market competition response

e Compliance demands

e Internal innovations

e Plan PI

e Conduct problem solving sessions

e Contribute to roadmaps and vision

e Coaching teams and teams of teams (ART)

¢ ART execution

« Remove impediments

¢ Backlog refinement

e Implementation of action items

e Flow improvement
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Egitsel Tasarm
Kidemli Takim Lideri

Ankara Universitesi isletme Béliminde yaptigm
doktora programi  kapsaminda “Cevik  Proje
Yonetiminde Kritik Basari Faktorleri® baslkh bir
doktora tezi hazirladm ve arastirmamin bir &zetini
burada paylasmak istedim. Arastirmanin amaci
Ulkemizde cevik proje yonetimini uygulayan sirketlerin
organizasyon, yonetim, proje ve takim o&zellikleriyle
proje yodnetiminde kullanlan metodolojileri ve teknik
faktorleri inceleyerek projelerin basariya ulasmasi icin
gereken basari faktorlerini ortaya koymakt. Bu
calisma, hem proje basari algisini ortaya koymak hem
de algllanan proje basarisina etki eden faktorleri
inceleyebilmek adina yapildi. Bu baglamda, son 20 yilda
popller olmus cevik proje yodnetimi kavraminn ve
uygulamalarinin tlkemizde ne kadar yaygin oldugunu
arastirmak da mimkin oldu.

Cevik proje yonetimi tlkemizde yaygin uygulama alani
bulmaktadir. Ulkemizde bu konuda yapilan az sayida
akademik galisma oldugu icin konu ¢evik proje yénetimi
olarak secilmis ve alaninda uzman olabildigince ¢ok
kisiye ulasiimaya calisiimistir. Calisma ayrica gevik proje
yonetimi uygulayan  isletmelerde  calisanlarin
demografik o&zellikleri hakkinda da Onemli veriye
ulasmayi saglamistir.

Projelerin basariya ulasmasi organizasyonlarin da
basarisini gosterir. Projeler deger yaratmanin ve
organizasyonlarin varligini stirdirmelerinin yeni seklidir.
Ancak hicbir organizasyon basarisiz olacagdl projeleri
yuritmek istemez. Bu baglamda projeleri basariya
gotlren faktorleri bilmek ve uygulamak gerekir. Bu
nedenle calisma kapsaminda yanit aranan soru “Cevik
proje yonetimi kapsaminda projeleri basariya gétliren
faktorler nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Cevik proje ydnetiminin ne kadar ve nasil uygulandigini,
hangi sektorlerde daha yogun olarak kullanidigini
goérmek, kisacasl cevik proje yonetiminin Ulkemizdeki
gelisimini  yansitmak amaciyla kapsamli bir anket
hazirlanmistir.

L

Cevik Proje
Yonetiminde
Kritik Basar
Faktorleri

Ankette hem tez kapsaminda gelistirilen hipotezleri
test etmeye yonelik sorular hem de katilimcilarin
demografik dzelliklerini arastiran sorular sorulmustur.
ilk arastirma modeli, ydnetim destegi; cevik-dostu
orgut iklimi; cevik-dostu proje takimi; yetkin ve
yetenekli calisanlar; bilgi sistem ve teknolojileri ile proje
Ozelliklerinin  proje  basarisina  katkida bulunup
bulunmadigini  arastirmak Uzere olusturulmustur.
Calismanin basinda 6 faktor ve 55 soru ile ortaya
konan ilk arastirma modelinde, Kesfedici Faktor Analizi
(KFA) yontemiyle faktorlerde degisime ve degisken
sayisinda azalmaya gidilmistir. Sonucta 6 farkl faktor
ve 43 sorudan olusan bir model elde edilmistir. Yeni
modelde, proje basarisina etki eden faktorler yénetim
ve Orgut iklimi; yetkin calisanlar; bilgi sistem ve
teknolojileri; proje 6zellikleri; cevik-dostu proje takimi
ve musteri olarak belirlenmistir. Arastirma modeli
Dogrulayici  Faktor  Analizi (DFA)  ydntemiyle
onaylanmistir ve uyum iyiligi indeksleri baglaminda
modelin optimum hale geldigi distinilmektedir.

* Biitce ve
Zaman
basanisi

* Kapsam ve
kalite
hasarisi

* Paydas
basarisi

KFA ile Kesfedilip
DFA ile Onaylanan
Arastirma Modeli
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Proje basarisini etkileyen faktorleri tespit etmek bu
arastirmanin  6nemli  bulgularindan biridir. KFA ile
kesfedilip DFA ile onaylanan bu modelin Turkiyede
yapllan bu calsma kapsaminda en optimum, en

uygulanabilir  model olarak ortaya koyuldugu
belirtimelidin.  Bu model kapsaminda gelistirilen
faktorler icin Pearson korelasyon analizi ve hiyerarsik
regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Korelasyon analizine gore arastirlan faktorlerin
alglanan proje basarisindan bagmsiz olmadigi
sonucuna ulasiimistir. Her bir faktor, alglanan proje
basarisiyla iligkilidir. Bagimsiz degiskenlerin (faktorlerin)
birbirleriye ve proje basarisiyla dogrudan anlamli
iliskisinin oldugu ifade edilebilir. Bu sonuglar tim
hipotezlerin desteklendigini gdstermektedir. Diger bir
deyisle yonetim ve iklimin, yetkin calisanlarin, bilgi
sistem ve teknolgjilerinin, proje &zelliklerinin, proje
takiminin ve musterilerle olan iliskilerin proje basarisi
Uzerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hipotez testlerinden sonra veriler, Yapisal Esitlik
Modeli (YEM) ile analiz edilmistir. Bunun nedeni YEM'in
cok degiskenli modelleri test etmede, dogrudan ve
dolayli iliskileri kestirmede daha yetkin olmasidir. Ayrica
YEM bagimsiz degiskenlerdeki olas Sigme hatalarini da
hesaba katmaktadir.

AMOS programinda gergeklestirilen YEM kapsaminda
elde edilen sonuglara gore proje 6zellikleri ile yénetim
ve iklim faktorlerinin proje basarisi Uzerinde anlamli ve
pozitif etkisi oldugu gorilmistir. MUster:i iliskileri ve
proje takimi faktorlerinin proje basarisi Uzerinde
anlamli bir yonde etkisi yoktur. Buna ragmen bu
faktorler ile proje basarisi arasinda pozitif yonli bir
iliski vardir. Yetkin calsanlar ve bilgi sistem ve
teknolojileri faktorlerinin de proje basarisi Uizerinde
anlaml yénde etkisi yoktur. Bu faktorlerle proje
basarisi arasindaki iliski negatif yonludur.
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Projeyi basariya gotulrecek en onemli faktorler yonetim ve iklim ile
proje ozellikleri olarak bulunmustur.

Basit regresyon analizi sonucunda hipotezlerin
tUmUnin desteklendigi ortaya cikmistl. Ancak YEM
arastirma sorusu, “Cevik proje yonetimi kapsaminda
projeleri basariya go&tiren faktorler nelerdir?”
sorusuna daha spesifik bir yanit bulmamizi saglamistir.
Projeyi basariya gotirecek en Onemli faktorler
yonetim ve iklim ile proje 6zellikleri olarak bulunmustur.

Tez kapsaminda, &zellkle cevik proje yodnetimini
uygulayan isletmelerde calisanlar hedef alnsa da,
sonuglar isletmelerin  tam anlamiyla c¢evik proje
yonetimine gecmedigini gdstermektedir. Anketin
“Projeleriniz, geleneksel (plan odakl) sirecler ve
uygulamalara kiyasla ne Olglide cevik metodolojiler
kullanilarak yurituliyor?” sorusuna anket
katlimcilarinn  yalnizca %11i tamamen cgevik
metodolojiler kullandigini belirterek yanit vermistir.
Cogunlukla ¢cevik metodolojileri uygulayanlarin ytzdesi
40, geleneksel ve cevik metodolojileri esit agirikta
kullananlarin  ylzdesi 30, cogdunlukla geleneksel
yontemler kullananlarin ytzdesi 15tir ve tamamen
geleneksel yodntemleri kullananlari sayisiysa oldukca
disUktUr. Buradan acikga gorilmektedir ki, cevik
metodolojileri uygulayan sirketlerde calisanlar ankete
katilanlarin hemen hemen yarisini olusturmaktadir.
Geleneksel yodntemleri uygulandiklarin  sayisi  da
azimsanamayacak kadar fazladir.

Yine ayni sekide, anketi yanitlayanlarin proje
takimindaki rolleri soruldugunda anket katlimcilarinin
yaklasik 9%42’sinin kendi rolini geleneksel proje
yonetiminde en belirgin rol olan proje yoneticisi olarak
ifade ettigi gorilmustiir. Uriin sahibi, Scrum master,
Urdn gelistirici, cevik ko¢ ve gelistirici/takm Uyesi gibi
cevik proje yonetimiyle Ozdeslesmis proje takimi
rollerini toplamda katiimcilarin 9%34°U isaretlemistir.
Buradan anlasilan odur ki; isletmelerin cevik proje
yonetimi  uyguluyor olmasi tam olarak cevik
metodolojileri %100 uyguladiklari, bu metodolojilerin
gerektirdigi rollerin tam olarak verildigi, degerlerin
tam olarak benimsendigi ya da etkinliklerin tam olarak
yerine getirildigi anlamina gelmemektedir. Bu da
Ulkemizdeki isletmeler icin beklenen bir sonuctur.
isletmeler hentiz cok yeni olan gevik proje ydnetimine,
uygulamada yavas yavas gegmektedir.

Anketin  bir amaci da c¢evik proje yoénetiminin
uygulandigi sektorleri ortaya ¢ikarmaktir. Cevik proje
yonetimi yaziim gelistirme projeleri icin uygulanan bir
yaklasim olarak dogmustur. Ancak literatlrde cevik
proje yonetiminin bilisim teknolojileri yani  sira
bankaclilk, perakende gibi sektorlerde de kullanidigina
iliskin arastirmalar bulunmaktadir. Anketin isletmenin
faaliyet alanini sordugu soruya katiimcilarin verdigi
yanitlar cogunlukla bilgi teknolojileri, savunma ve
havacllk, finansal hizmetler ve telekominikasyon
sektorlerinde yogunlasmistir.



Tez kapsaminda yapilan anket sonuglarina gore, basta
misteri memnuniyeti ve ulasilan is hedeflerinde
iyilesmeler olmak Uzere pek cok konuda cevik proje
yonetiminin  basariyl getirdigi  soylenebilir. Gelismis
Urln/hizmet  kalitesi, degisime cevap verebilme,
Uretkenlik de elde edilen basarilar arasinda Ust
siralardadir. Yasanan zorluklar arasinda zihin degisimi,
stre¢ gorusunde eksiklik, yetersiz bilgi paylasimi,
bireysel calisma, kapsamda kaymalar, uzun dénem
planlama bulunmaktadir.

Ozetle, bu tez kapsaminda cevik proje ydnetimin
basaril olmasi, diger bir deyisle projelerin basariya
ulasmasi icin belirlenen faktorlerin proje basarisiyla
iliskisi kabul edilmistir. Tim faktorlerin proje basarisina
etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte proje basarisina
etki eden en dnemli faktdr, yénetim ve 6rgut iklimidir.
lkinci faktor ise projelerin 6zeligidin Bu faktor,
projelerin hizl karar alip uygulamaya, hizll teslimatlara
uygun olmasi ve musteriyle iliskilere izin vermesi olarak
aclkklanmaktadir. Bu baglamda isletmeler 6nce zihin
yapisini degistirmeli, cevik degerleri ve prensipleri
benimsemeli, yénetimin destegdini ve taahhidini

almali, strekli teslimata onem verimeli, degisikliklere
uyum gostermeli ve paydaslaria siki bir iletisim icinde
olmay kabul etmeli, kisaca projeleri cevik degerlere ve
zihniyete gdre ydnetme kabiliyetine sahip olmalidirlar.
Bu kosullari saglayamayan, érnegin hiyerarsik yapida
olan ya da stire¢ bazl galisan ve gdrev tanimlarinin gok
belirli oldugu isletmelerin cevik yapiya dontismeleri ve
cevik proje yodnetim anlayisini benimsemeleri uygun
olmayabilir. isletmeler ve projeler 6zgiin olduklart icin
hangi uygulamalarin ne kadar basari getirecegdinin
onceden arastirimasi ve konu hakkinda fikir sahibi
olunmasi gerekmektedir.
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704.143

PMI Uye Sayisi

1071

PMI Tiirkiye Uye Sayisi

Aktif Sertifika Sahibi
Global Tiirkiye

5.438 4 DASM
3.224 22 DASSM
215 2 DAC

126 1 DAVSC
69.593 72 CAPM
59.259 PMI-ACP
16.399 43 PMI-RMP
3.325 16 PMI-SP
7.243 PMI-PBA
1.462.343 PMP
5292 PgMP
1.667 PfMP
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BURCU

Turk Telekom -
Scrum Master
Egitmen

2023 Mart ay
yUkselise gegen ChatGPTnin bu ylkselisi katlanarak
devam etti ve yaklasik 8 ay sonunda akillara durgunluk
veren bir noktaya ulast. Oyle ki 6 Kasm 2023'te
OpenAl tarafindan ik kez gerceklestirilen Gelistirici
Konferansindan cikan haberler teknoloji dinyasinin
gundemine bomba gibi distu.

sonlarina dogru hayatlarimizda

iste konferanstan bazi 6nemli basliklar:

ChatGPT verileri giincelledi: Daha dnce Eylul 2021 ile
sinirh olan veri kaynagi Nisan 2023e guncellendi.
ChatGPT artik pdf'lerde ve diger belgelerde de arama
yapabilecek.

Startup Mentor: Startup kurucularina tavsiyelerde
bulunan bir GPT olusturmak icin kullanilacak olan
Startup Mentor Programinin nasil kullanilabilecegini
gosteren bir demo yapild.

Asistan API: Gelistiricilerin, veri analizi, kodlama vb.
gorevler igin Uretken yapay zeka modellerini kullanarak
Ozel talimatlara sahip asistanlar olusturmasina olanak
taniyor.

GPT-4 Turbo: GOrintU kabul ediyor ve insan sesi
kalitesinde konusma Uretebiliyor. Yalnizca metin analiz
eden ve metinle birlikte gbrinti de analiz edebilen iki
sUrimu bulunmakta.

Ozel GPTler: Goriinen o ki konusmalarla programianabilen
Ozel GPTler olusturma yetenegi sayesinde sifir
uzmanliga sahip kodlayicilar bile kod yazabilecek.

GPT'lerini
agacaginin

GPT Magazasi:
listeleyebilecekleri
sinyallerini verdi.

OpenAl, yaraticilarin
GPT  magazasini

BUtiln bu gelismeler bize gdsteriyor ki hayatimiza hizli
bir sekilde nifuz eden yapay zekay: Agile ile entegre
etmek yalnizca yenilikgi bir hamle olmaktan cikip
kacinlmaz hale geliyor.

A\

AKIN SENGUN

Cevik DUunyada
Yapay Zeka

Al-Agile
Entegrasyonu

B ssliim

Bu yazimda, tam da bu baglamda kaleme alinmis olan
Jarkko Moilanen’in “Embracing the Data Product
Future: Agile Scrum Process with Al Agents” (Veri
Uriiniiniin Gelecegini Kucaklamak: Yapay Zeka
Ajanlariyla Cevik Scrum Siireci) baslkli yazisinin
analizini kaleme almak istedim.

Scrun Roctcom S
| o —

> At

|

<Y TP I

Jarkko Moilanen yazisinda acik kaynak Data Copilots
projesinin heniliz tasarim asamasinda olan bir modelini
inceliyor. Bu modelin veri Urinleri baglaminda cevik
metodolojiyi kolaylastirdigina deginiyor ve veri Grini
gelistirmede Al ajanlarinin entegrasyonunda kullanilacak
cevik surecler ve araclar dneriyor.

Organizasyonlar gorevleri, hatalari ve istekleri merkezi
bir konumda organize etmek, is yukinu yonetmek ve
gorsellestirmek gibi amaclarla proje yodnetimi ve
sorun takibi araclarini kullanirlar (Jira, Trello vb.). Bu
araclar sayesinde takimlar projeler Uzerinde es
zamanli olarak ¢alisabilir, glincellemeler paylasabilirler.
Bu araclar Scrum’in seffaflik ilkesinin de Onemli
destekgileri konumundadir.

P
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Uriin yoénetimi araglari, proje performansina dair
icgoriller sunan raporlar saglar, bu da gercek zamanli
verilere dayanarak bilincli kararlar almayi kolaylastirir.
Ozetle bu araclar cevik takimlar icin hayati éneme
sahiptir.

Jarkko Moilanen’in  yazisinda &nerilen asagidaki
modelde Al ajanlarini takima dahil etmede insan
uygulamalari ve araglari kullanilacaktir. Bu model Al'nin
bir Grafik Kullanici Araytzi (GUI) araciigiyla hem
musteriyle hem de gelistirme slireciyle dogrudan
arayuz olusturdugu bir modeldir.

Agile (Scrum) process with Al agents

Data Copilots GUI
CUSTOMER TASK MANAGER (COPILOT) AUTONOMOUS AGENTS
[Acts as Scrum Master / Product Owner) (Agents in different rales)
P T e” brs
e * ‘_"' Stary level development \
" % "L y  management at agent level ‘r
i e o matural | Fefined _ 1 1 + create sublasks |
language | Analysis 1 ! « Implement tazks one by one i
product need ; ; requirements N 1
dialog ' ; : + Agent owns the story I
I
; N 1 : i
1 1 .
; i assigned | :
h i b 4 1 with g i
i | 1| Alprotocoll |r g T
I user stories + : :L userstory =W Analysis |
1 1
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Data Product 1 After all done, show to customer 1 1 Creates i
Candidate i 1 1 |
2 J i 1
. ¥ I
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iterations : Product level development I 1 t
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i real time, 1 1 \ la
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"\ = Differs transparency ,’ 1" !
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Jarkko Moilanen

Goriildiigii iizere model 3 ana katmandan olusmaktacdir:

1. Miisteri Etkilesimi (Customer):

Musteriler, gereksinimlerini ifade etmek icin bir Veri Copilotu GUI'si ile etkilesime girerler, gereksinimlerini dile
getirirler, dogal dilde islenen bu gereksinimler teknik olmayan paydaslar ile teknik ekipler arasinda ceviri
sirasinda siklikla karsilasilan kayiplar olmaksizin kullanim durumlarini ve Griin gereksinimlerini berraklastirir.

2. Gorev Yoneticisi Copilot (Task Manager):

Al tarafindan giiclendirimis Gorev Yoneticisi, Scrum Master ve Uriin Sahibinin rollerini tstlenir. Misteri ile
diyaloga girerek gereksinimleri olgunlastirir, analiz eder ve eyleme dokilebilir kullanici hikayelerine dontsturir.

Paylasilan proje yonetim sistemi (6rnegin JIRA) kullanilarak Gérev Yoneticisi, gercek zamanl ilerlemeyi takip
eder. Bu sistem, seffaflidi tesvik eder ve insan katilimcilarin katkida bulunmasina izin verir.
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3. Otomatik Ajanlar (Autonomous Agents):

Gelistirme ekibi icinde farkli rolleri Ustlenen Al ajanlari, hikaye seviyesindeki ilerlemeyi yénetir. Otomatik olarak
alt gorevler olusturur, kullanici hikayelerini analiz eder ve gdrevlerin sirall uygulanmasini denetler.

Sonug olarak ortaya cikan veri Urlnd, misterinin geri bildirimiyle sirekli olarak rafine edilir ve iyilestirilir,
bdylece nihai teslimatin misterinin ihtiyag ve beklentileriyle uyumlu oldugundan emin olunur.

Alnin ve cevik metodolojinin entegre edildigi basitlestirimis bu modelden, etkinligin artacagi, yanlis
anlasiimalara yol acan durumlarin azalacagi ve ilerlemenin gercek zamanl takibinin yapilacagr sonuclarina
varmamiz mimkuindir. Rutin gdrevlerin otomatiklestirildigi bu modelle insanlar yaratici ve karmasik problem
cOzme Uzerine odaklanabilir.

Musteri isterlerinin karmasikligi arttikca daha gelismis bir modele ve belki de ¢oklu Al ajani isbirligine ihtiyac
duyulacagi asikardir.

Yazar yazisinda henliz yanitini kendisinin de net olarak bilmedigini sdyledigi bir soru ydneltiyor: Al ajanlarinin isini
insanlar i¢in organize ettigimiz sekilde organize etmemiz mantikli mi?

Bu sorunun yanitini yakinda 6grenecegdimize slphem yok. Su an net olansa uyumlu slire¢ modellerinin ve
uygulamalarinin, insanlar ve makineler arasinda is birligini saglayacak oldugu ve bu sayede insanlarin Al ajanlarina
gliveninin artacag.

Yarini belirleyen bugln ne yaptigmizdir, dijital cagda proje ydnetimi ve yuritilmesi yaklasimimizi yeniden
tanimlamaliyiz. Al ile glclendirilmis ¢cevik modellerle daha etkilesimli, verimli ve dogru bir Uriin gelistirme yasam
dongustine dogru yol alabiliriz.

Kaynakca: Embracing the Data Product Future: Agile Scrum Process with Al Agents

Data Copilots Projesine katkida bulunmak icin: https://datacopilots.com/
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Bir onceki sayda c¢ok kultUrll uluslararasi projeleri
tanimlamis ve uluslararasi ticaretin bugin dinyamizi
ve aliskanliklarimizi nasil sekillendirdigine deginmistik.
Bununla birlikte uluslararasi projelerin basarili olmasi
icin gereken noktalari siralamistik. Yazmizn bu
boliminde bu faktorleri dikkate almasi gereken proje
yoneticisine deginecegiz. Bu projeleri yoneten, iletisim
ustasli proje yoneticisinin hangi beceri ve yeterliliklere
sahip olmasi gerektigini size iletiyor olacagiz.

Uluslararasi Proje Yoneticisinin Profili

Proje yoénetiminin ne kadar stresli bir is oldugunu en iyi
proje yoneticileri bilir. Ekipler buytdukce, konusulan dil
sayisi arttikga ve farkl kiiltlr kodlari cogaldikca projeyi
yonetmek o kadar zorlasir. Bir de buna farkl cografi
lokasyon ve saat dilimleri de eklenince is daha da
karmasik hale gelebilir O acidan her seyin basinda
Ozellkle  uluslararasi  projeleri  yodneten proje
yoneticilerinin stresle basa ¢cikma yeteneklerinin diger
tUm becerilerinden daha fazla olmasi gerekmektedir.
Sogukkanl kalabilmeyi bir karakter haline getirmeye
ihtiyaclari vardir. Proje yoneticileri uluslararasi bir
projenin stresini yodnetirken normal bir projeye
harcadiklari enerjiden daha fazla enerji harcamalari,
caba gbstermeleri, hosgorili ve sorun cdzme
egiliminde olmalari gerektigini bimelidirler. Projeleri
yonetirken toleransli ve acik fikirli olmalarinin yaninda
tUm bu bahsettigimiz karmasgikliklar ile basa ¢ikmak icin
gerekli proje araclarini  da  kullanmay  ihmal
etmemelidirler.

Kisisel ve Sosyal Beceriler

Aslinda baslangicta bir proje yoneticisinin basaril bir
uluslararasi proje yonetmesi icin gereken yetkinliklerle
global olmayan projelerde sahip olmasi gereken
yetkinlikleri aynidir: belirsizlik durumlarini yénetebiime,
ylUksek ic motivasyon, stresle basa c¢ikma, disiplin,
organizasyon kurma, &zelestiri yetenedi, hosgord,
empati, liderlik becerileri, takim calismasi gibi... Bunlar
bir nevi tUm proje yodneticileri igin evrenseldir de.
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Cok Kulturlt
Uluslararasi

Projeler
Yonetmek

Uluslararasi proje yoneticilerinin iletisim yeteneklerinin
yalnizca anadilinde degil hem kullandigi yabanci dilde
hem de teknik dilde glcli olmasi beklenen 6n
sartlardan biridir. Ozellikle catisma ¢ézme yetenegi ve
merak duygusunun farkll kdltUrlerle calisirken
takimlarin  koordinasyonunda son derece &nemli
oldugunu bilmemizde yarar var.

Eksik iletisim

Aciklikla soyleyebiliriz ki uluslararasi projelerde en
onemli sorunlar, eksik iletisim ve desifre edilemeyen
mesajlar Uzerinde gercgeklesir. Bir proje yodneticisinin
uluslararasi bir projeye yalnizca atanmasi yeterli
degildir. Onun tUm mesaisinin %90’ iletisimle gecer
kuralinin uluslararasi projelerde de proje yoneticisinin
basarisi icin gegerliligini korudugu ¢ok nettir. Bu acidan
proje yoneticisi, yetkinliklerini artirmaya ve eksik kalan
yanlarini sirekli 6grenme yolculugu ile gelistirmeye
gayret etmelidir. iletisim konusunda eksik kaldigi
yanlarint mutlaka tamamlamalidir.

Turkiyede pratik zekdmizdan kaynakl hizli ¢&zim
yaklasimlarinin -ki kervan yolda diiziltr deriz hep buna-
global projelerdeki takmlarda olmadigini  fark
ettiginizde takimlarinizi  ydnetmekte bir  hayli
zorlanabilirsiniz. Her seyi kuralina goére yapmay! bir
kiltir olarak benimsemis bazi bati Ulkelerinde
(Almanya, isvicre, vb.) proje paydaslari size cok formal
gelirken fazla teferruat icermeyen baz uzak dogu
Ulkelerinde (Cin, Hindistan, vb.) islerin cok da formal
ilerlemedigini gbrmek sizi oldukca sasirtabilin. Bu ve
benzer sorunlarla karsilastigimizda sorunun kdkenine
inip takimlarla tek tek konusup onlari dinlememiz ve
her fikre acik olmamiz yararimiza olacaktir.

- ey

www.pmi.orgtr



Uluslararasi Kiiltiirel Yeterlilik

Proje yoneticisinin projeyi yonettigi Ulkenin siyasal ve
yasal cercevesi, altyapisi, dini, cografya ve iklim gibi
cevresel faktorlerini bilmesi proje ekibinin yonetiminde
dikkate almasi gereken diger bir baslktir. Proje
yoneticisi kendi dini ve ahlaki degerleri ne olursa olsun
calstig ekipteki farkl dini ve milli gorislere saygi
duymalidir.

Faiz hassasiyetinin oldugu ve satis szlesmelerinde
zekat talebinin oldugu Suudi Arabistanda proje
yonetirken sdézlesmeyi bu baglamda takip etmelisiniz.
Et yemenin yasak oldugu Hindistanda bir proje
yUrituyorsaniz takimlariniz icin kebap ismarlamanin bir
motivasyon kaynagi olmayacagdini atlamamalisiniz.

Proje yoneticisinin proje ytrtttligu Ulkenin reglilasyon
diizenleyicilerini bilmemesi de elbette disltnilemez.
Proje yoOneticisi projelerini dogrudan etkileyecek
reglilasyon konularinda yerel proje takimlarindan
mutlaka destek almalidir.

Kiiltiirlerarasi Yeterlilik

Proje yoOneticisinin Universitelerde okutulan
Kulturlerarasi Yonetim alaniyla ilgili bilgi sahibi olmasi da
bir diger avantaj saglayacak konudur. Onun bu alandaki
yeterliligini artirmasi; proje yoneticisinin dil becerisi
gelistirmesine, projenin yonetildigi Ulkenin kdltir ve
tarihini bilmesine, kdltir degerlendirme araclarini
kullanmasina (yalnizca bir 6rnek: Hofstede kdltir
kiyaslama araci) dogrudan bagldrr. Yine bu alanda
yazilmis farkl kitap ve kaynaklar da farkl kdttUrleri
anlamada derin bir bakis acisi kazandiracaktir.

www.pmi.orgtr

Geribildirimde Kiiltiir Farkhilig:

Fransizlarin olumsuz geribildirimlerini dolayh bir dille
politik olarak yapan bir kdltirden, Almanlarinsa
geribildirimlerini direkt yapan bir klltlrden geldigini
bilmeniz her iki Ulkede calsirken blyuk avantaj
saglayacaktir. Bununla birlikte yalnizca bu detay bilgi
bile Avrupada her Ulkeyi farkl degerlendirmek
gerektigini bize agikga gosterir. GUnku her Ulkenin farkl
bir kiiltir kodu vardir. Ornegin ayni geribildirim
davranigl icin Amerikalilar daha farkl davranirlar: onlar
size Once bir olumlu geribildirim sonra olumsuz
geribildirim  vermeyi  tercih  ederler.  Onlarin
kittUrindeki bu yaklasima sandvic metodu denir.
Sayet bir Amerikall size sandvic yaklasimiyla
geribildirim verdiyse ve siz de olumlu olani aldiysaniz,
olumsuz geribildirimi atlamis olabilirsiniz. Boyle bir
durumda bir sonraki geribildirim gérismenizde,
olumsuz yapllan degerlendirmeyi ne yaptiginiz size
sorulacaktir. Gordiguniz gibi yalnizca bir geribildirim
verirken bile ¢ tane farkl yaklasimin hem projelerimizi
yuritmede hem de ekiplerimizle gcalismalarimizda ne
kadar ciddi farklar yaratacagi aciktir.

Ornekler  artirilabilir.  ispanyollarin  terminlerini
tutturmada basarill olmakta zorlandigini bilmenin yani
sira Isvigrede termin vermenin kesin kez s6z oldugunu
bilmek, projelerinizdeki gecikmelerin size nasil fatura
edilecegine dair Onemli sinyaller verir. Bu yuzden
uluslararasi  ekipleri yodneten proje yoneticisi,
takimlarinda karsilastigi sorunu detaylica irdelemeli ve
bunun kdltlr kaynakl olup olmadigini kontrol etmelidir.
Bu, projelerinin akibeti icin oldukga kritiktir.

iletisim Manifestosu

Yapllan arastirmalar, bu tip sorunlarla karsilasan proje
yoneticileri igin bilinen en net ¢6zimin acik bir iletisim
oldugunu  dogrulamaktadir.  Projenizin  kurulus
evresinde calistiginiz Ulke, ekip ve sirketle ilgili detayl
bir analiz yapmak ik yapllacak istir. Daha sonra
calisacaginiz takimla birlikte calisma sekliniz konusunda
onlari bilgilendirmek en énemli ikinci adimdir. Bu ister
s0zlU ister yazil olsun; takimlarinizla nasil iletisim
kuracaginizi, isleri nasil yuridteceginizi net bir dille ifade
etmeniz onlarda gliven duygusu olusturacak ve onlarin
bagliiklarini artiracaktir. Ornegin proje aktivitelerini
gunlik iki toplanti ile takip ediyorsaniz, bunu bitin
takmin  bilmesi kritiktir. Yaklasimin nasil olacagini
ekiplere iletmek takim igindeki davranis farkliiklarina
engel olacaktirn. Bu da glnin sonunda kuiltirden
kaynakli farkl anlayislarin etkisini en aza indirecektir.

Bir dahaki sayida kiltiri neden bu kadar dikkate
almaliyiz, kdltir uluslararasi projelerin basarisinda
neden etkilidir gibi sorulara yanit arayarak kiltir ve alt
kavramlarina iniyor olacagdiz.
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PMI TR Proje Yobnetim Dunyasi dergimizin 27.
sayisinda Citizen Development baslikll yazimizda,
yazilim bilginizin olmasina gerek olmadan (No code)
ya da dusuk diizeyde yazilim bilgisi ile (Low code)
kendi  uygulamalarinizi  gelistirebileceginizden
bahsetmistim. Peki nereden baslamaliyiz?

Bu asamada size destek olabilecek bazi platformlar
devreye giriyor. Bu ¢ozimler kurumsal dizeyde
olabildigi gibi, bireysel kullanm dizeyinde de
olabilir.  Kurumsal  dizeyde bir platform
aradiginizda, alternatiflerinizi gorebilmek icin
Gartner iyi bir referans noktasi olabilir: Magic
Quadrant ile (Or. 2022) platformlari inceleyebilir,
Hype cycle raporlari ile bu alandaki yeni nesil
akimlari gérebilirsiniz. Diger bir referans kaynak da
Forrester danismanlik sirketinin The Forrester
Wave™ raporlari.

Bireysel arayislarinizda, tanidik baz teknoloji
devleri (Microsoft, Google) karsiniza cikabilecegi
gibi, son dbnemde ChatGPT ile de uygulama
gelistirmek secenekler arasinda.

Project Management Institute (PMI) tarafindan
olusturulan Citizen Development  Partner
Program, blnyesindeki firmalarla bu alanda &nemli
bir referans sunmaya devam ediyor. Buradan her
bir uygulama ile ilgili kisa 6zete ulasabilir, detaylari
incelemek icin, her bir platformun web sitesini
ziyaret edebilirsiniz.

T
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Kendi
Uygulamanizi

Olusturmak icin
Platformilar

Bu genis secenekler yelpazesinde herhangi bir
secim yapmadan 6nce, “Nasil secim yapmaliym?”
derseniz, asagidaki sorularin ik asamada yol
gOsterici olacagini distintiyorum.

+Nasil bir uygulama gelistirmek istiyorsunuz?

« Yazilm bilginiz yok mu (No code), ya da dustk
seviyede bir yazilim bilginiz mi var (Low code)?

- Belirleyeceginiz platformda yapacaginiz
uygulamada veri glvenligini saglamaniz (KVKK,
GDPR) gereken bilgiler bulunacak mi?

- Farkl baska uygulamalarla entegrasyon yapmak
istiyor musunuz?

- Kurumsal diizeyde secim yapacaksaniz,
sirketinizin bilgi teknolojileri (BT) mimarisi,
sececediniz platform ile uyumlu mu?

- Platformlarda 6deme sekli nasil? Aylik mi, yillik mi,
kullandikca 6de seklinde mi?

Bu sorulara yanit verdikten sonra segebilecegdiniz
bazi platformlari kisaca tanimaya calisalim.
Platform isimlerinin yaninda yazlm bilgisi
gerektirmeyenler igin (NC) ve distk yaziim bilgisi
gerektirenler icin (LC) kisaltmalarini gdreceksiniz.

Microsoft Power Platform (LC)
Microsoft Power Platform blnyesinde Power
Apps, Power Pages, Power Automate ve Power
Virtual Agents size farkll uygulama alanlari icin
distk kod bilgisi ile farkll ¢éziimler sunuyor:

Power Apps ile dusuk kod bilgisi ile uygulamalar
gelistirmeniz,

Power Pages ile duslUk kod bilgisi ile web siteleri
olusturmaniz,

Power Automate ile surecleriniz arasi otomasyon
saglamaniz,

Power Virtual Agents ile yazilm bilgisine ihtiyac
duymadan sohbet robotlari olusturmaniz mimkin.
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Microsoft Power Platform
The low-code platform thatspans Office 365, Azure, Dynamics 365, and standalone applications

L MNP SN B e

Power Apps Power Automate Power Bl Power Virtual Agents Power Pages
Appacation deveiopmant Process automasion Business analyscs Irteligant bots Extemal webstas
Data Al Builder Microsoft Power Fx Managed

connectors Dataverse Environments

Power Platform hakkinda egitimler icin Microsoft
Learn sayfalarini ziyaret edebilirsiniz. Buradan
kendi basiniza egitim iceriklerini takip edebilir,
Ucretsiz egitmen esliginde “Virtual Training Days”
programlarindan birine katilabilir, benzer ¢alismalar
yapan kisilerin olusturdugu “Power Platform
Community” topluluguna katilarak bilgi ve deneyim
paylasimi yapabilir, iliski aginizi gelistirebilirsiniz.

Google Appsheet (NC)

is ihtiyaclarinizi karsilamak igin kullanabileceginiz bir
diger platform olan Appsheet ile yaziim bilgisine
ihtiya¢g duymadan hem masausti hem de mobil
uygulama gelistirebilirsiniz.

2014 yilinda kurulan platform, 2020 Ocak ayinda
Google tarafindan satin alindiktan sonra gelisimini
sUrdirmeye devam ediyor.

Yapilandiriimis veriniz varsa ve bu veriyi kullanarak
uygulama gelistirmek isterseniz tercih etmenizi
Aneririm.

Google Appsheet hakkinda detayl bilgiye,
uygulamanin web sitesi ile ulasabilir; egitimleri
almak isterseniz Coursera Uzerinden egitimlere
kayt olabilirsiniz. Ucretlendirme kosullarina yine
uygulamanin web sitesi Uzerinden ulasabilirsiniz.

No-code takes the burden off of T
to build or modify tech solutions

www.pmi.orgtr

Mendix (LC)
2005 yilinda kurulan dusuk kod bilgisi gerektiren
platform, 2018 yilinda Siemens tarafindan satin
alindiktan sonra gelisimini surdirmeye devam
etmektedir. Mendix platformuna Ucretsiz Uye
olabilir, egitimlerden ve sablonlardan yararlanabilir,
gelistirici toplulugu ile etkilesime gecgebilirsiniz.

o mendix

e gy

Introducing Mendix: The Enterprise
Application Development Platform

Creatio(NC & LC)

2014 ylinda kurulan sirket, surec akislarini ve
muUsteri iliskileri yonetimini (CRM) otomatik hale
getirmeyi amacglayan hem yazilim bilgisi olmayan
hem de dustk yaziim bilgisi olan kullanicilara hitap
etmektedir. Creatio platformuna Ucretsiz Uye
olabilir, egitimlerden ve sablonlardan yararlanabilir,
gelistirici toplulugu ile etkilesime gegebilirsiniz.

e
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Salesforce NC & LC)

1999 uyilinda kurulmus olan Salesforce, musteri
iliskileri, pazarlama, satis ve BT birimlerini bir araya
getiren  tek platform  mantigyla  hizmet
vermektedir. Salesforce Lightning App Builder
moduliyle hic kod yazmadan  uygulama
olusturmaniz mimkin. Bunun yani sira disuk kod
kullanimi ile yaziim gelistirme uzmanlari icin de
uygun. Salesforce platformuna Ucretsiz Uye
olabilir, Trailhead web sitesi Uzerinden egitimleri
takip edebilir, gelistirici toplulugu ile etkilesime
gegebilirsiniz.




Outsystems (LC)

2001 yiinda kurulmus, dusuk kod bilgisi gerektiren,
cok kanalli uygulama gelistirmeye olanak saglayan
kurumsal diizeyde kullanilabilecek bir platformdur.
ilk uygulamanizi icretsiz olusturabilir, birden fazla
uygulama gelistirmek isterseniz Ucretlendirme
seceneklerini inceleyebilirsiniz.

s o= o
& P = &
Xpoeda NC)

is akislarini ve slirec yonetimini sltrukle birak
yontemiyle kod bilgisi gerektirmeden
gelistirmenize olanak taniyan bir Tirk sirketidir. ilk
olarak 2016 yilinda Octopod adiyla sektdre giren
platform, ardindan Xpoda adini almistir. Deneme
strimu bes kullanicr igin ilk otuz gin boyunca

Ucretsizdir, ardindan web sitesinde belirtilen
Ucterlendirme seceneklerinden herhangi biri
secilebilir

XPODA

Peaka (NC)
Bu alanda hizmet veren bir diger girisim,
Turkiyeden cikan ve Palo Alto California merkezli
olan Code2.io olarak g&sterilebilir. ScaleX'ten 1
milyon dolar yatirim aldiktan sonra Peaka adli trin
piyasaya siriimistir. Ucretsiz Uye olabilir, (g
gelistiriciye kadar Urint deneme amacl kullanabilir,
web sitesinde belirtilen lcretlendirme secenekleri
ile ilerleyebilirsiniz.

Bu platformlarin yani sira, bazi firmalar Grinlerinin,
yazilm gelistirme bilgisi olmayan kullanicilar
tarafindan daha kolay gelistirilebilmesi igin Citizen
Developer programlari gelistirmistir.

Ornegin robotik siire¢ otomasyonu (RPA) alaninda
UlPath ve Automation Anywhere giris seviyesinde
kullanicilar igin egitim programlari sunmustur.

Proje yonetiminin  oncust  PMI ise Citizen
Development akimina uygun proje gelistirme
girisimlerini desteklemek igin proje yénetim tuvalini
(Citizen Development Canvas) ortaya koymus,
gerek giris seviyesindeki kullanicilar, gerek
gelistiriciler gerekse de sirketlerin BT
birimlerindeki kurumsal mimarlar icin egitim

programlari gelistirmistir.

www.pmi.orgtr
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Turner

insaat sektdri, hizll teknolojik gelismelerin ve degisen
dinya dinamiklerinin merkezinde yer almakta ve bu
durum insaat  sektdorindeki  proje  ydnetimi
uygulamalarini kokll  bir donlsime zorlamaktadir.
Dijital cagn getirdigi yenilikler, strdurUlebilirlik
hedefleri ve blylyen sehir nifuslar, proje
yonetiminde yeni metodolojilerin  ve stratejilerin
benimsenmesini gerektirmektedir.

Bu yazmizda insaat sektdriiniin gelecegine ve bu
gelecekte sektdrde lider rol oynayan Turner'n proje
yonetimi penceresinden bakacadiz. Turner firmasi
kuruldugu 1902 ylindan itibaren, 121 yildir gelecedi
insa etme vizyonuyla (Building the Future) degisime
oncllik etmektedir.

Work Done During the Nine Years, 1902 to 1910 inclusive

TURNER CONSTRUCTION COMPANY

iILAYDA ONER
MERMERBAS

Genel Mudur Yardimcisi

CGelecegn
DUNyasinda
INsaat Sektory ve
Projelerin Yonetimi

the 50 years between 1985 and 3015

ttematicnal propects camed out ¢

e -
Turner International City reoresenes Tu

Dlnyada hizla artan niifus, sehirlere géc, ekonominin
hizla bUyimesi, insaat sektorinin ekonomideki payinin
yukselmesi  nedeni  ile  6nimlzdeki  yillarda
sUrdurdlebilirlik ve dijital donlslimin, yasalarla ve
vergilerle daha on plana cikacagr dngoruluyor. Yesil
ekonominin  bliylimesi ve Birlesmis Milletlerin
sUrdurdlebilirlik  hedefleri, insaat sektorindeki
degisimin 6nemli itici glgleri. Sektorde dijitallesmenin
artmasl ve gevre dostu uygulamalarin yayginlasmasi
gun gectikce hizlaniyor. Sektdrdeki binalarin tasarim
ve yonetimi artik disik enerji tlketimini hedefleyecek
ve cevre standartlarina uygun olacak, bdylece karbon
salinimi hedeflerine daha hizl ulagiimasi amaclanacak.

GUNUmUzde Net Zero Carbon hedefleri igcin mevcut
yapllarin ~ ve yeni yapllacak binalarin  yesil
yonetmeliklere (LEED, BREEAM, DGNB, EDGE, YES-TR,
vb.) uygun sekilde projelendiriimesi ve yonetilmesi
gerekmektedir. Sektorin dontsimu ile distk enerijili
yapllar tasarlanacak, cevre dostu yapi malzemeleri ve
yapim yoéntemleri kullanilarak dogal eneriji kaynaklarinin
israfi engellenirken Net Zero Carbon hedefine cok
daha hizli ulasilacaktir.
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LEED Certified Projects by Rating System and Certification Level
Founding member and current Platinum member of USGBC Member since 1997
Sustainable Construction Leaders (SCL)

TTING TO ZERO

' El!il
ATAT4

Structural Engineers
Embodied Carbon Reduction

SE2050

Committing to Zero

MEP Design Embodied
Carbon Reduction

“Turner Supporter 3

Embodied Carbon

Construction Calculator The 2030 Challenge:

Architects Embodied

Turner Pilot Partner Carbion Raduction

Target city emission
reduction by 50% by 2030

“Turner Supporter

2050 yilr hedeflerini, son 20 yilda tamamladigi 1000°in
Uzerindeki yesil bina projesi ile destekleyen Turner ayni
zamanda son 16 yldir aralksiz Amerikanin en buyuk
yesil miteahhidi secilmis ve Amerikadaki en buyltk
400 muteahhit icinde zirvede yer almistir (ENR).
Gelecegi insa etme vizyonunu inovasyon ve teknoloji
ile destekleyen Turner 2010-2018 yillari arasinda
Amerikada Ust Uste 8 yil araliksiz en fazla BIM (Building
Information Management) entegre proje tamamlayan
firmalar listesinde 1. olmustur. Yine 2022 ylnda
sektdrdeki en inovatif 50 firma arasina da girmistir.

Bltln bu basarinin arkasinda hic siphesiz firmamizin
calisma klltlirl ve calisanlara verdigi deger vardir.
Turner etik degerlere ve strdurllebilirige olan baglig
ile calsanlarinn refahini ve kapsayiciigi her seyin
merkezine koymustur. Dinyadaki en ytksek 100
gokdelenin 15° ve dunyadaki bir¢ok ikonik binay
tamamlayan Turner, teknik beceri ve kapasitesini 2023
ylindaki uzun soluklu ESG plani ile desteklemistir.
Kurucumuz Henry Turnern ‘islerimizin - gogunu
itibarimiza dayanarak kazaniyoruz. Bu, sirketimizin
temelidir’ anlayisini  glnimize kadar tasimistir.
Degderlerimizi ileriki nesillere aktarmak adina gectigimiz
aylarda yapllan ankette (Forbes) “Amerikada Yeni
Mezunlar igin En iyi 50 isyeri” arasina girerek gelecege
sekil  verecek genclerden tam puan almanin
mutlulugunu yasiyoruz.

LEED

GREEN

ASSOCIATE
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insaat sektérd, diinga ekonomisinde %13k payla en
blyltk sektorlerden biri olmasina ragmen, is tekrari
oraniyla (20) kaynak israfinda ve verimsizlikte en
ylUksek paya sahip sektorler arasindadir (McKinsey).
Ayrica, %38 karbon salinmi ve %35 enerji tiketimiyle
(WGBC) cevreye en ¢ok zarar veren sektorlerden
biridir. Bu degerler sektorin, dinyamizn 2030 ve
2050 cevre hedeflerine ulasmasindaki kritik roll
acikca gostermektedir.

Kaynaklari verimli kullanma ve israfi onleme alaninda,
Uretim sektdrinde uzun yillardir basari ile uygulanan
prensipleri kullanan Yaln Yonetim, yillar i¢cinde insaat
sektdrinde de uygulanmaya baslanmis ve “Yaln
insaat” ismini almisti. Bu yéntem, deger Uretimini
maksimize etmeyi ve israfi minimize etmeyi hedefler.
Yalin insaat konusunda lider olan Turner, yillar boyunca
endustride kanitlanmis olan yalin tGretim prensiplerini
insaatin tasarim ve uygulama sireclerine entegre
ederek, projelerin daha etkin bir sekilde gelistirimesini
ve ekiplerin daha etkin ydnetilmesini tesvik eder.

Yaln ingaat gibi proje yonetiminde verimi arttiran
Dijital insaat, Yapi Bilgi Modellemesi (BIM), Veriye Dayall
insaat (Data-Driven Construction) yaklasimiarinin
tamami yapm ve tasarim sureclerindeki verinin
dijitallesmesi ve yonetimesi icindir. Bu yeni yaklasimlar
IPD (ntegrated Project Delivery) gibi farkl
metodolojilerle uygulanabildigi gibi, proje ekipleri
arasinda bilgi paylasiminda SSOT (single source of
truth) yaklasimini uygular.

Turner & @ [ﬁl@\uildingGreen

Building the Future ~C€dbik useBc (s
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MIXED REALITY

; INTEGRATED
VR & AR CONSTRUCTION PROJECT DELIVERY
Bltin  yenilikgi  yaklasimlara  ragmen  insaat
sektorindeki  projelerin bircogu zamaninda ve

hedeflenen bltce icinde tamamlanamamaktadir.
Durumu tespit eden sektdr bu sorunu cdzmek icin
tasarim slreclerinde 2Dden 3D modellemeye gegis
yapmis, bu sayede hatalari erken tespit etmekte ve
cakisma analizleriyle sorunlari  6nlemekte basari
saglamistir. BIM ile yonetilen projelerde, tasarim,
planlama, maliyet ve suUrdurllebilirlik strecleri dijital
ortamda entegre edilerek, projelerin daha verimli
yonetiimesi saglanmaktadr.

BIM ile yonetilen bu projelerde ISO 19650 standartlar

uygulanmakta, yapm asamalarinda, hatta insaat
baslamadan &nceki olasi sorunlar ¢oziimlenmektedir.
BIM'in sundugu bu kapsamli bilgi yonetimi, sektordeki
etkinligi artirarak projelerin yasam donglsUnin her
asamasinda deger katmayr mimkiin kilar.

Proje yonetimi alaninda 60’In Uzerinde farkl Ulkede
proje tamamlamis Turner, Amerika disinda yalnizca
proje yonetim danismanligi hizmeti vermektedir.
Amerikada ytklenici olarak bir asirdan uzun zamandir
edindigi tecribesini uluslararasi platformda proje
yonetimi ile sektore aktarmaya devam etmektedir.

W

Amerika'ya bagdl olan Turkiye Ofisi bu kokll kiltirt ve
deneyimi Turkiyedeki yonettigi projelere tasiyarak
paydaslari ve isverenleriyle paylasmaktadir.
Projelerindeki her muhendise, mimara ve calisma
arkadasina deger katmak, sektorU ileri tasimay
hedeflemektedir.

Turkiye ekibi, gectigimiz ay Singapurda dizenlenen
CTBUH Konferansindaki odul toéreninde “Entegre
Fabrika Modeli (IFM) Ziraat Bankasi Genel MUdUrligu”
projesi ile “Award of Excellence Winner-Construction”
Odulint  kazanarak Turkiyeyi uluslararasi arenada
temsil etmenin gurunu yasamistir.

b ,,f,m‘&..:‘.!-"
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Company 2030
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insaat sektdrindeki diger teknolojik ilerlemeler
arasinda, 3D yazcllar ve kompozit malzemelerle
hizlanan moduler yapim teknikleri dikkat cekiyor. Bu
teknolojiler, geleneksel yapi elemanlari yerine, estetik
ve fonksiyonel acidan Ustln alternatifler sunuyor.
Ayrica, modler elemanlar sayesinde daha hafif ve
montajl  kolay yapllar insa ediiyjor.  Yapm
yontemlerinde yenilik ve kolayliklar saghyor.

Tesis yonetiminde loT ve makine O6grenimi ise
gecmisten gelen teknolojik mirasla birlikte sektorin en
kolay adapte oldugu konulardan biri oldu. Entegre
Fabrika Modeli (IFM) gibi, EndUstri 4.0 gibi uygulamalar
BIM modelleri ile birlestirilerek varlk yénetimi cok daha
etkin hale getirildi. is zekasi, blylk veri ve yapay zeka
uygulamalarinin birlesimiyle, sektorde veri yénetimi ve
raporlama islemleri de bulut tabanl sistemlere
tasinmis durumdadir.

Yine hastane, metro, havalimani gibi hem yapm
sUrecinde ©6zel uzmanlk gerektiren hem de yapm
sonrasinda onlarca alt isletme sitemi barindiran bu
6zel yapllar; tesis isletme teknolojisi sayesinde BIM
kullanmini ve talebini ciddi dlclide arttirmistir. insaat
sonrasl slreclerde kullanilan bina isletim sistemleri
(BMS, BAS, EMS, WMS, CAFM, CMMS, SCADA, vb.)
arasinda optimizasyon saglanarak varlk ve tesis
yoénetimi - mimkiin - kiinmaktadir. Ozel yapllar igin
gelistirilen bina isletim sistemleri, yapilarin daha akilli ve
entegre bir sekilde yonetiimesini sagliyor.

Drone teknolojisi, genis insaat sahalarinda is takibini
kolaylastirarak, ilerlemeyi daha verimli takip etmeyi
saglamaktadir. Harita mUhendislerince kullanilan GPS,
nokta bulut ve lidar teknolojileri ise, yapinin dijital ikiz
altyapisini olusturarak, akilli sehir teknolojilerinin temel
taslarin atmaktadir. Bu teknolojiler, akilll sehirler, dijital
ikizler, yesil binalar ve enerji verimliligi gibi alanlarda
blyuk avantajlar sunmaktadr.

insaat sonrasi, yapilarin dijital ikizleri yapim siirecinde
gelistirilen bilgi modelleri kullanilarak olusturulacak ve
yonetim sistemleri araciigiyla yapl anlk olarak
isletilecektir. Bu "akill yap!" teknolojisi, sehir yonetimi
icin  kullanilan diger teknolojilerle entegre olarak,
iletisim, ulasim, saglk ve emniyet gibi sehir
sistemlerinin dijital ortamda birbirleri ile
konusturularak etkilesim saglanacaktir. Bu sayede
gunliik hayatimizda, kriz anlarinda ve 6zellikle afetlerde
trafik kontrolinden itfaiyeye, sadlk ekiplerinden
emniyet gugclerine kadar sehirlerin otomize edilerek
yonetildigi bir gelecek bizi beklemektedir.

Dunyanin dort bir yaninda Masdar, The Line, Chengdu
ve NEOM gibi vizyoner sehir projeleri gercege
donusUrken, diger yandan “15 Dakikalik Sehir”, “Ekolojik
Sehir” ve “Akilll Sehir” gibi konseptler da giderek
geliserek yayginlasmaktadir. Bu yeni nesil sehirler,
yalnizca teknolojik ilerlemelerle degil, ayni zamanda
“Afete Direncli” ve “Strdurulebilir” olma 6zellikleriyle de
one cikiyor.

Building Resilience Certifications
GBCI USRC IBHS WEDG USGBC RELI

(lIRELi

Turkiyede sklkla yasanan sel, deprem ve yangn
afetleri, Akilll Sehir altyapilarinin dnemini ve gerekliligini
artiriyor. Gecmiste ve yakin donemde gercgeklesen
afetler, teknoloji kullanimi ile gelisen altyapilarin hayati
Onemini ve Ulkemiz icin aciliyetini vurguluyor.

insaat sektdrinin diger sektérlerle birlesecegi
gelecekte, Ulkemizde de slrdurllebilir, yenilikci ve
teknolojik ¢oziimlerin uygulandigi yeni sehirlere bir an
once kavusmay diliyoruz.

P
Xl
www.pmi.org.tr



FATIH
CAKICI

PMI Turkiye
2023 Zirve
Proje Yoneticisi

davV=lalaWi\ee ale=a

Future Makers
Celecedi
INnsa Edenler

Kaderinizi yildizlarda arayanlardan misiniz yoksa kendi elleriyle onu insa edenlerden mi?

Bugiin bizimle bir araya geldiginiz icin tesekkiir
ederiz. Sizin uzun yillardir PMI Tiirkiye'de farkl
pozisyonlarda goniillii oldugunuzu ve dernegi iyi
tanidiginizi biliyoruz. Bugiin sizinle 2023 FUTURE
MAKERS Proje Yonetimi Zirvesi hakkinda konusmak
icin buradayiz.

Baslamadan o©nce, bdyle bir etkinligi diizenleme
kararini nasil verdiniz? Zirve proje yoneticiligine aday
olmada sizi en cok ne etkiledi?

Beni davet ettiginiz icin tesekkir ederim. 2016'dan bu
yana PMI Turkiyede gonlllli olarak goérev aliyorum.
Etkinlik direktorliginden baskan yardimciligina birgok
gorevi laykiyla yerine getirmeye calistim. Bu yolculuga
ik basladigimdan bu yana PMI Turkiyeye nasil katk
saglayacagim konusunda farkl fikirlerim oldu ve bu
fikirleri gorev kapsamim dogruttusunda uygulamaya
ve yenilik getirmeye calistim. insanlari bir araya getirip
bilgi paylasma konusunda her zaman tutkulu oldum ve
proje yonetimi kapsaminda is birligini tesvik etmek icin
uygun adimlari atmaya calistim.

PMI Turkiye Zirvesi ise benim icin gerceklestirmem
gereken bir hayal, tatmam gereken bir duyguydu. Bu
hayalimi gerceklestirme istegim zirveye aday olmami
tetikledi ve yonetim kurulunun adaylar arasindan beni
uygun gormesi ile sertivenim baslamis oldu.

Zirveyi planlarken aklinizda belirli hedefler var miydi?
Zirve temasi ve vizyonunu nasil belirlediniz?

Kesinlikle. Temel hedefler, proje yoéneticilerinin, takim
liderlerinin ve proje uzmanlarinin bir araya gelmelerini,
goris alisverisinde bulunmalarini ve birbirlerinden
ogrenmelerini  saglamakti. Katilimcilar arasinda ag
kurmayi, yukselen trendler Uzerine tartismalari
kolaylastirmayi ve katiimcilara projelerinde
kullanabilecekleri pratik araclarla donatmay amagcladik.
Sonunda, katiimcilarin iham alacaklari uygulanabilir
stratejilerle dolu bir birikimle ayriimalarini istedik.
Katiimcilarin proje yonetimine basladiklari andan
itibaren Ust yonetime dokunduklari ana kadar
gecen serlvenlerinde onlara yardimci olacak
konulari islemeye calistik.
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Biliyorsunuz temamiz FUTURE MAKERS yani
GELECEGI INSA EDENLERdi. Biz bu zirveyi
diuzenlerken ekipce bu tema Uzerinde mutabik
kaldik. Bu temanin 2023 Turkiyesi’nin 100. Yili ile
birlikte harmanlanacagi bir zirve hayal ettik. Bunun
icin calistik. Ve bu hayali gerceklestirdigimizi
dastntyorum.

Katilmcilara deger yaratma konusundaki kapsamli
yaklasiminiz hakkinda bilgi almak giizel. 2023 Proje
Yonetimi Zirvesi’nde bizleri ne gibi yeniliklerle
tanistirdiniz? Etkinlikte one cikan unutulmaz anlari
paylasabilir misiniz?

Elbette. Etkinlik dncesinde ve sonrasinda birgok
konuda yenilikler getiren yaratici bir zirve ekibi ve
onlari destekleyen bir yénetim kurulu vardi. Bu glc¢
bizi daha cesur admlar atmaya, yenilikler
getirmeye tesvik etti.

Zirvede yapilan yeniliklerden 6nce size bu etkinligin
mimarlarindan da bahsetmek isterim. 35 Kkisilik
gonulli bir ekibimiz vardl. Bu ekibe donem ddénem
katiip ayrilan arkadaslarimiz da oldu. Bu 35 kisiye
her daim yardim eden diger tum gonullilerimize ve
ailelerine de tesekkir ederim. CUnkl bu uzun bir
yolculuk ve bu yolculukta herkesin destegini
hissetmek 6nemli.

Getirdigimiz  yeniliklere ve attigmiz yaratici
adimlara dénecek olursak.. Ornegin bu etkinligin en
onemli noktalarindan biri, PMI Turkiye'nin daha fazla
katiimciya katiim imkan sagladigi bir lokasyon
secgerek Turkiyenin doért bir yanindan gelen proje
yoneticilerini agirlamayr hedeflemis olmasiydi.

Anadolu yakasinda gercgeklestirdigimiz bu zirveye
Acibadem Universitesi ev sahipligi yapt.. 700
Uzerinde katiimci ile simdiye kadar gerceklestirilen
en kalaballk zirveyi gerceklestirdik. Katilimcilarin
enerjisi ve coskusu gercekten yuksekti, etkinlik
herkes icin unutulmaz bir deneyim haline geldi. Bunu
da etkinlik sonrasi anketlerimizdeki geribildirimlerle
dogrulamig olduk.

“Zirveye Dogru” LinkedIn Live yaynlari araciligiyla
sponsorlarimiz ile sohbet ettigimiz canli yaymnlar
gergeklestirdik.  Metrolarda ve  iskelelerdeki
ekranlarda yer aldik. Sosyal medya (zerinde
paylasimlarimiz  beklentimizin c¢cok Uzerinde etki
yaratti.

Zirve gunu ise ayni anda 6 salonda tecribe
paylasimi ve atolyeler gerceklestirdik. Ana
salonumuzda birbirinden degerli konusmacilari
agirlarken networking uygulamamiz KuikPm ile
unutulmaz bir networking deneyimi yasattik,
katiimcilarimiza odUller dagrittik.
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Tarkiyenin ik PMO Awards odul torenini
gerceklestirdik. Birbirinden kaliteli basvurulari
inceleyerek kazananlara odillerini takdim ettik. LC
Waikiki, Hazine ve Maliye Bakanligi, SOCAR ve EPIAS
olmak Uzere tim basvuru yapan PMQO’lara buradan
sevgilerimi iletiyorum. Basvurulari bu o6dullerin
kiymetini bir kat daha arttird..

Zirvenin katilimcilar iizerindeki olumlu etkilerinden
bahsetmek harika. Gelecege yonelik olarak, benzer
etkinlikleri diizenleme planlarimiz var mi, ve bu
deneyime dayanarak uygulamak istediginiz herhangi
bir iyilestirme ya da degisiklik var mi?

Kesinlikle. Bu etkinligin basarisi bizi gelecekte
benzer zirveler dizenleme konusunda tesvik ediyor.
Katiimcilardan aldigimiz degerli geri bildirimleri
degerlendirmek ve genel deneyimi gelistirmek icin
bu 6nerilere dnem veriyoruz. Her zaman kendimizi
gelistirmeye ve proje yonetimi toplulugunun
degisen ihtiyaclarina uyum saglamaya calisiyoruz.

2024 zirve ekibimiz simdiden calismalara basladl,
Zirve Proje Yoéneticisi olarak izzet Sancakli atandi.
Yakin zamanda kendisinin ve ekibinin calismalari
hakkinda daha fazla haber duyacak ve
heyecanlanacagiz. Bu yil bizleri nelerin bekledigi
konusunda ben de merak icerisindeyim.

Proje yonetimi tutkunlarina zirve konusunda
aktarmak istedikleriniz var mi?

PMI  Turkiye gondlld  bir organizasyon ve
gecmisinden 6grenen kendini gelistiren vizyoner bir
organizasyon. Her zirve yoneticisi bir dnceki zirve
yoOneticisinden aldigi bayragl bir sonraki zirveye
tasiyor. Ben eminim ki PMI Turkiye, 2023
zirvesinden edindigi tecribeler ve getirmek istedigi
yeniliklerle citay daha da ylksege cikartacak ve
yakin zamanda Turkiyede Oncllik ettigi Proje
Yonetimi Zirvesini bodlgesel bazda da oncl olacak
bir zirve noktasina tasiyacaktir.

Bizle deneyimlerinizi ve i¢ goriilerinizi paylastiginiz
icin cok tesekkiir ederiz. Bir proje yonetimi etkinligi
organizatorii olarak yolculugunuz hakkinda bilgi almak
giizeldi, gelecekteki projelerinizde basarilar dileriz.
Son olarak eklemek istediginiz bir ©neriniz, bir
katkiniz olur mu?

Son olarak, geri bildirime acik olun, adapte olun ve
sUrekli olarak gelisme yollarini arayin, gecmis derslerden
ogrenin ve en 6nemlisi insanlara kucak acin ve onlarla
ylrdyidn demek istiyorum. Zirve dizenlemek benim
kendimi gerceklestirdigim bir baska deneyimdi. Azim,
tutku, cesaret ve ekip arkadaslarinizin destegdi ile
gerceklestiremeyecegdiniz bir hayalin olmadigini bir
kez daha deneyimlemis oldum. Fark yaratan bir zirve
dizenledigimizi distntyorum.

Tum katilimcilara cani yurekten tesekkirlerimi
iletiyorum.
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Projeni Oyunlastir!

A. GOKTUG

AYDIN Bir Diital Donudsum
PMI Turkiye : o
Etkinlikler Projesi:
Direktori

"Kuik PM Etkinlik ve
NSiuWWelsgle
Mokl Uygularmasi!”

Pandeminin yarattigi sosyal izolasyon siireci, insanlarin birbirleriyle olan dogal etkilesimlerini
kisitlarken, dijitallesme ve teknolojik yenilikler ise sosyal baglarin korunmasinda yeni kapilar acti. PMI
Tiirkiye'nin "Future Makers' temasiyla diizenledigi Proje Yonetimi zirvesi, proje yonetimi
profesyonellerini bir araya getirerek, insanlarin birbirleriyle tanisma ve is birligi icinde olma arzusunun
giiciinii gosterdi. Bu etkinlikte "Kuik PM" mobil uygulamasi, 2022 zirvesinde fiziksel bir sekilde oynanan
'ikon Takasi' oyununu dijitallestirerek, networking deneyimini 6nemli o6lciide gelistirdi. "Kuik PM'
uygulamasi, citizen-development yaklasimiile sadece 2 ayda low-code platformu iizerinde gelistirilerek,
katilimcilarin (oyuncularin) anlik verilerini izlemeuyi, geri bildirim ve dédiillendirme mekanizmalarini mobil
ortama aktarmayi basardi. Bu baglamda, roportajda oyunlastirma, dijital doniisiim ve Kuik PM mobil
uygulamasinin networking iizerindeki etkisi yer aliyor. Bu uygulama bizlere 6zellikle pandemi sonrasi
sosyal etkilesimlerin 6nemini ve insanlarin yeniden bir araya gelme arzusunu gésterdi.

Oyunlastirma nedir? Oyun ile oyunlastirma arasindaki fark nedir?

Ouyunlastirma (gamification), genellikle is diinyasinda, egitimde, pazarlamada ve diger alanlarda insan
davranislarini degistirmek, katiimi artirmak ya da belirli hedeflere ulastirmak icin oyun 6gelerinin
kullaniimasidir diyebilirim. Oyunlastirma, oyun mekanigi, oyun tasarimi unsurlari ve psikolojik motivasyon
ilkeleri gibi bilesenleri kullanarak kullanicilarin ilgisini cekmeyi ve katilimlarini artirmayr amacliyor.

Bu yuzden oyunlastirma bir davranis tasarimi modelidir. Davranis Uzerinden ilerleyen oyunlar yapar.
Gergek hayattaki motivasyonel sorunlari oyun tasarimi ile katiimcilarda uzun vadeli davranis degisikligi
hedefleyerek ¢cozen, gelecegin is modellerinden biridir.

2019 yilinda “Dijital Dénlislim” temasi ile diizenlenen PMI TR izmir Zirvesinde Gamfed Kurucusu Ercan
Altug Yilmaz oyunlastirma dinamiklerini su sekilde 6zetlemisti:

1. Skorlama ve Odiillendirme: Kullanicilarin belirli gorevleri tamamladik¢a puan kazanmalari ya da odiller
elde etmeleri gibi motivasyon unsurlariyla katiimlarini tesvik etme.

2. Yarisma ve Siralama: Kullanicilar arasinda rekabet olusturarak ya da siralamalar olusturarak katilimi
artirma.

3. ilerleme Cubuklari ve Seviyeler: Kullanicilarin ilerlemesini gdsteren goérsel unsurlar kullanarak
motivasyonu artirma.

4. Hikaye Anlatimi: Kullanicilari etkilemek ve onlarin etrafinda bir hikaye olusturarak etkilesime gecmelerini
saglamak.

Oyunlastirma ile oyun arasindaki fark, oyunlastirmanin gercek bir oyun olmamasidir. Oyunlar, genellikle
belirli bir amaci olan ya da kazanma hedefini iceren daha kapsamli yapilar ve kurallar iceren eglence odakl
etkinliklerdir. Oyunlastirma ise oyun &gelerini, oyun mekanigini ya da tasarimini gercek bir oyun
olusturmadan belirli bir amaci gergeklestirmek icin kullanilir. Yani, oyunlastirma, oyun &gelerini is stiregleri,
egitim ya da diger alanlara entegre ederek katiimi artirmayi ya da davranislari degistirmeyi amachyor.
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Oyunlastirma ile networking fikri nasil ortaya ¢ikti? Bunda nasil bir yarar goériiyorsunuz?

Oyunlastirma ile networking fikri, insanlarin birbirleriyle baglanti kurma ve iliski gelistirme slrecini daha
etkili hale getirmek icin oyun 6gelerini kullanma dislincesinden dogdu. Networking, is dinyasinda ve
sosyal ortamlarda iliskilerin kurulmasi, baglantilarin olusturulmasi ve karsilikli yarar saglamak icin kisisel ya
da profesyonel baglarin gelistiriimesi slrecidir. Geleneksel olarak, networking etkinlikleri toplantilar,
konferanslar ya da sosyal etkinlikler gibi platformlar Gzerinden gerceklestirilirken, oyunlastirma, bu slreci
daha cekici ve etkilesimli hale getirerek katilimcilari daha fazla motive edici bir ortamda bulusturma
amacini tasir.

Oyunlastirma ile networkingin birlestirilmesi, networking etkinliklerini daha eglenceli, katiimci odakl ve
etkilesimli hale getirerek birka¢ yarar sagliyor:

1. Katilimi Artirma: Oyunlastirma, etkinliklere katilimi artirabilir clnkU katiimcilari etkilesime gecmeye
tesvik eder ve daha eglenceli bir deneyim sunar.

2. Baglanti Kurmayi Kolaylastirma: Oyunlar, insanlarin bir araya gelmesini ve iletisim kurmasini
kolaylastirabilir. Ortak bir oyun ya da etkinlik Uzerinden insanlar daha rahat iletisim kurabilir ve
baglantilarini gliclendirebilirler. Bazi insanlarin tanisma konusunda zorlandigini unutmamak gerekiyor.

3. Anlaml Etkilesimler Saglama: Oyunlar, kisiler arasinda derinlemesine baglantilar kurulmasina yardimci
olabilir. Ortak bir hedefe ulasma ya da takim oyunlari gibi etkinlikler, katiimcilarin birbirleriyle daha anlaml
baglar kurmalarini saglayabiliyor.

4. Qdiillendirme ve Motivasyon Saglama: Oyunlastirma, networking etkinliklerinde katiimcilari belirli
hedeflere ulasmaya tesvik ederek ya da ddlllendirerek daha fazla motivasyon saglayabiliyor.

5. Egitici ve Ogretici Olma: Oyunlar, bilgi paylasimini ve 6grenmeyi destekliyor. Oyunlar araciidiyla
katiimclilar, bilgi alisverisi yapabiliyor ya da belirli konularda daha fazla bilgi ediniyorlar.

Bu yaklasimlar, networking etkinliklerini daha etkili, eglenceli ve verimli hale getiriyor. Katiimcilarin

birbirleriyle daha kolay baglanti kurmasina ve uzun sureli iliskiler gelistirmesine yardimci oluyor. Ayrica, bu
tlr etkinlikler, farkll sektorlerden ya da meslek gruplarindan insanlari bir araya getirerek cesitli bakis

acllarinin paylasilmasini tesvik ediyor.
P
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'ikon Takasi' oyununu dijitallestirip "Kuik PM" uygulamasina tasidiniz,
bu doniisiimde sizi en motive eden c¢iktilar neydi?

Aslinda “ikon Takasl” oyununu basarill uygulamalari inceleyerek tasarladik. Ozellikle baz uygulamalarin
basarilarinin sirri olan hedef, kurallar, geri bildirim, odlller ve motivasyon sureclerini derinlemesine
distindiik. Pandemi sonrasindaki ilk ytz ytize zirvemizde (2022) networking bizim igin gcok dnemliydi. Clnki
insanlar pandemide bilgiye bir sekilde ulasti ancak en biytk eksiklik yeni insanlar ile tanisip bir seyler
paylasma konusundaydi. Biz pandemi nedeniyle bu kasin zayfladigini biliyorduk. ikon takasi oyunu ile
insanlarin tanismasina kigUk bir katkida bulunmaya calistik.

Bu oyun su sekilde oynandi: Her katiimcinin yaka kartina PMI ikonlarindan bir tanesi basildi. Katiimci, eger
ayni ikonlu bir katiimci ile tanisirsa 3 puan, ayni renkte bir ikona sahip katilimci ile tanisirsa 2 puan, sponsor
stantlarindaki 6zel ikonlari alirsa 5 puan, konusmaci ikonunu alirsa 10 puan kazanabilir gibi kurallar belirlendi.
Bu ikonlarin da arkasina ad ve soyadi yazip karsilkll “takas” etmek zorunlulugu vardi. Ginin sonunda
katiimclilar fiziki ikonlar ile evlerine dondl ve kimlerle tanistiklari ellerindeki kiicik kagit ikonlarda kald.
Ancak bu oyun fiziksel olarak surdurilebilir degildi. Es zamanli verileri almak oyunlastirma kurgusunun en
onemli noktalarindan biri. Eger kullanici ne kadar puan topladigini anlik olarak 6grenemiyorsa, bir sire
sonra o oyunu oynamayacaktir diye diisiindik. Bu yiizden dijitallesme slrecindeki hedeflerimiz sunlardi:

1. Anlik Veri Olciimii ve izleme: Fiziksel oyunu dijitallestirme stirecinde, "ikon Takasi' oyununu "Kuik PM"
uygulamasina tasiyarak anlik veri dlcimi ve izleme imkani elde ettik. Bu, katilimcilarin oyun icindeki
performanslarini gercek zamanl olarak takip etmemizi sagladi. Bu veriler, katilimcilarin etkilesimlerini,
kararlarini ve basarilarini 6lcmek ve analiz etmek icin degerli bir kaynak olabilir.

2. Geri Bildirim ve Odiil Mekanizmasi: Mobil uygulamada geri bildirim ve 6diil mekanizmasini gelistirmek,
katiimcilarin performanslarini daha saglikl bir sekilde degerlendirmemize ve ddlllendirme sistemini daha
etkili hale getirmemize olanak tanidi. Geri bildirimler, katiimcilarin davranislarini anlamak ve gelistirmek
adina dnemli bir arac olabilirken, 6dul mekanizmasi ise katilimcilari tesvik etmek ve motive etmek icin
kullanilabilir.

3. Katilimci Deneyiminin Gelisimi: Fiziksel bir oyunu dijital platforma tasiyarak, katiimci deneyimini
gelistirdik. Mobil uygulama araciligiyla kullanicilar, oyunlastiriimis deneyimi daha erisilebilir, kullanici dostu
ve etkilesimli bir sekilde yasama firsati buldu. Bu, katilimcilarin daha fazla etkilesime girmesini saglayabilir.
4. Veri Analizi ve Karar Alma Siireclerinde iyilesme: Elde ettigimiz anlk veriler, daha detayl analizler
yapmamiza ve stratejik kararlar almamiza olanak tanir. Katiimcilarin oyun icindeki davranislari, tercihleri ve
performanslari Gzerinden veri odakl kararlar alabilirsiniz. Bu da uygulamanizin ya da oyununuzun strekli
olarak gelistirilmesine ve iyilestiriimesine yardimci olabilir.
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Bu uygulama bir low-code firmasi olan Kuika ile birlikte low-code platformunda citizen development
yaklasimi ile gelistirildi. Bir uygulamayi low code platformunda gelistirmenin yararlari nelerdir? Kuika ve
PMI TR is birligi nasil gerceklesti?

Low-code platformlari, gelistiricilerin kod yazma ihtiyacini minimize ederek daha hizli ve kolay bir sekilde
uygulama gelistirmelerini saglayan yazilim gelistirme araclaridir. Citizen development ise, genellikle teknik
olmayan kullanicilarin (is analistleri, isletme yoneticileri, pazarlamacilar gibi) bu tir low-code platformlarini
kullanarak uygulama ya da yazilim gelistirmesine olanak taniyan bir yaklasimdir. Bu baglamda, bir
uygulamanin low-code platformunda gelistiriimesinin bazi yararlari sunlar olabilir:

1. Hizh Gelistirme: Low-code platformlari, karmasik kodlama ihtiyacini azaltarak gelistirme slrecini
hizlandirir. Hazir bilesenler, sablonlar ve surlkle-birak arayuzleri sayesinde uygulamalar daha hizli bir
sekilde olusturulabilir.

2. Teknik Olmayan Kullanicilar icin Erisilebilirlik: Citizen development yaklasimi, teknik olmayan kisilerin de
uygulama gelistirme slrecine katilmasina olanak tanir. Bu, isletme departmanlarinin ya da is analistlerinin
ihtiyaclarina uygun 6zel ¢cozimler gelistirmelerine imkan saglar.

3. Maliyet ve Kaynak Tasarrufu: Low-code platformlari, geleneksel kod gelistirme slrecglerine gére daha
az kaynak ve zaman gerektirebilir. Bu da genellikle maliyet tasarrufu saglar.

4. Esneklik ve Degisebilirlik: Hazir bilesenler ve moduler yapisi sayesinde, low-code platformlariyla
gelistirilen uygulamalar genellikle daha esnek ve degisebilir olabilir. Yani, intiyaclar degdistikce ya da yeni
ozellikler gerektikce kolayca adapte edilebilirler.

5. Daha Az Hata Riski: Low-code platformlari, kullanicilarin daha az kod yazmasi ya da kodlama bilgisine
sahip olmamasi nedeniyle olusabilecek hatalari azaltabilir. Standart bilesenlerin kullanimi ve genellikle daha
az kod yazma gerekliligi, hata riskini distrebilir.

6. Hizh Prototipleme ve Test Etme: Low-code platformlari, prototiplerin ve fikirlerin hizli bir sekilde
hayata gegciriimesine ve test edilmesine olanak tanir. Bu da yeni fikirlerin ya da is gereksinimlerinin hizla
degerlendiriimesine imkan saglar.

Bu yararlar, ozellikle hizli degisen is ihtiyaclarina cevap vermek ve hizli ¢ozlimler sunmak isteyen
organizasyonlar icin low-code platformlarinin cazibesini artirabilir. Bu platformlar, daha hizli bir sekilde
uygulama gelistirme sireci ve daha genis bir kullanici kitlesiyle is birligi yapma firsati sunarak is stireglerini
daha verimli hale getirebilir.

PMI TR ve Kuika tanisikligi 2019 yilina dayaniyor. izmir PMI TR zirvesinde Stireyya Ciliv acilis konusmasinda
Kuika'dan ve low-code platformlarindan bahsetmisti. O donemden beri aslinda kisisel olarak Kuika'yl takip
ediyorum. Kuika Genel Mudirt Stefano Tito, uzun yillar ERP sektorinde calismis, proje yonetimini cok
onemseyen bir yodnetici. Bir PGA etkinligimizde konusmaci olarak kendisini davet ettik ve PMI TR ile bu
sekilde bir is birligine naslil yaklasacagini sorduk. Stefano Tito, PMI TR ile seve seve bu projeyi gondlli bir
sekilde yapabileceklerini iletti. Gondllilik esasi ile yaptigimiz bu projelerde bir baska firmanin ayni yaklasim
ile projeye dahil olmasi cok degerli ciktilar olusturabiliyor. ik toplantimizda bu sinyali Kuikadan fazlasiyla
aldik ve yaklasik 2 aylik yogun bir ekip ¢calismasi ile “Kuik PM” Grinl ortaya ¢ikti.

Proje boyunca yogun emek sarf eden, bize harika bir ekip arkadasi olan Kuika Yazilim MUhendisi Gokhan
Seyrankaya basta olmak Uzere butun Kuika ekibine buylk bir tesekkiri borg bilirim.

L)

KUIKPM
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Biraz da Kuik PM’i konusalim. 7 Ekim 2023 tarihinde,
Proje Yonetimi zirvesinde “Kuik PM” uygulamasi
cok begenildi ve ¢ok fazla kullanildi. “Kuik PM” proje
yoneticisinden o giinii dinleyebilir miyiz?

7 Ekim aslinda hala unutamadigimiz bir giin. insanlarin
Kuik PM’e olan ilgisi bizi cok mutlu etti. Etkinlikten
birkac glin 0Once stresten uyuyamiyordum,
etkinlikten sonra da mutluluktan uyuyamadm
diyebilirim.

Profesyonel hayatimda bircok yazlim projesi
yonettim. Yaziim projelerinde teknik tarafta bircok
risk vardir, bunlari dogru planlamak gerekir. Bizim de
en buytk riskimiz es zamanh kullanicilarin
olusturacagl potansiyel sorunlardi. Bunun icin
etkinlikten bir hafta 6nce cok ciddi ytk testleri
yaptikk. Orada aldigimiz olumlu raporlar bizim
rahatlamamizi saglad.

Bir diger risk de kullanicilarin  uygulamalari
indirememesi olacakti. CUnkli gecen yl oynanan
oyunda, bir katiimci oyundan bihaber olsa da diger
katlimci  “lkon  takasi yapabilir miyiz?” diye
sordugunda, o bihaber oyuncu elindeki ikonlari
karsiya vererek oyunun akisina girebiliyordu.
Ouyunlastirma projelerinin de en buyuk risklerinden
birisi dogru akis kurgusu olusturamamak. Katilimci
bir sure sonra akistan cikabilir. Onu motive eden bir
kurgu kurulmall. Ancak uygulamayi indirmemis bir
katlimcinn  yanina  “Kuikleselim  mi?”  diye
sordugunuzda, karsi tarafin uygulamasi olmadigi igin
herhangi bir QR kodu okutamayacaktiniz.

Uygulamayl indirmemis bir kullanici oyun akisina
girememis olacak, uygulamayr indirip oynamak
isteyen kullanici da bir stire sonra akistan cikacakt.
O ylzden en buyuk hedefimiz uygulamayl bitin
katiimcilara  indirtmekti.  Uygulamayl  indiren
katilimcilara  verdigimiz  hediyeler ve etkinlik

bilgilerinin de uygulamada oldugunu séylememiz ¢ok
yogun bir katiim sagladi. Es zamanli tam 707 kullanici
7 Ekimde Kuik PM kullandi. Topladigimiz verileri goz
online aldiginizda bunun ¢ok iyi bir seviye oldugunu
soyleyebilirim.




Sizinle daha once “Kuiklesmis miydik?”>

Aslinda etkinligin 2. saatinde dogal olarak bu sekilde
bir sdylem olustu. Bu da bizi cok motive etti. Cok
organik bir sekilde, katiimcilardan duydugumuz
“Kuikleselim mi?, Sizinle kuiklesmis miydik?” cimleleri
bizi cok sasirtti. Katiimcilar yemek sirasi beklerken,
kahve arasina ciktiginda birbirleri ile kuiklesmeye
basladi. Uygulamanin icerisindeki “tanisma cizdani”
bu tanisma anlarini somut veriye dontstirdiglimiz
bir ozellik. Kiminle ne zaman tanistik? Tanistigimiz
kisinin LinkedIln adresi, unvani vs. gibi bilgilere
istedikleri zaman uygulamadan ulasabiliyorlar.

Bu 6zellik anlamli etkilesimler sunma noktasinda en
blyuk hedefimizdi.

Ozet gecmek gerekirse 3 ana hedefimiz vard::

1) Fiziksel olarak keyifle oynadigimiz bir networking
oyununu  daha  sdrdurdlebilir  kilmak  adina
citizen-development  yaklasimi  ile  low-code
platformunda dijitallestirmek. Uygulama Uzerinden
bol bol networking yapmis MUTLU KATILIMCI.

2) Kiymetli sponsorlarimiza daha fazla yarar
saglamak adina yltksek puanl QR kodlar belirledik.
Katiimcilar daha fazla puan kazanarak, liderlik
tablosunda Uste cikmak adina sponsor stantlarini
ziyaret ettiler. Sponsorlarimiz da QR kodu
vermeden Once sosyal medya hesaplarini takip
ettirerek kendilerine daha fazla deger yarattilar.
Ana sponsorumuzu yalnizca QR kod taratmak icin
1183 kisi ziyaret etmis. Bu konuda hedefimiz; stant
ziyaret rekoru kirmis MUTLU SPONSOR.

3) Katiimcilarin davranislarini analiz edebilecegimiz
bircok veri elimize ulasti. Bu verileri analiz ederek
bilgiye donustirme hedeflerimizin arasindaydi. Bu
bilgilerden yola cikarak stratejik kararlar alabilen
MUTLU PMI yoneticileri.




Gelecekte biz Kuik PM kullanicilarini neler bekliyor? 2. Faz projenizin detaylari belli oldu mu? Kuik PM’i
global PMI organizasyonlarinda da gorebilecek miyiz?

Kuik PM uygulamasini gelistirirken olabildigince parametrik yapida olmasina 6zen gdsterdik. Kisiye bagiml
olmadan bircok bilgiyi admin panelinden 6zellestirerek, yeni etkinlige hazir hale getirebiliyoruz. Kuika da bu
konuda oldukca bizi destekliyor. Bu Urinl Ucretsiz bir sekilde PMI etkinliklerinde kullaniimasi adina is birlikci
bir yaklasimda bulunuyorlar. Gelistiriimesi gereken 6zellikler var elbette. Projeye baslarken bu 6zellikleri
fazlandirmistik. Bu gelistirmeleri yaparken oyunun icerisine de surpriz 6zellikler ekleyecegiz.

PMI Turkiye etkinliklerinde Kuik PM uygulamasinin gelenek gibi kullanilmasini hedefliyoruz. Yenilikler Gzerine
yogun calismalar yine bizi bekliyor.

24 Kasim'da TMMOB Adana Subesi’nin diizenledigi Endiistri ve isletme Miihendisleri Kurultayrnda Kuik PM'i
anlatmamiz icin “iyi Uygulamalar® oturumuna davet aldik. Yurtdisinda da PMI R8 organizasyonlarinda
sunum yapmak icin girisimlerimize basladik. Diger PMI chapterlarinin dizenleyecegi zirvelerde de Kuik PM
kullanilmasi adina toplantilarimizi yapmaya basladik. Glzel gelismeler var, umarim en yakin zamanda sizlere
de duyuracagiz.
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Ik olarak gelecedin is modelleri arasinda gdsterien "oyunlastirma" yaklasimina olan
destekleri icin 2024 lbaskanimiz Yasemin Keles'e, projeye duydugu glveni her
zaman bana hissettiren 2023 zirve ydneticimiz Fatih Cakiclya ve 2023 PMI

TUrkiye YK Uyelerimize,

Zorlu gozlken projeyi kolay kilan Kuikadan Stefano Tito ve Gokhan Seyrankaya'ya,
oyunlastirma ile proje yonetimini birlestirmeme iham veren Gamfed'e, Kuik PM
proje ekibinden kiymetli abilerim Baret Binatl ve Yigit Goldelilye,

Birlikte bircok projede keyifli bir sekide calstigmiz 2024 zirve proje yoneticimiz
Izzet Sancakllya, omuz omuza calstigmiz cok kiymetl 2023 zirve gondlitierimize,
Ayrica, projenin yeni evlendigimiz donemine rastlamasina ragmen her zaman
yanimda olan ve desteklerini esirgemeyen cok kiymetli esim Damla Tuncer Aydn'a,
canm babam Yavuz Aydin'a, canim annem Hayriye Aydina ictenlikle tesekklr
ederim.

Bu ozel insanlar olmadan Kuik PM'nin lbasaril olmasi mUmkUn olmazdi!"
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Kisaca kendinizden bahseder misiniz?
Insaat yuksek mihendisiyim. SYSTRA SWS firmasinda
7 ylldir calismaktaym.

Ne zaman PMP sertifikasini aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi durumlar
sizi bu sertifikayi almaya yonlendirdi?

Eylil 2023'te PMP sertifikami aldm. Profesyonel
proje yonetim bilgisi ve yeni yaklasim ile sektorel
olarak geleneksel yontemlerin disinda ilerlemek zor
olsa da, sertifika almanin yararl olabilecegini
gbzlemleme sansim oldu.

Sinava hazirlik siirecindeki calisma
sisteminizden bahseder misiniz?

Hangi kaynaklari kullandiniz?

Daha 6ncesinde bir sertifika programina katilmistim.
Oradan edindigim bilgiler ile internet Uzerinden
online platformda verilen bir ders Uzerinden
ilerledim.  Sorularin iceriklerinin  6rnek  olaylar
Uzerinden gitmesi nedeni ile soru ¢cdzerek ilerledim.

Kolaylastirma grubuna katildiniz mi?
Katilmadim.

Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir sinava
girilmesi gerekiyor. Sinav evde ya da akredite
bir kurumda alinabilir, Tiirkce dil destegi de
mevcut. Siz sinavimizi nasil almayi tercih
ettiniz? Sinav siiresindeki kendi deneyimlerinizi
diisiinerek PMP almak isteyenlere oneriniz var
miydi?

Sinavi, sinav merkezinde, ingilizce olarak aldim. iki dil
arasinda gidip gelmek zaman kaybi olabilir diye
disUindim. Baglanti kaynakli sorun yasayabilecegim
icin de sinav merkezini tercih ettim.

%II&‘ﬂ

AYSEGUL BASAK

Proje Koordinatori

PMP Sinav

Deneyimleri

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve bu
hedeflere ulasmada aldiginiz sertifikanin etkisi
sizce ne olacaktir?

Sinav egitimini ve Ozellikle sinava yonelik calismay,
proje ve insan yonetimi konularinda toplumsal
algimizi degistirmek igin bir firsat olarak goriyorum.
Sertifikanin, calistigim sektorde gelecekte
geleneksel yontemlerin eksikliklerinin farkindaliginin

artmasl ile olusacak degisime daha iyi bir
adaptasyon  saglamama  yardimci  olacagini
disunuyorum.

Bundan sonraki kariyer planinizda almay
hedeflediginiz baska PMI sertifikasyonu var
mi? Varsa neden bu sertifikasyon ile

ilgileniyorsunuz?

Gevik proje yoénetimi ve risk konularinda daha detayli
bilgi sahibi olmak istiyorum, bu nedenle bu konu ile
ilgili sinavlari alabilirim
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FIRAT

YAPMIS
TCMB
Veri Analisti

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2010 yilinda iTU isletme Mihendisligi bdlimiinden
mezun oldum. Bir sure kalite mihendisi olarak
calistim. 2012 yilindan beri Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinda (TCMB) calisiyorum. Bankada
kalite, cevre ve ISG yoénetimi alanlarinda cesitli
unvanlarda calistm. Su anda veri analisti olarak
calismami surdurtiyorum. 2023 yili Ekim ay itibariyle
Sabanci Universitesi Veri Analitigi yiksek lisans
programindan mezun oldum.

Ne zaman PMP sertifikasini aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi durumlar
sizi bu sertifikayi almaya yonlendirdi?

27 Eylul 2023 tarihinde PMP sertifikasini almaya hak
kazandim. PMP ile tanismam, 2022 yilinda, iTU -Kalite
Yoneticiligi Sertifika Programinda katildigm proje
yonetimi dersiyle basladi. Bununla birlikte, proje
yoneticiligi  kariyer alanini ve PMP sertifikasini
arastirmaya basladigm bir dénemde PMI proje
yonetimi felsefesinin is hayatinda her tirli yonetsel
beceri gerektiren calismalara katkisinin olabilecegdini
fark ettim. Bu kapsamda bilgi sahibi olmak icin PMP
olma yoninde c¢algsmalara basladm. Liderlik
kavramindan catisma yonetimine ekip
motivasyonundan problem ¢&zme yaklasimlarina
kadar is hayatinda karsilasilabilecek her tirll zorluga
karsi saglam temeller olusturmanin énemini kavriyor,
sorunlara nasil yaklasilimasi gerektigini
ogreniyorsunuz.

Sinava hazirlik siirecindeki calisma sisteminizden
bahseder misiniz? Hangi kaynaklari kullandiniz?
Sinav hazirli@ suresinde proje yoneticiligi kurs
dokiimanlarina ek olarak Jennifer Greenenin
“HeadFirst PMP” kitabi ile galismalarimi sGrdirdim.
Ayrica, yuksek lisans derslerimden birisi olan Proje
Yonetimi dersi sirasinda Rita Mulcahy’nin “PMP Exam
Prep” kitabini kesfettim. Daha sonra bir PMP
WhatsApp grubuna katilarak PMBOKB, PMBOK7 ve
Study Hall kaynaklarini inceledim. Sinavdaki basarimin
blylk olgiide PMI Study Hall Essential sorularini
ayrintill  bir sekilde analiz ederek ¢dzmemden
kaynaklandigini sdyleyebilirim.
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PMP Sinav

Deneyimler

Kolaylastirma grubuna katildimiz mi?
Katilmadim

Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir sinava
girilmesi gerekiyor. Sinav evde ya da akredite
bir kurumda alinabilir, Tiirkce dil destegi de
mevcut. Siz sinavinizi nasil almayr tercih
ettiniz? Sinav siiresindeki kendi deneyimlerinizi
diisiinerek PMP almak isteyenlere 6neriniz var
miydi?

Sinavi Turkce dil destegi ile akredite bir kurumda
almay tercih ettim. Tirkge cevirileri oldukca
basariliyd.. Sinav srasinda ingilizce terciime
ihtiyacim oldugunda sorunun ingilizcesini kolayca
kontrol edebildim. Ayrica, sinav merkezinde ses kesici
kulaklik bulunuyordu ve bunu kullanmayi tercih ettim,
boylece dikkatimi  dagitabilecek dis  sesleri
engelledim. Elektrik ya da internet kesintileri gibi
risklerden dolayi sinavi evde yapmaktan kagindim.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve bu
hedeflere ulasmada aldiginiz sertifikanin etkisi
sizce ne olacaktir?

Proje Yoneticisi unvanina sahip olmasam da PMP
sertifikasinin liderlik, catisma yodnetimi, problem
¢bzme, risk analizi ve paydas ydnetimi gibi alanlarda
beni her zaman guglendirecegini disUntyorum.
Bununla birlikte, calistigm kurumda 6nimizdeki
ddnemde olusabilecek projelere katilip etkin bir rol
almak, konuyla ilgili egitimler vermek gibi ¢alismalar
planlamaktayim.

Bundan sonraki kariyer planinizda almayi
hedeflediginiz baska PMI sertifikasyonu var
mi? Varsa neden bu sertifikasyon ile
ilgileniyorsunuz?

Proje Yoneticisi unvani ile 6zellikle Bilgi Teknolojileri
(IT) alaninda calismalarim s&z konusu olursa ya da
Agile tipi calisan bir sirkette calistigim durumda bilgi
birikimimi artirmak icin PMI-ACP sertifikasini almay!
planliyorum.
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VOLKAN
EKINCI

Roketsan A.S.
Madar

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Yuksek endustri muhendisiyim. 23 yillik is hayatimin
son 16 ylinda Roketsan ASde goérev almaktaym.
2013 ylindan bu yana aktif bir PMI ve PMI-TR
goniillistiiyim. Ozel Projeler Direktorligl, Ankara
Branch Direktorligi ve son olarak da Yonetisim
Direktorltigl gorevlerini ytrdttim.

Ne zaman PMP sertifikasini aldiniz?
Kariyerinizde karsilastiginiz hangi durumlar
sizi bu sertifikayi almaya yonlendirdi?

15 Ekim 2023 tarihinde PMP sertifikami aldim. 2009
ylndan bu yana profesyonel is hayatima
proje/program yoneticisi olarak devam ettigim icin,
PMBOK4 yaymlandiktan bu yana hedeflerim
arasinda sertifikayl almak vardi. Ayrica ailenin bir
Uyesi olmaktan blytk mutluluk  duydugum
PMI-TR'deki dostlarimin da bunda katkisi cok fazladir.

Sinava hazirlik siirecindeki calisma sisteminizden
bahseder misiniz? Hangi kaynaklari kullandiniz?
Dirtist olmak gerekirse calsmak icin ic
motivasyonumu ne zaman Ust seviyede tutsam ve
calismaya baslasam, bir nedenden dolayi ara vermek
durumunda kaldigimda maalesef slrec hep basa
dondu. Kolaylastirma grubuna katildim, yiz ylze
egitimler aldm, ama hicbir zaman kendimi sinava
girecek yeterlilikte gérmiyordum.

Hem beni motive etmesi hem de psikolojik olarak
hazirlanabilmem icin farkll bir yontem denemeye
karar verdim ve PMP sinavina kaydimi yaptirip, giin
secimimi yaptim. Artk net bir hedefim vard.
Kolaylastirma grubunu, Udemyden aldigim egitim,
PMI Study Halldaki konular ve sorular, internette
buldugum PMP sinavina hazirlk sorulari ve aldigim

Agile egitimi ile de taclandirarak sinava hazir hale geldim.

Kolaylastirma grubuna katildiniz mi?
olaylastirma grubunun planina gore ilgili konu anlatimi
Oncesinde  bolimin  galismasi  yapar, egitim

PMP Sinav

Deneyimler

Ama bunun tek basina yeterli olmadigini da énemle
vurgulamak isterim. Bireysel olarak calisarak, cok
miktarda soru ¢dzerek PMI Mindset'’in iyi kavranmasi
cok dnemlidir.

Bildiginiz gibi yaklasik 4 saatlik bir sinava
girilmesi gerekiyor. Sinav evde ya da akredite bir
kurumda alinabilir, Tiirkce dil destegi de mevcut.
Siz sinavinizi nasil almay tercih ettiniz?

Evdeki olasi internet kesintisi riski nedeniyle TOBB
ETUde sinava girdim. ingilizce hazirlandigim halde,
sinavimi Tiirkge olarak aldim. iyi ki de bdyle almisim
diyorum, c¢Unkl ekranda sorunun hemen altinda
“Ingilizce” butonu yer aliyordu ve tikladigim zaman
pop-up farkl bir pencerede (Turkge soru ekrandan
kaybolmadan) sorunun ingilizce orijinal halini
gorebiliyordum.  Bdylece  yorumlayamadigim
yerlerde Tirkce - ingilizce arasinda cok rahat
gegis yapabilme sansi buldum. Sanirim bir daha
sinava girecek olsam yine bu yéntemi segcerdim.

Sinav siiresince TOBB ETU tarafindan verilen giiriilti
engelleyici kulaklik takarak, odada bulunan diger 4
kisinin yapabilecekleri gurdltileri de engellemis
oldum. Ayrica verilen 10 dakikalik araliklari kullanmak
ve oksijen alip iceri geri girmek de sinav esnasindaki
yorgunlugumu azaltti ve motivasyonumu arttird.

Gelecekteki hedeflerinizi belirlemede ve bu
hedeflere ulasmada aldiginiz sertifikanin etkisi
sizce ne olacaktir?

Gerek sirket ici proje yonetim sureclerimizin
uluslararasi kabul g&rmuis metodolojilere uygun
olarak sekillendiriimesi, gerekse de gonullu olarak
gorev aldigimiz sosyal sorumluluk projelerinin etkin
yonetilmesi slreclerinde etkisinin biylk olacadina
inaniyorum.

Bundan sonraki kariyer planinizda almay
hedeflediginiz baska PMI sertifikasyonu var mi?
Varsa neden bu sertifikasyon ile ilgileniyorsunuz?
Proje yonetimi alanindaki bilgi seviyemi bu sertifika
ile taclandirdiktan sonra sira, program yoénetimi

sonrasinda da soru c¢ozmeyi hedeflerdim. Yeni  alanindaki sertifika olan PgMP sertifikasini  ve
girecek  arkadaslara  kesinlikle  Kolaylastirma  PMI-ACP sertifikasini almak olacaktir.
Gruplarina girmelerini dneririm.
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PMI SERTIFIKASYONLARI

Bu girig seviyesi kursu,
temel is analitigi ve gevik
metodolojiler dahil olmak
izere temel proje
yonetimi bilgilerini bir
araya getirir.

CAPM ®'i tamamlamaniz,
A Guide to the Project
Management Body of
Knowledge'de (PMBOK ®
Guide) tanimlanan ve
etkili proje yonetimi
performansi igin gerekli
olan temel bilgi, stureg ve
terminolojiyi anladiginizi
gosterir . Bu bilgi, proje
yOnetimi pratiginde artan
yeterlilik diizeylerinin
geligtirilmesine yardimci
olan ig baginda
deneyimlere
uygulanabilir.

Cevik prensipler
hakkindaki bilgileriniz ve
cevik tekniklerle ilgili
becerileriniz igin resmi
olarak taninin. PMI-ACP,
cevik bir ekibin pargasi
olarak gergek duinyadaki
uygulamali deneyiminizin
ve becerinizin kanitidir.
Bir uygulayiciyi tek bir
cevik yaklagimla
sinirlamadan Scrum,
Kanban, Lean, asiri
programlama (XP) ve test
odakli geligtirme (TDD)
gibi birgok gevik yaklagimi
kapsar.

Karsilastiginiz duruma
gore galisma seklinizi
(WoW ™ ) segmek igin
Disiplinli Cevik arag kitinin
nasil uygulanacaginin yani
sira Scrum, Kanban, SAFe
® ve daha fazlasi gibi cevik
ve yalin yaklagimlarin
temellerini anlayin .

icerdigi yuzlerce
uygulama ve strateji ile
bunlari uygulamanin
odunlesimleri hakkinda
kapsamli bir anlayis
gelistirmek icin DA arag
setini derinlemesine
inceleyin. Deneyimli gevik
pratisyenler igin egitmen
liderligindeki bu 2 gunluk
kurs, ekiplerin nasil
calistigini,
kurulugunuzdaki
muttefiklerle nasil
caligilacagini ve gesitli
gelismis sorunlarin nasil
¢Ozilece@ini optimize
etmek igin Disiplinli Cevik
(DA) arag setini nasil
kullanacaginizi 6gretir.

0-3 yillik proje veya
degisiklik yonetimi
deneyiminiz varsa
bagvurabilirsiniz.

0-3 yillik proje veya
degisiklik yonetimi
deneyiminiz varsa
bagvurun.

1-3 yillik proje yonetimi
deneyiminiz varsa
bagvurun. Daha fazla bilgi
icin Deneyim
Gereksinimlerine bakin.

0-3 yil Agile deneyiminiz
varsa bagvurun.

2 yildan fazla geviklik
deneyiminiz varsa
bagvurun.

Is sunumunun dilini
bildiginizi ve anladiginizi
gostererek, o girig seviyesi
pozisyonu igin veya bir
sonraki egitim seviyeniz
icin kendinizi farklilagtirin.

Universiteden mezun
oldugunuzda veya is
guclne yeni
bagladiginizda, daha fazla
sorumluluga hazir
oldugunuzu gostererek
kendinizi farklilagtirin.
PMP® igin gereken 35
temas saati olarak sayilir .
CAPM @, kalite yonetim
sistemleri igin Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii
(1SO) 9001 standardina
gore tescil edilmistir ve
sertifikanin geligtirilmesi,
yonetimi ve
yonetigiminde Uglincu
taraflarca bir kalite onayi
saglar.

Cevik ekip deneyiminizin
derinlere indigini
gosterin. Bilgi ve anlayisin
Gtesinde, deneyim
gosterin ve gevik
metodolojiler uygulayin.
PMI-ACP ©®, ISO 9001
standardina gore
tescillidir.

Disiplinli Cevik ile
baglayin. Disiplinli Cevik,
kisinin dikkate almasi
gereken kararlara, mevcut
seceneklere ve ilgili
takaslara odaklanan bir
arag setidir. Birden ¢ok
cevik ve yalin teknigi
kesfedin ve bu teknikleri
nasil eyleme
gegireceginizi ve etkili bir
sekilde uygulayacaginizi
anlayin.

Yaklagiminizi uyarlayin ve
Disiplinli Ceviklik ile
ekibinize liderlik edin.
Planlama, koordinasyon
ve raporlama gibi temel
kurumsal etkinliklerle
cevik ekiplere nasil liderlik
edeceginizi 6grenin ve
kurulusunuzun mucadele
ettidi alanlardaki
gelismelerinizi
gbstermeye hazir olun.
DAC ™ ve DAVSC ™ igin
on kosuldur.

e Lise diplomasi

o 23 iletisim saati gerekli.
Proje Yonetimi Temelleri
cevrimigi kursumuz bu
e@itimsel 6nkosulu yerine
getirmektedir.

e Lise diplomasi veya
lisans derecesi

¢ Cevik uygulamalarda 21
temas saati egitim

* Disciplined Agile ™ is
ortagindan 2 guinltk
DASM ™ egitimi

e Orgiin e@itim gerekmez

* Disciplined Agile ™ is
ortagindan 2 guinltk
DASSM ™ egitimi

« Orgiin egitim gerekmez

Yok

* Son 5 yilda 12 ayhk
genel proje deneyimi
(Mevcut bir PMP © veya
PgMP ® bu gereksinimi
karsgilayacaktir ancak PMI-
ACP ® bagvurusu igin
gerekli degildir.)

¢ Son 3 yilda 8 aylk gevik
proje deneyimi

Yok

Cevik bir ekipte, tercihen
liderlik roltinde galigan iki
yilhik deneyim

Sertifikayi stirdirmek igin
her Ug yillik donglde 15
PDU kazaniimahdir.

Sertifikayi stirdirmek igin
her Ug yillik déonglde 30
PDU kazaniimahdir.

Sertifikasyonu surdiirmek
icin bir yillik dénglde
cevik konularda 7 PDU
kazaniimalidir.

Sertifikasyonu strdiirmek
icin bir yillik dénglide
cevik konularda 7 PDU
kazanilmaldir.

50 dakika, 47 soru

3 saat, 150 soru

3 saat, 120 soru, goktan
segmeli

90 dakika, 50 soru, ¢oktan
segmeli, cevrimigi,
gozetimsiz

90 dakika, 50 soru, ¢oktan
segmeli, cevrimigi,
gozetimsiz
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PMI SERTIFIKASYONLARI

PMP® - Project Management
Professional

PMI-PBA® - PMI
Professional in Business
Analysis

DAVSC™ - Disciplined
Agile Value Stream
Consultant

DAC™ - Disciplined Agile Coach

Bir proje lideri olarak
kariyerinizi gliclendirin ve
mikemmellige adanmiglik ve
en yliksek seviyelerde
performans gésterme
kapasitesi gibi igverenlerin
aradid belirli becerilere sahip
oldugunuzu gésterin. Artik
tahmine dayali, cevik ve hibrit
yaklagimlari iceren PMP @,
her tiirli caligma bigiminde
proje liderligi deneyimini ve
uzmanhgini kanithyor.

is gereksinimlerini
tanimlamak, projelerin
ciktilarini gekillendirmek

ve bagarili ig sonuglar
elde etmek igin

paydaslarla etkin bir
sekilde ¢alisma
yeteneginizi 6n plana
cikarin.

Disiplinli Ceviklikte
Ustalasin ve de@er akigi
yonetimini, benzersiz
ihtiyaclari icin kurum
¢apinda uygulamada tim
kurulusglara liderlik
etmenize olanak
sa@layacak sekilde
kullanin. Dénlsimun itici
glict olun, deger
sunumunu hizlandirin ve
kuruluglara gergek is

cevikligi konusunda
rehberlik edin.

Disiplinli Cevik bilginizi ve
deneyiminizi bir sonraki seviyeye
tasiyin - ekiplere (kurulugunuzda
veya bagka bir yerde) Disiplinli
Cevikligi ekip icinde ve ekipler
arasinda nasil uygulayacaklarini ve
optimize edeceklerini gosterin.
Caligma ydntemlerini (WoW)
sec¢melerine ve gergek ig
cevikligini gerceklestirmelerine
yardimci olun.

Projeleri yonetme veya
yonetme konusunda Ug yildan
fazla deneyiminiz varsa
bagvurun.

Ug yildan fazla is analizi
deneyiminiz varsa

bagvurun.

Ug yildan fazla gevik
kogluk deneyiminiz varsa

bagvurun.

Ug yildan fazla gevik kogluk
deneyiminiz varsa bagvurun.

PMP sertifikasina sahip De@er
Uygulayicilari, proje ekiplerine
liderlik etmek ve basaril proje
sonuglari elde etmek igin
gerekli profesyonel becerileri
saglamak igin iyi bir konuma
sahiptir. PMI-ACP © veya
PgMP @ i¢in proje deneyimini
karsilar . PMP @ sertifikasi,
uluslararasi kabul gérmus ISO
9001 ve ISO/ANSI 17024
standartlarina gore akredite
edilmistir.

Bireyleri, ekiplerinde
onemli roller oynamalari
icin ig analizi
uygulayicilarina glivenen
kuruluglarin ihtiyaglarini
kargilamada destekler.
PMI-PBA @, ISO 9001
standardina gore
tescillidir.

Kuruluslarin gergek is
cevikligi elde etmesine
yardimci olun.
Mugterilerine deger
saglamayi hizlandirmak
amaciyla herhangi bir
kuruluga 6zel bir yaklagim
olusturmak igin deger
akigi yonetimini nasil
kullanacag@inizi 6grenin.
DAVSC, Yalin, Akis,
Kisitlamalar Teorisi ve
Organizasyonel Geligim
teorileri ve
uygulamalarinin bir
kombinasyonunu sunar.

Disiplinli Agile ™ Grtnind kurulug
¢apinda nasil uygulayacaginiz ve
optimize edeceginiz konusunda
ekiplere nasil kogluk yapacaginizi
6grenin.

e Lise diplomasi veya 6nlisans
derecesi (veya kiresel
esdegeri) lisans

¢ 35 saatlik proje yonetimi
egitim egitimi veya CAPM ©
Sertifikasyonu

o Lise diplomasi

¢ Onlisans derecesi

e Lisans

« [s analizinde 35 temas
saati e@itim

e Disciplined Agile ™ ig
ortagindan 3 gunluk
egitim

« Orgiin egitim gerekmez

e Disciplined Agile ™ ig
ortagindan 2 giinliik egitim
« Orgiin e§itim gerekmez

¢ 60 aylik lider projeler
deneyimi (lise diplomasi veya
Onlisans derecesiile)

¢ 36 aylik lider projeler
deneyimi (dort yillik bir derece
ile)

* Bir GAC (Global
Accreditation Center)
programindan mezunsaniz 24
ayhk deneyim

¢ 60 aylk ig analizi
tecribesi (lise diplomasi,
Onlisans derecesi)

¢ 36 aylk ig analizi
deneyimi (dort yillik
derece ile)

¢ Bir GAC programindan
mezunsaniz 24 aylik
deneyim

e Ug yillik gevik deneyim
e Disiplinli Cevik ™
Kidemli Scrum Master
(DASSM ™ ) sertifikasi

 Ug yillik gevik kogluk veya
danigmanlik deneyimi

e Disiplinli Cevik ™ Kidemli Scrum
Master (DASSM ™ ) sertifikasi

Sertifikay sirdirmek igin her
g yillik déngiide 60 PDU
kazanilmahdir.

Sertifikasyonu surdirmek
icin her Gg yillik déngiide
is analizi konularinda 60
PDU kazanilmalidir.

Sertifikasyonu strdiirmek
icin bir yillik donglide
cevik konularda 7 PDU
kazaniimalidir.

Sertifikasyonu stirdiirmek igin bir
yillik dongide gevik konularda 7
PDU kazanilmalidir.

230 dakika, 180 soru, bazilari
coktan segmeli

4 saat, 200 soru, ¢oktan

se¢cmeli

Yok

Yok
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PMI SERTIFIKASYONLARI

Proje risklerini belirleme ve

deg@erlendirme, tehditleri
azaltma ve firsatlardan

Bu kapasitede, kurulugunuzun
ihtiyaglarini gelistirir ve
korursunuz.

yararlanma becerinizi vurgulayin.

PMI-SP sertifikasi, proje
programlarinin geligtiriimesi ve
surdurilmesine iligkin uzmanlik

alaninda kanitlanmisg bilgi ve
ileri diizeyde deneyimi tanir.

Bu mikro kimlik bilgisi,
¢atigmayi yonetmekten
bir ekibe liderlik etmeye,
ekip performansini
desteklemeye ve ekip igin
engelleri ele alip ortadan
kaldirmaya kadar uzanan
cevik ve hibrit ilke ve
kavramlarin
uygulanmasini
uygulamaniza izin veren
bir kurs igerir.

Bu mikro kimlik bilgisi,
geng proje
yoneticilerinden gevik ve
hibrit ekip liderlerine ve
performansi 6lgmekten ve
yetenekleri gelistirmekten
sorumlu olan herkese
kadar, bu alanda beceri
geligtirmek isteyen farkli
dizeylerde cevik ve
raporlama deneyimine
sahip kigilere fayda

saglar.

Bu mikro kimlik bilgisi,
dugtik kodlu ve kodsuz
yolculugunuz igin
milkkemmel baglatma
rampasini saglayan bir
kurs igerir. Uygulamalari
tutarl, uyumlu ve
Slgeklenebilir bir sekilde
gelistirmek i¢in PMI'nin
vatandag geligtirme
metodolojisini ve
cergevelerini uygulama
becerisini gosterin.

Ug yildan fazla proje risk
yonetimi deneyiminiz varsa
basvurun. Bu bir endustri beceri
uzmanh@idir.

Ug yildan fazla proje planlama
deneyiminiz varsa bagvurun. Bu
bir endustri beceri uzmanhgidir.

Bu bir endustri beceri
uzmanhgudir.

Bu bir endustri beceri
uzmanhi@idir.

Bu bir endustri beceri
uzmanhgidir.

Proje ekibinde proje riskinin
deg@erlendirilmesi ve
tanimlanmasina iligkin uzmanhk
alaninda uzmanlik gosterin ve
uygulayin ve roliin proje
yonetimi meslegine sagladigi
takdiri ve de@eri gosterin. PMI-
RMP @, ISO 9001 standardina
gore tescillidir.

Planlama konusunda yetenekli
ve yetkin bir lider oldugunuzu
isverenlere gosterin. PMI-SP ©,
1SO 9001 standardina gére
tescillidir.

Cevik veya Hibrit projeleri
yonetme becerisini
gosterin. Guncel kalin ve
en son Cevik ve Hibrit
proje yonetimi ilke ve
metodolojilerine uyum
saglayin.

Bu 6zel kursa kaydolarak
ve 6nemli olan ve
ekibinize ve
organizasyonel
hedeflerinize ulagmaniza
yardimci olabilecek gevik
olgtimleri nasil
segecegdinizi 6grenerek
kariyerinizi ylukseltin.

Bu hazirlik kursu,
vatandag geligimine ve
vatandasg geligimi
metodolojisindeki en iyi
uygulamalara bir girig
saglar.

*A Yolu : Ortadgretim derecesi
(lise diplomasi, 6nlisans derecesi
veya kuresel esdegeri)

*B Yolu : Dort yillik derece

*C Yolu : GAC onayli bir
programdan lisans veya yliksek
lisans derecesi

*A Yolu : Ortadgretim derecesi
(lise diplomasi, 6nlisans
derecesi veya kuresel egdegeri)
*B Yolu : Dort yillik derece

¢C Yolu : GAC onayli bir
programdan lisans veya ytiksek
lisans derecesi

Yok

Yok

Yok

Dort yillik bir derece olmadan:
*Birbirini takip eden son beg
yilda en az 36 ay (ug yil)
profesyonel proje risk yonetimi
deneyimi

*(zel proje risk ydnetimi
alaninda 40 temas saati 6rgiin
egitim

Dort yillik bir derece ile:
#Birbirini takip eden son bes
yilda en az 24 ay (iki yil)
profesyonel proje risk yonetimi
deneyimi

«(zel proje risk ydnetimi
alaninda 30 temas saati 6rglin
egitim

GAC onayl bir programdan bir
derece ile:

*Birbirini takip eden son beg
yilda en az 12 aylik (bir yil)
profesyonel proje risk yonetimi
deneyimi

«QOzel proje risk ydnetimi
alaninda 30 temas saati 6rgiin
egitim

Dort yillik bir derece olmadan:
Birbirini takip eden son besg yil
icinde en az 36 aylik (li¢ yil)
profesyonel proje planlamasi
*(zel proje programlama
alaninda 40 temas saati 6rgiin
egitim

Dort yillik bir derece ile:
Birbirini takip eden son bes yil
icinde en az 24 aylik (iki yil)
profesyonel proje planlamasi
*(zel proje programlama
alaninda 30 saat 6rgiin e@itim
GAC onayli bir programdan bir
derece ile:

#Birbirini takip eden son bes yil
icinde en az 12 aylik (bir yil)
profesyonel proje planlamasi
*(zel proje programlama
alaninda 30 saat 6rgiin egitim

1-5 yillik proje yonetimi
deneyimi (6nerilir, ancak
gerekli degildir)

1-5 yillik proje yonetimi
deneyimi (6nerilir, ancak
gerekli degildir)

1-5 yillik proje yonetimi
deneyimi ve vatandag
gelistirme tavsiye edilir
ancak gerekli degildir.

Sertifikay sirdiirmek igin her tg
yillik déngtde 30 PDU
kazaniimalidir.

Sertifikayi stirdirmek igin her ti¢
yillik déngtde 30 PDU
kazaniimaldir.

Yok; mikro kimlik bilgisinin
surresi dolmaz ve
yenilenmesi gerekmez.

Yok; mikro kimlik bilgisinin
suresi dolmaz ve
yenilenmesi gerekmez.

Yok; mikro kimlik bilgisinin
surresi dolmaz ve
yenilenmesi gerekmez.

2,5 saat, 115 soru, goktan
segmeli

3,5 saat, 170 soru, ¢oktan
segmeli

eKursu tamamladiktan
sonra sinav yapilabilir
eKurs suresi yaklagik 6.5-
12 saattir.

75 dakika, 60 soru,
goktan se¢meli,
gozetimsiz

eKursu tamamladiktan
sonra sinav yapilabilir
eKurs stiresi yaklagik 6.5-
12 saattir.

75 dakika, 60 soru,
¢oktan segmeli,
gozetimsiz

eKursu tamamladiktan
sonra sinav yapilabilir
eKurs suresi yaklagik 6-8
saattir.

*60 dakika, 40 soru,
goktan secmeli
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PMI SERTIFIKASYONLARI

Bu kurs,
kuruluglarinda
vatandas geligimini
uygulayan liderler
icindir. Yonetigim
surecini yonetmek,
paydaslar arasindaki
isbirligini
denetlemek ve
yurttas geligimini
destekleyen
kurumsal yapilar
yerlegtirmek igin
cergeveler ve
metodolojiler
ogrenin.

Bu kurs ve mikro
yeterlilik paketi,
kultarel iletigim
farkhliklarinin nasil
tistesinden gelinecegi
de dahil olmak tizere
yapili gevre
projelerinde etkili
iletigim tekniklerini
ogretir.

Bu kurs ve mikro
kimlik bilgisi paketi,
yapili gevre
projelerinin
etkinligini ve
tretkenligini
artirmak igin metrik
odakli performans
yonetimi stireglerini
ogretir.

Bu kurs ve mikro
kimlik bilgisi paketi,
yapili gevre
projelerinin
uretkenligini ve
karlii@ini artirmak
icin teknolojiden ve
yenilikgi
yaklagimlardan
yararlanmanizi
saglar.

PMI-CP
Sertifikasyonu,
sozlegme yonetimi,
paydas yonetimi,
strateji ve kapsam
yonetimi ve proje
yonetigimi alanlarini
kapsar, ingaat ve
yapili gevre
endustrisindeki
profesyonelleri
onaylar.

Bu mikro yeterlilik,
size degisimi
etkileyen zorluklari
ve basari faktorlerini
tanimlamayi 6greten
ve iginize ve
kulttrintze
uygulanabilecek
6nemli dénustmsel
kavramlari agiklayan
bir kurs igerir.

Bir kurulug iginde
dontgumsel
inisiyatifleri
uygulama becerinizi
gosterin ve etki alani
cergevelerini
belirlemekten gesitli
ortamlarda ileriye
dontik en iyi yollari
anlamaya kadar
eyleme
donusturilebilir
bilgileri vurgulayin.

insan merkezli
girisimleri etkili bir
sekilde denetlemek
icin trendleri ve
piyasa kosullarini
deg@erlendirme
beceriniz de dahil
olmak tzere
doniigtirict liderlik
yeteneginizi
sergileyin.

Bu bir endiistri beceri

uzmanhigidir.
Bu hazirlik kursu, Bir sonraki projenizi | Seffafligi artirmak, | Mimkiin olan eniyi |PMI-CP kazananlar, |Donigiim Bu hizli déniistim Kuruluslar, déntstm
vatandas geligimine |yeni zirvelere israfi azaltmak ve teknoloji kiiresel ingaat girisimleriyle ilgili déneminde, is icin insan merkezli bir
ve vatandas geligimi |tagimak icin iletisim |yapili cevre gozimlerinin nasil  |endustrisini temel bilgileri agisindan kritik bu  |yaklagima artik her
metodolojisindeki en |planlari olugturmak, |projelerinde kiiresel |belirlenecegi, dénistirmek ve gostererek, kurumsal |gelismeleri zamankinden daha
iyi uygulamalara bir | paydas iletigimlerini |tedarik zinciri secilecedi ve biiyiik, karmagik degigimin elgisi planlayabilen, fazla deger veriyor.
giris sadlar. yonetmek ve Obeya |zorluklarini proaktif uygulanacad da dahil |projeleri hayata olursunuz. uygulayabilen, Bu sertifika,
ve taahhiit tabanli olarak ele almakiiin | o|mak tizere en son | gecirmek icin ihtiyac ylriitebilen ve konseptten
ybnetim gibi kendinizi en yeni teknoloji ve yenilikgi |duyduklari bilgi ve optimize edebilen uygulamaya kadar
yontemleri performanf ve  |yéntemlerle bir becerileri sergilediler. stratejik bir proje basarili bir sekilde
dgrenmek igin malzeme ySnetimi | sonraki yapih gevre yoneticisi olarak liderlik etmek igin
gereken becerilerle siireleriyle donatin. | projenizi giiglendirin. kendinizi icgorilere,
kendinizi donatin. farkhilagtirin. yeteneklere ve bilgi
birikimine sahip
oldugunuzu gbsterir.
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
1-5 yillik proje 1-5 yillik endistri 1-5 yillik endistri 1-5 yillik endistri insaat/yaplll cevre 1-5 yillik proje 1-5 yillik proje 1-5 yillik proje

yonetimi deneyimi ve
vatandas geligtirme
tavsiye edilir ancak
gerekli degildir.

deneyimi (6nerilir,
ancak gerekli
degildir)

deneyimi (6nerilir,
ancak gerekli
degildir)

deneyimi (6nerilir,
ancak gerekli
degildir)

alaninda 3+ yillik
deneyim gereklidir

yonetimi deneyimi
(6nerilir, ancak
gerekli degildir)

y6netimi deneyimi
onerilir, ancak gerekli
degildir.

yonetimi deneyimi
onerilir, ancak gerekli
degildir.

Yok; mikro kimlik
bilgisinin stresi

Yok; mikro kimlik
bilgisinin stresi

Yok; mikro kimlik
bilgisinin stresi

Yok; mikro kimlik
bilgisinin stresi

3 yillik dongu; Dongli
bagina 30 PDU

Yok; mikro kimlik
bilgisinin stresi

Yok

Yok

dolmaz ve dolmaz ve dolmaz ve dolmaz ve dolmaz ve

yenilenmesi yenilenmesi yenilenmesi yenilenmesi yenilenmesi

gerekmez. gerekmez. gerekmez. gerekmez. gerekmez.

*Kursu eKurs siiresi yaklagik | eKurs siiresi yaklagik |eKurs siiresi yaklagik |eingaat mufredat,  |eKurs siiresi yaklagik |eKurs siiresi yaklagik |eKurs siiresi yaklagik
tamamladiktan sonra |4 ila 6 saattir. 4 ila 6 saattir. 4 ila 6 saattir. 3'ti size mikro 5ila 10 saattir. 5ila 10 saattir. 5ila 10 saattir.

sinav yapilabilir eKursu eKursu eKursu yeterlilik eKursu eKursu eKursu

*Kurs suresi yaklagik
6-8 saattir.

*60 dakika, 40 soru,
coktan segmeli

tamamladiktan sonra
sinav yapilabilir
*Sinav 120 dakika
surecek ve 75 goktan
segmeli sorudan
olugacaktir.

*Sinavi
tamamladiktan sonra
6 PDU
kazanabilirsiniz.

tamamladiktan sonra
sinav yapilabilir
*Sinav 75 dakika
stirecek ve goktan
segmeli 60 sorudan
olugacaktir.

*Sinavi
tamamladiktan sonra
6 PDU
kazanabilirsiniz.

tamamladiktan sonra
sinav yapilabilir
*Sinav 75 dakika
stirecek ve goktan
segmeli 60 sorudan
olugacaktir.

*Sinavi
tamamladiktan sonra
6 PDU
kazanabilirsiniz.

kazandirabilecek 7 e-
6grenme kursu ve
tam PMI-CP
sertifikasini
kazanmak igin bir
bitirme sinavi
icerecektir.

eSinav, 7 kursun
timind
tamamladi§inizda,
ilgili 3 mikro yeterlilik
belgesini
kazandiginizda ve
ingaat/yapili gevre
alaninda 3 yillik
deneyime sahip
oldugunuzda
agilacaktir.

*Sinav 230 dakika
strecek ve 170
coktan segmeli
sorudan olugacaktir.

tamamladiktan sonra
sinav yapilabilir
*Sinav 45 dakika
siirecek ve goktan
segmeli 30 sorudan
olugacaktir.

*Sinavi
tamamladiktan sonra
10 PDU
kazanabilirsiniz.

tamamladiktan sonra
sinav yapilabilir
*Sinav 45 dakika
siirecek ve coktan
segmeli 30 sorudan
olugacaktir.

*Sinavi
tamamladiktan sonra
10 PDU
kazanabilirsiniz.

tamamladiktan sonra
sinav yapilabilir
*Sinav 45 dakika
surecek ve coktan
segmeli 30 sorudan
olugacaktir.

*Sinavi
tamamladiktan sonra
10 PDU
kazanabilirsiniz.

www.pmi.orgtr




PMI SERTIFIKASYONLARI

Bu elit sertifika, kurumsal strateji ve hedefleri gergeklestirmek
icin bir proje ve program portféylini yonetmek ve uyumlu hale
getirmek igin gereken gelismis deneyimi, becerileri ve
performansi tanir. Sadece birkag bin profesyonel PgMP ©
sertifikasini almigtir , bu nedenle tamamlama, muazzam bir
bilgi derinligi ve eyleme gegirilebilir uzmanlik anlamina gelir.

Bir PfMP @ sertifikasi kazanmak, organizasyonel strateji ve
hedefleri gergeklestirmek igin bir proje ve program portfoytini
yonetmek ve uyumlu hale getirmek igin gereken geligmis
deneyime, becerilere ve performansa sahip oldugunuzu
gosterir. PgMP © gibi, diinya ¢apinda yalnizca birkag bin PfMP
sertifikasi sahibi vardir ve bu da bunu gergekten elit bir ayrim
haline getirir.

Sekiz yildan fazla proje ve program ydnetimi deneyiminiz varsa
bagvurun.

Sekiz yildan fazla proje ve program yonetimi deneyiminiz varsa
bagvurun.

Prestijli bir sertifika ile igverenlere derin bilgi ve deneyim
gosterin. PgMP ©, 1SO 9001 standardina gore tescillidir.

Prestijli bir sertifika ile igverenlere derin bilgi ve deneyim
gosterin. PfMP ®, I1SO 9001 standardina gore tescillidir.

*A Yolu : Ortadgretim derecesi (lise diplomasi, 6nlisans
derecesi veya kuresel esdegeri)

*B Yolu : Dort yillik derece

oC Yolu : GAC onayl bir programdan lisans veya yiksek lisans
derecesi

. A Yolu : Ortad@retim derecesi (lise diplomasi, 6nlisans
derecesi veya kuresel esdegeri)

. B Yolu : Dort yillik derece

. C Yolu : GAC onayli bir programdan lisans veya ylksek
lisans derecesi

Dort yillik bir derece olmadan:

*En az 48 aylik (dort yil) benzersiz, birbiriyle 6rtigmeyen,
profesyonel proje yonetimi deneyimi veya PMP

*En az 84 ay (yedi yil) benzersiz, 6rtlismeyen, profesyonel
program yonetimi deneyimi

Dort yillik bir derece ile:

*En az 48 aylik (dort yil) benzersiz, birbiriyle 6rtismeyen,
profesyonel proje yonetimi deneyimi (veya PMP)

*En az 48 ay (dort yil) benzersiz, 6rtigmeyen, profesyonel
program y6netimi deneyimi

GAC onayl bir programdan bir derece ile:

*En az 36 aylik (¢ yil) benzersiz, birbiriyle 6rtiismeyen,
profesyonel proje yonetimi deneyimi (veya PMP)

*En az 36 aylik (U yil) benzersiz, 6rtismeyen, profesyonel
program yonetimi deneyimi

Dort yillik bir derece olmadan:

*En az 96 ay (sekiz yil) profesyonel i deneyimi

*En az 84 ay (yedi yil) benzersiz, 6rtigmeyen profesyonel
portfoy yonetimi deneyimi

Dort yillik bir derece ile:

*En az 96 ay (sekiz yil) profesyonel i deneyimi

*En az 48 ay (dort yil) benzersiz, drtismeyen, profesyonel
portfoy yonetimi deneyimi

GAC onayli bir programdan bir derece ile:

*En az 96 ay (sekiz yil) profesyonel is deneyimi

*En az 36 ay (Ug yil) benzersiz, 6rtigmeyen, profesyonel
portfdy yonetimi deneyimi

Sertifikayl sirdiirmek igin her tg yillik déngtide 60 PDU
kazanilmalidir.

Sertifikayi stirdirmek igin her tg yillik dongtide 60 PDU
kazanilmalidir.

Panel incelemesi, 4 saat, 170 soru, ¢oktan segmeli

Panel incelemesi, 4 saat, 170 soru, ¢oktan segmeli
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PMI GLOBAL SUBMIT
2023°teydik

Yilin en buyuk proje yonetimi etkinligi olan
PMI Global Summit 2023°Un bu yilki
temasi olan“The Future of Your Work”
icin Ekim ayinda 3500°U askin proje
yonetimi profesyoneli ile birlikte
Atlantadaydik.

Gondllilerimizden Emrah Ozdemir
ve Eren Ozdemir zirvede ceviklik
Uzerine (Business Agility) bir sunum
gerceklestirdi.
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PMI-TR Mentorluk Programi bagvurulari devam ediyor.

MENTOR veya MENTI OLUN!

1

ggigi paylasmanin ve
deneyimi cogaltmanin
guclu bir yolu olan
mentorluk programinda

siz de yer alabilirsiniz! ’

P> Detayl bilgi ve basvuru icin litfen
Mentorluk Programi sayfamizi ziyaret edin.

httos://Inkd.in/dpnr-3p

».Mehmet Egilmezer
».Ceyda Karadag
*:Nurdan Egilmezer
*Birol Atay Seda Sevilmis
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KUK P Eekmlik ve Netwerking
Uggallamaso®nn [Hagata @eeirdlik

-PMI TR ETKINLIK VE NETWORKING UYGULAMASI - @ Kuika -PMI TR ETKINLIK VE NETWORKING UYGULAMASI - @ Kuika

(P)e (P

KUIKPM KUIKPM

By .
Tanigma Ciizdani B ikon Takasi
hd Networking Oyunu

Etkinlik boyunca GR takas yaparak
tamghdquniz kigiler tanigma clzdaninda

Uygulaomaya girig yapildid: anda PMIin 8
listelenir.

ikonundan bir tanesl profilinize atanir.

Sadeca tamgtiginiz kiglarin profil

Bu ikanun rengine gare tokiming da beall
..... billgikerine erisebilirsiniz

olmug ol m bireysel hem de takim
olarak networking yang baglar!

Tanigma cdzdaning eklediginiz kigilerin
edlenceli bir dzelligini de bu saytodan

4 s Oyun kurallanina istinaden en fazia puan
agrenmis clacaksinz.

toplayan takim ve kigiler sGrpriz oddlier
kazamr. En boydk odal de bu oyun sayesin
oglanm genigletmek olacakhir!

l.il DOWNLOAD NOW

Ii! DOWNLOAD NOW

-PMI TR ETKINLIK VE NETWORKING UYGULAMASI - -PMI TR ETKINLIK VE NETWORKING UYGULAMASI -

CP ‘ P

KUIKPM UIKPM
8

(@)
8@8 2 ® o E A

|kon Takasi

inli iy 5 Detayl Etkinlik
Etkinlik Programi Networking p * F'zgmm.
Oyunu i z
= Etkinlikte hangi salonda hangl konugmacinin A

yer alocaging uygulamadan ulogabilirsiniz

Konusma iceriklerini ve konugmac @)1, ) 4 : & w
biyografisini bu soyfadan inceleyebiiirsiniz L B - L e
: ]

Detaylar I/L__TJ‘ :

stirpriz

J . pownLoap Now : Bl oddliler

ilk defa Future Makers / Gelecedi insa Edenler zirvemizde
] KUIK PM Etkinlik ve Networking Uygulamasrni kullanima sunduk. ]

ﬁ PN
www.pmi.org.tr
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Uluslararasi Proje Yénetimi Gini’nii 5 ilde Es Zamanli Olarak Kutladik

PMI TR binyesinde dizenlenen IPM Day (Uluslararasi Proje
Yonetimi Giin) 6zelinde 2 Kasim Persembe istanbul, Ankara, izmir,
Bursa ve Kibrisda es zamanli olarak coskuyla kutladik.

istanbul etkinligimizde Nuray Tombas 'Uzaklarda Arama Clinkii
Sen igindesin' baslikl sunumuyla, Ankara etkinligimizde Aysun Telek
'Proje Yonetiminde Kiiltlirin  Etkisi' baslkll sunumuyla, izmir
etkinligimizde Gizem Dag 'Duygusal Dayanikllik ve Mutluluk
Atolyesi' baslkl sunumuyla ve Bursa etkinligimizde Elif Doyran
Cuhadar "Tai Chi Chuan; Denge ve Uyumun Yolculugu' baslikl
sunumuyla bizlerleydi. Degerli konusmacilarimiza katkilarindan
dolayi cok tesekkir ediyoruz.

Proje Yonetim Zirvesi 2023 ile kullanmaya basladigimiz #KuikPM
uygulamamiz ile oynadigimiz Networking oyunu bu 6zel gline renk

Beuinsel Ceviklik Edinimi Egitimi’nde Uyelerimizle Bulustuk

PMI TR ve PRODEMY is birligiyle PMI Uye ve gontllilerine 6zel
Beyinsel Ceviklik Edinimi egitiminin baslangicini  harika  bir
oryantasyon ile Siddetsiz iletisim, Duygusal Zeka ve Pozitif Zeka
konularina etkilesimli etkinlikler 6zelinde gerceklestirdik.

PRODEM ekibinin tecribeli egitimcilerine de bu essiz deneyim
icin cok tesekklr ederiz

I I www.pmi.orgtr



—TKINLIKL

PGA

PMI Turrkiye olarak “Yapi Sektériinde Dijital Déntisim ve Proje Yonetimi” konulu PGA'mizda bulustuk!

2023

Uueler / . Birbirinden degerli konusmacﬂar‘lnjlz ile beraber BIM, Akilli Sehirler,

- Bilisim Caginda Proje Yonetimi, Insaat Teknolojileri, Yeni Yapim
Yontemleri gibi sektorin gelecegini ilgilendiren birbirinden degerli
konulara degindik.

b Yapi Sektoriinde
Dijital Ddniistim & Proje Yonetimi

Hilseyin Fatih Aktas \a 5
ﬂlﬂm RAntas Koray Kamamo&.l
BIMATURKEY tisi Turner Proja Diroktaril

BIMZ} TURKEY Turner ] merkezi

anias 7 Ekimde 709 rekor katiimci ile gerceklestirdigimiz, Future
1 F
iaﬁ m}fs FUTURE & & Makers temali zirvemiz ile bu sene ilk kez,

« Metrolarda ve iskelelerde zirve ile ilgili videolar yaymnlandi.

o Kuik PM Networking uygulamasi ile networking aktivitesi
gerceklestirildi.

« PMI Turkiye olarak bir PMO Awards programi hayata gegirildi.
e p— . . = « Sponsorlar ile LinkedinLive yaynlari hayata gegirildi. y

READY Fon Ti FuTuRE 45 o, 63 E i T « Rollup koyma, yan salon konusmacisi olma, yan salon isim hakkinin
verimesi gibi sponsorluk modelleri uygulandi.

« Toplam katiimcilarin 418’i tiye olmayan, 291’ tiye olan kisilerdi.

« 254 kisi ile en cok katlimci Istanbuldan oldu. 171 katiimci ile
Ankara, istanbul'u takip etti.

« Istanbul'dan en cok katilimci Turkcellden olurken; Ankaraidan en
cok katiimei Tubitak Bilgem'den oldu.

« En cok katilim 120 kisi ile BT sektorl olurken, 95 katiimci ile
telekomiinikasyon ve 71 katiimci ile savunma sanayi sektorii BT
sektorini takip etti.

www.pmi.orgtr I |
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PGA
07 Savunma Sanayi Projelerinde Teklif Hazirlama Stiregleri ve Yerlilestirme

ARALIK
2023

Profesyonel ] PMI TR Ankara Etkinlikler Direkt§rlugu blnyesinde, 7 Aralik

Gelisim Aktivitesi Persembe aksami Bilgi Teknolojileri lletisim Kurumu'nda yilin son

( anxara | Ankara PGA etkinligiyle bir araya geldik.

. . " BMC Modernizasyon ve Sanayilesme Projeleri Direktort Murat

sa\funma sanayl PI‘OjEIQ[‘II‘Ide BUtin "Savunma Sanayi Projelerinde Baslangic Oncesi Teklif

- . Hazirlama  Surecleri ve VYerlilestirme' baslkli  sunumunu

Baslanglq onceSI gerceklestirdi.

Teklif Hazirlama

Siirecleri ve Yerlilestirme
oq

- Miurat BU;LUhIl
sl o oo biziied

= 07 Aralik 2023
1830
@ 5nkr.l'r|=_mmkﬂl VE ILETISIM KURLMU

Marka Olusturma Sanati

ARALIK
2023

PMI Tirkiye Istanbul Etkinlikler Ekibinin diizenledigi, 21 Aralik'ta

Profesyonel

= E"?@‘%’““ Gelisim Aktivitesi 2 \ gerceklesen "Marka Olusturma Sanati: is, Fikir ve Uriinleri Degerli
Hell e IsTANBUL cau Kimak' konulu &zel etkinlikte, is, fikir ve Uriinlerinin nasil degerli

kiinacagi ve marka olusturmanin sanatini ancreva | strategy and
brand engineering kurucusu Omiirden Sezginden 6grendik.

Marka Olusturma Sanatu:
is, Fikir ve Uriinleri
Degerli Kilmak

Omiirden Sezgin
Ancreva Strateji ve
Marka Damismanhg

21 Aralik 2023

19:00

| {®TURKIYE SiGORTA ©
Genel Miidiirliik
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PMI TURKIYE YONETIM KURULU
yy 22 yy

Yasemin Keles Yavuz

Yonetim Kurulu Bagkani

lr' ¥
""'1"

y
Fatih Gakici Unsal Atasoy Mustafa Giinhan Aytekin Fatih Gorgiilii Yunus Emre Yalcin
Finans ve Yonetisim Pazarlama Programlar ve Teknoloji Uyelik & Goniilltilik Etkinlikler
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Pazarlama

EF 2

,.__,{A‘"‘,@

a

‘ ‘ Ash Yiizgiil izzet Sancakh Serdar Simsek Seyda Giilsener Didem Aycenk ‘ ‘
Sosyal Medya Direktori Pazarlama Direktori PMI 40 ve Isbirlikleri Direktoru Basil Medya Direktoru Sponsorluk Direktori

yy Yy

P
X4
www.pmi.orgtr
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Uyelik & Goniilliilitk

Tugba Dede Nesibe Keles Burcu Giiileg

Gondilltilik Direktdri Kurumsal Uyelik Direktorii Uyelik Direktorii

« Etkinlikler

Ay
&

Abdullah Goktug Aydin Haydar Yildiz izzet Sancakh
Etkinlikler Direktort Egitim Sertifikasyon Direktori 2024 Zirve Yoneticisi

11 Yonetisim ve Finans
NG =Til P 2Y4

LR, 4N

y

A4
Yy

Hasan Tahsin Ornek Selva Aydin Vural Ozgenur Ozakyol Siikrii Biiyiikyazici

Yonetisim Direktori Finans Direktoru Ankara Branch Direktori Operasyon Direktori

Program ve Teknoloji

‘ ‘ Yasin Usta Salim Yilmaz Giilnihal Basligil Mehmet Egilmezer Orhan Siimer ‘ ‘
BT Direktord PMO & Kurumsal Geligsim Direktdrti  Start Up Programi PY Mentorluk Programi PY Youth & Social
Impact Koordinatori
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PROJE YONETIM ZIRVESI 2023
WFUTURE MAKERS);
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Proje Yoneticisi Operasayon Yoneticisi

Ekip Lideri -
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AZARLAMA EKIBI
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Eklp Lideri Ekip Uyesi Ekip Uyesi Ekip Uyesi
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ROGRAM EKIBI
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