Giris: Degisen Diinyada Yeni Bir Vizyon

Glintimiiziin VUCA (Degisken, Belirsiz, Karmasik, Muglak) diinyasinda, proje yonetiminin
tanim1 ve basar kriterleri kokten degismektedir. Projeler artik sadece "zamaninda, biit¢esinde
ve kapsaminda" tamamlanan isler degil, ayn1 zamanda kuruma ve topluma deger yaratan,
stratejik degisimleri tetikleyen mekanizmalardir. PMI NEXT, bu yeni paradigmaya yanit olarak
dogmus, PMI'm proje yonetimi ekosistemini gelecege tasima vizyonudur. PMI M.O.R.E. ise
bu vizyonu hayata gecirecek proje profesyonelinin sahip olmasi gereken modern zihniyet
(mindset) cercevesidir.

Bu siirecte ozellikle PMI Ikonlar, Kiiltiir Degerleri akabinde PMI NEXT, PMI MORE
kavramlar1 biz proje profesyonellerinin is ve kurum Kkiiltiirii olusturma, bunlarin
yayginlastirma siirece biiyiik katkis1 olmaktadir.

PMI IKONLARI
2022 yilinda 9 farkli ikonlardan ikon kiimesi, PMI kiiltiir degerlerinin olusturulmasinda oncii

olmustur. Ozellikle, igbirligi, takim ¢aligmast, topluluk ve biiyiime odakli ikonlar proje yonetim
camiasinda fark yaratilmasini saglamistir.
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Gorsel-1. PMI Ikonlar
PMI Kiiltiir Degerleri ve Davranislar
5 farkl kiiltiir degerinde biz proje yoneticilerinin isleri iyi karsilayan, kolaylastiran, daha

yliksegi merak ekseninde yapan ve birlikte basarmayir basarabilen liderler olmamiz
saglanmaktadir.



PMI Kiiltiir Degerleri
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Gorsel-2. PMI Kiiltiir ve Davramislar

PMI NEXT: Proje Yonetiminde Yeni Bir Donem

Giiniimiiziin hizla degisen ve karmasik diinyasinda, projelerin basarili bir sekilde yonetilmesi
her zamankinden daha 6nemli bir noktaya gelmistir. Bu nedenle PMI, stratejik bir doniisiim
yaparak PMI NEXT'"i baslatmistir. PMI NEXT, proje yonetimi pratigini ileriye tasimak ve proje
profesyonellerinin ihtiyaglarina daha iyi yanit vermek i¢in tasarlanmis yenilik¢i bir yaklagimdir.
Bu makalede, PMI NEXT'in temel unsurlarini, stratejik hedeflerini ve proje yonetimi alaninda
yaratmay1 amagladigi etkiyi detayl bir sekilde ele alacagiz.

PMI NEXT'in Amaci ve Vizyonu

PMI NEXT'in ana amaci, proje yonetim bagarisini en iist diizeye ¢ikararak ve dolayisi ile
diinyamiz1 daha iyi bir yer haline getirmektir. Giiniimiizde iklim degisikligi, kaynaklarin
tilkkenmesi, teknolojik gelismelerin etik sonuglari, kiiresel saglik ve demografik sorunlar,
ekonomik esitsizlik ve yoksulluk gibi bir¢ok kiiresel sorunla kars1 karsiyayiz. Bu sorunlarin
¢cOzliimi, projelerin bagarilt bir sekilde yonetilmesine baglidir. PMI, proje profesyonellerinin
islerini daha etkili ve sorumlu bir sekilde yapmalarina yardimer olarak, bu biiyiik sorunlarin
iistesinden gelinmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.
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“with a roadmap we
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CULTUR E . Make it Easy Aim Higher Be Welcoming Embrace Curiosity Together We Can
How We Behave
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Kiiltiir ve Degerler

PMI NEXT'in basarisinin temel taslarindan biri, PMI'n kiiltiir ve degerleridir. Bu degerler,
PMI'n nasil igbirligi yapacagina, paydaslarla nasil etkilesimde bulunacagina ve genel olarak
nasil ¢alisacagina rehberlik eder. Bu degerler, zaman i¢inde degismemesi gereken PMI’1n temel
unsurlarindandir. PMI, dirtstliik, seffaflik, profesyonellik, isbirligi ve siirekli 6grenme gibi
degerlerle, kiiresel proje yonetimi topluluguna rehberlik etmektedir.

Hedef Kitle ve Odak

PMI NEXT, proje yonetimini 6grenmek isteyen herkese acik olmasina ragmen, asil odak
noktasini proje profesyonelleri ve bu alanda kariyer yapmay: hedefleyen insanlar olarak
belirlemistir. PMI, bu profesyonellere gerekli becerileri kazandirmak ve onlar1 kariyerlerinin
her asamasinda desteklemek i¢in kapsamli bir strateji gelistirmistir. Ayrica, proje yonetimi
diinyasinda otorite olarak sahip oldugu itibardan yararlanarak, proje yonetiminde lider bir rol
iistlenmeyi hedeflemektedir.

Benzersiz Giigler ve Kaynaklar

PMI, benzersiz kiiresel uzman toplulugundan, profesyonellerle yasam boyu etkilesim kurma
yeteneginden ve proje yonetimi diinyasinda otorite olarak sahip oldugu itibardan yararlanarak,
proje yonetiminde lider bir rol iistlenmeyi hedeflemektedir. Bu benzersiz giicler, PMI’in
stratejik girisimlerini sekillendirmede ve topluluguna daha fazla deger katmada kritik 6neme
sahiptir. Bu baglamda, PMI, proje yonetimi alanindaki bilgi platformlarini ve kaynaklarini daha
erigilebilir hale getirmek i¢in yapay zeka teknolojilerinden yararlanmay1 planlamaktadir.



Ogrenme ve Gelisim

PMI NEXT, proje profesyonellerinin siirekli 6§renme ve gelisim ihtiya¢larini kargilamak icin
yeni ve daha etkili yontemler sunabilmek icin de yapay zekanin giiciinden yararlanmayi
hedeflemektedir. PMI, profesyoneller i¢cin daha erisilebilir ve giincel bilgi kaynaklari
olusturmay1 planlamaktadir. PMI, ProjectManagement.com gibi platformlar1 ve diger 6grenme
kaynaklarimi1 daha etkili hale getirmek i¢in yatirimlar yapacaktir. Ayrica, iirlin gelistirme
siirecinde yenilik¢i yaklagimlar benimsenerek, giincel ve alakali igerik sunulacaktir. PMI'in
satin aldigi PMOGA gibi girisimlerle, kidemli profesyonellerin ihtiyaclarina yonelik gelisim
firsatlar1 da artirilacaktir.

Sertifikasyon ve Giiven

PMI, proje yonetimi alanindaki en saygin sertifikalar1 sunarak, profesyonellerin ve isverenlerin
giivenini kazanmistir. PMP sertifikasi, bu alandaki en giivenilir altin standartlardan biridir ve
PMI, bu itibar1 koruyarak ve gelistirerek siirdiirmeyi hedeflemektedir. Sertifikasyon
programlarinin yani sira, PMI'm 6grenme iiriinleri ve profesyonel gelisim firsatlar1 da stirekli
olarak giincellenerek, proje profesyonellerine en iyi sekilde hizmet vermeye devam edecektir.

Stratejik Odaklanma

PMI NEXT stratejisi, en onemli olana odaklanmak ve PMI'a 6zgii benzersiz giiglerden en iyi
sekilde yararlanmak iizerine kuruludur. En o6nemli olana odaklanmak, proje basarisina
odaklanmak anlamina gelir, ¢iinkii bu, toplulugumuz i¢in en faydali olan seydir. En 6nemli
insanlara odaklanmak, proje profesyonellerinin ihtiyaglarima odaklanmak anlamina gelir. Ne
konuda benzersiz oldugumuza odaklanmak ise, benzersiz uzman toplulugumuzu korumak ve
gelistirmek anlamina gelir.

Gelecege Yatirim

PMI NEXT, proje yonetimi diinyasinda yeni bir ¢cagin baslangicini temsil ediyor. Bu strateji,
proje profesyonellerine daha fazla deger katmayi, onlarin kariyer gelisimlerini desteklemeyi ve
proje basarisini en {ist diizeye ¢ikarmay1 hedefliyor. PMI NEXT'in basarisi, diinyamizi daha iyi
bir yer haline getirme amacina hizmet edecektir. PMI, stratejik yatirimlarla ve yenilik¢i
yaklagimlarla, proje yoOnetimi alaninda siirekli olarak gelisim gostermeyi ve liderligini
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Stratejinin U¢ Ana Siitunu
PMI, bu doniisiimii iic temel odak alani lizerine insa etmektedir:

e Proje Profesyonellerine Odaklanmak: Kariyerlerinin her asamasidaki (giris
seviyesinden C-seviyesi yoneticilere kadar) tiim proje profesyonellerine ve
"changemaker" (degisim Onciisii) olarak adlandirdig: kisilere destek olmak.

e Proje Basarisina Odaklanmak: Basarmin tanimini genigleterek sadece teknik
metrikleri degil, yaratilan degeri, paydas memnuniyetini ve stratejik uyumu da igeren
bir ¢ergceve sunmak.

e PMI'in Benzersiz Giiclerini Kullanmak:

o Kiiresel Topluluk: Milyonlarca iiyeden olusan uzman agin1 bir bilgi ve isbirligi
platformu olarak daha etkin kullanmak.



Marka Otoritesi: PMP gibi "altin standart" sertifikalarin giivenilirligini
korumak ve gelistirmek.

Yasam Boyu Etkilesim: Profesyonellerle kariyerlerinin basindan sonuna kadar
bir ortaklik kurmak.

Hayata Gecirme Yontemleri (Somut Adimlar)

PMI NEXT'"i soyut bir vizyondan somut adimlara tagiyan temel girisimler sunlardir:

Sonuc¢

Yapay Zeka Entegrasyonu: PMI Infinity

o

Nedir? PMI'm tiim standartlarini (PMBOK gibi), makalelerini, konferans
sunumlarini ve topluluk igeriklerini barindiran, yapay zeka destekli bir "bilgi
motorudur”.

Ne Ise Yarar? Proje yoneticileri, "Projemde paydas katilimin1 nasil
artirabilirim?" gibi dogal dilde sorduklar1 sorulara, PMI kaynaklarindan
siizlilmiis, baglama uygun ve giivenilir yanitlar alabilirler. Bu, bilgiye erisimi
radikal bir sekilde kolaylagtirir.

PMI Infinity ile proje profesyonellerine anlik, kisisellestirilmis ve giivenilir bir
bilgi danisman1 sunmay1 hedeflemektedir."

Stratejik Satin Almalar: PMOGA Ornegi

o

Ama¢: PMOGA (Project Management Office Global Alliance) satin almasi,
PMI'n ozellikle kidemli profesyoneller, PMO liderleri ve stratejik portfoy
yoneticilerine yonelik icerik ve topluluk agini giiclendirme hedefini gosterir. Bu,
kariyer yolculugunun her basamagina hitap etme stratejisinin bir pargasidir.

Ogrenme ve Gelisimin Evrimi

o

Mikro-Sertifikasyonlar (Micro-credentials): Geleneksel biiylik sertifikalarin
yani sira, belirli bir yetkinlik (6rnegin, Deger Akisi Yonetimi, Cevik Hibrit
Yaklagimlar) iizerine odaklanan daha kiiciik, esnek ve hizlica alinabilen
sertifikalar sunmak.

Kisisellestirilmis Ogrenme Yollar1: Yapay zeka kullanarak her profesyonelin
mevcut bilgi seviyesine, kariyer hedeflerine ve proje ihtiyaglarina gore 6zel
Ogrenme rotalar1 olugturmak.

PMI NEXT, proje yonetiminde yeni bir donemin baslangicin1 miijdelemektedir. Bu strateji,
proje profesyonellerine daha fazla deger katmayi, onlarin kariyer gelisimlerini desteklemeyi ve
proje basarisini en list diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir. PMI NEXT'in basarisi, diinyamizi
daha iyi bir yer haline getirme amacina hizmet edecektir. Bu kapsamda da, PMI, stratejik
yatirimlarla ve yenilik¢i yaklasimlarla, proje yOnetimi alaninda siirekli olarak gelisim
gostermeyi ve liderligini siirdiirmeyi hedeflemektedir.



PMI M.O.R.E STRATEJISI

PMI NEXT stratejisinin basarili olmasi, proje profesyonellerinin belirli bir zihniyeti
benimsemesine baglidir. M.O.R.E. bu zihniyetin formiiliidiir.

Manage Perceptions: For a project to be considered
successful, the key stakeholders—customers,
executives, or others—must perceive that the
project's outputs provide sufficient value relative to
the perceived investment of resources.

Own Success: Project professionals need to take
ownership of the entire breadth of a project, moving as
much as possible beyond literal mandates and
executing on requirements. and take accountability for
delivering tangible and perceived value that is clear to
key stakeholders while minimizing waste.

Relentlessly Reassess Project Parameters: Project
professionals need to recognize the reality of
inevitable and ongoing change, and continuously,
in collaboration with stakeholders, reassess the
perception of value and adjust plans.

Expand Perspective: All projects have impacts
beyond just the scope of the project itself. We all
must consider the broader picture and how the
project fits within the larger business, goals or
objectives of the enterprise, and ultimately, our world.

Gorsel-5. PMI MORE

M (Algilar1 Yonetin ) : Bir projenin dikkate alinmasi ve basarili olmasi i¢in, kilit paydaslar
(miisteriler, yoneticiler veya digerleri) projenin ¢iktilarinin, algilanan kaynak yatirimina kiyasla
yeterli deger sagladigi algilamalidir.

Basari, paydasin goziindedir. Projenizin teknik olarak miikemmel olmasi, kilit paydaslar
tarafindan "degerli" olarak algilanmadig: siirece bir anlam ifade etmeyebilir. Bu ilke, proaktif
iletisim ve beklenti yonetimi gerektirir. Sadece ilerleme raporlar1 gondermek degil, paydaslarin
"Bu proje benim sorunumu ¢6ziiyor mu?" sorusuna "Evet" demesini saglamaktir.



O (Proje Yonetiminin Otesinde Kendi Proje Basarmmiz ) : Proje profesyonellerinin, projenin
tim kapsamini sahiplenmeleri, miimkiin oldugunca gercek yetkilerin Otesine gecip
gereklilikleri yerine getirmeleri ve israfi en aza indirirken kilit paydaslar i¢in net olan somut ve
algilanan degeri sunma sorumlulugunu tistlenmeleri gerekir.

"Bu benim gorev tanimimda yoktu" anlayisini terk etmektir. Proje profesyoneli, projenin sadece
yonetiminden degil, yaratacagi nihai degerden ve sonuglardan da kendini sorumlu hisseder.
Yetki alaninin 6tesine gecerek projenin basarisi i¢in gereken her adimi atar.

Bir risk ortaya c¢iktiginda sadece raporlamak yerine, ¢oziim Onerileriyle birlikte gelmek.
Departmanlar arasi bir sorunu ¢ézmek i¢in arabuluculuk yapmaktir.

R (Proje Parametrelerini Durmadan Yeniden Degerlendirin ) : Proje profesyonellerinin
kagiilmaz ve devam eden degisimin gercekligini kabul etmeleri ve paydaslarla isbirligi i¢inde
stirekli olarak deger algisini yeniden degerlendirmeleri ve planlar1 ayarlamalar1 gerekir.

Proje plani, bir kez ¢izilip duvara asilan bir dokiiman degil, yasayan bir organizmadir. Pazar
kosullar1, miisteri beklentileri, teknolojik imkanlar siirekli degisir. Bu ilke, degisimi bir tehdit
olarak degil, degeri artirmak i¢in bir firsat olarak gérmeyi gerektirir.

Cevik (Agile) pratikleri (sprint planlama, retrospektifler vb.) sadece yazilim projelerinde degil,
her tiir projede bir "siirekli 6grenme dongiisii" olusturmak i¢in kullanmaktir.

E (Bakis A¢gisim1 Genisletin) : Tiim projelerin, projenin kapsamimin &tesinde etkileri vardir.
Hepimiz daha genis resmi ve projenin daha biiyiik isletme, isletmenin hedefleri veya amaglari
ve nihayetinde diinyamiz i¢inde nasil yer aldigini diistinmeliyiz.

Projeler, bir vakum i¢inde var olmazlar. Her projenin, organizasyonun diger boliimleri, sektor,
toplum ve hatta ¢evre lizerinde dalga etkileri vardir. Bu ilke, proje profesyonelini "biiyiik resmi"
gormeye ve sistemik diislinmeye tesvik eder.

Bir tedarik zinciri projesi yaparken sadece maliyet ve hiz1 degil, projenin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ve sirketin sosyal sorumluluk imajina etkisini de diislinmektir.

M.O.R.E Stratejisi icin 5 kritik deger;
Manage Perceptions (Algilar1 Yonetmek)

e “Projemizin ‘basar1 algisi’nm1 6l¢erken hangi nicel ve nitel gostergeleri kullaniyoruz?”

e “Onemli paydaslarin (miisteri, iist yonetim, saha ekibi vb.) deger algilarini diizenli
olarak nasil topluyoruz?”

e “Projeden beklentileri erken asamada netlestirmek icin hangi iletisim kanallarin1 ve
yontemleri tercih edersiniz?”

e “Algry1 yonetmek i¢in uyguladiginiz en etkili geri bildirim dongiisti nedir?”

Own Project Success (Proje Basarisim1 Sahiplenmek)

e “Projede °‘sadece ciktilar’’ degil, ortaya ¢ikan is degeri ve faydayr kim, nasil
sahipleniyor?”



e “Takim olarak ‘proje basarisinin tamami’ i¢in hangi sorumluluk alanlarini
iistleniyoruz?”

e “Basariy1 takip ederken sorumluluk paylasimini en net hale getirmek i¢in hangi rol
tanimlart yeterli?”

e “Bir aksaklik durumunda proje ekibi olarak ne tiir diizeltici adimlar alacagimizi nasil
garanti ederiz?”

Relentlessly Reassess Project Parameters (Parametreleri Siirekli Yeniden
Degerlendirmek)

e “Degisen kosullara (pazar, regiilasyon, teknoloji) hizli adapte olabilmek i¢in hangi
‘trigger point’leri belirlediniz?”

e “Planmmiz1 revize etmeniz gerektigini gosteren en kritik performans gostergeleri
hangileri?”

o “Stakeholder’larla diizenli yeniden degerlendirme toplantilar1 nasil bir frekans ve
icerikte olmal1?”

o “Agile yaklagimlardan hangi pratiklerle siirekli iyilestirmeyi saglarsiniz?”

Expand Perspective (Bakis Ac¢isim1 Genisletmek)

e “Projemizin organizasyonel strateji ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle nasil ortiistiigiinii
nasil degerlendiriyoruz?”

e “Proje dis1 paydas gruplarina (toplum, regiilasyon, sosyal etki) ne 6l¢iide bakiyoruz?”

e “Tasarimdan teslimata kadar hangi yontemlerle ‘biiyiik resmi’ siirekli hatirlatiyoruz?”

e “Capraz fonksiyonel ekiplerin katilimiyla bakis agisini zenginlestirmek i¢in nasil bir
workshop formati uygularsiniz?”
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